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HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025

Investeeringud tehisintellekti
toetavad jargmiste aastate kasvu

Harju Elekter 18petas 2025. aasta majanduskeskkonnas, mida iseloomustasid jatkuvad
valjakutsed ja muutlikud tingimused. Aasta alguses kinnitas ndukogu kontserni uue
2025-2030 arengustrateegia, mille keskseks fookuseks on kasumlikkuse parandamine
ning peamise eesmargina ka 10% arikasumi saavutamine.

Esimesel strateegia-aastal astusime mitmeid olulisi samme seatud eesmargi elluviimiseks ning
alustasime susteemset litkumist jatkusuutlikuma ja stabiilsema kasvu poole. Selle saavutamist
toetasid labimdeldud juhtimisotsused ning selgem prioriteetide seadmine projektide ja lahenduste
valikul, eelistades neid, kus tehniline padevus vdimaldab luua klientidele suuremat lisandvaartust ja
teenida kérgemaid kasumimarginaale. Lisaks pdorasime tahelepanu maugistruktuuri arendamisele
ning tootmis- ja tarneahela protsesside tdhususe suurendamisele. Positiivset méju Harju Elektri
pohitegevusele avaldas kasvav ndudlus energiasisteemide arendamise, elektrivorkude tugevdamise
ja elektrifitseerimisega seotud lahenduste jarele. Tehisintellekti kiire kasvutrend mdjutab
energiasektorit ja t6dstust oluliselt tempokamalt, kui varasemalt prognoositud, toetades seeldbi
meie strateegiliste eesmarkide saavutamist.

2025. aastal tdusis kontserni tegevuses kdige selgemalt esile Eesti tootmistksus. Haid tulemusi
toetasid nii jatkuvad investeeringud jaotusvérkudesse kui kasvav ndudlus andmekeskustesse, mis
on suurel maaral seotud tehisintellekti arenguga. Kogu aasta jooksul jatkus Eesti Uksuse tellimuste
kasv ja uuendati mitmeid raamlepinguid, mis omakorda 18id kindlama aluse otsusele Eesti tehast
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laiendada. Ligikaudu 4000 m?* kaasaegse tootmispinna rajamine betoonalajaamade ja E-house
lahenduste tootmiseks on oluline samm nii Eesti tootmistiksuse edasiseks kasvuks kui ka Keila
tdostuspargi arengule.

Positiivse tulemuse tegi ka Leedu tehas, kuigi tellimuskeskkond oli tagasihoidlikum. Paindlik
t66j0u- ja kulustruktuuri juhtimine vdimaldas hoida tehase koormatuna ja sailitada kasumlikkuse
ka keerulisemates turutingimustes. Vaba tootmisvdimsuse taitmiseks panustatakse intensiivselt
muUgitegevusse ning peetakse regulaarseid kliendikohtumisi. Selle tulemusena on valja saadetud
pakkumiste maht kasvutrendis ja mitmed on vormistumas tellimusteks.

Rootsi Uksus 2025. aastal veel iseseisvat panust tulemustesse ei andnud, eeskatt tellimuste
vahesuse téttu, mida on muuhulgas mdjutanud tegevusmudeli korrastamine ja fookuse
suunamine standardiseeritud, tehasetooteliste lahenduste pakkumisele. Ndeme, et tegevused
kompetentsi tdstmise arendamisse ja maugimeeskonna tugevdamisse on hakanud mdju avaldama.
Tehase taituvus on jark-jargult paranemas meile sobivate suuremahuliste tehasetooteliste
E-house tellimustega, mida on tellimusraamatus juba kuni 2028. aastani, luues head eeldused
tootmismahtude edasiseks kasvuks ja kasumi teenimiseks.

Soome Uksust ei 6nnestunud eelmisel aastal tervikuna kahjumist padsta ja sellest tulenevalt
alustasime ka Ulvila tehases arimudeli Umbermodtestamist, lilkkudes suuremas mahus lepingulise
allhanke arilt projektimUugi suunas. Sellega seoses on Soomes tugevdatud muUugi-, inseneeria- ja
projektijuhtimise meeskonda ning alustatud kliendiprofiili muutmist. Muudatuste mo&ju avaldub
ajapikku, kuid 2026. aasta alguses on juba naha esimesi marke paringute ja tellimusmahtude
kasvust. Jatkuvalt tegutseb suurepdraselt ning vaga kasumlikult Soome ettevotte Kurikka alliksus
ehk alajaamade tootmise tehas.

2025. aastal saavutas vaga haid tulemusi ka Soomes laeva-elektritdddele keskendunud ettevote
Telesilta Oy, mille arengut toetades otsustati suurendada Telesilta Oy tegevuste 16imimist Harju
Elekter Groupi tegevus- ja juhtimisstruktuuridega, eesmargiga soodustada edasist kasvu ja
koostood kontserni tasandil.

Kontserni Uheks strateegiliseks fookuseks on tootearendusse panustamine. 2025. aastal jatkati
arendustegevust elektriautolaadijate tootesuunal - Elektra 2.0 ehk uue pdlvkonna Elektra Sense
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laadija valjatdotamist. Arendusperiood on olnud ajamahukas, kuid eesmark on juba kaegakatsutav.
Parast prototlUpide valmimist alustatakse uue generatsiooni laadijate tootmist teises kvartalis.
Lahtuvalt eesmargist kasvatada laadijate mulgimahtu 2026. aastal, loodi laadijate muugiks
virtuaalne, kuid eraldi tulemust méotev aritiksus. Selline lahenemine véimaldab suurendada fookust
laadijate mUUgi ja turundamise juhtimisel, véimaldades samal ajal paindlikumat ressursikasutust ja
selgemat Ulevaadet tootesuuna tulemuslikkusest.

Ka teistes tootearenduse valdkondades jatkati investeeringuid. Markimisvaarne osa neist oli
suunatud alajaamadesse, kus SF6 gaaside kasutamise piirangutest tulenevalt on olnud vajalik
toodete Umberprojekteerimine ja tehniliste lahenduste ajakohastamine. Samuti jatkus arendustdd
Harju Elektri oma madalpinge sisteemi HECON EVO suunal, mille turuletoomine on kavandatud
2026. aasta algusesse.

Oluline fookus tootearenduses on E-house tlUpi lahenduste valjatédtamisel, mille ndudlus on
kasvanud eeskatt seoses investeeringutega andmekeskustesse. Néudluse kasvu toetab omakorda
tehisintellekti kasutuse laienemine ja sellest tulenev vajadus Uha suuremate arvutusvdimsuste ja
tdokindlamate energialahenduste jarele. Kontsern panustab sellesse valdkonda koostdods mitmete
maailma suurkontsernidest sisteemiintegraatoritega.

Kokkuvédttes kinnitas 2025-2030 strateegiaperioodi esimene aasta valitud suuna &igsust

ja vGimaldab jargnevatel aastatel taas keskenduda kasvule. Harju Elektril on olemas nii
tootmisvdimekus kui ka tehasekapatsiteet, et kasvada orgaaniliselt vahemalt 250 miljoni eurose
kaibeni ja tdsta kasumlikkust. Lisaks on varasemalt seatud eesmarkide kohaselt alustatud véimalike
Ulevétmisinvesteeringute kaardistamist Poolas. Sobiva ettevotte leidmine ja vastava otsuse
tegemine selles valdkonnas voiks aset leida kdige varem 2026. aasta 16pus voi 2027. aastal.

Tiit Atso
juhatuse esimees
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Harju Elektrist lWWhidalt

Kes me oleme

Harju Elekter on rahvusvaheline toostuskontsern, millel on laialdane

kogemus kestlike elektrijaotusseadmete valjatdotamisel ja tootmisel.

Harju Elekter kontserni juured ja peakontor on Eestis ning tootmis-
Uksused asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus.
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Mis me teeme

Harju Elekter panustab tulevikukindlate elektrijaotusseadmete
pakkumisega kestlikumasse Uhiskonda. Me projekteerime, toodame ja
paigaldame elektrijaotuslahendusi elektrivérguteenuste ettevotetele,
t60stustele, taristule ning avalikele ja arihoonetele.
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Soome
Eesti
Rootsi
Leedu
Milgitulu 2025 Tootajaid kokku

31.12.25 seisuga

174 ve 830

Miitgitulu osakaal turgude 16ikes

B 31% Soome (2024: 38%
23% Norra (2024: 15%
B 17% Eesti (2024:13%
(

(

12% Rootsi (2024: 15%
B 17% Muud

2024: 19%
Tootajate jagunemine riikide 16ikes
Eesti 325

Leedu 260
Soome 194

Rootsi 51
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Tegevusaruanne

Harju Elekter kontsern

Seisuga 31.12.2025

AS HARJU ELEKTER GROUP

Emaettevote tegeleb HEG ettevitete vahelise koostdd koordineerimise ja juhtimise ning tédstusliku kinnisvara haldusega
AS-I HARJU ELEKTER GROUP OSALUS TUTARETTEVOTETES ON 100%
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AS HARJU ELEKTER

Keilas asuv elektriseadmete tootja
energiajaotus-, tdostus- ja ehitussektori
tarbeks

ENERGO VERITAS OU

Aktiivne majandustegevus peatatud

(O1. oktoober 2025 allkirjastati Uhinemisleping
AS-ga Harju Elekter)

STRATEEGILISED INVESTEERINGUD

EESTI

OU SKELETON TECHNOLOGIES GROUP (5,45%)
Superkondensaatorite arendaja ja tootja

oo

HARJU ELEKTER OY

Elektriseadmete tootja energia-, tdostus ja
taristusektorile asukohaga Ulvilas, Keraval
ja Kurikkal

TELESILTA OY
Uusikaupunkis asuv laevaehituse elektri-
toode ettevote

HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY
TdOstusliku kinnisvara haldusfirma Soomes

oo

HARJU ELEKTER AB

Energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike
KP/MP seadmete ning tehniliste hoonete
tootja ja turustaja infrastruktuuri-, ehitus-
ja taastuvenergiasektorile Vasterasis

HARJU ELEKTER SERVICES AB
ToOstusliku kinnisvara haldusfirma Rootsis

Tapsem info 2025. aastal ettevdtetes toimunu kohta ,Tegevussegmendid” peattkis 1k 75.
Kontserni struktuurimuudatuste tapsem Ulevaade on valja toodud 1k 128.

o

HARJU ELEKTER UAB

Mitmikajamite, MCC ja elektrijaotus-
stUsteemide inseneeriale ja lepingulisele
tootmisele spetsialiseerunud ettevote
Panevezysis
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Tegevusaruanne

Olulised sundmused

Kllas president Alar Karis

Eesti tootmisettevdte voorustas martsis Eesti Vabariigi presidenti Alar Karist, kes tutvus ettevétte

uuenduslike elektrijaotuslahendustega. Visiit keskendus ettevotluse ja innovatsiooni rollile
piirkonna majanduses, samuti hariduse tulevikule ning elanikkonnakaitse ja kogukondade koosto6
tahtsusele.

SISUKORD

Osaluse vodrandamine elektriautode laadimistarkvara
ettevottes IGL

AS-i Harju Elekter Group Soome tlitarettevote Harju Elekter OY allkirjastas aprillis lepingu
9,15%-lise osaluse vodrandamiseks Soome juhtivas parkimis- ja e-mobiilsuslahenduste arendajas
ning parkimis- ja laadimisststeemide operaatoris IGL-Technologies Oy. Harju Elekter ja IGL
jatkavad partnerlust ka parast osaluse védrandamist.

Kllas majandus- ja toostusminister

Juulis kilastas Harju Elektri Eesti tehast majandus- ja toostusminister Erkki Keldo, et tutvuda
Keila tootmisiksusega ja arutada t6o6stuse arengusuundi. Visiidi kdigus vahetati mdtteid
elektrifitseerimise tulevikutrendide Ule ning tutvustati ettevotte saavutusi ja edasisi plaane.
Kohtumine pakkus vaartuslikku véimalust tdstatada toostusele olulisi teemasid.

Soome investorite liidu kllastus Harju Elektrisse

Septembris kilastasid Harju Elekter Eesti tehast Soome Investorite Liidu lilkmed, kokku ligi

50 osalejat. Esitleti Grupi olulisemaid verstaposte ja majandusnaitajaid ning tutvustati tehase
pohitegevust. Kidlastajad avaldasid huvi Harju Elektri arengutrendide ja tooteportfelli vastu ning
andsid positiivset tagasisidet nii Grupi kui Eesti tehase tegemistele.

TUtarettevdtja juhatuse litkme volituste pikendamine

AS-i Harju Elekter Group tUtarettevotja AS Harju Elekter ndukogu kinnitas juhatuse liitkme Alvar
Sassi volituste pikendamise kolmeks aastaks, kuni 2. oktoober 2028.
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Eesti saatkond Leedus kulastas Harju Elekter UAB-d

Aprillis kilastasid Harju Elektri Leedu tootmisuksust Harju Elekter UAB-d Eesti suursaadik Leedus
Kaili Terras. Visiit rOhutas Eesti ja Leedu vaheliste majandussuhete tugevust ning Harju Elektri

kui Eesti kapitalil pohineva ettevdtte rolli Leedu tddstusmaastikul. Kohtumise kdigus arutati
koostddvdimalusi, jagati vaateid sektori arengute osas ning kinnitati kahe riigi vahelist head
labisaamist.

SISUKORD

Keila tehase laiendus

Harju Elekter Eesti tootmistiksus alustas oktoobris laiendustdddega, rajades 4000-ruutmeetrise
kaasaegse tehasehoone, mis vdimaldab suurendada markimisvaarselt Keila Uksuse tootmisvdimsust.
Investeeringu maht hoonesse ja sisseseadesse Uletab neli miljonit eurot. Laiendus valmib 2026.
aasta oktoobriks ning loob juurde uusi kérge lisandvaartusega inseneri- ja tootmistdokohti. Koos
laiendusega kasvab Keila Uksuse tootmispind 28 000 ruutmeetrini.

Aktsiakapitali suurendamine

AS-i Harju Elekter Group ndukogu otsustas suurendada ettevétte aktsiakapitali 17 010 euro vorra
uute lihtaktsiate valjalaskmise teel. Aktsiakapitali suurendamine on tingitud vajadusest emiteerida
uusi aktsiaid 29. aprillil 2021. aasta Uldkoosoleku otsusega kinnitatud optsiooniprogrammis
osalevatele Harju Elektri ja tema tUtarettevdtete juhatuse liltkmetele ja votmeisikutele. Aktsia-
emissioonist vottis osa 4 Harju Elektri praegust ja endist té6tajat, kes markisid kokku 27 000
aktsiat. Aktsiakapitali suurendamise kaigus valja lastavad aktsiad annavad diguse saada dividendi
1. jaanuaril 2025 alanud majandusaasta eest. Pdrast aktsiakapitali suurendamist on Harju Elektril
kokku 18 525 770 nimivaartuseta lihtaktsiat ning aktsiakapital summas 11 671 235,10 eurot.
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Konsolideeritud kestlikkusaruanne

ESRS 2
Uldine teave

Aruande koostamise alus

AS Harju Elekter Group ja tema tUtarettevotete (koos “kontsern”)
konsolideeritud kestlikkusaruanne on koostatud kooskdlas
Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi 2022/2464 (CSRD)
ja kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS) alates majandus-
aastast 2024 ning hélmab majandusaastat 1. jaanuarist 31. det-
sembrini 2025. Konsolideerimise ulatus on sama, mis konsolidee-
ritud raamatupidamise aastaaruandes. Finantsinvesteeringuid ei
ole kdesolevas kestlikkusaruandes kajastatud.

Vaartusahela eelnevate ja jargnevate
etappide hélmatus (BP-1)

Harju Elekter on potentsiaalsete mojude, riskide ja voimaluste
tuvastamisel arvestanud Ulesvoolu (sissetarne) ja allavoolu
(valjatarne) vaartusahelaga. Enamik kontserni keskkonnamdéjudest
ja ligikaudu 99% kasvuhoonegaaside heitkogustest on seotud
vaartusahelaga. Seetdttu kajastab kestlikkusaruanne oluliselt
rohkem kui ainult esmatasandi arisuhete infot. Kaardistatud

on sisse ostetud materjalid ning tarnijate keskkonna ja
sotsiaalsed tavad, tuginedes tarnijate enesehindamisele. K&ik
vadrtusahelaga seotud poliitikad, tegevused ja eesmargid on
avalikustatud vastavates kestlikkusaruande osades.

Kestlikkusaruandes avalikustatud andmete puhul on teatud
juhtudel kaasatud Ules ja allavoolu vaartusahela andmed

nagu kontserni klientide ja tarnijatega seotud kaudsed
kasvuhoonegaaside heitkogused ning tarnijate arv, kes on
allkirjastanud Harju Elektri kaitumiskoodeksi voi kellel on sellega
vordne standard. Lisaks on kontserni sisendressursside mdjud
seotud peamiselt Ulesvoolu vaartusahelaga, mida kasitletakse
peatlkis E5, mis kasitleb ressursikasutust ja ringmajandust.

Kestlikkusaruanne ei sisalda konfidentsiaalset teavet kontserni
strateegia, kavade ega meetmete kohta ulatuses, mis tagab
arisaladuste ja intellektuaalomandi kaitse.

Avalikustamine seoses konkreetsete
asjaoludega (BP-2)

Kestlikkusaruande koostamisel on kasutatud lUhikese, keskmise
ja pika ajavahemiku maaratlusi vastavalt ESRS 1 standardile.
LUhiajalise ajavahemiku puhul on periood 1 aasta, keskmise
puhul kuni 5 aastat ja pika ajavahemiku puhul Ule 5 aasta.

Kasvuhoonegaaside mdjuala 3 heitkogused hélmavad
vaartusahela andmeid, mida ei ole vdimalik otseselt mdota
ja mida saab vaid hinnata. Seetdttu kasutati heitkoguste
hindamisel kaudseid allikaid, sealhulgas avalikult katte-
saadavaid valdkonna keskmisi andmeid, andmebaase ja
kolmandate osapoolte téendatud keskkonnadeklaratsioonide
(EPD - Environmental Product Declaration) andmeid.

Mdéjuala 3 andmetega seotud ebakindluse taset peetakse
Uldiselt keskmiseks, kusjuures ststemaatiline ja statistiline
ebakindlus on hinnanguliselt madal. Kuigi m&juala 3
heitkoguseid ei ole vdimalik otseselt mdota, kasutati
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Kestlikkus Harju Elektris
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SOTSIAALNE JUHTIMINE

KESKKOND

maksimaalselt tootespetsiifilist teavet, mis parineb

EPD deklaratsioonidest ning taiendavalt asjakohaseid
valdkonnapobhiseid andmebaase. Lisateave kasvuhoonegaaside
heitkoguste kohta vt Kasvuhoonegaaside koguheide (E1-6).
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Juhtimine

Juht- ja jarelevalveorganid (GOV-1)

Juhatus on aktsiaseltsi juhtorgan, mis esindab ja juhib ette-
vOtte igapaevategevust. Harju Elektri nbukogu otsustas alates
01.01.2025 laiendada juhatuse koosseisu kolmelt liikmelt viie
litkmeni. AS-i Harju Elekter Group juhatuses on 31.12.2025
seisuga viis meesliiget. Juhatuse esimees Tiit Atso tegeleb
kontserni Uldise ja strateegilise juhtimisega, Priit Treial
vastutab kontserni finantsklsimuste eest, Aron Kuhi-Thalfeldt
kontserni kinnisvara- ja energeetikavaldkonna eest, Tiit Luman
Harju Elektri kontsernis turunduse-, toote- ja muugijuhtimise
eest ja Erko Lepa tootmise, tarneahela ja strateegilise sisseostu
eest. Tiit Atso on Harju Elektris alates 2014. aastast, Aron Kuhi-
Thalfeldt 2003. aastast, Priit Treial 2022. aastast, Tiit Luman
2008. aastast ja Erko Lepa 2021. aastast. Juhatusse ei kuulu
tegevjuhtkonda mittekuuluvaid litkmeid ja tdotajate esindajaid.

Noéukogu kavandab aktsiaseltsi tegevust, korraldab selle
juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule.

AS-i Harju Elekter Group kuuelitkmelisse ndukokku kuuluvad
esimees Triinu Tombak ja litkmed Risto Vahimets, Mart Luuk,
Arvi Hamburg, Aare Kirsme ja Andres Toome. Triinu Tombak
on olnud AS-i Harju Elekter Group ndukogu liige aastatel
1997-2007 ning 2012. aastast tanaseni. Andres Toome 2007.
aastast, Aare Kirsme 2014. aastast, Arvi Hamburg 2017.
aastast, Risto Vahimets ja Mart Luuk 2022. aastast. Noukokku
ei kuulu tegevjuhtkonda mittekuuluvaid lilkmeid ja to66tajate
esindajaid.

Lisainfo juhatuse ja ndukogu liitkmete hariduse, kogemuse ja
ametikaigu kohta vt Hea Uhingujuhtimise tava aruanne.

No6ukokku kuulub 1 naine, 17% (2024: 17%) ja 5 meest, 83%
(2024: 83%) ning ndukogu mitmekesisuse suhtarv soo alusel
on 0,2 (2024: 0,2). N6ukogu litkmetest on séltumatu 1 ndukogu
liige - Risto Vahimets.

Juhatuse esimees vastutab mdjude, riskide ja vGimaluste
jarelevalve eest. Juhatuse tegevuse Ule teostab jarelevalvet
ndukogu. Juhatuse volitused ei kajasta hetkel individuaalseid
kohustusi mojude, riskide ja vGimaluste osas. Juhatuse ja
ndukogu Gigused ja kohustused on maaratletud Harju Elektri
pohikirjas ja ariseadustikus.

Juhatusel ja ndukogul on keskne roll drilise kaitumise
suunamisel ja tagamisel. Nende vastutus hdlmab nii
strateegilise juhtimise kui ka ettevotte vaartuste ja eetilise
kaditumise jargimise kindlustamist. Juhatus vastutab kdrgete
aritavade kehtestamise eest, mis toetavad labipaistvust,
vastutustundlikkust ja jatkusuutlikkust.

Juhatus vastutab igapdevase tegevuse juhtimise eest, tagades,
et ariline kaitumine vastab seadustele, regulatsioonidele

ja ettevdttes kehtestatud sisemistele reeglitele. Samuti on
juhatuse Ulesanne viia ettevotte strateegia kooskolla eetiliste
aripéhimotetega ja jalgida, et tdotajad, kliendid ja partnerid
neid jargiksid.

Juhatus on madranud igapdevase kestlikkusteemade jalgimise
ja juhtimise korraldamise kontserni jatkusuutlikkuse juhile.

See roll hdlmab kontserni kestlikkuse strateegia elluviimist ja
Uksikasjalike tegevuskavade valjatdotamist. Juhatust teavitatakse
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regulaarselt valdkonnapdhistest uuendustest, tagades
labipaistvuse ja vastutuse koostatud plaanide elluviimisel. Juhatus
kinnitab m&jude, riskide ja vbimaluste osas seatud strateegia,
poliitikad, tegevused ja eesmargid. Ettepanekud nende osas
teeb juhatusele kontserni jatkusuutlikkuse juht.

Juhatuse ja ndukogu litkmetel on oma haridusest ja t66-
kogemusest tulenevad asjakohased teadmised, mis on vajalikud
ettevotte Giguslike riskide juhtimiseks ning vastutustundliku ja
jatkusuutliku tegevuse tagamiseks. Nad madistavad rahvusvahelisi
aritavasid, sh inimdiguste austamist ja keskkonna saastlikkust.
Nad suudavad tuvastada ja maandada riske, mis vdivad tuleneda
ebaausast vdi labipaistmatust arilisest kaitumisest ning

hinnata otsuste pikaajalist moju jatkusuutlikkusele ja ettevdtte
vaartustele. Juhatuse ja ndukogu litkmed toetavad eetilise
organisatsioonikultuuri kujundamist ja t6otajate kaasamist
ettevotte vaartuste elluviimisel. Kui liikmetel on piiratud
teadmised v&i vajalikud teadmised mdnes spetsiifilises valdkonnas
puuduvad (nt seadused, regulatsioonid, tootervishoiu, ohutuse,
ressursitéhususe voi kasvuhoonegaaside jalajalje hindamisel),
tagatakse vajaliku kompetentsi kaasamine sisemiste vdi valiste
ekspertide abil vdi vajadusel liltkmete koolitamiste kaudu.

Noukogu teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule,
hinnates, kas strateegiad ja otsused on kooskdlas ettevdtte
vaartustega ja aktsionaride huvidega. Néukogu roll on
kindlustada, et ettevdtte ariline kaitumine toetab pikaajalist
jatkusuutlikkust ja mainet. See tagab taiendava jarelevalve
ja vastutuse, kindlustades, et kdik meetmed on kooskodlas
kestliku arengu eesmarkide (Sustainable Development Goals)
ja riski juhtimisega. Kontserni kdigile tootmisettevdtetele
on valjastatud kvaliteedi ja keskkonnajuhtimisstUsteemide



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

(ISO 9001; ISO 14001) sertifikaadid. To6tervishoiu ja
tédohutuse (ISO 45001) juhtimisststeemi sertifikaadid on
ettevotetel AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB ja Telesilta Oy.
Sertifikaadid kinnitavad, et siseauditid ja juhtimisprotseduurid
on juurutatud, tagades oluliste mdjude, riskide ja vGimaluste
tdhusa juhtimise keskkonna, sotsiaal ja juhtimiskldsimustes.

Kestlikkusalane juhtimine (GOV-2)

Kontserni juhatus kohtub valdkonnajuhtidega, sh ka kontserni
jatkusuutlikkuse juhiga, regulaarselt kord aastas, kus antakse
Ulevaade keskkonna-, sotsiaalse ja arilise juhtimisega seotud
kisimustest, tehakse ettepanekuid muudatusteks ning
tutvustatakse juhatusele poliitikate, tegevuste, mdddikute

ja eesmarkide tulemusi ning rakendatud meetmete tdhusust.
Juhatus ja ndukogu hindavad sUsteemselt mojusid, riske ja
vbimalusi kontserni strateegiaga seotud otsuste ja oluliste
tehingute tegemisel, arvestades nii lUhiajalisi kui ka pikaajalisi
tegureid. Téotervishoiu ja té6ohutuse, tddtajate heaolu ja
energiaga seotud teemad on otseselt juhatuse vastutusalas.
Erilist tahelepanu pddratakse energia- ja ressursside téhususele,
mis on keskne teema uute investeeringute hindamisel. N6éukogu
ja juhatus kohtuvad vastavalt vajadusele, kuid vahemalt kord
kolme kuu jooksul, saades kestlikkuse teemadest Ulevaate
kinnitatud strateegia kaudu.

Juhatus kinnitas 2024. aastal kahese olulisuse hindamisel (DMA -
Double Materiality Assessment) tuvastatud olulised méjud, riskid
ja vdéimalused (IRO - Impacts, Risks, Opportunities) ning osales
Harju Elektri kestlikkuse strateegia koostamisel. Strateegia
arvestab tuvastatud maojusid, riske ja véimalusi. Hetkel puudub
eraldiseisev sUsteem kestlikkusega seotud riskide juhtimiseks.

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine
motivatsioonikavadesse (GOV-3)

Harju Elektris kehtestatud tasustamis- ja hivitiste maksmise
poliitikad ei ole otseselt seotud kestlikkuse teemadega.

Avaldus hoolsuskohustuse taitmise kohta

(GOV-4)

Hoolsuskohustuse
pohielemendid

Inimestele ja keskkonnale
avalduvate negatiivsete
mojude tuvastamine ja
hindamine

Inimestele ja keskkonnale
avalduva negatiivse
mdjuga tegelemine

Nende joupingutuste
téhususe jalgimine

Suhtlemine moéjutatud
sidusrthmadega

Peatiikid

kestlikkusaruandes

ESRS 2 IRO-1

(sh. E1ja E5)

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 MDR-A

ESRS E1-1

ESRS E1-3

ESRS S1-4

ESRS E5-2

ESRS 2 MDR-M ESRS E5-5
ESRS 2 MDR-T ESRS S1-5
ESRS E1-4 ESRS S1-6
ESRS E1-5 ESRS S1-7
ESRS E1-6, ESRS S1-13
ESRS E5-3 ESRS S1-15
ESRS E5-4 ESRS S1-16
ESRS 2 GOV-2 ESRS 2 MDR-P
ESRS 2 SBM-2 ESRS E1
ESRS 2 IRO-1 ESRS S1-2
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Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse
sisekontroll (GOV-5)

Kestlikkusaruande kvalitatiivse teabe koostamise eest vastutab
kontserni jatkusuutlikuse juht, kes esitab selle Ulevaatamiseks
juhatusele. Kvantitatiivsed andmed kogutakse kontserni
tasandil. Andmete kontrollimise, ebakdlade tuvastamise ning
vajalike arvutuste ja teisenduste eest vastutab jatkusuutlikkuse
juht. 2025. aastal tutvustati tltarettevotete tegevijuhtidele
jagatud vastutuse pdhimdtet kestlikkusaruandluse teabe
kogumisel eesmadrgiga madratleda iga ettevotte roll ja vastutus
kogutavate kestlikkusandmete taielikkuse ja tapsuse tagamisel.

Riskide tuvastamise ja juhtimise eest vastutab juhatus.
Riske hinnatakse lahtuvalt nende potentsiaalist pdhjustada
kestlikkusaruandluses olulisi vigu. Kontserni kestlikkus-
aruandlusega seotud riske tuvastab ja jalgib kontserni
jatkusuutlikkuse juht, kellele on tagatud vajalikud ressursid
ja sisendid. Euroopa Liidu kestlikkus aruandluse standarditel
pbhinev aruandlusststeem on loomisel, mistdttu ei ole Harju
Elekter pdhjalikult analudsinud kdiki kestlikkusaruandlusega
seotud riske. Osaliselt on sisekontrolli sisteemid loodud ja
nende arendamist jatkatakse jargnevatel aastatel.

Harju Elektri juhatus tagab, et riskijuhtimine on osa
strateegilisest ja operatiivsest juhtimisest. Riskijuhtimise
jarelevalvet teostab auditikomitee, kellele sdltumatu

valine siseauditi Uksus pakub siseauditi funktsiooni raames
sOltumatut hindamist. Kontsernis tuvastatakse, juhitakse ja
maandatakse riske, et saavutada seatud eesmargid ja ennetada
ootamatusi. RiskianaluUsi raamistiku riskitaseme hinde
moodustab mdju tdsidusaste ja riski realiseerumise téengosus.
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Juhatus vaatab perioodiliselt lébi riskitasemed ja tegevused, et
riske Gigeaegselt tuvastada ja maandada. Riskianaluds hdélmab
kontserni sotsiaalseid, keskkonna- ja juhtimisriske.

Keskkonnariskide vaates mdjutavad kontserni kdige

rohkem rahvusvahelised ja Euroopa Liidu nduded, naiteks
kestlikkusaruandluse direktiiv (CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive), kestlikkusaruandluse standardid (ESRS -
European Sustainability Reporting Standards), Euroopa Liidu
taksonoomia, Pariisi kliimakokkulepe ja Euroopa Roheline
Kokkulepe. Nimetatud regulatsioonid méjutavad ettevotte
konkurentsivoimet, seetdttu panustame nduete taitmisesse

ja labipaistvasse kestlikkusteabe raporteerimisse. Kontserni
tegevust vdivad mojutada Ulemaailmsed poliitilised otsused,
mis vOivad tekitada ebakindlust ja piirata arivéimalusi.

Todtajatega seonduvatest riskidest mojutavad ettevdtet enim
todtajate suurenenud ootused téotingimustele (sealhulgas
paindlikkus, areng, to6tasu), mis raskendavad varbamisprotsessi
ja suurendavad vabatahtlikku voolavust. Riski maandamiseks

Harju Elektri riskid jagunevad

09 =
0

&7

Keskkond Tootajad Arieetika

on kontsernis labipaistva tasustamissisteemiga motivatsiooni-
pakett ja kaasaegsed t66tingimused. Toé6ohutuse vaates
jargitakse té6tervishoiu ning té6ohutuse juhtpohimdtteid.

Juhtimisalaseid riske maandatakse Harju Elektri kditumis-
koodeksi ja juhtpdhimdtete kontsernilileste koolitustega.
Nendes pohimdtetes lepitakse kokku ka votmetarnijatega.
Klberturvalisuse riskide maandamiseks on fookuses erinevad
ennetus ja regulaarsed koolitustegevused. Lisateave kontserni
finantsriskide kohta on avalikustatud raamatupidamise aruandes.

Kestlikkusaruandluse protsessis tuvastatud peamised riskid
hoélmavad andmete kogumist ja nende kvaliteeti, samuti
inimressursse ja ekspertteadmisi. Alates 2018. aastast on
Harju Elektris juurutatud kestlikkusandmete kogumise
raamistikku ja protseduure vastavalt GRI (Global Reporting
Initiative) aruandlusnduetele. 2024. aastal taiustati protsesse
EL kestlikkusaruandluse direktiivi ja standarditega vastavuse
tagamiseks. 2025. aasta aruande koostamisel kasutatakse
samu protsesse, mis loodi 2024. aastal. Peamised andmete

Regulatsioonid Hadaolukorrad

ning digusaktid

Infotehnoloogia
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kogumise ja kvaliteediga seotud riskid tulenevad andmete
kasitsi sisestamise vigadest ning andmete paritoluga

seotud probleemidest ja raskustest asjakohaste andmete
saamisel. Nende riskide maandamise meetmed hélmavad
ettevdttesiseseid kestlikkuse teemalisi koolitusi, valiste
ekspertide kaasamist ja protsessi dokumenteerimise tagamist.

Kestlikkusaruandlusega seotud inimressursi ja valdkonnaalaste
teadmiste voimalikud riskid on tingitud piiratud t66tajate
arvust kestlikkuse meeskonnas. Jatkusuutlikkuse juht vastutab
kestlikkusaruandluse ja kestlikkuse strateegia juurutamise
eest ning omab teadmisi aruandlusnduete, protsesside ja
kestlikkusteabe kohta. Aruande koostamisel kaasatakse
erinevate valdkondade juhte, spetsialiste ja valiseid eksperte.
Kestlikkusaruandluse koostamise kaigus vdib Uhe té6taja

vOi olulise koostddpartneri kaotamine ettevitet oluliselt
mdjutada, sest vastavaid teadmisi ja oskusi ei ole lihtne
kiiresti asendada. Nende riskide maandamise meetmed
hdélmavad kontsernilleseid kestlikkusteemalisi koolitusi, valiste
ekspertide kaasamist ja protseduuride dokumenteerimist.

Tarneahel Finantsriskid Ettevotte juhtimine
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Strateegia ja arimudel

Strateegia, arimudel ja vaartusahel (SBM-1)

Harju Elekter keskendub eelkdige kestlike elektrijaotus-
seadmete pakkumisele. Me projekteerime, toodame ja
paigaldame elektriseadmeid energeetika-, t60stus- ja
taristuettevotetele ning avalikele ja drihoonetele. Harju Elektri
pohitegevuseks on elektrijaotuslahenduste pakkumine, kus
0sa toodetes kasutatavatest pooltoodetest ja komponentidest
maaravad meie kliendid. See mojutab Uhtlasi seda, mil maaral

Energiasalvestus-

jaamad

D

saame rakendada meetmeid oma aritegevusega kaasnevate
mdjude, riskide ja vdimaluste kasitlemiseks.

Lisaks eelnevale on Harju Elektri tegevusaladeks tdostuskinnisvara
arendamine, projektijuhtimine, rentimine ja sellega kaasnevad
teenused rendipartneritele ja kontserni ettevotetele. See
segment toodab 3% (2024: 3%) kontserni tuludest. Harju Elekter
pakub ariklientidega seotud tooteid ja teenuseid. Kontsern ei
paku tooteid ja teenuseid, mis on teatud turgudel keelatud.
Harju Elektri juured ja peakontor on Eestis. TootmisUksused
asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus. Teave
palgatdotajate arvu kohta geograafiliste piirkondade kaupa vt S1.
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Harju Elektri kestlikkuse strateegiat uuendati 2024. aastal.
Kestlikkuse strateegia votab arvesse olulisi mdjusid, riske
ja vGimalusi, mis on tuvastatud kahese olulisuse hindamisel,
kuid ei sisalda kestlikkusega seotud eesmarke oluliste toote
ja teenuste rihmade, kliendikategooriate, geograafiliste
piirkondade ja suhete osas sidusrihmadega. Strateegia
kinnitamine on edasi lukatud ning see plaanitakse 1abi viia
parast kontserni 2024. ja 2025. aasta kestlikkusega seotud
mdoteandmete analddsi ning kui on selgunud EL-i suunised
ettevdtete kestlikkusaruandluse standardi edasise arengu
kohta. Tapne ajakava pole hetkel veel madratletud.

Regionaalvérkude
elektrijaotus

Rongi ja metroo

Suurhoonete
elektrijaotus

elektrijaotus

Andmekeskuste
elektrijaotus

Tehnilised
hooned

® Kaablijaotus

Tuuleparkide
elektrijaotus

Sadamate
elektrijaotus

Elektriautode laadijad
ning elektrijaotus

Tootmissiisteemide
elektrijaotus ja automaatika
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Meie strateeqilised eesmargid

K E S K KO N D 12 s B 13 rumameemen
Loome kestlikke elektriseadmeid moeldes tulevikule @

% ﬁ B KHG-heitkoguste vahendamine oma tegevuses ja vaartusahelas
B Taastuvenergia osakaalu suurendamine
m Uleminek ringmajandusele

00 SOTSIAALNE MOJU a6 e [l 8 e
Q Areng ja meie inimesed on Harju Elektri keskmes @I m
B TooOtajate tervise ja turvalisuse tagamine

B Tootajate rahulolu tagamine
B Oskuste ja todsoorituste parendamine

RAHU, DIGUSKATTSE ULEILWNE KOOSTOD
JUHTIMINE = (=8 EE
VORDOIGUSLIKKUS INSTITUTSIOONID SAAVUTAMISEKS

Q
O\@’O Koostdos klientidega panustame kestlikku tulevikku gl !_ @

o o B Vastutustundliku juhtimise edendamine
d) B Jatkusuutlik vaartusahel
B Meie toodete ja teenuste suureparane kvaliteet

Saastva arengu eesmargid (Sustainable Development Goals)

SISUKORD
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Meie strateeqilised tegevused

KESKKOND

Oleme piuihendunud KHG heitkoguste vahendamisele

o Vdhendame maéjualade 1 ja 2 KHG heitkoguseid 2030.
aastaks -20% (baasaasta 2024)

o Vahendame magjuala 3 heitkoguseid 2030. aastaks -15%
(baasaasta 2024)

Suurendame jark-jargult taastuvenergia osakaalu

» Suurendame taastuvenergia tootmise ja omatoodetud
paikeseenergia tarbimise osakaalu
e Suurendame taastuvenergia tarbimise osakaalu

Rakendame ringmajanduse printsiipe

e Suurendame taaskasutatud ja taaskasutatavate materjalide
sisaldust toodetes
e Panustame ringmajandusele Uleminekusse

Rakendame kontserni tootmisettevétetes keskkonnajuhtimis-
slisteemi

e Oleme seadnud eesmargiks, et kbigil tootmisettevotetel on
kehtiv ISO 14001 keskkonnajuhtimisststeemi sertifikaat

SOTSIAALNE

Tagame oma tédtajate tervise ja ohutuse

o Juurutame standardiseeritud kontserni t6otervishoiu ja -
ohutuse protseduure, mis on kooskdlas kohalike seaduste ja
regulatsioonidega

« Kontserni to6dtervishoiu ja -ohutuse protseduuride tdhususe
jalgimine

* Reageerime ohtlikele olukordadele koheselt parast nende
avastamist

¢ Oleme seadnud eesmargiks, et kdigil tootmisettevotetel
on kehtiv ISO 45001 tdoétervishoiu ja tédohutuse
juhtimisslsteemi sertifikaat

Tagame oma tootajate rahulolu

« Viimeiga-aastaselt labi kontsernillese td0tajate rahulolu
uuringu, eesmargiks on osalusemaar >70%

o Kasitleme olulisi teemasid ja parendusvaldkondi ning
jagame edulugusid

Arendame oma to6tajaid, et tagada konkurentsivéime pidevalt
arenevas arikeskkonnas

* Koolitame oma to6tajaid ja toetame elukestvat dpet, oleme
seadnud koolitustundide eesmargiks aastas >40 tundi
tdotaja kohta

o Juhime td0tajate individuaalset arengut ja tulemuslikkust

Panustame insenerihariduse ja tootmistédstuse arendamisse

« Toetame noorte tehnikahuvi ja haridust
e Osaleme erialaliitude koostodprogrammides
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JUHTIMINE

Edendame vastutustundlikke juhtimistavasid

« Tagame, et meie t6dtajad jargivad kontserni keskkonna-,
todtervishoiu ja tédohutuse standardeid ja inimdiguste
pohimdtteid. Oleme seadnud eesmargiks, et koik tootajad
labivad kditumiskoodeksi ja standardite koolitamise

Panustame jatkusuutliku vaartusahela loomisesse

« Tagame lepingute ja enesehindamise protseduuriga, et meie
todvdtjad ja tarnijad jagavad Harju Elektri keskkonna-,
t6otervishoiu ning tédohutuse ja inimdiguste pdhimdtteid

Tagame oma toodete ja teenuste kdrge kvaliteedi

» Kdigis kontserni tootmisettevotetes juurutatakse
kvaliteedijuhtimissisteemi ja rakendatakse kvaliteedi-
juhtimise t6oriistu

e QOleme seadnud eesmargiks, et kdigil tootmisettevotetel on
kehtiv ISO 9001 kvaliteedijuhtimisststeemi sertifikaat
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Kontserni pdhitegevusala panustab Uhiskonna jatkusuutlikku
arengusse, toetades laiaulatuslikku elektrifitseerimist
elektriseadmetega, mis aitab kaasa kliimaeesmarkide
saavutamisele. Harju Elekter ei saa tagada, et toodetud

Tootmise tegevusvaldkonna vaadrtusahel

SISUKORD

lahendustes edastatakse ainult rohelist energiat, kuid tanu oma tegevusega seotud negatiivsete mojude, naiteks
Uleilmsele putdlusele ja ndudlusele liigub trend selles suunas, tootmisprotsesside ja nendes kasutatavate komponentide
et elektrivdrk kindlustaks Uha keskkonnasdbralikumalt negatiivsete keskkonnamaojude leevendamisele.

toodetud elektri kattesaadavuse. Harju Elekter on puUhendunud

TOORAINE VOTMEPROTSESSID TOOTED JA SUSTEEMID

B |ehtmetall B Projekteerimine, tootmine Jaotus- ja komplektalajaamad, kesk- ja madalpinge

B Vask B Projektijuhtimine jaotusseadmed, pdikesepaneelid ja inverterid, elektriautode
B Elektrikomponendid B Paigaldamine laadijad, tehnilised hooned, releekaitse- ja juhtimisststeemid,

B Elektri- ja soojusenergia

sagedusmuundurid

Kinnisvara tegevusvaldkonna vaartusahel (sh Soome ja Rootsi valdusettevdtted)

ALGATAMINE VASTAVUS MUUK ARENDUS
B Projekti planeerimine B Rahastuse planeerimine B Libirdskimised rentnikega B Ehituslepingu s6lmimine
B Arimudeli anallils B Projekti koostamine B Lepingute s6lmimine B Ehitamine

B Kasutusse votmine

KLIENDID

B Elektri jaotusvorgu ettevotted
M Taristu ettevotted

B Toostusettevotted

B Merelaevanduse ettevotted

HALDUS

B Kasutamine
B Haldus ja hooldus
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Peamised tootmisprotsessis kasutatavad sisendid on lehtmetall,
vask, elektrilised komponendid ja pooltooted, elektri ja
soojusenergia ning t66jdud. Suur osa sisenditest, valja

arvatud energia ja t66j6ud, hangitakse vastavalt klientide
spetsifikatsioonidele, sealjuures madravad kliendid sageli ise
konkreetsed tooted ja nende tarnijad. Pooltooted, komponendid
ja toormaterijalid ostetakse sisse vastavalt vajadusele. Kui

Harju Elektril on vdimalus ise valida nii toode kui tarnija,

siis praegused turutingimused eelistavad hinda muudele
naitajatele. Samuti puuduvad kontserni tegevusvaldkonnas
paljudel juhtudel kestlikud alternatiivid.

Kinnisvara segmendis kasutatavad sisendid on kommunaal-
teenused, muud teenused nagu jaatmekaitlus ja kanalisatsioon,
ehitusmaterjalid, kinnistud ja maa ning ehitusega seotud
teenused. Kommunaalteenused hangitakse kindlate perioodide
vOi lepingute alusel ning ehitusmaterjale ja ehitusega seotud
teenuseid vastavalt vajadusele.

Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad Kuidas me kaasame?

- Tagasisidemehhanismid (kdsitlused, tootellevaatused)

- Sotsiaalmeedia suhtlus

- Klienditeenindus ja dialoog muugimeeskondade kaudu

KLIENDID
tulemuslikkus ja eesmargid

- Kliendikoost66 tootearenduses

- Intervjuud, sealhulgas kestlikkusega seotud teemad,

Harju Elektri vaartusahela ning toodete ja teenuste kirjeldus
annab Ulevaate meie olulistest valjunditest klientidele.

Harju Elektri valjund ja tulem aktsiondridele hélmab
aktsiahinna tdusu ja dividende, mis on eelkdige seotud
kontserni majandustulemustega. Kontserni to6tajad saavad
kasu stabiilsest ja usaldusvaarsest t66andjast ning kohalik
omavalitsus ja kogukond saavad eeliseid Harju Elektrist kui
olulisest t66andjast ja maksumaksjast. Lisaks toetab Harju
Elekter kohalikku noortesporti, erialast haridust ning kasvatab
noortes tehnoloogiahuvi.

Sidusrihmade huvid ja seisukohad (SBM-2)

Harju Elektri tdotajad on Uks peamisi mdjutatud sidusruhmi.
Harju Elektri strateegia ja arimudel seavad kesksele kohale
t6otajate huvid ja seisukohad, tunnustades té6tajaid, kui
kontserni edule olulist vaartust. Kontsernis toetatakse
avatud suhtlust, tédtajate kaasamist otsustusprotsessidesse

Kaasamise eesmark/tulemus

- Paranenud Kliendirahulolu

- Tugevamad Kliendisuhted

- Paremad tooted ja teenused

- Suurenenud labipaistvus ja usaldus
- Positiivne ettevotte kuvand

- Vaartuslikud teadmised

SISUKORD

ning soodustatakse tdotajate professionaalset arengut ja
heaolu. Todtajate digusi ja huve arvestatakse labi turvalise
todkeskkonna, paindlike ja konkurentsivoimeliste t66tingimuste
ning vordsete vdimaluste loomise 1abi.

Harju Elektri drimudel keskendub Klientide ootustele ja
vajadustele. Oma vétmeklientidega oleme sdlminud raamlepingud,
kus on valja toodud Klientide ootused Harju Elektrile. Klientide
oleviku- ja tulevikuvajadusi ning ootuseid vGtame arvesse
kontserni strateegia kujundamisel. Kinnisvarasegmendis 1abib
iga arendusprojekt valideerimisprotsessi, millesse on kaasatud
kohalikud omavalitsused, rahastajad ja sidusrihmad. Projektid on
kohandatud vastavalt meie Klientide spetsiifilistele vajadustele.

Kahese olulisuse hindamise (DMA) protsessi kdigus huvirihmadelt
saadud tagasisidele tuginedes oleme jéudnud jareldusele, et
kontserni strateegia v&i arimudel ei vaja taiendamist, kuna nendes
on juba arvesse voetud oluliste sidusrihmade ootuseid.

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse vétnud?

- Kliendi tagasiside ja kestlikkuse eesmarkidega arvestamine
kahese olulisuse hindamise protsessis

- Kliendirahulolu tdstmine

- Turundusstrateegia ja tegevuskavade valjatdotamine

- Tagasiside integreerimine tootearendusse

- Tagasiside integreerimine pideva taiustamise protsessi

- Tegevuste prioriseerimine kliendi tagasiside alusel
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Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad

TOOTAIAD

TARNIJAD

Kuidas me kaasame?

- ToOtajate kaasamise programmid (sh kusitlused)

- ToOtajatel on juurdepaas veebipdhisele vilepuhumisele
- Kompetentside arendamise programmid

- Struktureeritud karjaari- ja tulemuslikkuse Ulevaatused

- Sisekommunikatsiooni platvormid

- Meeskonna ja Uks-uUhele kohtumised

- Avatud keskkonna loomine todtajatele voimalike probleemide

tdstatamiseks

- Koostd0 ja tarnijate suhete juhtimine

- Meie kaitumiskoodeksi tutvustamine tarnijatele
- Korge riskiga tarnijate tuvastamine

- Tarnijate perioodiline hindamine

- Tarnijate ettepanekute kasitlemine

- Regulaarne kvaliteedikontroll

Kaasamise eesmark/tulemus

- Kooskdla ettevdtte eesmarkidega

- Atraktiivsed t66- ja karjaarivéimalused

- Paranenud to6tajate rahulolu ja heaolu

- Kérge tootervishoiu ja tédohutuse tase

- Innovatsioon ja ideed

- Paranenud meeskonnatdo ja koostod

- Suurenenud produktiivsus

- Madalam t66jou voolavus

- Tagada, et kdik partnerid jargivad sarnaseid kestlikkuse
standardeid

- Kérge riskiga tarnijate tuvastamine ja nendega tegelemine

- Korgete standardite sailitamine ja tarnijate usaldusvaarsuse
tagamine

- Vastutustundliku hankimise edendamine ja tarneahela KHG
heitkoguste vahendamine

- Pidev parendus

- Partnerlussuhete tugevdamine, vastastikuse usalduse ja
koostdo arendamine

SISUKORD

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse votnud?

- Andmete ja tagasiside analutisimine ning andmete kasutamine
otsustusprotsessides ja poliitika uuendamisel

- ToOtajate tagasiside arvestamine kahese olulisuse hindamise
protsessis

- ToOtajate tagasiside arvesse votmine kestlikkuse strateegia ja
tegevusplaanide valjatdotamisel

- Too6tajate kuuluvuse, mitmekesisuse ja vordsuse edendamine

- Too6tajate tehtud ettepanekutega arvestamine ettevotte
igapaevategevuses

- Andmete ja tagasiside analilsimine ning kasutamine
otsustusprotsessides

- Tarnijate koolitamise plaanid ja tegevused
- Teadlik tarnijate valik

- Tarnijate ootustega arvestamine



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad

AKTSIONARID

KOHALIK VOIM
JA KOGUKOND

REGULEERIVAD
JA JARELEVALVE-
ASUTUSED

Kuidas me kaasame?

- Ettevotte dividendipoliitikast kinnipidamine

- Harju Elektri strateegia elluviimine

- Kaitumiskoodeksi jargimise tagamine

- Jarelevalve ja labipaistev aruandlus

- Avatud ja ausa suhtluse hoidmine

- Dialoogi pidamine investorsuhete programmi kaudu
- Regulaarne suhtlemine analuutikutega

- Aktsionaride korralise Uldkoosoleku korraldamine

- Tudengiprogrammid ja praktikavdimalused

- Sponsorlusprojektid ja partnerlussuhted kogukonna hivede
planeerimiseks

- Tegevus sotsiaalmeedias, koostoo kohalike ajalehtede ja
erialaliitudega ning insenerihariduse edendamine

- Kohtumised ja intervjuud kohalike omavalitsustega

- Nouetekohane raporteerimine ja informatsiooni avalikustamine

- Regulaarne suhtlus poliitikakujundajatega

Kaasamise eesmark/tulemus

- Suurenenud usaldus tanu labipaistvale suhtlusele

- Aktsionaride ootuste méistmine kestlikkuse teemade osas

- Suurenenud finantsstabiilsus ja ettevotte kasv

- Tasakaalus tootlus aktsionaride

- Tugevnenud investorite usaldus tanu regulaarsele kaasamisele
- Informeeritus Harju Elektri strateegiast

- Regulaarsed Ulevaated koostoos analudtikutega

- Aktsionaride korralise Uldkoosoleku konstruktiivsed tulemused

- Usaldusvadrne ja sotsiaalselt vastutustundlik ettevote ja
tébandja

- Kogukonna mdtete ja tagasiside kasitlemine
- Kogukonna hivede tagamine

- Majanduslikud investeeringud kohaliku heaolu htvanguks

- Vdimalike regulatiivsete probleemide ennetamine ja riskide
maandamine

- Vaartuslikud teadmised ja juhised

- Koostool pohinev regulatiivne maastik

SISUKORD

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse votnud?

- Aktiivse osalemise soodustamine ja aktsiondridele vdoimaluste

pakkumine oma motete ja ideede valjendamiseks

- Aktsiondride arvamuste ja ettepanekute arvesse vétmine

otsustusprotsessides

- Tagasiside kogumine ja adresseerimine, tagamaks,

et aktsionarid tunnevad end kaasatuna

- Kohaliku kogukonna projektide toetamine
- Kogukondade ootustega arvestamine

- Kogukondade kaasamine

- Osalemine kohalikel Uritustel

- Hariduslikel eesmarkidel ettevottekulastuste korraldamine

- Nouetele vastav aruandlus
- Parendusettepanekute arvesse votmine
- Strateegia ja drimudeli regulatsioonidega vastavusse viimine

- Vaartuse loomine
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2024. aastal viis Harju Elekter esimest korda 1abi kahese
olulisuse (DMA) hindamise vastavalt Euroopa kestlikkus-
aruandluse direktiivile (CSRD) ja kestlikkusaruandluse
standarditele (ESRS). Sidusrihmade jaoks olulised kestlik-
kuse teemad nagu kasvuhoonegaaside heitkogused,
jaatmete kaitlemine, ringmajandus, sotsiaalne vastutus ning

Juhatuse litkmed olid kaasatud kogu kahese olulisuse
hindamise protsessi ja said selle kaigus Ulevaate huvirGhmade
sisenditest. Kuigi ndukogu ei saa kdigi sidusrihmade tagasiside
kohta eraldiseisvat teavet, teavitatakse ndukogu kaudselt
sidusrihmade arvamustest. Kinnitatud kontserni strateegia
2025-2030 osaks on kestlikkuse strateegia, mille koostamisel

SISUKORD

Olulised mdjud, riskid ja vbimalused ning
nende seos strateegia ja arimudeliga (SBM-3)
Harju Elektri strateegia ja arimudel tuginevad meie

klientide vajadustele ja ootustele, samuti vétame strateegia
kujundamisel arvesse sidusrihmade seisukohti. Oleme

vastutustundlikud dritavad kaasasime mdjude, riskide ja
vOimaluste hindamise nimekirja. Kahese olulisuse hindamise
tulemused vt allolev tabel (SBM-3).

ESRS Teemad Oluline mdju, risk véi vdimalus
E1l Kliimamuutustega kohanemine  Negatiivne mdju

El Kliimamuutustega kohanemine  Risk

El Kliimamuutustega kohanemine  Risk

El Kliimamuutuste leevendamine  Negatiivse mdju vahendamine
El Kliimamuutuste leevendamine  Negatiivne méju

El Kliimamuutuste leevendamine  Risk

El Energia Positiivhe mdju

on arvesse voetud sidusrihmade seisukohti.

Vadrtusahel Ajavahemik
Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel, Pikaajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel, Keskmine
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, LUhiajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, LUhiajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, LUhiajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel, Keskmine
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel, Keskmine

allavoolu vaartusahel

alustanud kontsernis muudatuste elluviimist, keskendudes oma
aritegevuse olulistele mdjudele, riskidele ja vbéimalustele.

Madjude, riskide ja vdimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

Energiatarbimine ning kasvuhoonegaaside heitkogused mdjualades 1, 2 ja 3
avaldavad negatiivset mdju keskkonnale ja inimestele

Muutuvad Kliendieelistused ja suurenenud néudlus madala susinikusisaldusega
toodetele

Muutuvad globaalsed ja EL regulatsioonid ning nendega kaasnevad lisakulud

Tdiendavad investeeringud pdikeseparkidesse ja energiatdhususse

Harju Elektri enda tegevuse ja vadrtusahelaga seotud kasvuhoonegaaside
heitkogused

Keskkonnanduete taitmisega voivad mdjutada tootmise hinda ning seelabi ka
konkurentsipositsiooni

Kontserni pohitegevus toetab elektrifitseerimist, mis omakorda aitab kaasa
klilmaeesmadrkide saavutamisele
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ESRS

El

El

E5

ES

E5

S1

Sl

S1

S1

S1
S1
S1

S1

Teemad

Energia

Energia

Ressursside sisendvood ja

-kasutus

Ressursside sisendvood ja

-kasutus

Jaatmed

Tootingimused

Téotingimused

To6tingimused

To66tingimused

Tootingimused
Tootingimused
Tootingimused

Tootingimused

Oluline moju, risk véi véimalus

V&imalus

Voéimalus

Positiivne m&ju

Negatiivne mdju

Negatiivne mdju

Positiivhe mdju

Negatiivne mdju

Positiivhe mdju

Risk

Positiivhe mdju
Positiivhe mdju
Negatiivne mdju

Risk

Vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus

Oma tegevus

Oma tegevus

Oma tegevus

Oma tegevus
Oma tegevus
Oma tegevus

Oma tegevus

Ajavahemik

Keskmine

Keskmine

Keskmine

Keskmine

LUhiajaline

LUhiajaline

LUhiajaline

LGhiajaline

LGhiajaline

LUhiajaline
Keskmine
LUhiajaline

Keskmine

SISUKORD

Moéjude, riskide ja véimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

Elektrifitseerimisest tulenev ndudluse kasv ja seeldbi suurenenud tootmismahud

Tadiendavad investeeringud paikeseparkidesse ja energiatdhususse voimaldavad
vahendada energiaga seotud kulusid

Harju Elektri tooted on pika elueaga, neid on vdimalik parandada ja taiustada,
pikendades eluiga veelgi

Harju Elektri toodete tootmiseks kulub esmaseid ressursse ja puuduvad
alternatiivid taaskasutatud toodete naol, mis aitab kaasa loodusvarade
ammendumisele

Kontserni tegevusest tingitud jaatmete teke. Negatiivse mdju vahendamisega
seotud tegevused: jadtmete tekke valtimine ja korrektne kaitlemine, mis vdimaldab
korduskasutust ja ringlussevéttu

Suurem osa kontserni tootajatest todtab taistdédajaga, samuti vbéimaldab Harju
Elekter oma t66tajatele paindlikku tédaega

Liigne perioodiline tddkoormus, mis voib mdjutada tddtajate tervist ja suurendada
haiguslehel viibitud paevade arvu

Piisava t66tasu maksmine vdimaldab nii té6tajate kui nende perede heaolu

Rahulolematus palgatasemega vdib vahendada talentide varbamise ja hoidmise
vdimalusi, samuti pdhjustada motivatsioonipuudust ja kehva tédtulemust

Kontsern vdtab arvesse tootajate erinevaid vajadusi ja eelistusi
Kontsern panustab to6tajatele turvalise tdOkeskkonna loomisse
Tooonnetused mojutavad negatiivselt todtajate heaolu

Tooonnetused ja neist tingitud haiguspdevad kujutavad kontsernile riski
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ESRS Teemad

S1 Voérdne kohtlemine ja vordsed Positiivne m&ju
voéimalused kdigile

S1 VVérdne kohtlemine ja vérdsed Véimalus
voimalused koigile

S1 Muud té6ga seotud tingimused Risk/positiivne m&ju

Gl Vilepuhujate kaitse Positiivne mdju

Toéotervishoid ja Tootajate Vastutustundlik Kliendirahulolu
-ohutus arendamine ja hankimine
motiveerimine

Eeldame, et tulevatel aastatel pddravad kliendid suuremat
tahelepanu kestlikkuse teemadele, mis toob kaasa vajaduse
muudatusteks ka meie arimudelis ja tegevustes. Oluline

0sa Harju Elektri aritegevusest tulenevatest negatiivsetest
mdjudest on seotud meie vaartusahela ja ressurssidega — neid
md&jusid on véimalik vahendada juhul, kui kliendid muudavad
oma hangete kriteeriumeid ja turule lisandub kestlikke
vOimalusi ja alternatiive.

Oluline moju, risk véi véimalus

SISUKORD

Moéjude, riskide ja véimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

Kontsern panustab t66tajate koolitamisse ja arendamisse

Padevad t6dtajad panustavad kontserni arengusse, samuti suurendavad

arenguprogrammid té6andja atraktiivsust tooturul

Kontsern panustab andmekaitsesse, tagamaks isikuandmete t66tlemisel kehtivate

seaduste ja madruste jargimise. Seaduste taitmata jatmisega vbivad kaasneda

usalduse kaotus, mainekahju ja trahvid

Vaartusahel Ajavahemik
Oma tegevus Keskmine
Oma tegevus Keskmine
Oma tegevus LUhiajaline
Oma tegevus LUhiajaline

Kasumlik kasv, Keskkonnaga seotud

mis arvestab keskkonna- regulatiivsete riskide
mojude vahendamise maandamine ja nende

eesmadrkidega voimaluseks p66ramine

Mdjudega seotud tegevuste vdi drisuhete olemuse kirjeldus

Ulesvoolu vaartusahela méjud tulenevad peamiselt sisend-
ressurssidest nagu energia, metallide, materjalide ning
pooltoodete ja komponentide tootmisest. Need mdjud
parinevad vaartusahela kaugematest osadest ning kontsern ei
ole oluliste m6judega seotud ettevdtetega otseses arisuhtes,
kuna hangime suure osa materjalidest edasimuuUjate ja
vahendajate kaudu. Harju Elekter on otseselt seotud mdjudega,
mis puudutavad tema enda t66jdudu, keskkonda ja juhtimist.

Kontsern ei avalikusta esimesel kolmel aastal IRO-dega

energiatdhusate elektriseadmete

Kontsern tagab labi vilepuhumise kanali rikkumisest teavitajate kindla kaitse

KONTSERNI KESTLIKKUSASPEKTIDEGA SEOTUD STRATEEGIA ELEMENDID

Investeeringud pika elueaga, Tootmisprotsesside
optimeerimine labi pideva
tootmisse, mis toetavad parenduse (lean-juhtimine)

elektrifitseerimist

seotud finantsmojusid. Aruande kuupdeva seisuga ei

ole tdenaoline, et Harju Elektriga seotud TRO-del oleks
1ahitulevikus oluline finantsmoju, kuna ettevotte strateegia

on suunatud nende maandamisele ja juhtimisele. 31.12.2025
seisuga puudub kontsernil eraldiseisev sailendtkuse analuis
seoses ressursipuudusega. Analuuls kavandatakse 1abi viia
2026. aastal, kuid kahese olulisuse analuUsi raames arutati ka
kontserni vdimekust adresseerida olulisi méjusid ja riske ning
kuidas saaks kontsern dra kasutada olulisi voimalusi. Eelnevast
tulenevalt ja kontserni ariloogika mittemuutumisega, ei peetud
vajalikuks 1abi viia aruandeaastal uut pdhjalikku analltsi.
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Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Olulised mojud, riskid ja véimalused

Oluliste mdjude, riskide ja vdimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsessi
kirjeldus (IRO-1)

2025. aastal vaatasime Ule 2024. aastal tehtud kahese olu-
lisuse hindamine ja vordlesime seda eelneva aruandlusaasta
hindamise tulemustega. Meie kestlikkusaruandlus tugineb
pohjaliku hindamisprotsessi tulemustele.

Hindasime 2024. aastal oma aritegevust, vaartusahelat

ning toostusvaldkonna kestlikkusaruandeid ja standardeid,

et tuvastada véimalikud mdjud inimestele ja keskkonnale.
Organisatsiooni siseste ja valiste kisimustike, t66tubade

ja intervjuude kaudu kogusime sisendit, tdiendamaks ja
valideerimaks meie arusaama olulistest teemadest. Analuusi
kaigus hinnati nende mojudega seotud riske ja vdimalusi nii
kvalitatiivselt kui kvantitatiivselt. Asjakohaste m&jude, riskide
ja vbimaluste kindlakstegemisel ja hindamisel votsime arvesse
nii Ulesvoolu kui allavoolu vaartusahelaga seotud aspekte.

Ulesvoolu vasrtusahela puhul arvestasime oma
tegevusvaldkondade peamiste sisendressursside globaalsest
vaartusahelast parinevat teavet. Allavoolu vaartusahela puhul

vOtsime arvesse oma toodete kasutusaja ja selle 16puga seotud
mdjud. Allavoolu vaartusahelas on suurim méju meie toodete
kasutusajal ehk seadmetes edastataval energial. Kuna ostame
oma peamised sisendressursid vahendajatelt ja edasimudjatelt,
puudub meil méjude osas taielik Ulevaade (valja arvatud
toodete puhul, mis on kaetud keskkonnadeklaratsioonidega).
Seda eeskatt just vaartusahela Ulesvoolu osas, kus esinevad
olulised keskkonna- ja sotsiaalsed mdéjud.

Harju Elekter tegutseb Baltikumis ja Skandinaavias, teenin-
dades suuri Euroopa ja Skandinaavia ettevotteid. Sellest
tulenevalt ei ole meie tegevus ja allavoolu vaartusahel meie
hinnangul seotud ulatuslike negatiivsete mdjudega, mida
kontsern saaks markimisvaarselt leevendada.

Kuna Ulesvoolu vaartusahela osas, kus esinevad kdige oluli-
semad keskkonnamdjud, on lébipaistvus piiratud, tuginesime
nende mojude tuvastamisel ja hindamisel avalikele, Glemaa-
ilmsetele vaartusahela andmetele.

Sidusrihmade kaasamise koondtabelis (vt SBM-2) on Ulevaade
sidusrihmade kaasamisest, mis aitab mdista neile avalduvaid
maojusid.

Parast vdimalike mdjude, riskide ja voimaluste kaardistamist
alustasime IRO-de hindamise protsessiga. Esimeseks sammuks oli
lavede seadmine tegelike ja potentsiaalsete mojude, voimaluste

ja riskide olulisuste hindamiseks. Hindamise tulemusel hinnati
oluliseks TROd, mis said keskmisest kdrgema hinnangu.

Tegelike negatiivsete mdjude puhul hindasime moju ulatust,
sisu ja tagasipddramise voimalust. Voimalike negatiivsete
md&jude puhul hindasime ka nende esinemise tdendosust

ja ajavahemikku. Tegeliku positiivse moju puhul hindasime
mastaapi ja ulatust ning voimalike positiivsete mdjude puhul
esinemise tdendosust ja ajavahemikku.

Riske ja vbimalusi hindasime nende esinemise tbendosuse ja
lUhiajalise, keskmise voi pikaajalise finantsmdju ulatuse alusel.
ESRS-i nduetele vastav riskide hindamise metoodika ei ole
vorreldav kontserni senise riskijuhtimise metoodikaga. Seetdttu
ei saa neid omavahel vorrelda ega vaita, et Uht voi teist
tahtsustataks rohkem.

2024. aasta oli esimene aasta, kus kestlikkusaruandlus pdhines
kestlikkusaruandluse standardi (ESRS) nduetel, mistéttu ei

ole Harju Elekter taielikult integreerinud kahese olulisuse
hindamise sisekontrolli protseduure dldisesse riskijuhtimise

ja juhtimisprotsessi. 2025. aastal edasiminekuid protsessi
integreerimisse ei tehtud. Jatkame kestlikkusaruande ja
protsesside tdiendamist vajalikul maaral, et muuta raporteerimine
Uksikasjalikumaks ja sujuvamaks. Vaatame igal aastal Ule oma
kahese olulisuse analudsi ja uuendame vastavalt vajadusele.
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Keskkonnateave

Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia

Euroopa Liit vdttis vastu kestlike majandustegevuste klassifitseerimissiusteemi — Euroopa Liidu
taksonoomiamadruset!, mis satestab tingimused, mille alusel majandustegevusi saab kasitleda
keskkonnasaastlikena. Taksonoomiamaarust tapsustavad kaks peamist delegeeritud akti:

o Kliimaeesmarkide delegeeritud akt? - maarus, mis kirjeldab Kkliimamuutuste leevendamise ja
kliimamuutustega kohanemise eesmarkide tehnilisi sGelumiskriteeriume.

« Ulejasnud nelja keskkonnaeesmargi delegeeritud akt® - maarus, mis kasitleb vee- ja mere-
ressursse, ringmajandust, saastuse valtimist ning elurikkust ja 6kosUsteeme.

Taksonoomiaga seotud avalikustamisnduded tulenevad Komisjoni delegeeritud maarusest* ning
selle muudatusaktidest, mis tapsustavad kohustuslikke KPI-sid, uuendatud aruandlusmalle ja 10%
materiaalsuse lavendi rakendamist.

Harju Elektri tegevusvaldkonnast tulenevalt hdlmab kontserni taksonoomiaaruanne

tootmise, energia, transpordi, ehituse ja kinnisvaraga seotud tegevusi. Taksonoomiamdaaruse
avalikustamisteabe nduete kohaselt raporteerib Harju Elekter 2025. aastal taksonoomiamaaruses
kasitletud ja kooskdlas olevate majandustegevuste osakaalu mudgitulust, kapitalikuludest

ja tegevuskuludest. Teave on avalikustatud kooskdlas 2026. aastal jéustunud muudetud
regulatsiooniga, mis vbimaldab rakendada lihtsustatud aruandlusndudeid, sealhulgas 10%
materiaalsuse lavendit ning ajakohastatud aruandlusmalle.

L Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maarus (EL) 2020/852.
2 (EL) 2021/2139
3 (EL) 2023/2486
4 (EL) 2021/2178

SISUKORD

Kuus keskkonnaeesmarki

Kliimamuutuste
leevendamine
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kaitse ja taastamine



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Arvestusmeetod ja taustteave

Harju Elekter hindas taksonoomiaga kasitletavat ja kooskdlas
olevat osa, lahtudes taksonoomiamadruse avalikustamisteabe
nduete lisas I toodud tulemusnditajate kirjeldustest ning lugeja
ja nimetaja maaratlustest.> Ettevdte kasutas tulemusnaitajate
maaratlusi, et arvutada taksonoomiaga kasitletud ja kooskolas
olevate tegevuste osakaalu muugitulust, kapitalikuludest ja
tegevuskuludest.

Lugeja maaramisel lahtuti taksonoomiamdaaruse kliimaakti
ja keskkonnaakti lisades toodud tegevuste kirjeldustest.
Majandustegevus loetakse taksonoomias kasitletavaks, kui
see on nimetatud Kliima- voi keskkonnaaktis — s6ltumata
sellest, kas tegevus vastab taielikult voi osaliselt aktides
toodud tehnilistele séelumiskriteeriumidele. Tegevus
loetakse taksonoomiaga kooskdlas olevaks juhul, kui see
vastab kehtestatud tehnilistele sdGelumiskriteeriumidele, ei
pdhjusta olulist kahju Uhelegi kuuest keskkonnaeesmargist
(DNSH - Do No Significant Harm) ning viiakse 1abi koos-
kolas taksonoomiamaaruses satestatud minimaalsete
kaitsemeetmetega.

Kontsernil puudub 2025. aasta seisuga taksonoomia nduetele
vastav flusiliste Kliimariskide analuds, mis on eeltingimus
DNSH téendamiseks nii kliimaeesmarkide kui ka Ulejaanud
keskkonnaeesmadrkide osas. Seetdttu ei olnud véimalik hinnata
Uhegi tegevuse kooskdla.

5 (EL) 2021/2178 final, lisa I, punkt 1.1

Miiligitulu

Nimetajasse arvestati kontserni tavaparase aritegevuse kaigus
tekkinud mudgitulu vastavalt finantsaruande peatuikis 23.17
MuUgitulu kliendilepingutelt esitatud arvestuspdhimotete alusel
ning olles kooskolas rahvusvahelise raamatupidamisstandardi
IAS 1§82 nbuetega. Kontserni pdhitegevus hélmab
elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuri tootmist ning muuki.
Taiendavalt teenitakse tulu elektrikaupade projekti- ja jaemuudgist,
t6Ostuskinnisvara rendist ning elektriinstallatsioonit6ddest
laevaehitussektoris. Lugejasse arvati 2025. aastal ainult need
muadgitulud, mis vastasid tehnilistele séelumiskriteeriumidele
ja taksonoomiamadruse kasitletavuse tingimustele. Mutgitulu
hindamisel kasutati projektipdhiseid, tellimus- ja tegevuspbhiseid
raamatupidamiskandeid ning tehingud vaadati Ule arvete 16ikes.
Topelt- voi alahindamise valtimiseks rakendati teise taseme
kontrolli.

Kéasitletav mudgitulu parines peamiselt toodetest ja teenustest,
mis on seotud pdikese-, tuule- ja hudroelektrijaamadele ning
vahese CO,-heitega laevade moderniseerimisele ja ehitamisele
mobeldud alajaamade ja elektrijaotusseadmete tootmisega,
kokku 29% kogu kontserni kaibest.

2025. aastal oli Harju Elektri taksonoomiamaaruses kasitletav
tegevuseks CCM 3.3 Transpordis kasutatava vahese CO,-
heitega tehnoloogia tootmine. Harju Elekter ettevtted
toodavad alajaamasid ja muid elektrijaotusseadmeid, mida
miUakse vahese CO,-heitega laevade moderniseerimiseks ning
ehituseks. Tegemist on toetava tegevusega, mis aitab kaasa
kliimamuutuste leevendamisse.

SISUKORD

Alla 10% materiaalsuse lavendi alla jaanud tegevuste mudgitulu,
mida taksonoomia aruandes ei avalikustata:

e 3.20 Elektri Ulekande- ja jaotusseadmete tootmine,
paigaldamine ja hooldus — 2% kaibest
o 7.7 Hoonete omandamine ja omandidigus — 1% kadibest

Kapitalikulud

Nimetajasse arvestati kontserni 2025. aastal tehtud
investeeringuid kinnisvarasse (Lisa 7 Kinnisvarainvesteeringud),
ning materiaalsesse (Lisa 8 Materiaalne pdhivara) ja
immateriaalsesse pdhivarasse (Lisa 10 Immateriaalne
pohivara). Lugejasse arvestati kapitalikulud, mis on seotud
taksonoomiamadrusega kasitletud majandustegevustega.
Taksonoomias kasitletud kapitalikulusid aruandeaastal ei
tuvastatud.

Alla 10% materiaalsuse lavendi alla jaanud tegevuste
kapitalikulud, mida taksonoomia aruandes ei avalikustata:

o 7.3 Energiatdhusust suurendavate elementide paigaldamine,
hooldus ja remont — 8% kapitalikuludest
o 7.7 Hoonete omandamine ja omandidigus — 3% kapitalikuludest

Tegevuskulud

Nimetajasse arvati kapitaliseerimata arenduskulud, hoonete
renoveerimise meetmed, lUhiajaline rent, hooldus- ja
remondikulud ning muud kulud, mis tagavad varade jatkuva
ja téhusa toimimise. Aruandeperioodil rakendati delegeeritud
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maaruse (EL) 2021/2178 punktis 1.1.3.2 kirjeldatud voimalust
jatta tegevuskulude lugeja arvutamine ja kajastamine dra, kuna
tegevuskulud ei ole arimudeli seisukohast olulised.

Teave taksonoomiamaarusele vastavuse hindamise kohta

Taksonoomiamaarusega kooskdlas olevate tegevuste
kaardistamisel lahtus Harju Elekter kliima ja

keskkonnaeesmarkide delegeeritud aktides satestatud
tehnilistest sdelumiskriteeriumidest, tegevuste kirjeldustest
ning asjaomastest NACEkoodidest. Kliimamuutuste
leevendamise eesmarki panustavad tegevused jagunevad
taksonoomiamaaruse kohaselt kolmeks: vahese heitega
tegevused, toetavad tegevused ja Uleminekutegevused. Harju
Elektri tegevused kuuluvad peamiselt vahese heitega ja
toetavate tegevuste hulka.

SISUKORD

Taksonoomiamaaruse kohaselt tuleb hinnata nii tegevuste
kooskdla kdigi kuue keskkonnaeesmargi 16ikes. Kuna

kontsern ei olnud 2025. aastal labi viinud nduetele vastavat
fudsiliste kliimariskide analtUsi, mis on DNSH nduete taitmise
eeltingimus, ei olnud vdimalik hinnata kooskdla Uhegi
keskkonnaeesmargi osas. Samal pohjusel jai hindamata ka
potentsiaalne kooskola teistesse keskkonnaeesmarkidesse
panustamise osas.

Vorm 1. Taksonoomias kasitletud majandustegevuse vdi taksonoomiaga kooskdlas oleva majandustegevusega seotud toodete vdi teenuste kdibe, kapitalikulude
ja tegevuskulude osakaal - teave aasta 2025 kohta (kokkuvdtlikud peamised tulemusnditajad)

2025

Peamine Kokku Takso- Takso- Takso-
tulemusnaitaja noomias noomiaga noomiaga
kasitletud kooskolas kooskodlas
tegevuse olev oleva
osakaal tegevus tegevuse
osakaal
(1) (2) (3) (4) (5)
Tekst EUR’000 % EUR’000 %
Kaive 174 047 29% 0%
Kapitalikulud 5119 0% 0%
Tegevuskulud 1496 0% 0%

Taksonoomiaga kooskdlas oleva tegevuse jaotus
keskkonnaeesmarkide kaupa

Kliima- Kliima- Vesi Ring- Saastus Elurikkus
muutuste  muutustega majandus
leevenda- kohanemine
mine
(6) (7) (8) (9) (10) (11)
% % % % % %
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%

Toetava
tegevuse
osakaal

(12)
%
0%
0%
0%

Ute- Hindamata Taksonoomiaga Taksonoomiaga
minekulise tegevused, kooskélas olev kooskélas
tegevuse mida tegevus eelmisel oleva tegevuse
osakaal peetakse majandusaastal osakaal eelmisel
ebaoluliseks (2024) majandusaastal
(2024)
(13) (14) (15) (16)
% % EUR'000 %
0% 3% 0%
0% 11% 0%
0% 0% 0%
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Vorm 2. Taksonoomias kasitletud majandustegevuse vdi taksonoomiaga kooskdlas oleva majandustegevusega seotud toodete vdi teenuste kdibe osakaal -
teave aasta 2025 kohta (jaotus tegevusalade kaupa)

Esitatud peamine

tulemusnaitaja
Majandusaasta
Majandustegevus Kood Taksonoomias Taksonoomiaga Taksonoomiaga Taksonoomiaga kooskélas oleva tegevuse keskkonnaeesmark Toetav Ule- Taksonoomiaga
kajastatud peamine kooskélas kooskdlas olev peamine .. .. . . tegevus minekuline kooskélas
i . ssr s Kliima- Kliima- Vesi Ring- Saastus Elu-
tulemusnaitaja olev peamine tulemusnaitaja muutuste muutus- maiandus rikkus tegevus oleva osakaal
(taksonoomias tulemusnditaja (taksonoomiaga leevenda- teda ) taksonoomias
kajastatud kaibe (kdiberahaline kooskolas oleva kdibe X 9 . kasitletus
mine kohanemine
osakaal) vaartus) osakaal)
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
(E, kui seeon (T, kui see on
Tekst % EUR'000 % % % % % % % asjakohane)  asjakohane) %

3.3 Transpordis

kasutatava vahese

CO,-heitega

tehnoloogia tootmine CCM 3.3 29% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Kooskdlas oleva tegevuse summa eesmarkide kaupa 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Peamine tulemusnaitaja kokku (kdive) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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El Kliimamuutused

Uleminekukava kliimamuutuste
leevendamiseks (E1-1)

Harju Elekter on pUhendunud kliimamuutuste leeven-
damisele. Meie kestlikkuse strateegia, mis on osa
kontserni Uldisest strateegiast, vOtab arvesse eesmarke,
mis on seotud Uleminekuga kestlikule majandusele.

Oleme teinud ettevalmistusi kliimaneutraalsuse kava
koostamiseks, kuid tulenevalt suurest mahust ja ressursi-
puudusest oleme otsustanud kava koostamise edasi

lUkata ning tapne ajakava pole hetkel veel maaratud.
Kliimamuutuste leevendamise ja kasvuhoonegaaside (KHG)
heite vahendamisega seotud eesmadrke ja tegevusi kasitleb
Harju Elektri 2024. aastal uuendatud kestlikkuse strateegia.
Kliimamuutuse leevendamise planeerimiseks oleme hinnanud
kontserni kasvuhoonegaaside jalajalge mdjualas 1, 2 ja 3.
Alustasime kasvuhoonegaaside mdjualade 1 ja 2 mddtmisega
2021. aastal ning alates 2024. aastast kaardistame ja méddame
ka kontserni méjuala 3, mis hdélmab kaudseid ehk vaartusahelast
tulenevaid emissioone, mida mdjualad 1 ja 2 ei arvesta. 2025.
aastal kasutatakse méjuala 3 andmete kogumiseks 2024. aastal
koostatud kaardistust oluliste kategooriate kohta.

Vottes arvesse mojualade 1, 2 ja 3 KHG heitkoguste mddtmis-
tulemusi, seadsime eesmargid aastaks 2030 ning koostasime
tegevuskava KHG heitkoguste vahendamiseks. Mdjualades

1 ja 2 keskendume elektri- ja soojusenergia tarbimise opti-
meerimisele, vahendamisele ja taastuvenergia tootmisele.

Jatkame heitekoguste vahendamise projekte ja teeme koostddd
oma peamiste partneritega, et vahendada vaartusahela
keskkonnamdju ja mdjuala 3 KHG heitkoguseid.

Mdojuala 3 heitkoguste vahendamise meetmed on seotud sisse
ostetud toodete ja teenustega, sealhulgas transporditeenustega
seotud heitkoguste vahendamisega. Kliimamuutuste leevenda-
misega seotud eesmargid ja tegevused on kinnitanud Harju
Elektri juhatus.

Leevendamismeetmete rakendamist toetavate investeeringute
selgitus on toodud alapeatikis Kliimamuutuste poliitikaga
seotud meetmed ja ressursid (E1-3). Harju Elektrile ei kehti
Komisjoni delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikkel

12 valjajatmise kriteeriumid, mille kohaselt ei nduta Pariisi
kokkuleppe vordlusaluste jargimist.

Olulised mdjud, riskid ja vbéimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga (SBM-3)

2024. aastal kahese olulisuse hindamise protsessis
analuusisime Harju Elektri aritegevuse mdju globaalsele
kliimasoojenemisele lUhiajalises, keskmises ja pikas
perspektiivis.

Iga kestlikkusaruandluse standardis kirjeldatud alateema puhul
kaasasime eri valdkondade juhid ja valised keskkonnaeksperdid,
et selgitada valja, kuidas avalduvad meie kliimamuutuste ja
nendega kohanemisega seotud tegelikud v&i potentsiaalsed
madjud, riskid ja vdimalused. Taiendavalt hindasime, kas
tuvastatud mdjud, riskid ja vdimalused tulenevad meie enda
tegevusest vii kontserni Ules- ja allavoolu vaartusahelast.

SISUKORD >
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Kahese olulisuse anallusi kdigus tuvastasime potentsiaalsed
kliimaga seotud Uleminekuriskid ja fuusilised Kliimariskid.
Vdimalikud kliimaga seotud flitsilised riskid nagu Uleujutused,
tormid, aarmuslikud ilmastikutingimused, tulekahjud

ja temperatuuri tdus vbivad realiseerumisel pdhjustada
ettevottele finantsriske. 2024. aasta esialgse hinnangu pd&hjal
oli vahetdenaoline, et need riskid avaldaksid kontsernile olulist
modju. 2025. aastal vaatasime Ule tehtud riskihinnangud ja
leidsime, et eelneval aastal tuvastatud riskid ning méjud ei
ole aruandeaastal oluliselt muutunud. Eelnevast tulenevalt ja
seoses ressursipuudusega lukkab ettevote edasi pdhjalikuma
sailendtkuse anallilsi labiviimise 2026. aastasse.

Tulenevalt meie tegevusalast, kus sisseostetavate materjalide
osakaal ja toodetes edastatava elektri maht on suur, tekib
valdav osa Harju Elektri kasvuhoonegaaside heitest mbjuala

3 kategooriates (Ules- ja allavoolu kaudsed heitkogused).
Allavoolu heitkoguste hulka méjutab kdige enam meie Klientide
energiatarbimine toodete eluea jooksul nende kasutusfaasis.
Mojuala 1 ja 2 (otsesed heitkogused) heited on vaiksema
osatahtsusega. Aruandeaastal jatkasime 2024. aastal alustatud
eeltddga vaartusahela heitkoguse vahendamise vdimekuse
hindamiseks.

MOJUD, RISKID, VOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Positiivhe méju

Euroopa Liidu kliimaeesmarkide poole putdlemine

Elektrifitseerimist ja keskkonnasaastlikele lahendustele Gleminekut
toetavate jaotusseadmete tootmine

Taastuvenergia tootmisse investeerimine

Olemasolevad paikesepargid ja nende haldamine
Elektriautode laadijate tootmine ja paigaldamine

Elektri- ja soojusenergia tarbimise optimeerimine kontsernis

Energiatdhusate hoonete rajamine ja olemasolevate hoonete energia-
tédhusamaks muutmine (valgustid, kitte- ja ventilatsioonislsteemid)

Negatiivne moju

Aritegevusega seotud mdjualade 1 ja 2 KHG heitkogused
Ma&juala 3 (Ules- ja allavoolu) kategooriatest tulenevad KHG heitkogused

Riskid

o Kijresti muutuvad klientide ootused seoses toodete
keskkonnamdju vahendamisega (nditeks stsinikujalajalje
vahendamine ja esmase paritoluga toorme kasutamise
piiramine, taaskasutatud materjalide osakaalu téstmine)

e Globaalsed ja Euroopa Liidu regulatsioonid ning KHG
heitkoguste maksustamine

Vdimalused

e Vd&imalus mitmekesistada tooteportfelli, areneda uutel
arisuundadel, suurendada kasumit ja laiendada kliendibaasi

SISUKORD

Kliimaga seotud oluliste mdjude, riskide ja
vOimaluste kindlakstegemise ja hindamise
protsesside kirjeldus (IRO-1)

Kliimaga seotud md&jude, riskide ja vdimaluste hindamise
protsess viidi labi 2024. aastal ja sisaldas jargnevaid
olulisi etappe: varasemate mdjuala 1 ja 2 andmete anallds
ning mdjuala 3 kategooriate kaardistamine ja anallus.
Kasvuhoonegaaside heidet ja mdju kliilmamuutusele
hinnati vastavalt Greenhouse Gas Protocol standardile.

Harju Elekter lahtus kliitmamuutustega seotud flUsiliste riskide
kaardistamisel ja hindamisel Eesti tuleviku kliimastsenaariumitest
aastani 2100 ning kontserni tegevuskohtadest. Eesti tuleviku
Kliimastsenaariumid aastani 2100 on koostatud 2015. aastal,
lahtudes selle aja seisuga RCP4.5 (pbhistsenaarium) ja RCP8.5
stsenaariumitest. Kontserni hinnangul ei esinenud olulisi
fUdsilisi kliimariske ettevotete tegevuskohtadele. Hindamise
peamine fookus oli kinnisvara ja inimesi mdjutavatel riskidel.
Uldjuhul ei ole kontserni tegevusriikides Kliimamuutuse mé&jud
kinnisvarale ja inimestele ulatuslikud, lahtudes eelpool viidatud
projektsioonidest. Harju Elektris on temperatuuriga seotud
riskid maandatud, kuna siseruumides on td0tajatele tagatud
todUlesannete taitmiseks sobiv sisekliima.

Eestis peetakse kdige suuremaks ohuks kinnisvarale Uleujutusi
ja torme. Sellest tulenevalt hindasime Uleujutuste riske,

kuid Ukski kontserni tegevuskohtadest ei asu Uleujutusriski
piirkonnas, mistéttu on vahetdendoline, et Uleujutused vdiksid
seada ohtu Harju Elektri vara. Lisaks hindasime metsap&lengute
ohtu kontserni tegevuspiirkondades, kasutades Copernicus
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tulekahjude riskikaarti, mille kohaselt ei asu Ukski kontserni

ettevdtetest kdrge metsatulekahjude pdlengu ohuga piirkonnas.

Vaartusahelaga seonduvate fuUsiliste kliimariskide osas hindas
kontsern riski Uldiselt oluliseks, kuid tulenevalt asjaolust,

et kontsernil puudub tdna ldbipaistvus enda vaartusahela
eelnevate etappide osas, ei ole hetkel tapsemalt voimalik
hinnata, millised vaartusahela osad on konkreetsetest
fldsilistest Kliimariskidest mojutatud.

Kahese olulisuse analulsis kliimamuutusega seotud mdjude,
riskide ja vGimaluste kaardistamisel ja hindamisel lahtusime
standardis ESRS 1 kehtestatud ajavahemikest: lUhike, keskmine
ja pikk ajavahemik. LUhiajalise ajavahemiku puhul on periood

1 aasta, keskmise puhul kuni 5 aastat ja pika ajavahemiku
puhul Ule 5 aasta. Hoonete puhul arvestati pikaajaliseks
ajavahemikuks 33 aastat.

Harju Elekter kontsern lahtus dleminekuriskide tuvastamisel
ja hindamisel hetke turusuundumustest, sealhulgas klientide
ootustest, strateegilistest plaanidest ning poliitilistest
suundadest Eestis ja Ulejaanud Euroopas. AnaluUsi teostamisel
ei lahtutud kliimaga seotud stsenaariumitest. Analdusi
tulemusena tuvastas kontsern olulise riskina kiiresti muutuvad
kliendieelistused: madalama slsinikdioksiidisisaldusega
tooted, verifitseeritud susinikujalajalje arvutused ja toodete
energiatdhususe sertifikaadid. Samuti kohalduvad Harju
Elektrile globaalsed ja Euroopa Liidu regulatsioonid, mille
taitmata jatmisel vbivad kaasneda rahalised riskid.

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud poliitika (E1-2)

Harju Elektri keskkonnapoliitika kasitleb keskkonna
ja Kliimamuutustega seotud mojusid. Selle eesmark
on vahendada meie aritegevusega seotud negatiivset
keskkonnamdju ja toetada Pariisi kliimakokkuleppe
eesmarki piirata globaalset soojenemist 1,5 °C-ni.

Meie keskkonnapoliitika keskendub keskkonnaga seotud
negatiivsete mdjude ennetamisele ja vahendamisele

ning keskkonnariskide juhtimisele, vottes arvesse kogu
vaartusahelat. Harju Elektri keskkonnapoliitika on seotud
jargnevate mojude, riskide ja voimalustega:

o Kliilmamuutuste leevendamine

o Energia

Keskkonnapoliitika kujundamisel oleme vdtnud

arvesse sidusrihmade arvamust. Oleme pUhendunud
kasvuhoonegaaside heitkoguste médtmisele ja jalgimisele
ning protsesside valjatdotamisele ja juurutamisele
negatiivsete mdjude vahendamiseks. Keskkonnapoliitika
naeb ette energiakasutuse optimeerimist ning jarkjargulist
taastuvenergiale Uleminekut, kuid ei hélma kliilmamuutustega
kohanemist. Harju Elektri juhatus vastutab mdjude, riskide ja
vOimaluste seireprotsessi toimimise ning keskkonnapoliitika
rakendamise eest kontsernis. Samuti eeldame, et meie
tarnijad jargivad keskkonnakaitse tavasid ja Harju Elektri
kaitumiskoodeksit. Harju Elektri kaitumiskoodeks ja
keskkonnapoliitika on avalikustatud ettevotte kodulehel.

SISUKORD

Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed
ja ressursid (E1-3)

Harju Elektri Uheks strateeqiliseks fookusteemaks on
keskkond. Kestlikkuse strateegiaga esikohale seatud
tegevused on seotud kdige suurema panusega KHG
heitkogustesse.

2024. aastal 1abi viidud keskkonnamdjude hindamise

tulemusel defineerisime peamised keskkonnaaspektid, milleks
on elektri ja soojusenergia tarbimine tootmisruumides,
komponentide ja materjalide kasutamine toodetes, jaatmete
teke ning transportteenuste kasutamine toodete veol.
Vastavalt hindamise tulemusele valisime kdige suurematele
mdjukohtadele votmenaditajad ja madrasime eesmargid, mis
aitavad vahendada negatiivset keskkonnamdju ning leevendada
Klilmamuutusi.

Kavandatud peamised kliimamuutuste leevendamise meetmed
on KHG heite vahendamise tegevused mdjualas 1, 2 ja 3.
Heitkoguste vahendamise hoobadeks on:

o Fossiilsete kituste kasutamise vahendamine ja nende
asendamine keskkonnasdbralikega: masinaparkide
uuendamine ja vanade seadmete asendamine energia-
téhusamatega (mdjuala 1)

o Elektri- ja soojusenergia tarbimise vahendamine: ruumide
temperatuuride optimeerimine, valgustuslahenduste
jarkjarguline Uleminek LED-valgustusele, energiatbhusate
hoonete rajamine ja olemasolevate hoonete energiatdhususe
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tdstmine (rekonstrueerimine, investeerimine energia-
téhusatesse seadmetesse) (mbjuala 1, 2)

o Energiaga seotud (sisse ostetud elekter, kite, jahutus) KHG
heitkoguste vahendamine taastuvenergiale Ulemineku arvelt
(mdjuala 2)

o Tootearendus ja koostdo partneritega toodete KHG heit-
koguste vahendamiseks (mdjuala 3)

o Kontsernis toodetud taastuvenergia ja ostetud taastuv-
energia osakaalu suurendamine

Oma kasvuhoonegaaside jalajalje vahendamiseks panustab Harju
Elekter taastuvenergia tootmisse ja kasutamisse. Investeerides
paikesepaneelidesse, vahendab kontsern susiniku jalajalge ja
hoiab pikas perspektiivis kokku ettevdtte energiakulusid.

Kinnisvara segmendis on meie eesmark tagada oma tddtajatele
ja todstuskinnisvara klientidele kestlikud ning kaasaegsed
tootmis- ja kontoriruumid. Oleme asendanud ja plaanime

ka tulevikus asendada taastumatutel energiaallikatel
pohinevad elektri- ja soojusenergia lepingud taastuvenergia
lepingutega hoonetes, kus see on vbimalik. Pdikeseenergia
kasutamine moodustab kontserni enda ja rentnike praegusest
energiatarbimisest Uha suurema osa. Kontsernis vahendatakse
elektri- ja soojusenergia tarbimist nutikate ja saastlike

tehnoloogiate ning energiatbhusate hoonete arendamise kaudu.

Lisaks tUtarettevotete kasutuses olevatele hoonetele on oluline
tagada energiasaastlikkus ka arendatava t6dstusliku kinnisvara
puhul, vastavalt hoonetele kehtivatele energiatbhususe
nouetele. Kontsern jatkab paikeseelektrijaamade paigaldamist
uutele ja renoveeritavatele tootmishoonetele.

SISUKORD

Aruandeaastal suurenes Harju Elektri pdikeseelektrijaamade
portfell 155,08 kW vdrra, kasvatades taastuvenergia tootmis-
vdimsuse 3052,2 kW-ni. 2025. aastal tootsid kontserni pdikese-
elektrijaamad kokku 2314,8 MWh elektrienergiat, millest
omatarbeks kasutati 217,96 MWh.

Koostdos Klientidega saame vahendada oma toodete ja
teenustega seotud KHG heitkoguseid. 2024. aastal alustasime
oma toodete sUsiniku jalajalje arvutamisega, et tagada Harju
Elektri toodete keskkonnamdju labipaistvus sidusrihmadele

ja selgitada valja vbimalused negatiivse moju vahendamiseks.
Kuna protsess on ajamahukas, jatkub see ka 2026. aastal.
Toote elukaare hindamine ehk LCA (Life Cycle Assessment)

ja keskkonnadeklaratsioonide ehk EPD (Environmental

Product Declaration) koostamine vdimaldavad Harju Elektri
tootmisettevdtetel kaardistada ja véhendada oma toodete KHG
heitkoguseid, pakkudes samaaegselt pohjalikku Ulevaadet
toodete keskkonnamdjudest. LCA analuusib kogu toote elutstkli
jooksul tekkivaid heiteid, véimaldades tuvastada suurimaid
heiteallikaid ja leida parimaid lahendusi nende vahendamiseks.
EPD pakub lébipaistvat teavet toote keskkonnamdjude kohta,
mis aitab seada eesmarke negatiivsete mdjude vahendamiseks
ja vorrelda tulemusi teiste sarnaste toodetega. Arvutatud
andmete pohjal saab teha teadlikke otsuseid KHG heitkoguste
vahendamisel ning leida vbimalusi keskkonnasdbralikumate
toodete projekteerimiseks ja tootmiseks.

Suurim osa meie Ulesvoolu tarneahela kasvuhoonegaaside
heitkogusest parineb raskesti mdjutatavatest sektoritest,

kus taastuvenergia kasutusvdimalus varieerub. Oleme
kaardistanud oma votmetarnijate keskkonnamdjude hindamise
ja vahendamise ambitsioonid. Oleme regulaarses suhtluses
tarnijatega, kellelt ostame suurima osa tootmiseks vajalikest
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sisendmaterjalidest ja kes kuuluvad meie tarneahelas enim KHG
heiteid tootvatesse segmentidesse. Jatkame hanketingimuste
uuendamist peamiste tarnijatega, vottes arvesse kestlikkuse
teemasid.

Oleme seadnud eesmargid ning eraldanud ja planeerinud
ressursse KHG heitkoguste véhendamiseks, tdiendavate
vbimaluste valjaselgitamiseks ja kontsernis rakendamiseks.
Tegevuste tulemusena panustame KHG heitmete véhendamisse
maojualades 1, 2 ja 3. Vdhendame oma tegevusega seotud
(mbjualade 1 ja 2) heitkoguseid, optimeerides energiatarbimist
ja suurendades taastuvenergia osakaalu energiatarbimisest.
Investeerime kUtte- ja ventilatsioonilahendustesse, asendame
olemasolevad valgustid uute ja energiatdhusamatega.
Koostdos Klientidega jatkame oma toodete sisinikujalajalje
(EPD) arvutuste ja tootearendusega, et tOsta oma toodete
energiatdhusust ning pakkuda Klientidele veelgi kestlikumaid
alternatiive. Samuti plaanime toetada oma Ules- ja allavoolu
vadrtusahela osalisi tooriistade/hoobade valja arendamisel
keskkonnamdjude vahendamiseks. 31.12.2025 seisuga ei

ole meetmete rakendamiseks pikaajalist investeeringute

kava kinnitatud. Protsess on pooleli ja soovime tagada, et
kavandatavad investeeringud oleksid kooskdlas majandus-
prognooside, partnerite strateegiate ning kestlikkuse
eesmarkidega. Seetdttu on pikaajaliste investeeringute kava
kinnitamine edasi lUkatud ja tapne ajakava pole hetkel veel
maaratud. Eesmargid on toodud peattkis SBM-1.

Meetmete rakendamise mdju saavutatud KHG heitkoguste
vahenemisele aruandes ei esitata, sest Harju Elekter madras
KHG mojualade 1, 2 ja 3 baasaastaks 2024, mille vastu
leevendamise tulemusi vorreldakse. Eeldatavalt saavutatakse
meetmete rakendamise tulemusena KHG heitmete vahendamine

2030. aastaks 1. ja 2. kategoorias 20% ja 3. kategoorias 15%
vorreldes 2024. aastaga. Aruandlusaastal ei teinud Harju
Elekter meetmete rakendamisega seoses markimisvaarseid
kapitali- ja tegevuskulusid.

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud eesmargid (E1-4)

Kliimamuutuste leevendamisega seotud oluliste mdjude,
riskide ja vbimaluste juhtimiseks oleme Harju Elektris
seadnud strateeqilised eesmargid KHG heitkoguste
vahendamiseks.

Meie eesmadrk on vahendada oma 1. ja 2. mdjuala kasvuhoone
gaaside heiteid 20% vorra (turupdhise hindamismeetodi alusel)
ja 3. mbjuala heiteid 15% kaibe kohta 2030. aastaks (baasaasta
2024). Progressi hindame intensiivsuskordaja alusel. Stsiniku-
mahukuse suhteline naitaja vdimaldab vdtta arvesse ka tulevasi
suundumusi, naiteks muutuseid kdibenumbrites, ilma et need
mdjutaksid KHG heite vahendamise eesmarkide saavutamist.

Strateegiliste eesmarkide seadmisel oleme lahtunud
turupraktikast ja varasematest edusammudest sUsiniku jalajalje
vahendamisel. Aruandeperioodil esinenud heitkoguste ajutine
kasv ei mdjuta meie strateeqilisi eesmarke, kuna hinnangu
kohaselt on seatud sihid endiselt saavutatavad ning senised
meetmed vdimaldavad jatkata lilkkumist strateegiliste eesmarkide
poole. Samuti oleme arvesse vdtnud tulevasi suundumusi,
sealhulgas mUugimahu muutusi, Klientide eelistusi ja ndudluse
arengut, regulatiivseid tegureid ning uusi tehnoloogiaid. Aruande
koostamise hetkel ei ole ressursipuuduse tottu kinnitatud

SISUKORD

eesmargid labinud valist valideerimist (SBTi — Science Based
Targets initiative).Teaduspdhised heitkoguste vahendamise
eesmargid (SBT7) seame peale uute aruande standardi
Uleminekusatete kinnitamist.

Meie peamine 1. ja 2. kategooria KHG heide parineb tootmis-
hoonete ja kontoriruumide elektri- ja soojusenergia tarbimisest.
Sisse ostetava ja meie poolt toodetud taastuvenergia osakaalu
on plaanis jark-jargult suurendada, samuti vahendada energia
tarbimist kontserni ettevétetes.

Mojuala 3 kategooriate puhul on eesmarkide ja muutuste
saavutamine keerulisem, kuna eeldab Harju Elektrilt olulisel
maadral ressursse ning koostdod klientidega sisendmaterjalide
ja materjalide keskkonnamdju osas. Me tagame, et kdik Harju
Elektri tootmisettevdtted on integreerinud keskkonnateemad
oma juhtimisststeemi ning omavad ISO 14001 keskkonna
juhtimis sUsteemi sertifikaati.

Harju Elektri kestlikkuse strateegia aastateks 2022-2026
asendati 2030. aasta strateegiaga ja seati uus baasaasta 2024
algandmete tapsustamise tdttu. Varasem baasaasta mojualade
1ja 2 osas oli 2021.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
(E1-5)

Harju Elektri energiatarbimine tuleneb peamiselt
tootmishoonetes toimuvast tootmistegevusest.
Energiatarbimist puudutav teave péhineb arvestite
naitudel ja teenusepakkujate aruannetel. Kohaldatud
on KHG mdjualade 1 ja 2 arvutustega sama ulatust.
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Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
1) Toornaftal ja naftasaadustel péhinev kituse tarbimine (MWh)
2) Maagaasil pdhinev kltuse tarbimine (MWh)
4) Muudest fossiilsetest allikatest parit kiituse tarbimine (MWh)
5) Fossiilsetel allikatel pdhineva ostetud v6i omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine (MWh)
6) Fossiilenergia tarbimine kokku (MWHh) (arvutatakse ridade 1-5 summana)

Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%)
7) Tuumaallikatel péhineva energia tarbimine (MWh)

Tuumaenergia allikate osakaal energia kogutarbimises (%)
8) Taastuvate allikate kitusetarbimine (MWh)
Q) Taastuvatel allikatel pdhineva ostetud vdi omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine (MWh)
10) Muuks kui kidtuseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia tarbimine (MWh)
11) Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) (arvutatakse ridade 8-10 summana)

Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%)

Energia kogutarbimine (MWHh) (arvutatakse ridade 6, 7 ja 11 summana)

Suure kliimaméjuga sektorites toimuvatest tegevustest tulenev energiatarbimine kokku suure kliimamdjuga
sektorite netotulu kohta (MWh/€)

Energia tootmine
Taastumatu energia tootmine (MWh)

Taastuvenergia tootmine (MWh)

2025

692,1
490,0
0,0

6 490,0
76721
84,3
310,0
3.4

0,0
11150
0,0
11150
12,4
90971

0,00005

0,0
2314,8

2024
588,0
3499
0,0
73961
8 334,0
89,3
85,0
0.9

0,0
999,0
0,0
999,0
10,7
9418,0

0,00005

0,0
26110

Harju Elektri mUugitulu on seotud tegevustega suure Kliimamadjuga sektorites (loetletud NACE jagudes AH ja L). Suure Kliimamojuga
sektorite energiaintensiivsusenditaja arvutamisel on voetud arvesse kogu kontserni maugitulu (vt konsolideeritud kasumiaruanne
Muugitulu). Kontserni tegevus hdlmab jargmisi suure Kliimamdjuga sektoreid:

Tootlev t6ostus
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud dhuga varustamine
Ehitus- ja kinnisvaraalane tegevus

SISUKORD

Vérreldes Harju Elektri 2025. aasta energiatarbimist

2024 aastaga vahenes fossiilenergia kogutarbimine

8 334,0 MWh-1t 7 672,1 MWh-ni. Muutus tulenes eeskatt
ostetud fossiilsel energial péhineva elektri, soojuse ja jahutuse
tarbimise vahenemisest, mis langes 7 396,1 MWh-1t

6 490,0 MWh-ni. Samal ajal kasvas toornaftal ja naftasaadustel
pohineva kltuse tarbimine 17,7% ning maagaasil pohineva
kltuse tarbimine 40,0%. Maagaasi tarbimise kasv oli

seotud aasta temperatuuri muutustega ning toornaftal ja
naftasaadustel pdhineva kituse tarbimise suurenemine
mudgimahtude kasvuga. Muudest fossiilsetest allikatest parit
kltuse tarbimine jai molemal aastal nulli. Fossiilsete allikate
osakaal energiakasutuse kogutarbimises vahenes samuti,
langedes 89,3%-1t 84,3%-le.

Tuumaenergia kasutus kasvas 2025. aastal. Kui 2024. aastal
tarbiti 85,0 MWh tuumaenergial pdhinevat energiat, siis
2025. aastal oli tarbimine juba 310,0 MWh. Selle tulemusel
tdusis tuumaenergia osakaal kogutarbimises 0,9 protsendilt
3,4 protsendini. Téusu t6i Soome tootmistiksuse tuumaenergia
kasutus, mille vdrra vahenes fossiilkltuste energia kasutus
tootmishoonetes.

Taastuvenergia tarbimine pUsis kahe aasta vordluses stabiilsel
tasemel. Ostetud taastuvenergia hulk suurenes 999,0 MWh-1t
1115,0 MWh-ni. Kokkuvottes suurenes taastuvenergia osakaal
energia kogutarbimises 10,7 protsendilt 12,4 protsendini.
Taastuvenergia tootmine seevastu vahenes 2611,0 MWh-1t
2314,8 MWh-ni. Tootmismahu langus oli peamiselt tingitud
padikeseelektrijaamade valjundi vahenemisest, mis omakorda
tulenes vaiksemast paikesekiirgusest vorreldes eelmise
aastaga. Lisaks jai ootusparasest madalamaks ka Rootsi jaama
toodang, mis stvendas kogutoodangu langust.
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Energia kogutarbimine tervikuna langes 2024. aasta

9418,0 MWh-1t 2025. aasta 9097,1 MWh-ni, mis tahendab
3,41 protsendilist langust. Suure kliimamdjuga sektorite
energiakasutuse intensiivsus netotulu kohta pusis vorreldes
eelmine aruandeaastaga samal tulemusel, 2024. aastal
0,00005 MWh/£€ ja 2025. aastal 0,00005 MWh/£€.

Kasvuhoonegaaside koguheide (E1-6)

Kontserni KHG heitkogused on arvutatud jargides
Kliilmaministeeriumi KHG jalajalje hindamise mudelit
ja rahvusvaheliselt tunnustatud kasvuhoonegaaside
protokolli (Greenhouse Gas Protocol), mis on kdige
sagedamini kasutatav Ulemaailmne standard ari-
tegevuse, vaartusahelate ja leevendusmeetmete
KHG heitkoguste mdotmiseks ja haldamiseks.

Standard hoélmab seitsme kasvuhoonegaasi heitkoguse
hindamist: stsinikdioksiid (CO,), metaan (CH,), dilammastik
oksiid (N,0), fluorosusivesinikud (HFC), perfluorosisivesinikud
(PFC), vaavelheksafluoriid (SF,), lammastikfluoriid (NF,).
M@ojuala 1 alla kuuluvad otsesed emissioonid ettevotte
omanduses olevatest voi kontrollitud allikatest ning mdjuala

2 koosneb kaudsetest sisse ostetud energia KHG heidetest.
Arvestatud on emissioone, mis tulenevad finants ja
tegevuskontrolli péhimdtetest. Mdjualade 1 ja 2 heitkoguste
arvutamiseks kasutati asukohapdhist ja turupdhist lahenemist
ning heitkogused on arvutatud kasutades rahvusvahelisi
tasulisi andmebaase (Ecoinvent ja Exiobase) ja asukohariikide
ajakohaseid eriheitetegureid. KHG heite mahukuse arvutamisel

kasutatakse kontserni muugitulu (vt konsolideeritud
raamatupidamise aruanne).

Mojuala 3 kategooriate kaardistamisel osalesid kontserni
juhatus, jatkusuutlikkuse juht, valdkondade juhid, keskkonna
spetsialist ja valine keskkonnaekspert. Protsessi raames
kaardistati kontserni ettevétete tegevusvaldkonnad ning
asjakohased Ules ja allavoolu kategooriad. Kontserni ettevotted
jagunevad tegevusvaldkondade jargi tootmis ettevdteteks ja
t606stusliku kinnisvara arenduse ning haldusega tegelevateks
ettevdtteteks. Mojuala 3 oluliste kategooriate maaramise
otsustusprotsessis voeti arvesse 2023. aastal ettevdttes

AS Harju Elekter labi viidud mdéjuala 3 kaardistust ja arvutusi.
Lisaks arvestati ka valdkonnajuhtide ekspertteadmiste ning
kontserni ettevdtete eripdradega.

Mojuala 3 kategooriate kaardistamine teostati 2024. aastal.
Protsessi raames kaardistati kontserni ettevotete tegevus-
valdkonnad ning asjakohased Ules- ja allavoolu kategooriad.

Kuna kontserni tegevusvaldkonnad ei ole aruandeaasta jooksul
muutunud kasutatakse kaardistust ka 2025. aasta aruande jaoks.

Harju Elektri olulised mdéjuala 3 kategooriad, mis kaasati
arvestusse:

o Ostetud kaubad ja teenused

o Kapitalikaubad

o Kdituse ja energiaga seotud tegevus (mis ei kuulu mojualasse
1vdi2)

e Transport ja turustus vaartusahela eelnevates etappides

o Tegevuse kaigus tekkinud jaatmed

« Arireisid
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o ToOOtajate toOle- ja kojusdit

o Vadrtusahela eelnevate etappide rendivara

e Transport vaartusahela jargnevates etappides

e MUUldud toodete kasutamine (seadme tavaparaseks
koormuseks eluaja jooksul arvestati 51%)

e MUUldud toodete kaitlemine olelusringi 1&pus

o Vadrtusahela jargnevate etappide rendivara

Mojuala 3 kaardistusest tulenevalt arvestati kokku 15
kategooriat, millest ebaoluliseks osutusid middud toodete
t66tlemine, frantsiisid ja investeeringud. M&juala 3 hulka ei
arvestatud Ules voolu tegevustega seotud liisitud vara (arvestati
mdjuala 2 alla). Allavoolu tegevustega seotud liisitud vara
heitkoguste arvutamisel veti arvesse hoonete Uldalad. Muudud
toodete olelusringi 16pus toimuva kaitlemise osas voeti aluseks
kontserni inseneride hinnanguid. Loppkasitlusviisi heitkoguseid
ei arvutatud, sest lahtuti eeldusest, et ladestamisega seotud
KHG-heitkoguste eraldi valjatoomise ndue puudub. Kategoorias
allavoolu/valjatarnega seotud transport ja kauba vedu leiti, et
kontserni ettevotted ei tasu ise tarnete eest ja sellega seoses ei
kuulu antud KHG heide Harju Elektri méjuala 3 alla.

Mdéjuala 3 kategoorias, mis kasitleb miudud toodete

eluea 16puga seotud KHG heiteid, lahtuti middud toodete
keskkonnadeklaratsioonides toodust ning kontserni to6tajate
insenertehnilistest teadmistest, kujundamaks elukaare 16puga
seotud kaitlusviisid. Vastava teabe alusel eeldatakse, et valdav
0sa materjalidest vietakse parast elukaare 16ppu ringlusse

vOi suunatakse ladestamisele. Ringlussevdtuga seotud KHG
heide jaab kontserni raporteerimisest valja ning toodetes
kasutatavate materjalitlUpide pdhjal ei ole alust eeldada KHG
heite teket nende ladestamisel. MUUdud toodete kasutamisest
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tuleneva heite arvutuse aluseks kasutatakse tootegruppide
inseneride maaratud tlUpilisi koormusi kogu seadme elutsUkli
valtel. Need energiatarbe eeldused korrutatakse Euroopa
keskmise elektri eriheiteteguriga ja lisatakse ka SF¢ gaasi
kasutusest tulenev eriheite komponent.

Olulisuse kriteeriumite osas lahtuti GHG Protocol standardist
ning suunistest. Arvutuse alla kaasatud méjuala 3 kategooriate
puhul rakendati nii tarbimispohist kui ka kulupdhist ldhenemist
KHG heite leidmisel. Kasutatud eriheitetegurid parinesid
riiklikest KHG jalajalje mudelitest, erialastest tasulistest
andmebaasidest, toote keskkonnadeklaratsioonidelt (EPD),
tarnijatelt saadud otseandmetest ning muudest asjakohastest
uuringutest, raportitest ja kirjandusest.

Méjuala 3 arvutustes kasutati turupdhiseid heitetegureid.
Peamiselt parinesid heitetegurid rahvusvahelistest andme-
baasidest, EPD-delt ning erinevate riikide avalikest eriheite-
tequrite tabelitest. Rahvusvahelistes andmebaasides ja EPD
metoodikas kasutati IPCC 2021 ja indikaatoriks globaalne

soojendamise potentsiaal (GWP100 - Global Warming Potential).

Méjuala 1 KHG heide

Mobjuala 1 KHG koguheide (t CO, ekv.)

Méjuala 2 KHG heide

Asukohapdhiselt méddetud méjuala 2 KHG koguheide (t CO, ekv.)
Turupdhiselt méddetud mojuala 2 KHG koguheide (t CO, ekv.)
Moéjuala 3 olulised KHG heitkogused

Mbjuala 3 KHG koguheite tldkogus (t CO, ekv.)

Ostetud kaubad ja teenused (t CO, ekv.)

Kapitalikaubad (t CO, ekv.)

Kltuse ja energiaga seotud tegevus (mis ei kuulu méjualasse 1 voi 2) (t CO, ekv.)

Transport ja turustus vaartusahela eelnevates etappides (t CO, ekv.)
Tegevuse kaigus tekkinud jaatmed (t CO, ekv.)

Arireisid (t CO, ekv.)

ToGtajate todle- ja kojusoit (t CO, ekv.)

Vaartusahela eelnevate etappide rendivara (t CO, ekv.)

Transport vaartusahela jargnevates etappides (t CO, ekv.)

Muddud toodete tootlemine (t CO, ekv.)

Muludud toodete kasutamine (t CO, ekv.)

Muddud toodete kaitlemine olelusringi 16pus (t CO, ekv.)
Vaartusahela jargnevate etappide rendivara (t CO, ekv.)

Frantsiisid (t CO, ekv.)

Investeeringud (t CO, ekv.)

KHG heide kokku

Asukohapdhine KHG heide kokku (t CO, ekv.)

Turupdhine KHG heide kokku (t CO, ekv.)

KHG heite mahukus netotulu alusel

Asukohapdhine KHG koguheide netotulu kohta (t CO, ekv./netotulu)
Turupdéhine KHG koguheide netotulu kohta (t CO, ekv./netotulu)

2025

244,34

749371
6 152,79

76 266 938,31
39 05791
755,83
388,13
1522,12
301,98

87,35

694,49

0,00

0,00

0,00

76 224 118,01
0,00

20,07

0,00

0,00

76 274 676,36
76 273 335,44

0,44
0,44
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2024
221,43

7 536,07
6 367,68

66 000 279,78
32 803,29
184,30

459,73

4 937,41
241,72

46,38

686,91

0,00

0,00

0,00

65 960 903,88
0,00

16,16

0,00

0,00

66 008 037,28
66 006 868,89

0,38
0,38
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2025. aastal suurenes ettevotte vadrtusahela kasvuhoone-
gaaside heide vorreldes 2024. aastaga mitmes kategoorias,
suurima mojuga allikaks jai jatkuvalt miidud toodete
kasutamine. Ostetud kaupade ja teenustega seotud heitkogused
kasvasid 32 803,29 tonnilt CO, ekvivalenti 39 057,91 tonnini
CO, ekvivalenti, mida enim pohjustas Eesti tehase suurenenud
materjalide sisseost. Kapitalikaupadega seotud heide suurenes
184,30 tonnilt CO, ekvivalenti 755,83 tonnini CO, ekvivalenti.
Tousu pdhjus seisnes Leedu tehase juhtmeldikusseadme
soetamisel.

KUtuse ja energiaga seotud tegevuste heide, mis ei kuulu
mdjualasse 1 ega 2, seevastu vahenes, langedes 459,73
tonnilt CO, ekvivalenti 388,13 tonnini CO, ekvivalenti.

Samuti vahenes oluliselt transpordi ja turustusega seotud
heide vaartusahela eelnevates etappides, mis kahanes 4937,41
tonnilt CO, ekvivalenti 1522,12 tonnini CO, ekvivalenti.

Heite vahenemine oli tingitud andmete kvaliteedi ja tarnijate
sUsinikraportide kattesaadavuse tdusust.

Tegevuse kaigus tekkinud jaatmetega seotud heitkogused
suurenesid méddukalt, kasvades 241,72 tonnilt CO, ekvivalenti
301,98 tonnini CO, ekvivalenti. Arireisidega seotud heide
kasvas samuti, ulatudes 2025. aastal 87,35 tonnini CO,
ekvivalenti vorreldes 2024. aasta 46,38 tonniga CO, ekvivalenti.
Todtajate tddle- ja kojusdiduga seotud heide kasvas vahesel
maaral ulatudes 2025. aastal 694,49 tonnini CO, ekvivalenti
vorreldes 2024. aasta 686,91 tonniga CO, ekvivalenti.

Kdige suurema osakaaluga heiteallikaks jai ka 2025. aastal
muddud toodete kasutamine. Selle kategooria heitkogused
suurenesid 65 960 903,88 tonnilt CO, ekvivalenti

76 224 118,01 tonnini CO, ekvivalenti, mis madrab suures osas
kogu vaartusahela heitest. MUUdud toodete kasutamise heite-
kogused tousid Eesti ja Soome tootmistiksuse mahu kasvust

ning suurenenud toodete aastase energiatarbimise naitajatest.

Liigume oma 2030. aasta eesmargi suunas peamiselt 1abi
vorguettevotete panuse vorgu arendamisse, mis vahendab
toodete kasutusfaasi eriheitetegurit ja toetab heitmete
vahenemist kdibelhiku kohta. 2025. aastal eriheitetegurit
ei muudetud ning selle ajakohastamist hinnatakse iga kahe
aasta jarel. Hetkel kasutame mo6tmisel Euroopa keskmist
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eriheiteteqgurit, kuid seoses mulgimahtude jarjest suurema
litkumisega Skandinaavia suunal vaadatakse see jargmisel
aastatel uuesti Ule. Vadrtusahela rendivaraga seotud heide
kasvas vahesel maaral, suurenedes 16,16 tonnilt CO, ekvivalenti
20,07 tonnini CO, ekvivalenti.

Harju Elektril puuduvad susinikukrediitide kaudu rahastatavad
kasvuhoonegaaside sidumise ja heitkoguste vahendamise
projektid. Samuti ei rakendata kontsernisisest slsinikuheite
hinnastamist.
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E5 Ressursikasutus ja ringmajandus

Inimkond tarbib loodusvarasid kiiremini ja rohkem
kui planeet Maa suudab jatkusuutlikult pakkuda.
Ressursside saastlik kasutamine vdimaldab katta
oleviku vajadused, ilma et see kahjustaks tulevaste
polvkondade vdimet rahuldada oma vajadusi.

Oleme Harju Elektris puhendunud ressursside efektiivsele
kasutamisele ja ringmajanduse pdhimdtete rakendamisele.
2024. aastal labi viidud kahese olulisuse analulsi tulemustest
selgus, et ressursikasutus ja ringmajandus on ka meie
sidusrihmade jaoks oluline teema.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
oluliste mdjude, riskide ja vbimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsesside
kirjeldus (IRO-1)

Ressursikasutus ja ringmajandus on olulised teemad,
kuna Harju Elektri aritegevus on seotud sisend-
materjalidega, millest osa ei ole taaskasutatud ja on
kasutuses esmakordselt.

Oleme pUhendunud selliste materjalide kasutamise vahenda-
misele ning korduvkasutatavuse ja ringsuse edendamisele.

Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemiseks
kaardistati 2024. aastal esmalt tootmise peamised
sisendressursid ning seejarel seonduvad tegelikud ja

< SISUKORD >

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne . Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

potentsiaalsed mojud, lahtudes ressursside globaalsetest
vaartusahelatest. Peamised ressurssidega seotud méjud
parinevad kontserni Ulesvoolu vaartusahelast, mille osas

ei olnud vdimalik moistliku pingutusega informatsiooni

saada. Oleme kaardistanud meie tegevuskohtade laheduses
asuvate kohalike kogukondade seisukohad ja tagasiside,
kasutades selleks nii kaudset kui otsest meetodit. Harju
Elektri p6hitegevuseks on elektrijaotuslahenduste pakkumine
ariklientidele ning meie tootmisiksused asuvad neljas riigis:
Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus. Peamiste sisendmaterjalide
ja ressursikasutuse osas ei ole kontserni tegevuskohtade vahel
olulisi erisusi.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
poliitika (E5-1)

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud teemad on
osa Harju Elektri keskkonnapoliitikast ning eraldiseisvat
poliitikat loodud ei ole. Keskkonnapoliitika h&lmab
kontserni ja kontserni tegevuskohti ning on kestlikkuse
strateegia lahutamatu osa.

2024. aastal alustasime oma toodete valmistamiseks ja
pakkimiseks vajalike materjalide koguste mootmist ning 2025.
aastal téotas Eesti tootmislksus valja sisteemi, mis voimaldab
need andmed Uhtselt koondada ja anallUsida, et jatkata
ressursikasutuse tapsemat jalgimist. Ressursside planeerimine
ja nende saastlik kasutamine on integreeritud kontserni
tootmisettevdtete juhtimisststeemidesse. Harju Elektri juhatus
vastutab selle eest, et ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud poliitikat rakendataks kdigis kontserni ettevotetes.

41
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Harju Elektri eesmark on pakkuda oma klientidele turvalisi,
veatult toimivaid ja kauakestvaid lahendusi, mis oleksid

samal ajal jatkusuutlikud nii Ghiskonna kui ka keskkonna
vaates. Elektripaigaldiste elueaks arvestatakse 40 v6i enam
aastat, millest tulenevalt on juba lahenduste loomisel vaja
arvestada tulevikureservi ning materjalide kaitlemisega
toodete elukaare 16pus. Pikendatud eluiga ja taaskasutatavate
materjalide suurem osakaal aitab kaasa elektripaigaldiste
keskkonnakoormuse vahendamisele. Uute tehnoloogiate arengu
ja keskkonnasaastlike lahenduste ndudluse suurenemisega meie
tegevusvaldkonnas, voetakse kasutusele ka keskkonda vahem
koormavaid materjale.

Harju Elektri toodete puhul on olulisteks toormaterjalideks
vask ja teras, mis on oma olemuselt taaskasutatavad materjalid.
Metalle saab korduvalt Umber té6delda ja 16putult taaskasutada,
ilma et nende omadused véi vastupidavus muutuks. Metalli
ringlussevdtt vahendab prugilasse ladestavate jaatmete ja
esmaste toorainete kasutamise hulka. Suur osa Euroopa Liidus
kasutusel olevast terasest on juba taaskasutatud paritolu.

Kontserni keskkonnapoliitika ei hdlma hetkel ressursikasutuse
ja ringmajanduse tegevuskava, kvantitatiivseid eesmarke
esmase toorme kasutamisest loobumise ja taastuvate
ressursside kestliku hankimise kohta.

Valjavote Harju Elektri keskkonnapoliitikast ressursikasutuse ja ringmajanduse teemal.:

.Seadmete ja lahenduste disainimisel peame oluliseks kestvust, vottes arvesse komponentide jatkusuutlikkust.
Vdhendame tekkivate jaatmete hulka ning pltame suurendada korduvkasutamise ja ringlussevétu maara.
Rakendame ringmajanduse pbhimdtteid, et vbidelda ressursside nappuse vastu.”
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Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
meetmed ja ressursid (E5-2)

Oleme seadnud eesmargiks vahendada oma toodete
keskkonnamdju ning optimeerida sisendressursside ja
materjalide kasutamist.

Plaanime tdsta keskkonnasaastlike materjalide osakaalu oma
toodetes ja pakendites, pikendada veelgi oma toodete eluiga,
luua taiendavaid taas- ja korduvkasutamise voimalusi ning
vahendada tootmisprotsessis ja toodete pakkimisest tekkivate
jaatmete hulka. Lisaks valdkonnajuhtidele, kes vastutavad
ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud teemade eest
oma osakonnas, oleme kaasanud modjude, riskide ja vbimaluste
hindamise ning meetmete planeerimise protsessi kontserni
keskkonnaspetsialiste ja valiseid eksperte.

Protsesside tdhustamisega vahendame kontsernis materjalide
raiskamist ja suurendame kestlike sisendressursside
kasutamist nii oma toodetes kui pakkematerjalidena.

Oleme eraldanud vahendid oma toodete ressursikasutuse ja
ringmajandatavuse hindamiseks ja parendamiseks. Lisaks
jatkasime 2025. aastal nende materjalide koguste modtmist

ja anallusi, et veelgi parandada meie ringmajanduse

ja ressursikasutuse tdhusust. Kontserni tootejuhtide
meeskond hindab koostdos valiste keskkonnaekspertidega
meie toodete keskkonnamdju kogu elukaare jooksul ning
t606tab valja viise toodete ringsuse parendamiseks. Toodete
keskkonnaméjude hindamine ja kolmanda osapoole valideeritud
keskkonnadeklaratsioonide (EPD) avalikustamine vdimaldab
Klientidel teha keskkonnasaastlikke valikuid. Ressursikasutuse
ja ringmajandusega seotud parenduste tegemisel s6ltuvad
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Harju Elektri tootmisettevdtted suuresti klientide vajadustest.
Alustasime 2024. aastal oma toodete elutstkli anallusi

(LCA - Life Cycle Assessment) ja EPD koostamist. Protsessi
ajamahukuse tottu jatkatakse seda 2026. aastal.

Harju Elektri jaoks on tahtsal kohal ressursside
taaskasutamine ning jaatmete korrektne ringlusse saatmine,
vOttes arvesse jaatmehierarhia pohimotteid. Kontserni
tootmisUksustes tekib kahte tldpi jaatmeid: tootmis- ja
olmejdaatmed. Tootmisprotsesside kaigus tekivad jaatmed,
mille hulka kuuluvad metallijaatmed (naditeks teras ja vask),
plastjaatmed, ohtlikud jaatmed ja pakkematerjali jaatmed
(kile, kartong, papp), mis sorteeritakse ning suunatakse

kas taaskasutusse vdi Umbertdotlemisele. Metallijaatmed
suunatakse sulatamisse. Metalli- ja pakendijadkide tekkimist
vahendatakse tootmisprotsesside optimeerimisega ning suur
osa pakkematerjale taaskasutatakse nii kontsernisiseselt kui ka
parast toodete valjastamist kliendile.

Olmejaatmed tekivad tootmisvaliste tegevuste tulemusena
ning neid sorteeritakse selleks ette nahtud konteinerites.
Olmejaatmete tdhusamaks sorteerimiseks oleme eemaldanud
eraldiseisvad prugikastid kontoriruumidest ning asendanud
need spetsiaalsete sorteerimiskeskustega. Osade tarnijatega
kasutame ringlevat taarat. Jaatmete sorteerimise ohjeks

on koostatud jaatmekaitluse juhendid, koolitusmaterjalid,
markeeritud jaatmekonteinerid ja -kastid ning samuti
koolitame oma to6tajaid vastavalt juhtimissUsteemis ette
nahtud korrale. Ettevdtetel on jaatmekaitluseks lepingulised
ja vastutustundlikud partnerid, kes valjastavad kontserni
ettevotetele teavet jaatmete kohta, kuid jadtmete edasist
kaitlust on Harju Elektril raske mdjutada.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
eesmargid (E5-3)

2024. aastal kaardistasime kahese olulisuse analuusi ja
kestlikkuse strateegia uuendamisega oma huvigruppide
ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid.

Kontserni olulised méjud, riskid ja véimalused on valdavalt
seotud sisse ostetud materjalide ja jaatmetega. 2024. aastal
alustasime kontsernilleselt sisendmaterjalide koguste mddtmist
ning 2025. aastaks on seda vdimalik teha kdigis tootmistiksustes.
Sinna kuuluvad peamised, meie t6dstusele iseloomulikud
materjalid nagu lehtmetall ja vask, aga ka betoonelemendid
ning elektroonika pooltooted ja komponendid. Jdatmete osas
kogume andmeid ohtlike ja mitteohtlike jaatmete ning nende
kaitlusviiside ja sellega seotud keskkonnamdju kohta.

2030. aastaks seatud eesmargid toetavad meie ressursikasutuse
ja ringmajanduse poliitikat ning mdjude, riskide ja véimaluste
kasitlemist.

Eesmarkideks on:

o Vahendada ja optimeerida esmase toorme kasutamist

o Suurendada taaskasutatud ja taaskasutatavate materjalide
osakaalu toodetes

« Ringmajandusega seotud arendustegevused

Eesmargid puudutavad jargnevaid jaatmehierarhia tasandeid:
ennetamine ja korduskasutamiseks ettevalmistamine. Eesmarke
arvesse vottes planeerisime vdimalikke edasisi tegevusi

ning jatkame sellega 2025. aastal, lahtudes 2024. aasta
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andmetest. Kontserni ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud eesmargid on kvalitatiivsed ning 31.12.2024 seisuga
kvantitatiivsed efektiivsusmdddikud puuduvad.

Ressursside sisendvood (E5-4)

2024. aastal alustasime Harju Elektri méjude,

riskide ja vOimalustega seotud ressursside sisend- ja
valjundvoogude kaardistamise ja koguste hindamisega.
2025. aastal loodi ststeem koguste hindamiseks.

Peamised sisendid, mida kontserni ettevotted oma toodetes
kasutavad, on lehtmetall, vask, elektroonikakomponendid

ja betoonelemendid. Oluliste materjalide kategooriate
valikul tugineti mahtudele eurodes ja kogustele tonnides.
Andmete kogumiseks kasutati olemasolevaid andmebaase ja
modtmisandmeid, tapsete andmete ja koguste puudumisel
anti hinnanguid. Vahendamaks vajadust esmaste materjalide
jarele, suurendame vastavalt vbimalusele korduskasutatud voi
taaskasutatud materjalide osakaalu. Aruandlusaasta seisuga
ei ole vdimalik moistliku pingutusega kdiki taaskasutatud
sisendvoogusid taastumatutest taielikult eristada, kuna
sisenditel puudub vastav informatsioon. Samuti puuduvad
andmebaasid vastava teabe talletamiseks.

Kontsernis ei kasutata sisendvoogudena haruldasi muldmetalle,
kuid vastavalt Euroopa Parlamendi ja Néukogu madruse ette-
paneku 2023/0079 II Lisale liigitatakse vask kriitiliseks
tooraineks.
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Ressursside sisendvoogude peamised muutused toimusid
tootmismahtude suurenemisest Harju Elekter Eesti tehases.
Samuti toimusid muutused ka suurema allté6votu votmisest.
Ressursside sisend- ja valjundvoogude vérdlus nditab, et

2025. aastal kasvas aruandeperioodil kasutatud toodete ning
tehniliste ja bioloogiliste materjalide kogumass 14 516,94 tonnini,
vorreldes 2024. aasta 11 845,5 tonniga. Samal ajal suurenes
toodete valmistamisel kasutatud teiseste, taaskasutatud voi
Umbertdddeldud materjalide absoluutne mass 117,8 tonnini
(2024. aastal 86,2 tonni).

Kestlikult hangitud bioloogiliste materjalide osakaal jai molemal
aastal 0% tasemele. Toodete valmistamisel kasutatud teiseste,
taaskasutatud voi Umbertdddeldud materjalide osakaal suurenes.
Kui 2024. aastal moodustas see 0,7%, siis 2025. aastal kasvas
naitaja 0,8%-ni. Muutus tulenes andmete kvaliteedi paranemisest
ning inseneride tapsustatud hinnangutest.

RESSURSSIDE SISEND- JA VALJUNDVOOD

Ressursside sisendvood

SISUKORD

Uhik 2025 2024

Aruandeperioodi jooksul kasutatud toodete ning tehniliste ja bioloogiliste materjalide tonn 14 516,94 11 845,5
kogumass

Toodete (sh pakendite) valmistamiseks kasutatud teiseste, taaskasutatud voi tonn 117,8 86,2
Umbertdddeldud komponentide, teiseste vahetoodete ja teiseste materjalide mass

absoluutvaartuses

Toodete (sh pakendite ) valmistamiseks kasutatud, kestlikult hangitud bioloogiliste protsent 0,0 0,0

materjalide (ja mitteenergiaallikana kasutatavate biokUtuste) osakaal koos teabega
kasutatud sertifitseerimissusteemi ja kaskaadkasutuse pdhimotte kohaldamise kohta

Toodete (sh pakendite) valmistamiseks kasutatud teiseste, taaskasutatud voi

protsent 0,8 0,7

Umbertdddeldud komponentide, teiseste vahetoodete ja teiseste materjalide kogus

protsendina

Ressursside valjundvood (E5-5)

Harju Elekter panustab ringmajandusse p6himdttega
toota pikaajalisi ja vastupidavaid tooteid. Iga toote
projekteerimisel kaalutakse vbimalust muuta see
koheselt parast eluea 1Oppu ringmajandatavaks.

See aitab valtida jaatmete teket ja optimeerida
ressursikasutust. Ettevdtte toodetes on olulisteks
toormaterjalideks vask ja teras, mis on oma olemuselt
taaskasutatavad materjalid.

Oleme vétnud eesmargiks vahendada kontsernis tekkivate
jaatmete hulka ning tagada, et vdimalikult suur osa jaatmetest
vOetaks ringlusse voi taaskasutataks. Ennetame Harju Elektris
jaatmete teket ja suurendame ringlusse voetavate materjalide
hulka. Alajaamade eluiga on keskmiselt 40 ja madalpinge

toodetel 30 aastat. Sisse ostetavatest materjalidest on
ringlussevotud materjali sisaldus suurim terasel.

Harju Elekter jargib jaatmekaitluses vastutustundlikke ja
keskkonnasobralikke pdhimotteid. Kontserni ettevdtetes
kogutakse jaatmed kokku vastavalt riigi seadusandluses
satestatud jaatmekogumise korrale ning koostddpartnerite
nduetele. See tagab jaatmete korrektse sorteerimise ja
t66tlemise, mis voimaldab hiljem materjalide maksimaalset
taaskasutust.

2025. aasta jadtmekaitluse tulemused jaavad sarnasele
tasemele vorreldes 2024. aastaga. Ringlusse voetud jaatmete
Uldkogus ulatus 2025. aastal 973,98 tonnini, jaades veidi alla
2024. aasta tasemele (1 053,50 tonni). Ringlussevdtu osakaal
langes vastavalt 89,97%-1t 90,56%-1e. Ohtlike jaatmete osas
suurenes ringlussevott margatavalt: kui 2024. aastal voeti



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

ringlusse 0,90 tonni, siis 2025. aastal 3,30 tonni, mille
kasv tulenes Eesti tootmisiksuse aasta alguses toimunud
ohtlike jaatmete suuremast utiliseerimisest. Tavajaatmete
ringlussevdtu maht seevastu vahenes 1 042,60 tonnilt
Q70,68 tonnini.

Ringlusse votmata jadtmete maht vahenes 2025. aastal
86,74 tonnini vorreldes 117,50 tonniga 2024. aastal ning

JAATMED

RINGLUSSE VOETUD JAATMED
Ohtlikud jaatmed

Korduskasutamiseks ettevalmistamine
Ringlussevott

Muu taaskasutamistoimingud

Ko6ik ringlusse voetud ohtlikud jaatmed
Tavajaatmed

Korduskasutamiseks ettevalmistamine
Ringlussevott

Muu taaskasutamistoimingud

K&ik ringlusse véetud tavajaatmed

nende osakaal kogujaatmetest langes 10,03%-1t 9,44%-1e.
Ohtlike jaatmete puhul suurenes ringlusse vétmata kogus
12,20 tonnilt 15,14 tonnini, mis oli tingitud eelkdige pdletamise
mahu kasvust. Samal ajal vahenes ringlusse vétmata tavajadtmete
kogus oluliselt, ulatudes 2025. aastal 71,60 tonnini

(2024. aastal 105,30 tonni), kuna nii péletamise kui
ladestamise mahud langesid.

Uhik 2025 2024 JAATMED

tonn
tonn
tonn

tonn

tonn
tonn
tonn

tonn

RINGLUSSE VOTMATA JAATMED

SISUKORD

Koikide jaatmete Uldkogum vahenes 2025. aastal 1 060,72
tonnini vorreldes 1 171,0 tonniga eelnenud aastal. Ohtlike
jaatmete kogus kasvas, samas kui tavajaatmete koguhulk
vahenes. Radioaktiivseid jadatmeid aruandeperioodil ei
tekkinud.

Uhik 2025 2024

Ohtlikud jaatmed
0,00 0,00 Pbletamine tonn 15,14 1,30
1,88 0,90 PrUgilasse ladestamine tonn 0,00 10,90
1,42 0,00 Muud kérvaldamistoimingud tonn 0,00 0,00
3,30 0,90 Ko6ik ringlusse votmata ohtlikud jaatmed tonn 15,14 12,20
Tavajaatmed
0,00 0,00 Poletamine tonn 40,82 76,00
970,68 1042,60 Prigilasse ladestamine tonn 30,78 27,00
0,00 10,00 Muud kérvaldamistoimingud tonn 0,00 2,30
970,68 1 052,60 Ko&ik ringlusse votmata tavajaatmed tonn 71,60 105,30
Ringlusse votmata jaatmete Uldkogum tonn 86,74 117,50
Ringlusse votmata jadatmete protsent % 9,44 10,03
Ringlusse voetud jaatmete Gldkogum tonn 973,98 1053,50
Ringlusse voetud jaatmete protsent % 90,56 89,97
Ohtlike jaatmete tGldkogum tonn 18,44 13,10
Radioaktiivsete jaatmete Gldkogum tonn 0,00 0,00
Koikide jaatmete lildkogum tonn 1 060,72 1171,0
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Sotsiaalne teave

S1 Oma tootajaskond

Olulised mdjud, riskid ja vbéimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga (SBM-3)

TooOtajad, oma teadmiste, oskuste, kogemuste ja
motivatsiooniga, on Harju Elektri efektiivse ja
tulemusliku tegutsemise peamiseks garantiiks ning

konkurentsivdime ja jatkusuutlikkuse Uheks aluseks,
mistdttu on tdotajate heaolu, digused ja areng
strateeqiliselt olulised.

Harju Elektri strateegia keskendub jatkusuutlikule kasvule,
innovatsioonile ja vastutustundlikule juhtimisele. Strateegia, mis
pohineb tdokeskkonna ohutuse, tdotajate rahulolu, kaasatuse ja
arengu prioriseerimisel, toetab kontserni kestlikkuse eesmarke ja
tugevdab positsiooni vastutustundliku t6dandjana.

T66ohutus- ja tervishoid: ohutud ja turvalised t6dtingimused
ja -keskkond toetavad t66tajate heaolu ja tootlikkust.
To66nnetused ning t6ost tulenevad terviseprobleemid

vOivad viia téoseisakuteni ja mdjutada Harju Elektri

mainet. Rakendame rangeid té6ohutusmeetmeid: jargime
t66ohutusalaseid standardeid ja teostame riskihindamisi, et
vahendada té66nnetuste ja kutsehaiguste riski. Regulaarsed
koolitused ja ohutusalased juhendamised on 0sa igapaevasest
todkultuurist.

46
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Tootajate rahulolu ja plihendumus, arendamine ja koolitus:
tobtajate rahulolu mojutab otseselt tootlikkust ja innovatsiooni
ning rahulolevad ja motiveeritud t66tajad aitavad kaasa
strateegiliste eesmarkide saavutamisele. Rahulolematus

vOib pdhjustada t66jou liikumist ja seelabi oskuste kadu

ning suurendada varbamis- ja koolituskulusid. Viime labi
regulaarseid rahulolu uuringuid ja pakume arenguvéimalusi,
koolitusi ning enesetaiendamisi ja motiveerivaid toéotingimusi.
Investeerides t60tajate pidevasse arengusse, suurendame
oma innovatsiooni- ja kohanemisvdimet turumuutustega.
Rahulolevad ja motiveeritud to6tajad pakuvad kérgema
kvaliteediga teenuseid ja tooteid. Positiivne t6dandja kuvand
aitab hoida olemasolevaid t66tajaid ja meelitada ligi oma ala
talente. Koolituste ja uute oskuste arendamine toetavad Harju
Elektri digip&oret ja tehnoloogilist arengut.

Mitmekesisus ja kaasatus: erineva taustaga tootajate kaasamine
tagab loovama ja diinaamilisema t60keskkonna, toetades innovat-
siooni, efektiivset probleemide lahendamist ja otsuste tegemist.
Ebapiisav voi vahene kaasatus vib viia talentide lahkumiseni ja
vdimaliku mainekahjuni. Jargime vordse kohtlemise pdhimotteid
edendades kaasavat kultuuri kdikides juhtimistasandites.

Oma toéotajaskonnaga seotud poliitika (S1-1)

Lahtume oma tegevuses URO &ritegevuse ja inimdiguste
juhtpbhimdétetest. Meie pdhimdtted on kooskolas
rahvusvaheliste standarditega, sealhulgas URO
inim&iguste Ulddeklaratsiooniga, Rahvusvahelise
Toddigusorganisatsiooni (ILO) pdhikonventsioonidega
ja OECD suunistega rahvusvahelistele ettevitetele.

Poliitikates ja juhistes tagame, et Harju Elektri tegevus
ja arisuhted ei too kaasa negatiivseid tagajargi tddtajate
Oigustele, sh t666igustele, vérdsele kohtlemisele ja
ohutule tookeskkonnale. Edendame todtajate 6igusi, sh
kollektiivlabiraakimiste digust, tdokeskkonna ohutust ja
diskrimineerimise valtimist. Harju Elektri tdotajaskonda
puudutavad meetmed on labipaistvad ja tdhusad.

Harju Elektris kehtestatud poliitikad ja sélmitud lepingud
valistavad inimkaubanduse, sunniviisilise t606 ja lapstd6jou
kasutamise nii oma tegevuses kui ka tarneahelas ning tagavad,
et kdik tddtajad to6tavad vastavalt seaduses lubatule, vaba-
tahtlikult ning diglastes ja heades tingimustes. Vastavus rahvus-
vahelistele tédstandarditele ja inimdiguste pdhimobtetele aitab
kaasa vastutustundliku ja eetilise aritegevuse edendamisele.

SISUKORD

Kontsernis on 1abi viidud vaartuspdhise juhtimise koolitused
koikides juhtimistasandites, et toetada Harju Elektri vaartuste
viimist igapdevaellu. 2024. aastal koostatud juhtimisjuhendid
(Principles of Recruitment and Selection and Leadership
Guidelines) aitavad juhtidel suunda anda ja ettevdtte vaartusi
hoida. Juhiste eesmark on luua Uhtne juhtimiskultuur kbigis
kontserni ettevdtetes. T6husa juhtimise podhimdtted on
jatkusuutliku tegevuse ja tervisliku todkeskkonna tagamiseks
hadavajalikud.

Harju Elektris td6tavad eri kultuuri-, hariduse, vanuse

ja ametialase taustaga inimesed. Meie jaoks on oluline
tagada, et kedagi ei diskrimineeritaks tema ea, soo, usu,
paritolu, puude, perekonnaseisu voi muude asjaolude tdttu.
Kontsernidleses kaitumiskoodeksis, mis on heaks kiidetud
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ja vastu voetud juhatuse poolt, on selgelt sénastatud pdhi-
mdtted todtajate inimdiguste, mitmekllgsuse, kaasamise ja
mittediskrimineerimise kohta. Muuhulgas kasitleb koodeks ka
klberturvalisust ja andmekaitset. Kaitumiskoodeks hélmab
meie t0djouga seotud materiaalseid mojusid.

Harju Elekter hindab ja arvestab ka haavatavate to6tajaskonna
rihmade vajadusi, tagades neile vordsed voimalused ja kaitse.
Haavatavateks rihmadeks vdivad olla ajutised ja osalise
tdbajaga tddtajad, renditddtajad, noored ja eakad, puuetega
inimesed ning madala kvalifikatsiooniga tédtajad. Nende
kaitsmiseks rakendatakse meetmeid nagu vérdne kohtlemine,

Oiglane tdotasu, ohutu tédkeskkond ja juurdepdas koolitustele.

K&igis varbamis- ja edutamisotsustes lahtutakse
sooneutraalselt ja mittediskrimineerivalt vérdsetel alustel
pbhinevatest ja mdbddetavatest omadustest nagu haridus,
oskused ja kogemused, ning digusaktidest tulenevatest
nduetest. Vabade toéokohtade taitmiseks korraldatavad
konkursid on avalikud, kuid neist teavitatakse ka ettevotte-
siseselt. Todtajaid julgustatakse pidevalt arenema, samuti
toetatakse t60tajate meeskondade vahelist litkumist.

Téoohutus ja toodtajate heaolu on juhtimise Uheks prioriteediks,

mistdttu on tdédtervishoiu ja -ohutuse juhtimine kontsernis
tOstetud strateeqilisele tasandile. Jargime sisemisi
t66keskkonna ja -ohutuse juhtpdhimdtteid ning protseduure ja

Téoonnetuste ennetamise poliitika on Ules ehitatud sisteemsele ja jatkusuutlikule ldhenemisele, et tagada turvaline

t6okeskkond ja ennetada riske:

o toé6ohutuskultuuri edendamine: soodustame ohutusteadlikkust kdigi tddtajate seas, korraldades regulaarselt koolitusi
(ja teavituskampaaniaid), et suurendada té6ohutuse olulisust, valmisolekut ohuolukordi ennetada ja nendega toime tulla.

o riskianaliiiis ja ennetusmeetodid: viime labi pohjalikke tddkeskkonna riskianalllse, et tuvastada vdimalikud ohud tédkeskkonnas.

Tuvastatud ohud kdérvaldatakse voi nende mdju minimeeritakse labi ennetusmeetmete, sh té6protsesside taiustamise ja

tdovahendite uuendamise.

o té6onnetuste registreerimine ja analiils: kik té66nnetused ja muud vahejuhtumid registreeritakse ja analllsitakse, et mbista
nende tekkimise pdhjuseid ja valtida sarnaste olukordade kordumist tulevikus. Oppimine varasemast on iks vétmeelemente.

o tdokeskkonna parendamine: investeerime té6keskkonna parendamisse, tagades kaasaaegsed ja ohutud tédvahendid ja -tingimused.

o tbdotajate kaasamine: tootajaid julgustatakse aktiivselt teatama voimalikest ohtudest, esitama ettepanekuid téokeskkonna
parandamiseks ning osalema ohutusalastes aruteludes ja t66rihmades. Todtajate kaasamine ohutuse tagamisse on t6okultuuri

lahutamatu osa.

SISUKORD

vastame kohalduvatele digusaktidele ning muudele asjakohastele
nouetele. Plhendume tééohutuse tagamisele ja té66nnetuste
ennetamisele, et luua turvaline ja tervislik tdokeskkond.

Meetmete tulemuslikkuse jalgimiseks kasutatakse td66nnetuste
madra, mis arvutatakse miljoni td6tunni kohta. See vdimaldab
hinnata tdoohutuse taset ja teha vajalikke kohandusi juhendites
ja protseduurides, et vahendada toé66nnetuste arvu.

Kontsernis on rikkumisest teavitamise kanal, mis vbéimaldab
tdotajatel ja teistel sidusruhmadel rikkumistest ja
probleemidest teada anda ning neid diglaselt lahendada.
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Protsessid oma too6tajaskonna ja
tootajaskonna esindajatega suhtlemiseks
mdjude teemal (S51-2)

Harju Elektris on olulisel kohal regulaarne suhtlemine
oma tdotajatega ja tédtajate esindajatega kdigil
tasanditel, sealhulgas juhtide ja tootajate vahelised
Uks-Uhele kohtumised ning koosolekud.

To6tajate tagasisidel on kontserni organisatsioonikultuuris oluline
roll. 2025. aastal korraldati tddtajate rahulolu-uuring kolmandat
korda Uhtsetel alustel kontsernildlesena. Kontsernis kokku oli
vastamise maar 86% (2024: 87,2%) ja tb6tajate rahulolu indeks 61%
(2024: 64%). Rahulolu uuringut viiakse labi kord aastas.

TOotajate ootuste ja tagasiside kogumiseks viiakse Harju Elektris
labi arenguvestlusi (poolaasta- ja aastavestlus), mille kaigus
selgitatakse valja koolitusvajadus ning saadakse vaartuslikku
tagasisidet ettevotte ja juhtimise kohta. 2025. aastal toimusid
arenguvestlused 75,6% (2024: 72,8%) tootajatega.

ToOtajate tagasisidet kasutatakse kontsernis olulise sisendina
juhtimisotsuste tegemisel ja kestlikkusega seotud riskide
hindamisel. Kogutud tagasiside aitab tuvastada tahelepanu
vajavaid teemasid ja toetab otsuste kujundamist, mis parandavad
to6korraldust, heaolu ja vastutustundlikku tegutsemist. Vajadusel
kohandatakse protsesse, todkorraldust voi juhtimispraktikaid,
et maandada vdimalikke negatiivseid mojusid. Samuti aitab
tdotajate kaasamine kestlikkuse poliitikate ja eesmarkide
kujundamisse tagada, et ettevdtte kestlikkuse suunad on
ajakohased, realistlikud ja organisatsiooni tegelikke vajadusi
arvestavad. Harju Elektris on personaliga seotud isikutel

vastutus tddtajate heaoluga seotud poliitikate ja protsesside
rakendamisel ja jarelevalvel. Lisaks tagatakse, et juhatus jalgib
ja hindab regulaarselt to6tajatega seotud riskide maandamist ja

arenguvdimaluste edendamist, lahtudes kestlikkuse pdhimdbtetest.

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks
ja kanalid, mis vbimaldavad oma todtajatel
probleeme tdstatada (S1-3)

Harju Elektri tegevus voib avaldada olulist méju
téotajaskonnale, sealhulgas tootingimustele, tootajate
tervisele, heaolule ja arenguvdimalustele. Meie
eesmargiks on tagada, et to6dtajad tunneksid ennast
t6Okeskkonnas turvaliselt ja vaartustatuna.

Oluline on avatud kommunikatsioon ja turvaline keskkond, kus
k&igil on vbimalik avatult probleeme ja markamisi téstatada.

Harju Elektril on selged ja labipaistvad protsessid, mis
tagavad tdotajate tostatatud probleemide ja murekohtade
kiire kasitlemise ja nende parendamise. Protsessid toetavad
to6rahulolu ja turvalisuse kasvu, olles samal ajal olulised
ettevdtte kestlikkuse ja sotsiaalse vastutuse taitmisel.

Oleme loonud vaarkaitumisest teavitamise kanali, mille kaudu
on tootajatel voimalus ilma survemeetodite jargnemiseta
teatada nii anontumselt kui ka nimeliselt informatsioonist, mis

viitab ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kditumisele.

Tootajatel on alati ka vdimalus podrduda otse oma vahetu
juhi, personaliosakonna voi kontserni juristi poole, et arutada
t6balaseid probleeme ja markamisi.

SISUKORD

Harju Elektri jaoks on oluline, et td6tajad mitte ainult ei

paase ligi vaarkaitumisest teavitamise kanalile ja nimetatud
isikutele, vaid nad on ka teadlikud nendest vdimalustest, neil
on enesekindlus ja psthholoogiline turvalisus, et neid vajadusel
kasutada. Vaarkaitumisest teavitamise kanal on kattesaadav
koikidele todtajatele kontserni siseveebis ja kodulehel. Kanalite
téhusust hinnatakse regulaarse Ulevaatuse kaudu kontserni
juristi poolt, kes teeb vajadusel ettepanekuid kanali tdhususe
parendamiseks labi tddtajate teadlikkuse tdstmise.

Votame koiki podrdumisi tdsiselt ja tagame, et uurimine ja selle
tulemused vdtavad arvesse kbigi osapoolte vajadusi. Andmed
intsidentide kohta on turvaliselt kaitstud ja konfidentsiaalsed
ning ligipaas neile on kontserni juristil ja vajadusel kanali
haldaja madratud isikul. K&ik esitatud kaebused ja probleemid
registreeritakse ja nende kasitlemist jalgitakse susteemselt.
Igale juhtumile antakse vastus ja vajadusel rakendatakse
parendusmeetmeid.

Meetmete votmine seoses oluliste mdjudega
oma tootajaskonnale ning lahenemisviisid

oma toodtajaskonnaga seotud oluliste riskide
maandamiseks ja oluliste vdimaluste kasuta-
miseks ning nende meetmete téhusus (51-4)

Harju Elektris peame oluliseks tagada todtajatele tO6-
ja eraelu tasakaal, mis aitab kaasa nende heaolule ja
t6ovoimele. Inimestel, kelle toodulesanded vbimaldavad,
saavad valida paindlike tdovormide, nagu kodukontori ja
kontoritdd kombineerimise vahel.



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Vaimse ja fuUsilise tervise toetamiseks pakume erinevaid
hUvesid: alates 2022. aastast pakutakse Eestis asuvate
ettevotete tootajatele tervisetoetust, mille raames saavad nad
valida sportimistoetuse voi taiendava tervisekindlustuse vahel,
vastavalt enda vajadustele. Lisaks on ettevdtetes sundasendite
leevendamiseks tervisetoad koos massaazitoolidega ja muu
toetava inventariga.

ToOtajate heaolu ja vaimse tervise toetamiseks on arendatud
taiendavaid sise- ja valipuhkealasid, mis pakuvad v&imalust
eemalduda tavatddalalt ning puhata rahulikus ja turvalises
keskkonnas. Puhkealade laiendamise vajadus tuvastati

Harju Elekter Eesti tehases td6ohutuse ja tdokeskkonna
siseauditis, mis tdi esile vajaduse pakkuda tddtajatele
paremaid taastumisvdimalusi. Selliste tegevuste eesmargiks on
kujundada tervislikum ja to6dtajasdbralikum tdokeskkond, mis
toetab nii igapdevast heaolu kui ka t6ovoime sailimist

Ettevotte toOohutuse ja tootervishoiu strateegia keskendub
riskide ennetamisele ja too6tajate kaitsmisele t6d6nnetuste ja
kutsehaiguste eest. K&ik tédkohad on varustatud kaasaaegsete
turvaseadmetega, t6dtajad labivad regulaarselt ohutuskoolitusi
ja tédohutuse auditeid. ToOtajate tervise hoidmiseks, riskide
ennetamiseks ja heaolu edendamiseks toimuvad regulaarsed
tervisekontrollid, vdimaldatakse paindlikke t6otingimusi ja
tehakse muid tervisealgatusi.

Harju Elekter Eesti tehases on koolitatud ka vaimse tervise
esmaabiandjad. Vaimse tervise esmaabiandjad on kolleegid,
kes on usaldusisikud, kellele julgetakse usaldada suuremaid ja
vaiksemaid muresid, ning kes on valmis neid kuulama, toetama
ja nduga aitama. Vaimse tervise esmaabiandjaid on koolitanud
MTU Peaasi.

Keskendume tdotajate stressi ja vasimuse ennetamisele, kuna
liigne to6koormus ja sellega seotud stress on oluline risk. 2023.
aastal viidi 1abi todkoormuse hindamine kdigis osakondades, et
tuvastada Ulekoormuse ohud. Ettevfte p6drab suurt tahelepanu
tOOtajate tagasisidele ja kaebuste kasitlemisele. Korraldame
iga-aastaseid rahulolu uuringuid ja fokusseeritud arutelusid, et
tuvastada murekohad varases staadiumis. Td0tajate esindajad
on kaasatud igasuguste muudatuste aruteludesse, et tagada
nende vaatenurk ja ennetada vdimalikke riske ning leida
parimaid lahendusi. Selliste meetmetega tagame tervisliku
t6okeskkonna ja vahendame vdimalikke riske.

Tootajate arenguvdimalused on ettevdtte jatkusuutlikkuse
seisukohalt olulised. Toetame todtajate pidevat professio-
naalset kasvu, pakkudes koolitusprogramme ja taienddppe-
vOimalusi. Loome vbimalusi tootajate edutamiseks ja ameti-
alaseks arenguks ettevottesiseselt. Erilist tahelepanu pddrame
t6Otajate mitmekesisuse ja kaasatuse suurendamisele, et maksi-
meerida tO6tajate potentsiaali ja suurendada ettevotte edu.

Panustame tddtajate teadlikkuse téstmisse kiberturvalisuse ja
andmekaitse valdkonnas, korraldades vastavaid sisekoolitusi,
mis aitavad tagada nii td6tajate isikuandmete kui ka ettevdtte
turvalisuse ning tugevdada to6tajate teadmisi ja réhutada
teemade olulisust.

Hindame regulaarselt rakendatud meetmete efektiivsust, et
tagada nende moju meie tédtajatele. TOOtajate tagasiside
kaudu maarame parendusvaldkonnad ja rakendame meetmed.
Labi pideva tagasisidestamise ja meetmete hindamise suudame
mitte ainult vdhendada negatiivseid mdjusid, vaid luua ka
keskkonna, kus to6tajad saavad oma potentsiaali taielikult
realiseerida.

SISUKORD

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise,
positiivsete mdjude suurendamise ning
oluliste riskide ja vdimaluste juhtimisega
seotud eesmargid (51-5)

TooOtajate kaasamine on Harju Elektri strateegiliste
ja tegevuslike eesmarkide kujundamise oluline

0sa. Harju Elektris soodustatakse avatud suhtlust
ja dialoogi erinevate tasandite vahel, tagades, et
tO0tajate arvamused, kogemused ja ettepanekud on
otsustusprotsessidesse integreeritud.

o Kontsernillese andmebaasi ja analltsitdoriista loomine.
Eesmark koondada OHS-td6riistad, juhendid, raporteerimise
keskkond.

o ToO6tervishoid ja - tddohutus
o Grupiulesed juhtide arendamise ja e-6ppe programmid

o Juhtimispbhimdtete, vaartuspbdhise kaitumise ja
juhtimise kontsernidlene Uhtlustamine

o Sisekoolituste (kaitumiskoodeks, andmekaitse,
klberturvalisus) regulaarne korraldamine

o Kontsernillese koostdodvestluste sisteemi loomine

o Palgaldhe analdlsi jaoks labipaistva susteemi loomine

Regulaarsete arenguvestluste kaudu on todtajatel vdéimalus
valjendada oma arvamusi ja pakkuda ideid, mis v&ivad
modjutada ettevotte juhtimispdhimdtteid, koolitusprogramme
ja tookeskkonda. Perioodiliste rahulolu uuringute kaudu on
ettevottel voimalus mobista tédtajate ootusi ja leida voimalusi
téotingimuste ja juhtimisprotsesside parendamiseks.
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Erinevate tasandite juhtide korraldatud arutelud annavad vajalik taiendava t66jéu varbamine, ka Soomes suurenes vajadus Tobtajate arv soolise jaotuse jargi:
todtajatele voimaluse esitada ettepanekuid ja saada selgitusi tdiendava t66jou jarele. Palgatddtajatena kasitletakse tootajaid, _
ettevotte eesmarkide kohta. Té6tajate arengut toetatakse kes on traditsioonilises t60lepingulises suhtes, sh osalise Sugu Sl 20 Sl 2O
sisekoolituste- ja e-6ppe programmide kaudu, mis véimaldab todajaga todtajad, ajutised todtajad. Mehed 625 607
neil panustada ettevdtte innovatsiooni. Naised 205 214
Aruandeperioodil 16petati todlepingud 79 (2024: 224) Muu _ _
tOo6tajaga, sellest 70 (2024: 120) t66taja omal soovil. 2025. Ef ole teatanud ) .
Ettevétja pa]_gatb'(‘}tajate tunnused (S1-6) aastal oli vabatahtlik t66jou voolavus 8,4% (2024: 13,4%).
Tootajad kokku 830 821
. . s . Palgatdotajate arv riigipbhise jaotuse kaupa: Toédtajate arv sisaldab juhatuse litkmeid.
Kui 2024. aastal vahenes tddtajate arv 146 inimese o o _ ‘ _

- .. . e . e . . T66tajate koguarv soolise jaotuse alusel on naised/mehed ning muid
vorra, siis aruandeperioodi lopu seisuga tootas Harju Riik 31.12.2025 31.12.2024 tunnuseid pole v&imalik tédtajal valida, sellest tulenevalt pole ka
Elektris 830 (2024: 821) inimest, mis on 9 t66tajat Leedu 260 294 raporteeritud ,muud”.
rohkem, kui aasta tagasi. Eesti 325 290

Soome 194 181
Leedus vahenes t66tajate arv tootmismahtude vahenemise .
Rootsi 51 56

t6ttu. Samal ajal kasvasid Eestis tootmismahud, mistdéttu oli

To0tajate arv sisaldab juhatuse litkmeid.

Todtajate andmed lepinguliikide kaupa soolise jaotuse alusel:

31.12.2025 Naised Mehed Muud Ei ole avalikustatud

Tootajate arv 205 619 - -
Alaliste tootajate arv 203 600 - -
Ajutiste toédtajate arv 2 19 - -

Garanteerimata t66tajate arv - - - -

Toodtajate andmed ei sisalda juhatuse litkmeid

31.12.2024 Naised Mehed Muud Ei ole avalikustatud
Toodtajate arv 214 603 - -
Alaliste tootajate arv 213 505 - -
Ajutiste tdotajate arv 1 8 - -

Garanteerimata to6tajate arv - - - -
Toodtajate andmed ei sisalda juhatuse litkmeid.

Kui ei ole margitud teisiti, on k&ik numbrid raporteeritud tootajate arvuna 31.12.2025 seisuga.
Jaotus riigiti on vastavalt juriidilise isiku alusel, kelle juures tddtaja toéotab.

Kokku
824
803

21

Kokku
817
808

Todtajate andmed lepinguliikide kaupa piirkondliku jaotuse alusel:

31.12.2025 Eesti Leedu Soome Rootsi Kokku

Tootajate arv 319 260 194 51 824
Alaliste to6tajate arv 316 260 177 50 803
Ajutiste téotajate arv 3 0 17 1 21

Garanteerimata t66ajaga tédtajad - - - - -

Tootajate andmed ei sisalda juhatuse liitkmeid

31.12.2024 Eesti Leedu Soome Rootsi Kokku
Tootajate arv 286 294 181 56 817
Alaliste to6tajate arv 285 294 173 56 808
Ajutiste tootajate arv 1 0 8 0 9

Garanteerimata td6ajaga téotajad = = = = =

Tdotajate andmed ei sisalda juhatuse litkmeid.
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Ettevotja oma tootajaskonda kuuluvate
mittepalgatootajate tunnused (S51-7)

Aruandeperioodi 16pu seisuga kuulus Harju Elektri
mittepalgatdotajaskonda 65 (2024: 45) tédtajat, kellest
62 (2024: 42) olid renditédjoud. Neist 57 (2024: 15)
tootasid Eestija 5 (2024: 12) Soome ettevdtetes.

Mittepalgattotajate arv on esitatud téotajate arvuna seisuga
31.12.2025.

Harju Elektri oma té6tajaskonda kuuluvateks mittepalga-
tdotajateks loetakse renditddjdudu, iseenda tdbandjaid
ning konsultante. Renditd6jouks on isikud, kes todtavad
Harju Elektri alluvuses tahtajaliselt, kuid nende tédandjaks
on todjburendiga tegelev ettevéte. Uldjuhul kasutatakse
renditd6jdudu vastavalt vajadusele suure koormuse korral.

Hoélmatus kollektiivlabiradakimistega ja
sotsiaaldialoog (51-8)

Harju Elekter aktsepteerib oma todtajate kuulumist
ametidhingutesse. Ametithingu kokkulepped on
sOlmitud neljas kontserni tootmisettevdttes Eestis,
Leedus, Soomes ja Rootsis.

Kollektiivlepingus satestatud kohustused ja hived laienevad
koikidele tootajatele sOltumata ametithingusse kuulumisest.
Harju Elektri emaettevdttel puudub kollektiivleping.

Eestis tegutsevatel tootmisettevétetel on konstruktiivne koostdd
Keila To6stuskila Ametithinguga KETA. Kontserni Leedu té6tajad

kuuluvad vabatahtlikkuse alusel kohalikku ametidhingusse ning
Soome ja Rootsi to6tajad kohalikesse erialaliitudesse.

Kontserni ettevétetel puuduvad oma tddtajatega kokkulepped
nende esindamiseks Euroopa té6ndukogus vdi Euroopa Uhistu
t6éndukogus.

Valjaspool EMPd kollektiivlepingutega hélmatud tootajaid
kontsernis ei ole.

Riik
Leedu
Eesti
Soome

Rootsi

Kollektiivlepingutega
kaetud palgatdotajate
()

%

2025

100
93,4
99,5

0,0

100,0
92,3
100,0
0,0

100
100
100
100

SISUKORD

Tootajate esindajate poolt
esindatud palgatéotajate
tildine %

2024 2025

2024
100
100
100
100
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Mitmekesisuse naitajad (51-9)

Harju Elekter kontserni kestlikku arengut aitab
tagada mitmekesine ja laialdase kogemuste pagasiga
t6dtajaskond.

Oleme eesmargiks vétnud hoida to6dtajaskonda erinevates
vanusegruppides, et ettevotte jatkusuutlikkuse tagamiseks
oleks olemas noorte jarelkasv ja vanema generatsiooni
kogemuste jagamine.

Kontserni td6tajaskonna sooline jaotus on olnud suhteliselt
stabiilne. Naiste vaiksem osakaal, mis oli aruandeaastal 24,9%
(2024: 26,2%), on seotud kontserni pdhitegevuse eripdraga.

Tippjuhtkonna (ndukogu, juhatus ja tegevjuhid) sooline jaotus:

Tippjuhtkonna (ndukogu, juhatus ja tegevjuhid)
sooline jaotus:

Naised Mehed
Ritk 311224 311224
Leedu - - - 1
Eesti 1 1 11 9
Soome - - 2 2
Rootsi - - 1

Palgatdotajate vanuseline jaotus:

Eesti Leedu
311224
Naised 82 80 88
Mehed 237 206 172
Alla30a 49 40 19
30-50 a 179 164 192
Ule 50 a 91 82 49

Ei sisalda juhatuse litkmeid

SISUKORD

Soome Rootsi
311224 31.12.24 31.12.24
103 28 26 7 5
191 166 155 44 51
37 55 48 6 9
209 98 90 29 30
48 41 43 16 17

Kui ei ole margitud teisiti, on k&ik numbrid raporteeritud t66tajate arvuna 31.12.2025 seisuga. Jaotus riigiti on vastavalt juriidilise isiku

alusel, kelle juures tdo6taja tdotab.

Piisav t6otasu (S1-10)

Kontserni tasustamispdhimotete eesmark on diglase,
motiveeriva, labipaistva ja seadusega vastavuses oleva
tasustamise korraldamine.

Tasustamispoliitika laiem eesmark on kontserni strateegia
elluviimiseks vajaliku vdimekuse, oskuste ja kogemustega
todtajate varbamine, tédtajate ja aktsionadride huvide
Uhildamine ning tddtajate motiveerimine. Tasustamisststeemid
koosnevad p6hi- ja muutuvtasudest, hlvitistest ja tootajatele
suunatud soodustustest.

K&ikidele Harju Elekter kontserni todtajatele makstakse
piisavat todtasu kooskdlas Euroopa Parlamendi ja
No6ukogu direktiiviga (EL) 2022/2041, mis kasitleb piisavat
miinimumtasu.

Sotsiaalkaitse (S1-11)

Kdik Harju Elektri t6otajad on kontserni asukohariikides
kaetud sotsiaalkaitsega poordelistest elusundmustest
tingitud sissetuleku kaotuse puhuks, mis on tingitud all-
jargnevatest elusindmustest: a) haigus; b) td6tus, mis saab
alguse ajal, mil tootaja ettevdtte jaoks todtab; ¢) omandatud
puue, tddga seotud vigastus; d) vanemapuhkus; e) pensionile
jaamine.

Puuetega isikud (S1-12)

Seadusest tulenevalt ei saa tootajalt kisida tema puude
olemasolu kohta ja andmed séltuvad sellest, kas isik on ise
t6bandjat puudest teavitanud. Eelnevast tingituna ei ole vdimalik
piisava kindlustundega vastavaid andmeid esitada.
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Koolituse ja oskuste arendamise mdddikud
(S1-13)

2025. aastal jatkati oma toodtajate koolitamistega ja
sUsteemse panustamisega nende arendamisse.

Harju Elektri Akadeemia laiendas oma koolitusvoimekust
ning viis WOpuni 42-tunnise elektriseadmete koostajate
koolitusprogrammi, mis Uhendab teooria ja praktika. Samuti
kaardistati ja dokumenteeriti esimesed tootmise ametite
kompetentsid, mis loovad aluse Uhtsele kompetentsijuhtimisele.
Aasta oluliseks arenguks oli kompetentside haldamise
sUsteemi Edutizer kasutuselevdtt, mis vdimaldab koolituste
juhtimist, hindamist ja atesteerimist. Keskkonda loodi uus
elektriseadmete koostaja atesteerimismoodul, toetades
toOtajate teadmiste susteemset hindamist. Lisaks pakuti
todtajatele mitmekilgseid tddohutuse ja erioskuste
koolitusi. Fookus oli praktiliste oskuste arendamisel ja ohutu
tookeskkonna tagamisel.

Ettevotete 16ikes esines nii koolitustundide kasvu kui ka
langust, mis peegeldab koolitusvajaduste tstklilisust ja Uksuste
erinevaid vdimalusi koolituste labiviimiseks. Rootsis suurenes
koolitusmaht mitmete kvalifikatsioonide ja padevuste aegumise
t6ttu, Eestis aga kasvas koolitusaktiivsus ettevottesisese
akadeemia loomise tulemusena, mis véimaldab koolitusi
regulaarselt 1abi viia ja toetab seatud koolituseesmarkide
saavutamist. Koolitusvajadus varieerus Uksuste 1dikes ning

koik ettevotted ei olnud Uhtviisi valmis todtajaid koolitustele
suunama, mis t6i kaasa erinevuse koolitusmahtudes.

Kokkuvdttes kujunes eesmargist (40 tundi tddtaja kohta)
allajaamine mitme teguri koosmdjul, mis olid seotud nii
operatiivsete prioriteetide, ressursside kattesaadavuse

kui ka koolitusprotsessi ajastusega. Tulevikku vaadates
keskendutakse koolituste praktilise mdju suurendamisele,
paremale planeerimisele, osaluse tostmisele ja koolitusmahu
Uhtlustamisele ettevdtete 16ikes, et toetada to6dtajate
padevuste jarjepidevat kasvu ja tagada seatud eesmarkide
jarjepidev saavutamine.

Palgatdotajate osakaal, kes osalesid korraparaselt
arenguvestlustel t6otulemuste ja karjaarialasel hindamisel
soolise jaotuse alusel:

Riik Naised Mehed

(t6tajate arv) 2025 2024 2024
Leedu 35 30 103 104
Eesti 79 80 237 226
Soome 26 25 98 104
Rootsi 5 3 40 26
Kokku 70,7% 64,5% 77,2% 76,3%

Keskmine koolitustundide arv soolise jaotuse alusel:

Naised Mehed
Riik 2024 2024
Leedu 0,7 1,5 2,2 59
Eesti 119 10,0 91 39
Soome 2,3 51 6,9 56
Rootsi 7.3 3.2 139 1,0

SISUKORD
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Tervishoiu ja ohutusega seotud médédikud
(S1-14)

Turvalise ja ohutu t6okeskkonna tagamiseks viiakse
ettevdtetes perioodiliselt 1labi todkeskkonna riskianalulsi,
mis hindab téokeskkonna nduetele vastavust, vdimalikke
riske ja tegeleb t66tajate tdstatatud murekohtadega.

Tookeskkonna riskianalius koosneb kolmest osast: t6okoha
Ulevaatusest, md6tmiste korraldamisest ja to0tajatega
vestlustest, mis vbimaldab tdotajate kaasamise.

Ohtude tuvastamiseks ja ennetamiseks teeme perioodilisi
tdokohtade Ulevaatusi ja auditeid, reageerime muudatustele
tdokeskkonnas ning kaardistame uute t6dkohtade loomisega
tdOkeskkonnast tulenevad ohud. Peame oluliseks dialoogi oma
toOtajatega ja julgustame neid teada andma potentsiaalsetest
ohuolukordadest v&i riskidest. Analldsi tulemuste pdhjal
koostame tdokeskkonna tegevusplaani, mille eesmargiks on
todtajatele ohutu ning tervisliku todkeskkonna kujundamine.

Pohilisteks ohtudeks on Harju Elektri tootmisettevotetes
litkuvad tdstukid, raskuste kasitsi teisaldamine, teravad
metallist komponendid, t6dvahendite kasutamine ebakorrekt-
sete tdovdtetega ning elektrilédgioht. Riskitaseme vahenda-
miseks ning ohtude kdrvaldamiseks kasutavad ettevotted
ohjemeetmete hierarhiat.

Tootajatele, kilalistele ja sdidukitele on loodud eraldi litkumis-
alad, paigaldatud nahtavad ohutusjuhised ning eraldatud isiku-
kaitsevahendid. Ohutusalased juhendamised ning kontrollring-
kaikudest saadud tahelepanekud aitavad ennetada t66dnnetusi.

Harju Elekter kontserni ettevotted osalevad 2024-2026 t66-
ohutusprogrammis SLI (Safety Level Indicator), mille eesmark
on Uhtlustada ja tosta tddohutuse taset kogu organisatsioonis.
Tegemist on ohutuse jalgimise programmiga, mis aitab ette-
votetel aru saada, kui hasti neil ohutusega 1léaheb. Selleks vaada-
takse ettepoole suunatud naitajaid (nt koolitused ja auditid) ning
tagantjarele nahtavaid naitajaid (naiteks juhtumite arv).

Programm koosneb kolmest jarjestikusest tasemest: Basic
(2024), Normal (2025) ja Advanced (2026). Igal aastal
hinnatakse t66ohutuseesmadrkide taitmist skaalal, mille
minimaalne ndutav tase on 3 (hea tase). 2024. aastal
tdiendati uute t66tajate ja kiulaliste vastuvdtu protsesse,
viidi 1labi kdikidele ametikohtadele riskianaliusid, parendati
ladustamise-, tdstuki- ja kemikaaliohutust ning loodi t66-
Onnetuste ja juhtumite menetlusprotsessid vastavas kesk-
konnas. 2025. aastal tugevdati napikate raporteerimist,
elektriohutust, alltodvdtjate riskihindamist ja kdrgustes
t66tamise ohutust.

2025. aastal on kdigi kontserni ettevotted tasemel Normal.

2026. aastal tdiedetakse 12 eesmadrki, mis hdlmavad muuhulgas
riskianalUUside kattesaadavust, muudatuste ohtushindamist,
LOTO (Lockout-Tagout) protsessi rakendamist ohtliku energia
ja survega seotud t6dle, 6S juurutamist ning ohutuse 5S
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ringkaikude ja mittestandardsete t66de riskihindamise
sUsteemi rakendamist.

Tobtervishoiu koostdodpartneriga viiakse 1abi tootajate
tervisekontrolli vastavalt seaduses satestatule ja tootervishoiu-
arsti maaratud ajavahemiku jarel. Teenusepakkuja kaardistab
vaimse tervisega seotud riske ning koostab terviseauditi
aruandeid soovitustega to6tajate tervise parandamiseks.

Harju Elektris on kasutusel to6vdimetustraumade sageduse
mdddik miljoni tddtunni kohta (LTIFR - Lost Time Injury
Frequency Rate). LTIFR on t666nnetuste, mille tervise-
kahjustuse tagajarjel todtajale on maaratud tdovdimetus, arvu
suhe miljoni té6tunni kohta. Eesmadrgiks on hoida antud naitaja
alla kolme. 2025. aasta LTIFR naitaja oli 4,2 (2024: 3,3).

Toodnnetustest ei 16ppenud Ukski surmaga, samuti ei registree-
ritud Uhtegi kutsehaiguse juhtu. Kontserni ettevdtetes kaotatud
t66pdevade arv kavandatud t6dpdevade arvust 25 (2024: 56,5).
Kontsernis registreeriti todga seotud t666nnetusi 13 (2024: 26).
Toodnnetuste madr 2025. aastal oli 9,2. T6d6dnnetuste ja
kaotatud tdopaevade vahenemine tuleneb kontsernis tugev-
nenud tédohutuskultuurist ja sUsteemsetest parendustest, mis
on vahendanud nii dnnetuste arvu kui ka nende raskusastet.

Todohutuskultuuri pidevaks edendamiseks ja eesmarkide
saavutamiseks panustame jatkuvalt grupitleselt
arendustegevustesse todkeskkonna ja -ohutuse valdkonnas.

Kontserni todtajatest 96,9% (2024: 83,3%) oli hdlmatud
ettevdtte tootervishoiu ja tédohutuse juhtimissisteemiga.
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TOO- ja eraelu tasakaal (S1-15)

K&igil Harju Elektri palgatddlistel on kdikide
asukohariikide seaduste kaudu &igus perepuhkusele.

Perepuhkust votnud to6tajate osakaal:

Naised % Mehed %
Riik 2024 2024
Leedu 4,62 37 5.0 1,0
Eesti 25,6 25,0 14,3 131
Soome 0.7 4,0 3.3 2,0
Rootsi 14,29 0,0 22,7 12,0

Tasustamise mdoddikud (palgaldhe ja kogutasu)
(S1-16)

Sooline palgaléhe, mis on maadratletud nais- ja
meestodtajate keskmise palgataseme erinevusena
ja valjendatud protsendina meestddtaja keskmisest
palgatasemest on 14,7% (2024: 21,8%).

Muutust mojutasid ettevotete vahelised erinevused: mitmes
ettevottes vahenes meeste ja naiste palgatasemete vahe ning
tdotajate jaotus ettevotete vahel muutus nii, et varasemad
erinevused avaldasid Uldtulemusele vaiksemat méju.

Kdérgeima palgaga isiku aastase kogutdotasu ja kdigi todtajate
aastase mediaantdotasu (v.a. kdrgeima todtasuga tddtaja) suhe
on 4,5 (2024: 4,9).

Juhtumid, kaebused ning inimdigustele
avalduvad tdsised méjud (S1-17)

Vaarkaitumisest teavitamise kanali kaudu pdorduti

erinevate teemadega ettevotte poole 4 (2024: 2) korral.

Peamised teemad olid todkorralduslikud, mis uurimisel
puudutatud osapooltele veelkord Ule raagiti, tapsustati
ja selgitati. Osapooltele anti juhised, kuidas tekkinud
olukordi edaspidi valtida.

2022. aastal p6o6rduti AS-i Harju Elekter poole kohtuasjas,
mis puudutas tédtajate usaldusisiku koondamist ametikoha
t6okoormuse olulisel maaral vahenemise tdttu. Todtaja
otsustas oma &igusi kaitsta Toovaidluskomisjonis, kelle
otsuses oli diguslikke ebatapsusi, mistottu AS Harju Elekter
vaidlustas to6taja kasuks tehtud otsuse nii esimeses kui ka
teises kohtuastmes. 2025. aastal AS-i Harju Elekter esitatud
kassatsioonkaebust Riigikohus menetlusse ei votnud, mistdttu
joustus tdotaja kasuks tehtud kohtuotsus. AS Harju Elekter
tasus otsusega madratud summa 16 577,64 eurot (bruto)
tootajale.

2025. aastal p6orduti AS-i Harju Elekter poole t66vaidluses,
mis puudutas isiku toolepingu Ulesttlemist t6dandja poolt
erakorraliselt tddtajast tuleneval pdhjusel. Tédvaidluskomisjon
tegi otsuse tddtaja kasuks. AS Harju Elekter ei ndustunud
Todvaidluskomisjoni otsusega ja andis esitas taotluse Harju
Maakohtusse.

SISUKORD
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Juhtimisalane teave

G1 Ariline k3itumine

Arilise kaitumise poliitika ja ettevétluskultuur
(G1-1)

Harju Elektri juhatus ja ndukogu taidavad keskset
rolli ettevotte kultuuri kujundamisel ja arendamisel
ning annavad suuniseid vastutustundliku aritegevuse,
labipaistvuse ja kestlikkuse pdhimdtete jargimiseks,
réhutades aususe ja vastutuse olulisust koigil
tasanditel.

Juhatus maarab ettevotte strateegilised suunad ning tagab
nende vastavuse ettevotte vaartuste, visiooni ja missiooniga.
Samuti edendab juhatus eetilist kaitumist, avatud suhtlust ja
todtajate kaasamist tO6- ja arikeskkonnas. Need tegevused
toetavad kontserni eesmarkide saavutamist, lahtudes
rahvusvahelistest keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimispdhimdtetest
ning aitavad tagada kooskdla kestliku arengu eesmarkidega.
N6ukogu tasandil tagatakse, et kontsernis toimuvad

piisavad riskijuhtimise ja kontrollmehhanismid, mis toetavad
labipaistvust ja usaldusvaarsust.

Harju Elekter lahtub oma tegevuses ausatest, labipaistvatest
ja eetilistest juhtimispbhimdtetest, suheldes kdigi oma

huvirihmadega avatult ja vastutustundlikult. Meie tegevus
tugineb seadusandlusele ja korgetele eetikanormidele. Meie
juhtimispdhimdtted, tdémeetodid ja struktuurid on labipaistvad
ning iga Uksuse vastutus on selgelt paigas. Ebaseaduslikud

ja ebaeetilised aritavad ning korruptsioon on meile
vastuvdetamatud.

Kontserni juhatus vastutab juhtimispdhimdtete kinnitamise ja
riskijuhtimise eest. Uhtlasi kinnitab juhatus jatkusuutlikkuse
strateegia ning jalgib selle elluviimist, saades perioodiliselt
juhtrihmalt Ulevaate strateegia rakendamise seisu kohta.

2023. aastal uuendatud Harju Elektri kaitumiskoodeks
valjendab meie vaartusi arengus, koostdds ja usaldusvaarsuses,
mis on Harju Elektri tegevuste ja otsuste aluseks. Meie eesmark
on olla hindamatu partner meie klientidele, aidates kaasa
jatkusuutliku Uhiskonna loomisele, pakkudes tulevikukindlaid
elektrienergia jaotuslahendusi. See aga ei ole vdimalik ilma
meie inimeste ja oskusteabe arendamiseta. Meie p6himodtted

on integreeritud Harju Elektri juhtimissisteemi, et tagada
nende rakendamine terves kontsernis. Kaitumiskoodeks
kohustub kaituma koigis asjades ausalt ja lugupidavalt ning
oleme puhendunud kdikide asjakohaste seaduste ja maaruste
jargimisele, ohutu ja tervisliku tdéreziimi jargimisele ning
inimdiguste austamisele. Kaitumiskoodeks kehtestab standardid
ja ootused, andes meile vbimaluse oma veendumuste eest
seista ja sbna votta, kui midagi tundub valesti vdi kui meil on
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ideid, mida parandada. Lisaks pakub see raamistikku, mis aitab
meid otsuste tegemisel ja suunab digest kohast abi otsima, kui
oleme ebakindlad v6i kui meil on kiisimusi.

Samuti on oluline tagada, et meie td6tajad, kliendid ja
koostodpartnerid annaksid teada informatsioonist, mis viitab
ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kditumisele.
Meie vaarkaitumisest teatamise portaal on saadaval siseveebi
avalehel ja ettevotte veebisaidil ning see pakub turvalist

ja anonddmset viisi oma muredest teatamiseks kartmata
survemeetmeid. Vaarkaitumisest teavitamise portaali
kasutamise juhend on kattesaadav kdikidele t6otajatele
kontserni siseveebis. Kdesoleval hetkel puudub Harju Elektris
rikkumisest teavitavate kaitse poliitika, kuid rikkumisest
teavitajatele tagatakse kaitse lahtudes kehtivatest seadustest.

Kontserni tasandil on Uhtsed kvaliteedi, keskkonna ja
todtervishoiu ning tédohutuse juhtpdhimotted. Harju Elektri
tUtarettevdtted on sertifitseeritud vastavalt ISO 9001:2015,
14001:2015 ja 45001:2018. standardil.

Hea ja labipaistev ettevdtte juhtimine tasakaalustab aktsiondride,
Klientide, todtajate, partnerite ja teiste sidusrihmade huvid,
edendades maksimaalset vaartuse loomist ning véahendades
ettevotlusega seotud riske.
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Tarneahela juhtimine (G1-2)

Harju Elekter peab tarnijatega heade suhete loomist
ja hoidmist darmiselt oluliseks, pidades seda ettevotte
jatkusuutlikkuse ja vastutustundliku juhtimise nurga-
kiviks. Tarnijate valikul ja hindamisel rakendatakse
kriteeriume, mis hdlmavad kvaliteedi, usaldusvaarsuse
ja jatkusuutlikkuse aspekte.

Eelistame koostdod partneritega, kes jagavad sarnaseid vaartusi
ning jargivad eetilisi ja keskkonnasdbralikke tavasid. Meie jaoks
on oluline, et meie partnerid mitte ainult ei tegutse kooskdlas
koigi kohaldatavate seaduste ja reeglitega, vaid jargivad ka meie
kaitumiskoodeksit. Selle saavutamiseks jatkame partneritele
kaitumiskoodeksi tutvustamist. Selline lahenemine aitab tagada
tarneahela vastavuse meie jatkusuutlikkuse eesmarkidele ja
vahendada riske, mis vdivad tulenevad tarnijate tegevusest.
2025. aastal valmis ainult tarnijatele suunatud kaitumiskoodeks.

R&hutame avatud ja labipaistava suhtluse olulisust tarnijatega,
pidades regulaarseid kohtumisi ja arutelusid, et jagada ootusi,
parimaid tavasid ning arendada koostdds uuenduslikke lahendusi.
Selline koostdo voimaldab mélemal osapoolel paremini mbista
turu ndudmisi, reageerida muutustele ning saavutada Uhiseid
eesmarke.

Poorame tahelepanu tarnijate jatkusuutlikkusele, julgustades
neid rakendama keskkonnasdbralikke praktikaid, vahendama
sUsiniku jalajalge ning jargima sotsiaalse vastutuse
pohimotteid. Usume, et koostdd jatkusuutlike tarnijatega
tugevdab kogu tarneahela vastupidavust ja toetab udldisi
kestlikkuse eesmarke.

Keskendume tarnijatega suhete haldamisele, et ennetada ja
vahendada v&imalikke riske, mis vdivad mdjutada Harju Elektri
tegevust ja mainet. See hélmab tarnijate regulaarset hindamist,
riskianalUUsi labiviimist ning vajadusel parendusmeetmete
rakendamist. Selline slsteemne ldahenemine tagab, et tarnijate
tegevus on kooskdlas ettevdtte vaartuste ja jatkusuutlikkuse
pdhimobtetega.

Sobivate lepingutingimuste saamiseks peame heaks tavaks
hangete korraldamist ja alternatiivide kaalumist. Tarnija
valikul lahtume tema tuntusest, mainest ja usaldusvaarsusest,
kvaliteedist, tarnetingimustest ning hinnast. Peamised
koostddpartnerid on pigem pusivad ning uusi otsime eelkdige
siis, kui tekib vastav vajadus véi turule tuleb uus toode.

Korruptsiooni ja altkaemaksu ennetamine ja
avastamine (G1-3)

Korruptsiooni (sh altkdemaksu andmine ja votmine,
huvide konflikt, ametiseisundi ja sellest tuleneva
mojuvdimu kuritarvitamine, omastamine), ebaausa
konkurentsi (sh oskus- ja siseteabe levitamine ja selle
kasutamine isiklikes huvides) ja muud tUUpi sobimatute
aritavade suhtes valitseb kontsernis nulltolerants nii
tO00tajatele kui ka partneritele.

Harju Elektri ettevdtete juhtimistasanditel on kehtestatud
eeskirjad, juhendid ja ka suulised kokkulepped, mis
aitavad suurendada labipaistvust ja maandada maineriske
ning selle kaudu hoida kontserni usaldusvaarsust turul ja
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suhetes huvirihmadega. V6tmeisikud peavad deklareerima
oma ettevdtlushuve ning siseinfo valdajad kinni pidama
kehtestatud tegevusreeglitest. Selleks, et kontserni td6tajad
oleksid kursis vajalike juhiste ja kohustustega, tutvustatakse
neile t6dle asumisel 6O sisekorrareegleid ja kontsernis
kehtivat kaitumiskoodeksit ning korraldatakse regulaarselt
valdkonnap®6hiseid koolitusi ja siseauditeid. K&ik vastavad
juhised on kattesaadavad tutvumiseks ka kontserni siseveebis.

2023. aastal uuendati kontsernidlene kaitumiskoodeks, mille
tundmine on kohustuslik kdikidele kontserni t66tajatele ning
mis sisaldab juhiseid ja kaitumisviise korruptsiooni ja ebaausa
konkurentsi ennetamiseks ja avastamiseks. Plaanitud on
kaitumiskoodeksi koolitused viia aastapdhiseks, mis kindlustab
jarjepideva teadmiste kontrolli ja varskenduse koos testi
labimisega. Koolitustest votavad osa ka juhtorganite litkmed.
2025. aastal vastavaid koolitusi labi ei viidud. Valjatodtamisel
on koolitussudsteem, mis koosneb kolmest osast: iseseisev
lugemine, koolitus ja test. Koolituse labivad kdik tdotajad, sh
ka juht- ja jarelevalveorganite lilkmed. Koolitus toetab eetiliste
riskide votmist ja ennetamist.

Korruptsiooni ja ebaausa konkurentsi ennetamisel, valtimisel
ja nendest tulenevate riskide maandamiseks on kokku lepitud
teatud pohimotted: naiteks suuremahuliste tehingute korral
kaasatakse lisaotsustaja, et valtida muuhulgas arilistest,
perekondlikest v&i muudest sidemetest tuleneda vdivat huvide
konflikti. ToOtajatel on keelatud vétta vastu ja anda kingitusi
ning pakkuda hivesid eesmargiga mojutada Klienti endale voi
ettevdttele soodsamas suunas. Tegevustes jargitakse seadusi
ning valjakujunenud tavasid ja norme.
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Vaarkaitumisest teavitamise kanalil on meie t6dtajatel ja
koikidel meiega t60- voi drialaselt koostddd tegevatel isikutel
vBimalus ilma survemeetodite jargnemiseta teatada nii
anontumselt kui ka nimeliselt informatsioonist, mis viitab
ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kditumisele

ning on kaitstud vastavalt kehtivatele seadustele ja
regulatsioonidele. Lisaks vaarkaitumisest teavitamise kanalile
on meie tootajatel voimalik murede ja tahelepanekutega
poorduda ka oma juhi vdi kontserni juristi poole.

Korruptsiooni- vdi altkdemaksujuhtumid
(G1-4)

Aruandeperioodil ei esinenud Uhtegi korruptsiooni-

vOi altkdemaksu juhtumit, ei maadratud nende

rikkumise eest trahve ja ei esitatud Uhtegi sellekohast
kohtukaebust, mille kaigus oleks 16petatud ari- ja/voi
koostodpartneriga sélmitud leping vdi peatatud lepingu
uuendamine korruptiivse kaitumise tdttu, samuti ei
vallandatud Uhtegi kontserni ettevdtte too6tajat.

Korruptsiooni- ja altkdemaksu rikkumiste ennetamiseks ja
nendega tegelemiseks on ettevdte kehtestanud selged reeglid,
mis sisalduvad Harju Elektri kditumiskoodeksis. Kehtestatud
reeglid maaratlevad lubamatu kaitumise ja satestavad

juhised rikkumiste valtimiseks. To0tajatele korraldatakse
kaitumiskoodeksi koolitusi, mis hdlmavad muuhulgas ka
korruptsiooni- ja altkdemaksu vastaseid teemasid, aidates

neil mdista eeskirju ja nende jargimise tahtsust.

Harju Elekter on loonud turvalise ja anontumse vaar-
kaitumisest teavitamise kanali, mille kaudu saavad t6dtajad ja
koostddpartnerid teavitada vbimalikest riskidest. Kdiki teateid
kasitletakse konfidentsiaalselt ja viivitamata. Igat rikkumise
kahtlust uuritakse erapooletult ja pdhjalikult. Tuvastatud
rikkumiste korral rakendatakse sobivaid meetmeid, sealhulgas
seadustest tulenevaid hoiatusi, lepingute 16petamist voi
juhtumi teavitamist ja edastamist 6iguskaitseorganitele.

Harju Elekter kontrollib oma koost6dpartnerite ja hankijate
tausta. Samuti on lepingute ja koost6d eelduseks kohustus
jargida vastavaid eeskirju, muuhulgas ka kaitumiskoodeksit.

Poliitiline mdju ja lobitdd (G1-5)

Harju Elekter ei panusta otseselt vdi kaudselt poliitilisse
tegevusse rahalise ega mitterahalise toetuse kaudu. KUll
aga peame oluliseks panustada Uhiskonda erialaliitude
ja -organisatsioonide kaudu.

Suuname oma teadmisi ja inimeste ajaressurssi teemadesse,

mis seisavad konkurentsivdime tugevdamise ning jatkusuutlike
ja ohutute tootelahenduste eest. Organisatsioonide kaudu
saame ajakohast informatsiooni, panustada tugeva ettevétlus-
ja majanduskeskkonna kujundamisele ning avaldada arvamust
seaduste muudatustes. Erialaliitude litkmena saame oma
valdkonna arengutes kaasa raakida ja uute trendidega kursis olla.
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AS Harju Elekter on Eesti Masinatddstuse Liidu liige, Harju
Elekter UAB kuulub Leedu Inseneritdostuste Liidu LINPRA
litkmete hulka, Harju Elekter Oy on Soome Tehnoloogiatddstuse
Liidu, Soome pakendite Umbertd6tlemise turu RINKI liige.

2025. aastal ei valitud Harju Elektri juht- ja jarelevalve-
organitesse litkmeid, kes t6dtasid ametisse nimetamisele
eelnenud kahe aasta jooksul avalikus halduses (sh reguleeri-
vates asutustes) vorreldaval ametikohal.
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Konsolideeritud kestlikkusaruande lisad

Avalikustamisnduded, mis on hélmatud ettevotja kestlikkusaruandega (IRO-2)

LISA 1 Kestlikkusaruande koostamisel taidetud avalikustamisnduete loetelu

Peatiikk

AVALIKUSTAMISE
ULDISED REEGLID

ESRS standard

Avalikustamise
Uldised reeglid
(ESRS 2)

ESRS avalikustamisnouded

BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3

GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

Kestlikkusaruannete koostamise tldine alus
Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega
Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll

Ettevdtja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud
teave ja nende kasitletavad kestlikkusaspektid

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine
motivatsioonikavadesse

Avaldus hoolsuskohustuse kohta

Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll
Strateegia, arimudel ja vaartusahel

Sidusrihmade huvid ja seisukohad

Olulised moéjud, riskid ja véimalused ning nende seosed
strateegia ja arimudeliga

Oluliste mbjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise
ja hindamise protsesside kirjeldus

ESRSide avalikustamisnduded, mis on hélmatud
ettevotja kestlikkusaruandega

Viide kestlikkusaruande osale

Vadrtusahela eelnevate ja jargnevate etappide hdlmatus
Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega
Juht- ja jarelevalveorganid

Kestlikkusalane juhtimine

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse

Avaldus hoolsuskohustuse taitmise kohta
Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll
Strateegia, arimudel ja vaartusahel

Sidusrihmade huvid ja seisukohad

Olulised m6jud, riskid ja véimalused ning nende seos strateegia ja
arimudeliga

Oluliste m6jude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise

protsesside kirjeldus

Avalikustamisnduded, mis on hélmatud ettevotja kestlikkusaruandega;

Lisa 1 Kestlikkusaruande koostamisel taidetud avalikustamisnduete loetelu

Lisa 2 Muudest ELi digusaktidest tulenevad andmepunktid

Lk

13
13
14
15

15

15
15
17
21
24

27

60
63
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Viited teistele
aruande osadele

144, 91

138
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Peatiikk ESRS standard

Kliimamuutus
(E1)

KESKKOND

Ressursikasutus
ja ringmajandus
(E5)

Oma todtajaskond

SOTSIAALNE (S1)

ESRS avalikustamisnduded

E1-1

ESRS 2
SBM-3

IRO-1

E1-2

E1-3

El-4

E1-5
El-6

ESRS 2
IRO-1

E5-1
E5-2

E5-3
E5-4
E5-5
SBM-3

S1-1
S1-2

S1-3

Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Olulised mdjud, riskid ja véimalused ning nende seosed
strateegia ja arimudeliga

Oluliste mbjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise
ja hindamise protsesside kirjeldus

Kliimamuutuste leevendamise ja hendega
kohanemisega seotud poliitika

Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja
ressursid

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud eesmargid

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
1., 2. ja 3. valdkonna koguheide ning KHG koguheide

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste
mojude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja
hindamise protsesside kirjeldus

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed
ja ressursid

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid
Ressursside sisendvood
Ressursside valjundvood

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende seosed
strateegia ja arimudeliga

Oma tddtajaskonnaga seotud poliitika

Protsessid oma td6tajate ja todtajate esindajatega
suhtlemiseks m&jude teemal

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid,
mis vbimaldavad oma to6tajaskonnal probleeme
tdstatada

Viide kestlikkusaruande osale

Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende seosed strateegia
arimudeliga

Oluliste mbjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise
protsesside kirjeldus

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud
poliitika
Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud
eesmargid

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
Kasvuhoonegaaside koguheide

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste mdjude, riskide ja
voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja ressursid

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid
Ressursside sisendvood
Ressursside valjundvood

Olulised mdjud, riskid ja vdéimalused ning nende seosed strateegia ja
arimudeliga

Oma tddtajaskonnaga seotud poliitika

Protsessid oma td6tajate ja todtajate esindajatega suhtlemiseks mojude
teemal

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid,
mis vbimaldavad oma tootajatel probleeme tostatada

Lk

32
32

33

34

34

36

36
38
41

41
42

43
43
44
46

47
49

49

SISUKORD

Viited teistele
aruande osadele

69

102



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025

Peatiikk

SOTSIAALNE

JUHTIMINE

Konsolideeritud kestlikkusaruanne

ESRS standard

Oma tddtajaskond
(S1)

Ariline kaitumine
(Gl)

ESRS avalikustamisnduded

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7

S1-8

S1-9

S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

Gl-1
G1-2
G1-3
Gl-4
G1-5

Meetmete votmine seoses oluliste mdjudega

oma tootajaskonnale ning lahenemisviisid oma
tootajaskonnaga seotud oluliste riskide maandamiseks
ja oluliste vdimaluste kasutamiseks ning nende
meetmete tdhusus

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise, positiivsete
mdjude suurendamise ning oluliste riskide ja vdimaluste
juhtimisega seotud eesmargid

Ettevdtja palgatodtajate tunnused

Ettevotja oma tootajaskonda kuuluvate
mittepalgatdotajatest tootajate tunnused

Holmatus kollektiivliabirdakimistega ja sotsiaaldialoog
Mitmekesisuse naitajad

Piisav tootasu

Sotsiaalkaitse

Puuetega isikud

Koolituse ja oskuste arendamise mdddikud

Tervishoiu ja ohutusega seotud mdddikud

TOO6- ja eraelu tasakaal

Tasustamise mdddikud (palgaldhe ja kogutdotasu)
Juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad
tdsised mdjud

Arilise kaitumise poliitika ja ettevétluskultuur
Tarneahela juhtimine

Korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine
Kinnitatud korruptsiooni- v&i altkdemaksujuhtumid

Poliitiline m&ju ja lobitdo

Viide kestlikkusaruande osale

Meetmete votmine seoses oluliste mdjudega oma todtajaskonnale
ning lahenemisviisid oma t6dtajaskonnaga seotud oluliste riskide
maandamiseks ja oluliste vbimaluste kasutamiseks ning nende
meetmete tdhusus

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise, positiivsete mdjude
suurendamise ning oluliste riskide ja vbimaluste juhtimisega seotud
eesmargid

Ettevdtja palgatodtajate tunnused
Ettevdtja oma todtajaskonda kuuluvate mittepalgatdotajate tunnused

Holmatus kollektiivliabirdakimistega ja sotsiaaldialoog
Mitmekesisuse naitajad

Piisav todtasu

Sotsiaalkaitse

Puuetega isikud

Koolituse ja oskuste arendamise mdddikud

Tervishoiu ja ohutusega seotud mdddikud

TOO- ja eraelu tasakaal

Tasustamise mdddikud (palgaldhe ja kogutdotasu)

Juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad tosised mdjud

Arilise kaitumise poliitika ja ettevétluskultuur
Tarneahela juhtimine

Korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine
Korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid

Poliitiline m&ju ja lobitdd

49

49

50

51
52

52
53
53
53
53
54
55
56
56
56

57
58
58
59
59

SISUKORD

Viited teistele
aruande osadele



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025

Konsolideeritud kestlikkusaruanne

LISA 2 Muudest ELi 6éigusaktidest tulenevad andmepunktid

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS EI1-1

ESRS E1-1

SFDR-maaruse viide

Juhtorganite sooline mitmekesisus
andmepunkti 21 alapunkt d

I lisa tabeli 1 naitaja nr 13

Soltumatute juhatuse liitkmete protsent,
andmepunkti 21 alapunkt e

Avaldus hoolsuskohustuse kohta
andmepunkt 30

I lisa tabeli 3 naitaja nr 10

Osalemine fossiilkUtustega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt i

I lisa tabeli 1 naitaja nr4

Osalemine kemikaalide tootmisega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt i

I lisa tabeli 2 nditaja nr 9

Osalemine vastuoluliste relvadega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt iii

I lisa tabeli 1 naitaja nr 14

Osalemine tubaka kasvatamise
ja tootmisega seotud tegevustes
andmepunkti 40 alapunkti d alapunkt iv

Uleminekukava kliimaneutraalsuse
saavutamiseks 2050. aastaks
andmepunkt 14

Ettevdtjad, kes on vdlja jaetud Pariisi
kokkuleppega kooskdlas olevatest
voOrdlusalustest andmepunkti 16 alapunkt g

3. samba viide

Madruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 (28 58) tabel 1:
kvalitatiivne teave keskkonnariski kohta ja tabel 2:
kvalitatiivne teave sotsiaalsete riskide kohta

Artikkel 449a maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 1:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: riskipositsioonide krediidikvaliteet
sektorite kaupa, heitkogused ja jarelejaanud tahtaeg

Vordlusaluse maaruse viide Euroopa kliimamaaruse
viide

Komisjoni delegeeritud maarus

(EL) 2020/1816, I lisa

Delegeeritud madruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 I lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud maaruse

(EL) 2020/1818 (29 59) artikli 12
16ige 1, delegeeritud madruse (EL)
2020/1816 I1 lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1,
delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Maaruse (EL) 2021/1119
artikli 2 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL)
2020/1818 artikli 12 16ike 1
punktid d-g ja artikli 12 16ige 2

SISUKORD

Lk

14

14

16

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

32

32



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025

Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9;
ESRS E1-9

ESRS E1-9

KHG heite vdhendamise eesmargid
andmepunkt 34

FossiilkUtustest tulenev energiatarbimine,
jaotatuna allikate kaupa (ainult suure
kliimamd&juga sektorid) andmepunkt 38

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus,
andmepunkt 37

Energiamahukus seoses tegevustega suure
Kliimam®&juga sektorites andmepunktid 40
kuni 43

1., 2. ja 3. valdkonna koguheide ja KHG
koguheide andmepunkt 44

KHG koguheite mahukus andmepunktid 53
kuni 55

KHG sidumine ja CO, arvestusuhikud
andmepunkt 56

Vordlusaluse portfelli riskipositsioon
kliimaga seotud flilsiliste riskide suhtes
andmepunkt 66

Rahaliste summade jaotus akuutse

ja kroonilise flusilise riski alusel,
andmepunkti 66 alapunkt a; Olulisele
fuusilisele riskile avatud oluliste varade
asukoht andmepunkti 66 alapunkt c

Kinnisvara jaotus bilansilise vaartuse
ja energiatdhususe klasside alusel
andmepunkti 67 alapunkt c

SFDR-maaruse viide

I lisa tabeli 2 naditaja nr4

I lisa tabeli 1 naitajanr 5
ja tabeli 2 naitaja nr5

I lisa tabeli 1 naitaja nr 5

I lisa tabeli 1 naitaja nr 6

I lisa tabeli 1 naitajad
nrlija?2

I lisa tabeli 1 naitaja nr 3

3. samba viide

Artikkel 449a maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 3:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: jargimisnaitajad

Artikkel 449a; maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 1:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: riskipositsioonide krediidikvaliteet

sektorite kaupa, heitkogused ja jarelejaanud tahtaeg

Maaruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a;
komisjoni rakendusmaaruse (EL) 2022/2453

vorm 3: pangaportfell - kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: jargimisnaitajad

Maaruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 punktid 46 ja 47;
vorm 5: pangaportfell - kliimamuutustega

seotud fuusiline risk: fUUsilise riskiga seotud
riskipositsioonid).

Madruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaadruse (EL) 2022/2453 punkt 34; vorm
2: pangaportfell - kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: kinnisvaratagatisega laenud -
tagatise energiatbhusus)

Vordlusaluse madruse viide Euroopa kliimamaaruse
viide

Delegeeritud maaruse

(EL) 2020/1818 artikkel 6

Delegeeritud maarus (EL)
2020/1818, artikli 5 16ige 1,
artikkel 6 ja artikli 8 16ige 1

Delegeeritud madruse
(EL) 2020/1818 artikli 8 16ige 1

Maaruse (EL) 2021/1119
artikli 2 16ige 1

Delegeeritud maaruse (EL)
2020/1818 I lisa; delegeeritud
maaruse (EL) 2020/1816 11 lisa

SISUKORD

Lk

36

36

36

36

38

38

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025 SISUKORD
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt SFDR-madruse viide 3. Vordlusaluse Euroopa kliimamadaruse viide Lk
samba maadruse
viide viide

ESRS E1-9 Portfelli avatus kliimaga seotud vdimalustele andmepunkt 69 Delegeeritud madruse (EL) 2020/1818 II lisa Ebaoluline
ESRS E2-4 Iga Euroopa saasteainete heite- ja Ulekanderegistri maaruse II lisas loetletud I lisa tabeli 1 naitaja nr 8; Ebaoluline
saasteaine kogus, mis on valjutatud 6hku, vette ja pinnasesse, andmepunkt 28 I lisa tabeli 2 naitaja nr 2;

I lisa tabeli 2 naitaja nr1;
I lisa tabelis 2 naitajanr 3

ESRS E3-1 Vee- ja mereressursid, andmepunkt 9 I lisa tabeli 2 nditaja nr7 Ebaoluline
ESRS E3-1 Eripoliitika, andmepunkt 13 I lisa tabeli 2 nditajanr 8 Ebaoluline
ESRS E3-1 Kestlikud ookeanid ja mered andmepunkt 14 I lisa tabeli 2 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS E3-4 Ringlussevdetud ja taaskasutatud vee Uldkogus, andmepunkti 28 alapunkt c I lisa tabeli 2 naitaja nr 6.2 Ebaoluline
ESRS E3-4 Vee kogutarbimine (m3) oma tegevuse puhastulu kohta andmepunkt 29 I lisa tabeli 2 naditajanr 6.1 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkti a alapunkt i I lisa tabeli 1 naitaja nr7 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkt b I lisa tabeli 2 naitaja nr 10 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkt c I lisa tabeli 2 naitaja nr 14 Ebaoluline
ESRS E4-2 Kestlikud maaga/péllumajandusega seotud tavad véi poliitika andmepunkti 24 alapunkt b I lisa tabeli 2 nditaja nr 11 Ebaoluline
ESRS E4-2 Kestlikud ookeanide/meredega seotud tavad voi poliitika andmepunkti 24 alapunkt ¢ I lisa tabeli 2 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS E4-2 Raadamisega seotud poliitika, andmepunkti 24 alapunkt d I lisa tabeli 2 naitaja nr 15 Ebaoluline
ESRS E5-5 Ringlusse vétmata jadatmed, andmepunkti 37 alapunkt d I lisa tabeli 2 naitaja nr 13 44
ESRS E5-5 Ohtlikud ja radioaktiivsed jaatmed, andmepunkt 39 I lisa tabeli 1 nditaja nr 9 44
ESRS 2- SBM3 -S1 Sunniviisilise t66 juhtumite oht, andmepunkti 14 alapunkt f I lisa tabeli 3 naitajanr 13 Ebaoluline
ESRS 2- SBM3 -S1 Lapstddjdu kasutamise juhtumite oht andmepunkti 14 alapunkt g I lisa tabeli 3 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS S1-1 Inimdigustealased poliitilised kohustused andmepunkt 20 I lisa tabeli 3 naitajanr 9 47
ja tabeli 1 naitaja nr 11
ESRS S1-1 Hoolsuskohustuse poliitika kisimustes, mida kasitletakse Rahvusvahelise Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa Ebaoluline
Toédorganisatsiooni péhikonventsioonides nr 1-8; andmepunkt 21
ESRS S1-1 Inimkaubanduse tokestamise protsessid ja meetmed andmepunkt 22 I lisa tabeli 3 naitaja nr 11 Ebaoluline
ESRS S1-1 TodOnnetuste ennetamise poliitika vdi juhtimisststeem, andmepunkt 23 I lisa tabeli 3 nditajanr 1 47
ESRS S1-3 Kaebuste kasitlemise mehhanismid, andmepunkti 32 alapunkt c I lisa tabeli 3 nditajanr 5 49
ESRS S1-14 Surmajuhtumite arv ning té6onnetuste arv ja maar, andmepunkti 88 alapunktid bjac I lisa tabeli 3 naitaja nr 2 Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa 55
ESRS S1-14 Vigastuste, dnnetuste, surmajuhtumite v6i haiguste téttu kaotatud pdevade arv I lisa tabeli 3 naitajanr 3 55

andmepunkti 88 alapunkt e



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S1-17

ESRS 2 -SBM3 - S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS 52-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4
ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS GI1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4

ESRS G1-4

Korrigeerimata sooline palgaldhe andmepunkti 97 alapunkt a
Liiga suur tegevjuhi palga suhtarv andmepunkti 97 alapunkt b

Diskrimineerimisjuhtumid, andmepunkti 103 alapunkt a

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ning OECD suuniste mittejérgimine

andmepunkti 104 alapunkt a

Markimisvadarne oht, et vaartusahelas kasutatakse lapsto6joudu voi sunniviisilist

t66d, andmepunkti 11 alapunkt b

Inimdigustealased poliitilised kohustused andmepunkt 17
Vadrtusahela t66tajatega seotud poliitika andmepunkt 18

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ning OECD suuniste mittejérgimine

andmepunkt 19

Hoolsuskohustuse poliitika kiisimustes, mida kasitletakse Rahvusvahelise
Toédorganisatsiooni pdhikonventsioonides nr 1-8; andmepunkt 19

Inimdigustega seotud kisimused ja intsidendid, mis on seotud vaartusahela

eelnevate ja jargnevate etappidega andmepunkt 36

Inimdigustealased poliitilised kohustused, andmepunkt 16

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete, ILO pdhimbtete ja OECD suuniste

mittejargimine andmepunkt 17
Inimdiguste kisimused ja juhtumid, andmepunkt 36

Tarbijate ja 16ppkasutajatega seotud poliitika, andmepunkt 16

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ja OECD suuniste mittejargimine

andmepunkt 17

Inimdiguste kisimused ja juhtumid, andmepunkt 35

URO Kkorruptsioonivastane konventsioon, andmepunkti 10 alapunkt b

Rikkumisest teatajate kaitse andmepunkti 10 alapunkt d

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumise eest maaratavad trahvid,

andmepunkti 24 alapunkt a

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastase voitluse standardid andmepunkti 24 alapunkt b

SFDR-maaruse viide

I lisa tabeli 1 naitaja nr 12
I lisa tabeli 3 naitajanr 8
I lisa tabeli 3 naitajanr7

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10
ja tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitajad nr
12jal3

I lisa tabeli 3 naitajanr 9@
ja tabeli 1 naitaja nr 11

I lisa tabeli 3 naitajad nr
1lja 4

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitaja nr 9
ja tabeli 1 nditaja nrll

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitaja nr 9@
ja tabeli 1 nditaja nr 11

I lisa tabeli 1 naitaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitajanr 14
I lisa tabeli 3 naitaja nr 15
I lisa tabeli 3 naitaja nr 6

I lisa tabeli 3 naitaja nr 17

I lisa tabeli 3 naitaja nr 16

3.

samba maadruse

viide

Vordlusaluse Euroopa kliimamadaruse viide

viide

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud maaruse (EL) 2020/1816 II lisa

Delegeeritud maaruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud maaruse (EL) 2020/1816 II lisa

SISUKORD

Lk

56
56
56
56

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline
Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline
57
57
Ebaoluline
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HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Tegevusaruanne

Aritegevuse Ulevaade

> Finantskokkuvote
> Majanduskeskkonna Ulevaade

2024

KASUMIARUANNE (miljon eurot)

Madgitulu 174,0 174,7
Brutokasum 25,9 20,9
Arikasum enne kulumit (EBITDA) 16,4 10,4
Arikasum (-kahjum) 12,0 6,4
Puhaskasum (-kahjum)

(emaettevétte omanikele kuuluv) 10,8 3,2
FINANTSSEISUNDI ARUANNE AASTA LOPU SEISUGA (miljon eurot)
Kdibevara kokku 69,3 55,3
Pdhivara kokku 98,8 98,4
Varad kokku 168,1 1537
Omakapital

(emaettevétte omanikele kuuluv) 98,9 91,0
Omakapitali kordaja (%) 59,0 54,5
JUURDEKASVUTEMPOD (% vorreldes eelmise aastaga)

Madgitulu -04 -16,4
Brutokasum 239 -11,4
Arikasum (-kahjum) enne kulumit (EBITDA) 58,5 -16,7
Arikasum (-kahjum) 86,9 -20,7
Puhaskasum (-kahjum)

(emaettevétte omanikele kuuluv) 239,7 -38,5
Varad 9.3 -13,8
Omakapital

(emaettevétte omanikele kuuluv) 8,6 11

(1) - juhatuse ettepanek
Suhtarvude arvutuskadik on esitatud aastaaruande tdiendavates lisades lehekiljel 161.

> Tegevustulemused
> Tegevussegmendid

2023

209,0
23,6
12,4

81

52

78,1
100,3
178,4
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Majanduskeskkonna Ulevaade

Maailmamajandus

Maailmamajandus koges 18ppenud aastal méddukat kasvu, mis
oli Rahvusvahelise Valuutafondi esialgsete hinnangute pdhjal
suurusjargus 3,1-3,2%. Kasvule aitasid kaasa tehisaruga seotud
investeeringute suurenemine, toetav fiskaalpoliitika ning USA
dollari ndrgenemine, mis parandas finantseerimistingimusi

ja leevendas kaubandustollide m&ju. Ameerika Uhendriikide
majanduskasv 2025. aastal kil aeglustus, kuid oli kokkuvdttes
oodatust siiski tugevam, seda hinnanguliselt 2%. Ladina-

Ameerika ja Aafrika kogesid 16ppenud aastal tagasihoidlikumat

kasvu, seda peamiselt inflatsiooni aeglase taandumise ja suure
vOlakoormuse tottu, mis piiravad majanduse arenguvdimalusi.
Aasias seevastu oli 2025. aastal kasv oodatus tugevam - seda
toetasid teenustesektori aktiivsuse kasv ja tugev sisendudlus.
Euroalal jai kasv samuti mdddukaks, olles ligikaudu 1,2-1,5%
vahemikus, mida méjutasid ndrk todstussektor ja madal
investeerimisaktiivsus. Maailmamajanduse peamised riskid
2025. aastal olid jatkuvalt geopoliitilised pinged, vdimalikud
kaubanduspiirangud ja suurenenud riigivdlad.

Pdhja- ja Baltimaad

Pbhjala riikide ja Baltimaade majanduskeskkond paranes

2025. aastal vordluses kahe viimase aastaga ning 2026. aastaks
oodatakse mdddukat kasvu kiirenemist. Esialgsetel andmetel
oli tugevaim majanduskasv Taanis, ligikaudu 2,8-3,0%,
toetatuna tugeva ekspordi ja farmaatsiasektori jatkuvast
kasvust. Rootsi majandus p6drdus parast varasemat langust
mdddukale kasvule, ulatudes ligikaudu 1,0-1,5%-ni, samas

kui Soome kasv jai tagasihoidlikumaks, pidurdudes endiselt
ndrgast ehitussektorist ja investeeringute madalast tasemest.
Pbdhjamaade majanduskasvu mdjutas jatkuvalt euroala
suurriikide aeglane taastumine, kuid samal ajal paranes
sisetarbimine tanu intressimaarade langusele ja kindlustunde
jarkjargulisele taastumisele. Baltimaades oli 2025. aastal ndha
selgemat taastumist, sealhulgas kasvas kolmest riigist jatkuvalt
kdige enam Leedu majandus, hinnanguliselt 2,5-3,0%. Kogu
piirkonnas aitasid stabiliseerunud inflatsioon ja alanenud
intressimadrad taastada nii eratarbimist kui ka ettevotete
investeerimisaktiivsust.

Allikad: Statistikaamet, Eesti Pank, Rahvusvaheline Valuutafond, Swedbank, Nordea

SISUKORD

Eesti

Eesti majandus pddrdus 2025. aastal parast mitmeaastast
langusperioodi jarkjargulisele taastumisele. Esialgsetel
hinnangutel kasvas Eesti majandus 2025. aastal suurusjargus
0,6-1,0%. Aasta jooksul paranes majandusaktiivsus eeskatt
tanu eratarbimise taastumisele, mida toetas reaalpalkade
kasv ja inflatsiooni aeglustumine. Investeeringud jaid

2025. aastal veel tagasihoidlikuks, kuid aasta teises pooles
ilmnesid elavnemise mdargid seoses finantseerimistingimuste
paranemise ja intressimadarade langusega. Majanduskasvu
pidurdasid jatkuvalt nork valisndudlus ja ekspordipartnerite
aeglane taastumine, mis mojutas eelkdige toOtlevat toostust.
Samas nahti 2025. aasta teises pooles ekspordimahtude
stabiliseerumist. 2026. aastaks prognoositakse Eesti
majanduskasvu kiirenemist ligikaudu 2,3% tasemele, mida
toetavad ekspordi taastumine, investeeringute kasv ning
sisendudluse tugevnemine, kuid samal ajal jaavad riskidena
pUsima jatkuv geopoliitiline ebakindlus ning valiskeskkonna
vdimalik nérgenemine.
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Tegevustulemused

2025. aasta oli kontsernile edukas ja stabiilne, mida
naitasid head finantstulemused, Uhtlane mudgimaht
ning paranenud kasumlikkus. Aasta jooksul suudeti
tOsta tegevuse efektiivsust, optimeerida kulubaasi ja
tugevdada arimudelit, mis toetas kontserni positsiooni
koikidel pdhiturgudel.

Mudgitulu

Kontserni konsolideeritud muudgitulu ulatus 2025. aastal 174,0
miljoni euroni, jaades vaid pisut alla eelneva aasta tasemele
(174,7 miljonit). Parast 2021-2023 aastate kiiret kasvu ja sellele
jargnenud jarskude muutustega perioodi vdib 2025. aastat pidada
stabiilseks madgitulu aastaks. Tellimuste ja mUugimahtude jaotus
oli perioodi 1&ikes vorreldes eelmise aastaga marksa Uhtlasem,
mis vahendas projektide koondumisest tulenevat volatiilsust.

Péhitegevusala ehk tootmissegment moodustas 93,6%

(2024: 94,0%) kontserni aruandeaasta kogutulust ning ulatus
162,9 (2024: 164,3) miljonini. Mudgimahud olid aasta jooksul
Uhtlased ega koondunud konkreetsetesse perioodidesse, nagu
varasematel perioodidel. Peamise osa segmendi muugitulust
moodustas elektriseadmete muUk, mis ulatus 159,8 (2024: 161,2)
miljonini ehk 92% kogu muUugitulust. Aasta jooksul kasvas
mUUk eelkdige andmekeskuste ehitusega seotud tootegrupis
ning méoddukat elavnemist oli ndha ka alajaamade valdkonnas,
mis sOltub tugevalt turupbhistest regulatsioonidest ja nende
muutustest. Mahu langus tulenes peamiselt lepingulise
tootmise (contract manufacturing) valdkonnast.

Kinnisvarasegmendi muUgitulu pusis 2025. aastal 5,4

(2024: 5,4) miljoni euro tasemel. Jarjepidevalt kdrge taituvus
ning usaldusvaarsete, pikaajaliste Ulrnike portfell tagasid stabiilse
renditulu. Tallinna lahiala tootmis- ja aripindade néudlus on
jatkuvalt tugev, mistéttu on kinnisvarasegment kontserni Uks
tasakaalustatumaid ja prognoositavamaid tuluallikaid.

Muude tegevuste mulgitulu kasvas aruandeaastal 5,7

(2024: 5,0) miljonini, kasvades 12,3%. Kasvu vedas laevaehituse
elektrit6dde mahu suurenemine, mis oli 2025. aastal selges
tBustrendis. Ajalooliselt kdikuv segmendi maht on liikunud
mdddukate, kuid pusivate mahtude juurde. Muud tegevused
moodustasid 3,3% (2024: 2,9%) kontserni muugitulust.

Tapsema Ulevaate segmentidest ning ettevdtete tegevustest
aruandeaastal leiab ,Tegevussegmentide” peatukist.

Kontserni neljast pohiturust — Eesti, Soome, Rootsi ja Norra -
andsid 2025. aastal muaugitulu kasvule suurima panuse Eesti

ja Norra. Eesti turg jatkas tugevat kasvutrendi, ulatudes 29,9
(2024: 23,0) miljonini, jaades napilt maha kontserni ajaloolisele
rekord mudgimahule Eestis. Kasvu vedasid elektrivorgu Kliendid
ning stabiilsed mahud elektriseadmete tootmise ja tarnete
valdkonnas. Eesti turu tugevdamisele aitas kaasa ka kohalike
investeeringute jatkuv aktiivsus ning t66stus- ja aripindade
pusivalt kdrge taituvus, mis hoiab rendituru ndudluse stabiilselt
tugevana.

Norra mudgitulu kasvas markimisvaarselt, ulatudes

39,3 miljoni euroni (2024: 26,3), mis tahendas 49% suurenemist
ja tdstis Norra kontserni teiseks suurimaks sihtturuks. Tugev
noéudlus merendus- ja laevandussektori sagedusmuundurite

ja elektrisisteemide jarele viis 2025. aasta Uheks kérgeimaks
tulemuseks Norra turu ajaloos.

SISUKORD
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Soome jai kontserni suurimaks turuks, kuid mudgitulu vahenes
siiski 54,7 (2024: 66,9) miljonini. MUUugitulu langus tulenes
peamiselt lepingulise tootmise (contract manufacturing)
mahtude ning komplektalajaamade tellimuste vahenemisest.
Soome vorguettevotete investeerimisvéimekust méjutasid
varasematel aastatel jéustunud regulatiivsed muudatused,
mille m6ju kajastus ka 2025. aastal alajaamade turul.
Aruandeperioodi 16pus oli turul naha moéddukat elavnemist
ning vorguettevotted on teatanud valmidusest tulevikus
investeeringuid suurendada, mis on kontserni Soome turu
valjavaatest positiivne. Lisaks on Soomes nii ehituses kui ka
planeerimises mitmeid suuremahulisi andmekeskuste projekte,

MuaUugitulu osakaal turgude 16ikes

B 31%
23%
B 17%
12%
B 17%

Soome (2024: 38%)
(2024: 15%)
(2024: 13%)

Norra
Eesti
Rootsi (2024: 15%)
Muud (2024: 19%)

mille potentsiaalne ndudlus kontserni toodetele ja lahendustele
vOib samuti avaldada soodsat mdju tulemustele.

Rootsis jatkus maugitulu moéoddukas langus, ulatudes 20,3
(2024: 26,0) miljoni euroni. Tulemust mojutas strateegiline
otsus 16petada taislahendus (EPC) projektide pakkumine
ning suunata fookus standardiseeritud tehasetoodetele, mis
vdimaldavad tegutseda madalama riskitasemega ja tagavad
stabiilsema aritegevuse. Kontsern keskendub kohaliku turu
E-house'ide ja madalpinge jaotusseadmete muugile, kus
ndudlus on pusinud Ghtlane. Tellimuste maht oli 2025.
aastal parem kui 2024. aastal ning turu valjavaated viitavad

Madgitulu turgude 16ikes 2021-2025

miljonit eurot
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moddukatele kasvuvdimalustele. Lisaks jatkab kontsern Keilas
toodetud alajaamade muudki Rootsi virguettevdtetele, mis
tugevdab positsiooni selles segmendis.

Muudel turgudel oli areng mitmekesine. Hollandis kasvas
mutgitulu 9,4 (2024: 3,2) miljonini ja Taanis 3,4 (2024: 1,2)
miljonini, peegeldades projektipbdhiste tarnete kasvu. Saksamaa
turg jatkas moddukat kasvutrendi, ulatudes 14,1 (2024: 13,8)
miljonini. Ameerika Uhendriikidesse aruandeaastal muiki ei
toimunud (2024: 10,7), mis t&i kaasa muude turgude dldmahu
languse. Kokkuvdttes moodustasid muud turud kontserni
tegevuse stabiilse, kuid projektipdhiselt kdikuvama osa, mis
sOltub konkreetsete aastate tarnetsutklitest.

38,5
29,9
23,0
209 I 155 21,8 I 0185
Eesti Norra Muud
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Muugitulu tegevusalade 16ikes 2021-2025

Elektriseadmed
miljonit eurot

194,7

1639 161,2 159,8

141,3
31

2021 2022 2023 2024 2025 2021

Kulud

2025. aasta peegeldab kontserni jarjepidevat tahelepanu
kulubaasile, tdhusat protsessijuhtimist ning suutlikkust
kohaneda kiirelt muutuvate turutingimustega. Aritegevuse
kulud ulatusid aruandeaastal 163,2 (2024: 167,7) miljoni euroni,
vahenedes 2,7%. Kokku saavutati 4,5 miljoni euro suurune
kulude kokkuhoid, mis kinnitab, et varasematel aastatel
tehtud sUsteemsed efektiivsussammud on kandnud vilja ning
loonud nahtavaid arenguid kontserni kulubaasi juhtimises.
Aasta jooksul keskendus kontsern eelkdige protsesside
Uhtlustamisele, tapsemale tootmisplaneerimisele ning
ressursside paremale koordineerimisele Uksuste vahel.

Renditulu
miljonit eurot

Elektritood

miljonit eurot

6,4

4,6 4,7 6,0

54

3.8 5,0

2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024

MUUldud toodete ja teenuste kulud olid 148,1 (2024: 153,8)
miljonit eurot, langedes 3,7%. Kulude aeglasem kasv vérreldes
muUgituluga parandas kasumlikkust ning tdstis brutokasumi
marginaali 14,9%-ni (2024: 12,0%). Tootmise optimeerimine,
paremini prognoositav koormus ning tarneahela tapsem planeeri-
mine avaldasid positiivset mdju marginaalile kogu aasta 1&ikes.

Turustuskulud suurenesid 5,6 miljoni euroni (2024: 4,7 miljonit
eurot), kasvades 18,9%. Kasv tulenes sihiparasest muugi-

ja turundustegevusest, mille fookuseks oli kliendiportfelli
laiendamine, pohiturul nahtavuse suurendamine ja stratee-
giliste suhete tugevdamine. Need kulud on kooskdlas kontserni
eesmadrgiga tagada mitmekesine ja jatkusuutlik tellimusbaas.
Turustuskulude osakaal muugitulust oli 3,2% (2024: 2,7%).

57

2025

Muud teenused
miljonit eurot
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Uldhalduskulud olid 9,4 (2024: 9,2) miljonit eurot, suurenedes
2,3%. Kasv tulenes peamiselt inflatsioonist ja tavaparastest
halduskuludest, sealhulgas tugifunktsioonide kulude
loomulikust kasvust. Uldhalduskulude osakaal milgitulust
pUsis stabiilsena 5,4%-1 (2024: 5,3%).

Péhivara amortisatsioonikulu ulatus 4,4 (2024: 4,0) miljoni
euroni, kasvades 12,5%. Suurenemine oli ootusparane,
arvestades varasemate perioodide investeeringuid
tootmisvdimekuse, seadmete ja infrastruktuuri uuendamisse.
Need investeeringud on loonud eeldused tootmise sujuvamaks
korraldamiseks ja tdhusamaks kasutamiseks, mis kajastus ka
brutomarginaali paranemises.

T66joukulud tdusid 37,8 (2024: 37,3) miljoni euroni, kasvades
1,4%. ToGmahtude suurenemine tdi kaasa loomuliku koormuse
kasvu tootmisUksustes, samas kui t6é6jdukulude osakaal muugi-
tulust jai sisuliselt muutumatuks, ulatudes 21,7%-ni (2024: 21,4%).
Keskmine kuine tddtasu kasvas 2 976 (2024: 2 794) euroni.

Tulem

Kontsern liigub edukalt stabiilsema ja kasumlikuma arimudeli
suunas. Tegevuse prognoositavus, kulubaasi kontroll ja tasakaalus-
tunud turuolukord on loonud tugeva aluse jatkusuutlikule kasvule.

Kontserni brutokasum kasvas 25,9 (2024: 20,9) miljoni

euroni ning brutomarginaal tdusis 14,9%-ni (2024: 12,0%).
Paranenud tulemus tulenes tootmise optimeerimisest,
tarneahela tapsemast planeerimisest ning muddud toodete ja
teenuste kulude langusest. Viimaste aastate investeeringud
standardiseerimisse ja digitaliseerimisse on selgelt kasvatanud
tegevuse efektiivsust.

Arikasum suurenes 12,0 (2024: 6,4) miljoni euroni, peegeldades
nii tugevamat brutokasumit kui ka kontrolli all hoitud
Uldhalduskulusid. Turustuskulude kasv oli eesmargiparane,
toetades mulgivdimekuse laiendamist ja kontserni positsiooni
tugevdamist pohiturgudel.

Finantstulemused paranesid samuti. Finantstulud téusid 1,7

(2024: 0,1) miljoni euroni, mida vedas eelkdige 1,6 miljoni eurone
kasum valuutakursimuutustest. Samal ajal vahenesid finantskulud
2,2 (2024: 2,4) miljoni euroni tasemele, peamiselt tanu
madalamatele intressikuludele. Tulemused kajastavad stabiilset
finantsvdimendust ning jatkuvalt tugevat finantsjuhtimist.

Perioodi puhaskasum kasvas 10,8 (2024: 3,2) miljoni euroni,
mis on viimaste aastate Uks tugevamaid tulemusi. Puhaskasum
aktsia kohta tousis 0,58 (2024: 0,17) euroni, kinnitades
vOimekust luua aktsionaridele markimisvaarset lisandvaartust.

Muu koondkasum (-kahjum)

Finantsvara Umberhindlustest ja muUkidest saadud kasumid

ja kahjumid on kajastatud muu koondkasumi kaudu. Aruande-
aastal kujunes kontserni muu koondkahjum kokku —-0,3 (2024: 0,2)
miljonit eurot ning perioodi koondkasum oli 10,5 (2024: 3,4)
miljonit eurot. Aasta tulemust modjutasid peamiselt valuutakursi
erinevused Rootsi tUtarettevdtete Umberarvestusel, mis andsid
-0,7 (2024: 0,1) miljoni euro suuruse mdju ja peegeldasid
aruandeaasta valuutaturgude volatiilsust.

Finantsvara realiseeritud kasum moodustas aruandeaastal
0,4 (2024: 0,2) miljonit eurot. Kasum tulenes eelkdige
IGL-Technologies Oy 9,15% osaluse muUgist, mis viidi 16pule
aprillis. Voorandamine oli kooskdlas kontserni strateegiaga

SISUKORD
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keskenduda pbhitegevusele ning suunata vabanevaid ressursse
tootearendusse ja innovatsiooni — eelkdige uue polvkonna
laadimislahenduste arendamisse, vastamaks kasvavale
ndudlusele nutikate ja kestlike energialahenduste jarele.

Finantsseisund

Kontserni finantsseisund oli 31.12.2025 seisuga stabiilne ja
toetas strateeqiliste eesmarkide taitmist. Varade maht kasvas
9% ning ulatus 168,1 (31.12.24: 153,7) miljoni euroni, peamiselt
kaibevarade suurenemise tottu 69,3 (31.12.24: 55,3) miljoni
euroni. Nduded ostjatele kasvasid projektipdhiste tdode
tsUklilisuse mdjul 46,7 (31.12.24: 29,6) miljoni euroni, samas kui
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ettemaksed vahenesid 1,2 (31.12.24: 2,1) miljoni euroni. Varude

maht pusis stabiilsena 19,9 (31.12.24: 19,8) miljoni euro tasemel.

Pdhivara maht jai aasta 1dikes sisuliselt muutumatuks,
ulatudes 98,8 (31.12.24: 98,4) miljoni euroni. Materiaalne
pbhivara kasvas 33,3 (31.12.24: 32,4) miljoni euroni seoses
investeeringutega tootmisvdimekuse ja seadmepargi uuenda-
misse. Immateriaalne pdhivara suurenes digitaliseerimise

ja arendustegevuse toel 9,9 (31.12.24: 8,1) miljoni euroni.
Kinnisvarainvesteeringud vahenesid amortisatsiooni tule-
musel 28,2 (31.12.24: 29,4) miljoni euroni ning pikaajalised
finantsinvesteeringud langesid 27,2 (31.12.24: 27,7) miljonile
eurole IGL-Technologies Oy osaluse muugi tdttu.

Kontserni kohustused kasvasid 69,2 (31.12.24: 62,7) miljoni euroni,
peamiselt lWWhiajaliste kohustuste suurenemise tulemusel 54,1
(31.12.24: 42,4) miljoni euroni. Kasvu vedasid ostjate ettemaksed
ning tarnijatele ja muud vélad, samas kui maksuvolad ja eraldised
pUsisid eelmise aastaga vorreldaval tasemel. Pikaajalised
kohustused vahenesid 15,1 (31.12.24: 20,2) miljoni euroni,
pikaajalised volakohustused moodustasid neist pdhiosa.

Omakapital kasvas 9% ning ulatus 98,9 (31.12.24: 91,0) miljoni
euroni, mida toetas aruandeaasta kasum ja reservide muutus.
Aasta jooksul maksti dividende 2,8 (31.12.24: 2,4) miljonit
eurot, jargides tasakaalustatud kapitalipoliitikat.

Rahavood

Aritegevuse rahavood ulatusid 2025. aastal 4,6 (2024: 20,1)
miljoni euroni. Rahavoogude vahenemine vorreldes eelmise
aastaga tulenes peamiselt nduete kasvust, mis sidus rohkem

kaibekapitali, samas kui tugevat pdhitegevust toetas jatkuv
finantsdistsipliin.

Investeerimistegevuse rahavood olid -3,8 (2024: -2,2)
miljonit eurot ning olid suunatud eeskatt materiaalsesse ja
immateriaalsesse pdhivarasse, toetades tootmise efektiivsust,
kvaliteeti ja digitaliseerimist. Finantsinvesteeringu

muugist laekunud 0,9 miljonit eurot tasakaalustas osaliselt
investeeringutega seotud valjamakseid.

Finantseerimistegevuse rahavood kujunesid -2,4 (2024: -15,6)
miljonit eurot. Laenude ja faktooringukohustuste tagasimakseid
tasakaalustas arvelduskrediidi kasutuse kasv, mis pakkus
paindlikkust kaibekapitali juhtimisel. Aktsiondridele maksti
dividende 2,8 (2024: 2,4) miljonit eurot.

Kokku olid kontserni rahavood 2025. aastal -1,6 (2024: 2,3)
miljonit eurot ning perioodi Opus ulatus raha ja raha ekviva-
lentide jaak 1,5 (2024: 3,8) miljoni euroni. Likviidsuspositsioon
pusis piisav ning vdimaldas taita kohustusi ja rahastada iga-
pdevast tegevust.

Investeeringud ja arendustegevus

2025. aastal keskendus kontsern investeeringutele, mis
toetavad ettevdtte pikaajalist arengut ja konkurentsivéimet.
Vahendeid suunati tootmisvdimekuse suurendamisse, tehno-
loogilise vara uuendamisse, tootearendusse ning kinnisvara-
ja IT-lahenduste arendamisse, eesmadrgiga téhustada t66-
protsesse, parandada toodete kvaliteeti ja tagada valmisolek
energiasektori tehnoloogiliste ning regulatiivsete muutustega
kohanemiseks.

SISUKORD

Kokku investeerisid Harju Elektri ettevdtted pdhivarasse

5,1 (2024: 3,8) miljonit eurot, sealhulgas kinnisvara-
investeeringutesse 0,3 (2024: 1,8) miljonit eurot, materiaal-
sesse pohivarasse 2,7 (2024: 0,9) miljonit eurot ja immateriaal-
sesse pohivarasse 2,1 (2024: 1,1) miljonit eurot.

TootmistUksuseid taiendati uute tootmistehnoloogiliste seadme-
tega, sealhulgas Leedu tehasesse soetatud Komax Zeta 640
automaatse juhtmet6otluskeskusega. Samuti investeeriti
tarkvaralahendustesse, IT-seadmetesse ning tootearendusse,
sealhulgas omatoodete sertifitseerimisse laiema turule

paasu tagamiseks nii olemasolevatel kui ka eksporditurgudel.
Energiatdbhususe suurendamiseks rajati taiendavalt paikese-
elektrijaamu.

Kinnisvara valdkonnas oli aasta peamine investeering Keila
tootmisuksuse laiendus, mille raames alustati 4000 ruutmeetrise
kaasaegse tootmishoone ehitust. Laiendus valmib 2026. aasta
oktoobriks ja kasvatab Uksuse tootmispinna 28 000 ruutmeetrini,
luues juurde kdrge lisandvadrtusega inseneri- ja tootmistdokohti.
Keila todstuspargis jatkati ka renoveerimis- ja rekonstrueerimistéid
pikaajaliste rentnike, sh Prysmian Group Baltics AS-i, tegevuse
toetamiseks.

Kontserni konkurentsivdimet toetab tugev ja paindlik
tootearendus, mille eesmark on teenindada turu vajadusi ja
tuua Klientideni uuenduslikke lahendusi. Energiasektorile
suunatud toodete arendustegevus on koondunud emaettevotte
tootearendusmeeskonda, kelle roll on tagada muugikanalitele
kaasaegsed ja uuenduslikud tooted ning pakkuda vajalikku
tehnilist tuge nii tootmisele kui mutgile. Tootearendus hélmab
nelja peamist tootevaldkonda: alajaamad ja kaablijaotuskapid,
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E-house'id ja tehnilised hooned, madalpinge jaotusseadmed
ning elektriautode laadimislahendused. Igal valdkonnal on oma
fookus, tegevuskava ja vastutus, mis tagab arendustegevuse
sujuva ja eesmargiparase korralduse.

Aruandlusaastal oli tootearendusmeeskonnal mitmeid
arendusprojekte - Uheks suuremaks neist oli uue pdélvkonna
elektriautolaadija Elektra Sense arendus, et suurendada Elektra
tootepere konkurentsivdimet ning laiendada elektriauto laadijate
mUUKki ka valjaspool Soome turgu. Uue laadija esmatutvustus
klientidele toimus oktoobris Stockholmis Elmassan messil.

Aasta jooksul tootati valja ja katsetati mitmeid uusi komplekt-
alajaamade lahendusi, mille sihtrihmaks olid peamiselt taastuv-
energiasektori projektid. Samuti laiendati Rootsi turule suunatud
tootevalikut tddstusklientide jaoks. Jatkus ka SFé6 vabade

2025. a investeeringute osakaal Investeeringud
riikide 16ikes
miljonit eurot
14
12
B 71% Eesti 10
B 17% Leedu 8
9% Soome 6 2
B 3% Rootsi 4
13
" mil
0
2021

tehnoloogiate arendamine ja testimine, et tagada valmisolek
karmistuvate turureeglite taitmiseks alates 2026. aastast.

Madalpinge jaotusseadmete tootegrupi HECON EVO arendus
jatkus ning esimesed tarneprojektid on kavandatud 2026.
aastasse. E-house'i kategoorias tehti mitmeid projektipdhiseid
arendusi, mis tulenesid andmekeskuste tellimuste tehnilistest
eriparadest ja kasvavatest ndudmistest.

Kontserni arendustegevust juhib eelkdige klientide kasvav
ndéudlus uuenduslike ja tookindlate lahenduste jarele. Seetdttu
on arendusprotsess pidev ja turusuundumustega tihedalt seotud,
tagades Klientidele tooted, mis vastavad uusimatele tehnilistele
nduetele. Samas pakub see meie inseneridele vdimalust t66tada
mitmekudlgsete ja valjakutseid pakkuvate projektidega, mis
toetavad nii ettevotte kui ka spetsialistide arengut.
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Tegevussegmendid

Kontserni juhatus on maaratlenud tegevussegmendid vastavalt ettevotte peamistele dritegevusaladele. Harju Elektri
kaks peamist tegevusvaldkonda, mida esitatakse eraldi segmentidena, on tootmine ja kinnisvara. Tegevused, mis ei
ole nii suure osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat segmenti, ja millega kaasnevad riskid ja hived ei olnud
oluliselt erinevad ja selgesti piiritletavad, on esitatud kui muud tegevused.

Tootmissegmendi tegevused on
elektrienergia jaotus-, l0litus- ja
muundamisseadmete ning automaatika-,
protsessijuhtimis- ja tdostuslike
juhtimisseadmete disainimine, muuk,
tootmine ja jarelteenindus.

Kinnisvarasegment hdolmab t66stusliku
kinnisvara arendamist, projektijuhtimist,
rentimist ning sellega kaasnevaid muid
teenuseid rendipartneritele ja kontserni
ettevotetele.

Muud tegevused koondab enda alla
finantsinvesteeringute juhtimise ning
muud juhtimisalased teenused ja
elektriinstallatsioonitd6od laevaehituses.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

< SISUKORD >

Segmentide mudlgitulude osakaal

[ 94% Tootmine (2024: 94%)
B 3% Kinnisvara (2024: 3%)
B 3% Muud tegevused(2024: 3%)
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Tootmine

Harju Elektri pdhitegevus on tootmine, mille
kasumlikkuse ja tdhususe suurendamine on kontserni
jaoks jatkuvalt prioriteet. Selle eesmargi saavutamiseks
jatkati aruandeaastal varasemalt algatatud tegevusi,
pOdrates erilist tahelepanu tootmisprotsesside
efektiivsemaks muutmisele.

Tootmise segment hdlmab elektrienergia jaotus- ja
juhtimisseadmeid tootvaid tehaseid Eestis (AS Harju Elekter),
Soomes (Harju Elekter Oy), Rootsis (Harju Elekter AB) ja Leedus
(Harju Elekter UAB).

Tootmissegmendi aruandeaasta muugitulu kontsernivalistelt
Klientidelt oli 162,9 (2024: 164,3) miljonit eurot, moodustades
konsolideeritud muugitulust 93,6% (2024: 94,0%).

Tootmissegmendi mudgitulu osakaalud
riikide 16ikes

B 357% Eesti (2024: 24,9%)

B 28.4% lLeedu (2024: 31,2%)
25,1% Soome (2024: 30,1%)
10,8% Rootsi (2024: 13,8%)

Peamised tegurid, mis mdjutasid tootmissegmendi mudgitulu
muutust vorreldes varasema aastaga olid:

o 2024. aasta teises ja kolmandas kvartalis uute tellimuste
vahenemine, mis mdjutas negatiivselt 2025. aasta esimese
poole muugitulu.

o 2024. aasta neljandas kvartalis alanud uute tellimuste
suurenemine, mis tulenes peamiselt andmekeskuste sektori
ning laiemalt elektrijaotusseadmete ndudluse kasvust,
mdjutades positiivselt 2025. aasta teise poolaasta kaivet.

« Viimastel aastatel tehtud strateegilised otsused keskenduda
kasumlikumatele ja spetsiifilisematele toodetele.

Tootmisettevotetes t66tas aruandeperioodi 16puga kokku
761 (2024: 761) inimest ning aruandeaastal keskmiselt

764 (2024: 834) inimest, kellest ligikaudu 70% on tootmis-
t60lised ja 30% administratiiv- ja insenertehniline personal.

Tootmissegmendi ettevdtete konsolideerimata multgitulud riikide 16ikes
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Eesti tootmistiksuste muugitulu turgude viisi

&

B 374% Eesti (2024: 37,0%)
B 190% Soome (2024: 339%)
14,2% Rootsi (2024: 18,3%)

13,4% Saksamaa (2024: 1,5%)
B 11,5% Holland (2024: 6,9%)
4,5% Muud (2024: 2,4%)

. TOOTMINE EESTIS Mudgitulu Eesti tootmisuksustes
miljonit eurot

AS Harju Elekter on Keila Té6stuspargis asuv juhtiv Eesti tootmisettevétte midgitulu oli 2025. aastal 65,0 80 - 65.0
kesk- ja madalpinge elektriseadmete arendaja, tootja (2024: 45,9) miljonit eurot. AS-ile Harju Elekter osutus 2025 60 52,7 549
ja turustaja. edukaks perioodiks, millal suudeti meeskonnana realiseerida 0 459

mitmeid uusi arivdimalusi. Juhtgrupi fookus kasvatada
Pohitegevusele lisaks toodetakse enda ja kontserni teiste pohidrisuundi osutus tulemuslikuks. 20
ettevotete tarbeks erinevaid lehtmetallitooteid. Ettevotte o
kasutuses on kaks tehast, kokku enam kui 34 000 m? tootmis-, Ettevote 'kastvatas 'véga lhikese periogdiga niT.Personfa\li klﬂ;. o . o B -
lao-, hoovi- ja kontoripindadega. Ettevéttes tddtas aruandeaasta ka tootmispinda ning alustas olulise laiendustd6ga, mille moju
16pu seisuga 299 (2024: 265) inimest. Aruandeperioodil to6tis majandusnditajatele on naha alates 2026. aasta kolmandast B Mudgitulu Eksport

ettevéttes keskmiselt 287 (2024: 293) inimest. kvartalist.
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Oluline osa kontserni Eestis valmistatud toodangust mitakse
valismaale. Aruandeaastal moodustas ekspordi osakaal
mudgituludest 62,6% (2024: 63,0%) ning olulisemateks
sihtriikideks Eesti tehase toodangule olid kontserni koduturud
Soome ja Rootsi ning Saksamaa ja Holland.

Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse ja immateriaalsesse
pohivarasse kokku 1,1 miljonit eurot. Olulise verstapostina
investeeriti omatoodetesse ja nende sertifitseerimisse nii
olemasolevatel turgudel laienemiseks, kui ka uutel ekspordile
suunatud riigihangetel osalemiseks.

Lisaks ari kasvatamisele suudeti tdsta klientide rahulolu
vorreldes varasemaga ning saadi vaga positiivset tagasisidet
Klientidelt oluliste projektide kasitlemisel, mis valjendab head
koostddd ja ettevotte juhtimissisteemi kvaliteeti. Kdrgendatud
tahelepanu all on jatkuvalt tootajate tervishoid ja tédohutus.

Kasvutrendi on ndha kdikides arisuundades. Kasvav elektri
tarbimine, eelkdige andmekeskuste vaates, on suurendanud
ndudlust Eesti tootmisiksuse toodetavatele lahendustele.
Kasvava néudluse teenindamiseks on planeeritud tehase
laienduse valmimine 2026. aasta oktoobriks. Eesti tootmis-
Uksuse juhtgrupp naeb fookusena tosta tootajate oskustaset,
et kasvatada korge lisandvaartusega tdéde mahtu. 2026. aastal
jatkatakse lean-podhimotete juurutamist ning keskendutakse
efektiivsuse tdstmisele sealhulgas AI-koolituste ja -tdoriistade
rakendamisele.

Lisaks ari kasvatamisele suudeti tosta klientide rahulolu vorreldes varasemaga ning saadi vaga positiivset tagasisidet
Klientidelt oluliste projektide kasitlemisel, mis valjendab head koostddd ja ettevotte juhtimissisteemi kvaliteeti.
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4= ToOTMINE soomEs

Harju Elekter Oy on Uks juhtivaid todstusautomaatika-
ning elektrienergia jaotus- ja Ulekandeseadmete
tootjaid Soomes.

Ettevdtte peakontor ning Uks tehastest asub Ulvilas, teine
tehas asub Kurikkal. Kokku on ettevétte kasutuses ligi 6 700 m?
tootmis-, lao- ja kontoripinda.

Harju Elekter Oy 2025. aasta muugitulu kokku oli 45,6

(2024: 55,5) miljonit eurot, vahenedes aastaga viiendiku vorra.
Oluline osa Soome toodangust miUakse valjapoole Soomet
ning need jouavad Klientideni peamiselt tootjate ja eksportijate
kaudu. Samal ajal on Soome ettevdte kontserni Eesti ettevtete
toodete maaletooja ja edasimuija kohalikul turul. Eestist
imporditud toodete vahendusmuik Soome turule moodustas
8,2 (2024: 10,8) miljonit eurot.

Kontserni Soome tootmistksustes todtas aruandeperioodi

16pu seisuga kokku 151 (2024: 146) inimest, aruandeperioodi
keskmine todtajate arv oli 145 (2024: 169) inimest. Umbes

60% tootajatest on hdivatud tootmises ja 40% juhtimis-,
administratiiv- ja mutgitegevustes. Aasta Uheks fookusteemaks
olid todtajad ja tédohutus, administratiivosakonnas
raamatupidamisprogrammi edukas vahetamine.

Soomes toodetavad tooted on suunatud t6dstus-, energia-
tootmis- ja -jaotussektoritele ning taristuprojektidele, kattes
klientide vajadused alates toodete, programmide ja projektide
valjatodtamisest kuni hooldusteenuse pakkumiseni. Tootevalik
on lai ning portfelli kuulub mitmeid erinevaid kuni 20 kW
tooteid ja lahendusi, lisaks Soome turu tarbeks arendatud
ElektrA kaubamarki kandvad elektrisdidukite laadijad.

Ulvila tootmistksus keskendub peamiselt lepingulisele
tootmisele, projektiteenustele ning tarnetele energia- ja
t66stussektoris ning taristuprojektides. Aruandeaastal

SISUKORD

keskenduti jatkuvalt kehtivate kliendilepingute taitmise
tagamisele. Eesmargiga tagada optimaalsem tootmiskorraldus
otsustati 2025. aasta 10pus sulgeda Kerava 850-ruutmeetrine
tootmisUksus ning koondada tootmine Ulvilasse.

Kurikka tootmistksus, kus kasutuses on 2 500 m? tootmis- ja
kontoripinda, keskendub peamiselt komplektalajaamade ja
kaablijaotuskappide tootmisele. Lisaks projekteerib, toodab ja
turustab seadmeid Soome turule elektrienergia jaotussektori
tarbeks. Kurikka Uksuses toodetud kvaliteetsetel alajaamadel
on Soomes hea maine ja pika tegevusaja jooksul on valja
kujunenud lojaalne Kliendibaas.

Soome ettevotte peamised eesmargid on seotud kasumlikkuse
suurendamisega kdigis tootmisuksustes ning viimastel aastatel
muutunud juhtimisstruktuuride ja -protsesside vdimalikult
efektiivses rakendamises. Tootmises on kérgendatud fookus
efektiivsuse ja koormatuse tostmisel ning lilkkumine kérgema
lisandvaartusega toodangu tootmisele.

Muaugitulu Soome tootmistiksustes
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4» TOOTMINE ROOTSIS

Tootmissegment Rootsis hdlmab tutarettevotet Harju
Elekter AB-d, mis on spetsialiseerunud energia tootmiseks
ja jaotuseks vajalike kesk- ja madalpingelahenduste
valjatdotamisele ning nende tarnimisele infrastruktuuri-,
ehitus- ja energiasektorile.

Ettevotte peakontor asub Vasterdsis 6 282 m?-s tootmishoones
koos vajalike lao- ja kontoripindadega. Harju Elekter AB-s
t66tas aruandeperioodi 16pu seisuga 51 (2024: 56) inimest ning
keskmine to6tajate arv oli 55 (2024: 51) inimest.

2025. aasta muugitulu Rootsis oli 19,6 (2024: 25,4) miljonit
eurot, mis on 22,4% madalam kui moé6édunud aastal. Rootsi
Uksus keskendub Rootsi turule, kus teeniti 97,9% (2024: 99,0%)
mudgitulust, sh oli Eestis toodetud toodete vahendusmuuk
Rootsi turule aruandeaastal 10,4 (2024: 6,5) miljonit eurot.

Aruandeaasta oli Rootsi Uksuse jaoks valjakutseterohke.
Ettevdte keskendus tehase taiskoormusel t66le saamisele ning
varasematel aastatel s6lmitud projektitddde WOpetamisele.
Mitmed projektid on osutunud planeeritust margatavalt
keerukamaks, kulukamaks ja ajamahukamaks. Rootsi Uksus

SISUKORD

seab Uha enam fookust oma tehases valmistatavatele
madalpingeseadmete, tehniliste hoonete ja E-house lahenduste
muuUgile. Aruandeaastal jatkus tootmisuksuse protsesside- ja
juhtimismudelite parendamine, kus eelkdige keskenduti lean-
pohimdbtete, sealhulgas spetsiaalsete tootmise planeerimise ja
juhtimise tooriistade juurutamisele.

Jargmise aasta peamisteks eesmarkideks on Vasterasi tehase
kiire ja efektiivne taiskoormuse saavutamine koos kontsernile
eesmargiparase kasumlikkusega. Lisaks keskendutakse aktiivsele
muUgitdole ja arimahtude kasvatamisele, asetades veelgi
suurema fookuse oma tehases toodetud korge lisandvaartusega
toodangu pakkumisele klientidele.

Muudgitulu Rootsi tootmistiksustes

miljonit eurot

35 32,6
30 264 25,2 25,4
25
. 19,6
15
10
5
0

2021 2022 2023 2024 2025

B Muigitulu



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Tegevusaruanne

@ TOOTMINE LEEDUS

Leedus asuv tUtarettevdte Harju Elekter UAB kuulub
kontserni alates 2003. aastast. Ettevdtte fookus on
suunatud susteemiintegraatoritele mdeldud toodete
ja lahenduste valjatédtamisele ning lepingulisele
tootmisele merendus- ja todstussektoris, tarnides
spetsiaalselt Kliendi tarbeks valjatddtatud energia-
jaotuse ja sagedusinverteri seadmeid.

Ettevdtte peakontor ja tootmiskompleks asuvad Leedus
Panevezyses. Ettevottes tddtas aruandeaasta 16pu seisuga
260 (2024: 294) inimest ning aruandeaastal keskmiselt 277
(2024: 321) inimest.

Tootmissegmendi Leedu tehase mutgitulu oli aruandeaastal
51,6 (2024: 57,5) miljonit eurot ehk 5,9 miljonit eurot vahem,
kui eelmisel aastal. Tootmismahtude langusest tulenevalt on
vahenenud tddtajaskond ning ettevite keskendub aktiivselt
ressursside parimale kasutusele. To6tajaid suunati ajutiselt

t606le ka teistesse kontserni ettevdtetesse, et toetada nende

ressursivajadust samal ajal vahendades Leedu tehase kulusid.

Panevezyses asuva enam kui 17 300 m? pindalaga tehase
toodangust 99,9% (2024: 99,3%) eksporditi aruandeaastal Ule
maailma erinevatesse sihtriikidesse, millest olulisemad olid
Norra ja Saksamaa.

Leedu mudgitulu turgude viisi

B 737%
B 10.5%
6,6%
3,8%
17%
1,0%
B 07%
0.2%
1,8%
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Norra (2024: 45,1%)
Saksamaa (2024: 22,7%
Taani (2024: 1,9%)
Holland (2024: 0,1%)
Rootsi (2024: 1,6%)
USA (2024: 18,5%)
Poola (2024: 3,0%)
Soome (2024: 5,2%)
Muud (2024: 1,9%)

Mudgitulu Leedu tootmisliksustes

miljonit eurot
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0
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Aruandeaastal teeniti enamik mudgitulust projektipdhiste
toodete ja teenuste valjaarendamisest, tootmisest ja mudgist
merendus- ja laevandussektorile. Tootesortimendis olid

suurima osakaaluga erinevad sagedusmuundurseadmete
susteemid ning elektri- ja kontrollkilbid. Kvaliteetsete toodete
pakkumine merendussektorile on vaga tugevalt seotud ettevotte
kodrgetasemelise inseneritdod voimekusega, kuna tellimused on
seotud peamiselt projekti- ja kliendikohaste lahendustega, mida
ei leidu standardkataloogides. Ettevotte suurimate Klientide hulka
kuulub Kongsberg Maritime AS, ning Norwegian Electric Systems
kasutab Harju Elekter UAB inseneride projekteeritud lahendusi.

Lisaks aktiivsele mulugitdole, panustati aruandeaastal sisemiste
protsesside arengusse, tdotajate kvalifikatsiooni tdstmisse
ning tdédohutusse. Markimisvaarse investeeringuna vib
aruandeaastast esile tuua Leedu tehasesse soetatud Komax
juhtmete valmistamise masina.

Jargmise aasta peamisteks eesmarkideks on tehase tootmismahu
ja kasumlikkuse kasvatamine. Mitmele olulisele uuele projektile
on pakkumised koostamisel ja nende dnnestumise téendosust
vdib lugeda korgeks. Nendeks on:

o Vedelikjahutatud taastuvenergia rakenduste DC jaotuskilbid,
vesiniku tootmise tdiustatud tehnoloogiad;

» Madalpinge jaotuskilbid andmekeskuste jaoks;

o Mitmikajamite slUsteemid uue terasetehase projekti jaoks
Rootsis.

Merendussektori projektid on jatkuvalt kdige suurem ja
strateegiliselt olulisem arisegment Leedu tootmisuksuse jaoks,
omades olulist rolli nii ettevdtte kasvus kui ka pikaajalise
stabiilsuse tagamisel.

SISUKORD

Aruandeaastal teeniti enamik muugitulust Leedus projektipdhiste toodete ja teenuste valjaarendamisest, tootmisest ja
muugist merendus- ja laevandussektorile.



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025
Tegevusaruanne

Kinnisvara

Kinnisvarasegment hélmab tdédstusliku kinnisvara
arendamist, hooldust ja rentimist, kinnisvara ja tootmis-
vdimsuse Ulalpidamisega seotud teenuseid ning
teenuste vahendamist. Segmendi tegevust korraldab
AS-i Harju Elekter Group kinnisvaraosakond, kus
aruandeaasta 16pu seisuga tddtas 3 (2024: 3) inimest.

Kontsernil on kinnistud t6dstusparkides Eestis (Keila, Allika ja
Haapsalu), Soomes (Ulvila, Kerava, Kurikka), Rootsis (Vasteras)
ja Leedus (Panevezys) — kokku 80 ha, millel asub 130,6 tuhat m?
tootmis-, kontori- ja laopindu. Kontsernivalistele klientidele
renditakse pindu Keila, Allika ja Haapsalu t6dstusparkides.

Aruandeaastal oli kinnisvara segmendi aritulu kokku 7,9 (2024: 7,8)
miljonit eurot, millest kontsernivaline muugitulu moodustas

5,4 (2024: 5,4) miljonit eurot, andes konsolideeritud muUugi-
tulust 3,1% (2024: 3,1%). Kinnisvarasegmendi miugitulu teeniti
aruandeaastal Eestist. Kinnisvarasegmendi muugitulust
moodustas renditulu 86% (2024: 83%) ning kommunaal- ja muud
teenused 14% (2024: 17%).

Aruandeperioodil investeeriti kinnisvarasegmendis 0,5 (2024: 1,9)
miljonit eurot. Suur 0sa aruandeperioodi investeeringutest

oli seotud Prysmian Group Baltics AS-le renditavate pindade
renoveerimistdddega.

2026. aasta oktoobriks valmib Eesti tootmisliksuse Keila tddstuspargi 4 000 m? suurune tehase laiendus.

SISUKORD
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Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste muugitulu oli
aruandeaastal kokku 9,4 (2024: 8,2) miljonit eurot,
millest kontsernivaline mudgitulu oli 5,7 (2024: 5,0)
miljonit eurot, kasvades aastaga 14% vorra. Muud
tegevused moodustasid 3,3% (2024: 2,9%) kontserni
konsolideeritud mudgitulust.

EESTI

AS Harju Elekter Group on kontserni emaettevdte, mille tegevus

jaotub kaheks: kinnisvara ja muud tegevused. T6dstusliku
kinnisvara arendamise ja rentimisega seotud tegevuste kdrval
tegeleb emaettevoéte:

o kontserni ettevotete koostdo koordineerimisega;

o ndukogu ja juhatuste kaudu tutarettevdtete strateegilise
juhtimisega;

o Kkontserni rahavoogude juhtimisega;
o Kkontserni investorsuhete juhtimisega;

e Kkontsernidlese muugi-, turundus- ning tootearenduse ja
-juhtimiseqga;

o Kkontsernillese tootmise ja sisseostu juhtimisega;
e investeeringute planeerimise ja juhtimisega;
e ariarendusega;

o Kkontserni ettevotete toetamisega personali-,

infotehnoloogia- , kommunikatsiooni-, finants- ja &igusalal.

Emaettevottes valjaspool kinnisvaraosakonda t66tas
aruandeperioodi 10pu seisuga 24 (2024: 22) inimest.

Muude tegevuste hulgas on AS-il Harju Elekter Group
investeeringute juhtimine Uks olulisemaid. Aruandeaasta 16pu
seisuga koosnes investeerimisportfell erinevatest noteeritud
vaartpaberitest summas 0,025 (2024: 0,03) miljonit eurot

ja investeeringust OU-sse Skeleton Technologies Group
summas 27,2 (2024: 27,2) miljonit eurot. Aprillis valjus AS-i

SISUKORD

Harju Elekter Group Soome titarettevdte Harju Elekter Oy
finantsinvesteeringust, mille kdigus voorandati 9,15%-line
osalus Soome juhtivas parkimis- ja e-mobiilsuslahenduste
arendajas ning parkimis- ja laadimisststeemide operaatoris
IGL-Technologies Oy.

Energo Veritas OU on AS-i Harju Elekter Group 100%-ne
tUtarettevdte, kelle tegevus on tanaseks 16ppenud ning
ettevottel aruandeperioodil mutgitulu ei olnud.

SOOME

Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978. aastal asutatud
elektritdode ettevdte, mis on spetsialiseerunud laevade
elektrisisteemide projekteerimisele ning seadmete valmista-
misele, paigaldamisele, seadistamisele ja hooldusele Soome
turul. Ettevote pakub Klientidele spetsiifilisi lahendusi,
omatoodete osakaal on marginaalne. Telesilta Oy kuulub
kontserni 2017. aastast. Lisaks Uusikaupunkile on ettevottel
Uksused elektritdddeks Turu ja Rauma sadamates.

Ettevottes to6tas aruandeaasta 16pu seisuga 43 (2024: 35)
inimest ning aruandeperioodi keskmine t6dtajate arv oli

38 (2024: 37). Aruandeaasta muugitulu oli 5,8 (2024: 5,3)
miljonit eurot, kasvades aastaga 9,4% vorra. Aruandeaastal
keskenduti varasematel aastatel sdlmitud ja alustatud suurte
projektide edukale elluviimisele. Samuti tegeleti aktiivselt
erinevate koostddvdimaluste ning merendussektori korval ka
maismaa projektide kindlustamisele.

2026. aasta eesmadrk on olemasolevate ja votmeklientidega

sdlmitud lepingute tdhus ja tahtaegne tditmine, pdodrates erilist

tahelepanu kasumlikkuse kasvatamisele.
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Aktsia ja aktsionarid

ISIN Aktsia Lintaktsiate Arvestuslik Noteerimise AS Harju Elekter Group on noteeritud
kood Luhinimi arv vaartus kuupaev Nasdaq Tallinn vaartpaberibdrsil alates
EE3100004250 HAELT 18 525 770 0,63 eurot 30.09.1997 30. septembrist 1997.
Ettevotte kdik aktsiad on borsil vabalt kaubeldavad ning iga esitasid markimisavaldused tahtajaks ning kokku margiti litkusid aktsiaturud teisel poolel kindlasse tdusufaasi, mida
aktsia annab vordse haale- ja dividendidiguse. Harju Elektri 27 000 aktsiat. Parast aktsiakapitali suurendamist on AS-i toetasid langev inflatsioon, stabiliseeruv intressikeskkond
aktsiondrid on vordsed ning eraldi hadledigust kasitlevaid Harju Elekter Group aktsiakapital 11,67 miljonit eurot ning see ja tugev ettevotete kasumlikkus. Aktsiaturgude tdus vedasid
piiranguid voi kokkuleppeid ei ole. Ettevéttele teadaolevalt ei jaguneb 18,5 miljoniks nimivaartuseta lintaktsiaks. peaasjalikud tehnoloogiasektori ettevotted.

ole aktsionaride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid
seoses vaartpaberite vodrandamisega ega muid spetsiifilisi Nasdag Tallinna borsiindeks t6usis aruandeaastal 18,42%

kontrolliGigusi Aktsia hind ja kauplemine ning AS Harju Elekter Group aktsia suurenes aruandeaastal
6,0% vorra. Aasta viimasel kauplemispdeval sulgus aktsia

4,85 euro tasemele. Vorreldes varasemate aastatega kasvas
kauplemisaktiivsus ning aruandeaastal kaubeldi kokku 0,85
(2024: 0,75) miljoni aktsiaga, mis andis tehingute mahuks
4,0 miljonit eurot. 31. detsembri sulgemishinna alusel oli
ettevotte turuvaartus 89,78 (2024: 84,6 ) miljonit eurot.

2025. aastal liikus maailmamajandus nérgenenud, kuid
stabiilse kasvu kursil. Globaalne majanduskasv aeglustus,
mdjutatuna kdrgematest tariifidest, poliitilisest ebakindlusest
jainvesteeringute ettevaatlikkusest.

Aruandeaastal realiseerus 2021. aastal kinnitatud optsiooni-
programmist esimene osa. AS-i Harju Elekter Group ndukogu
suurendas ettevdtte aktsiakapitali 17 010 euro vorra, lastes
vélja 27 000 uut nimivéartuseta lihtaktsiat. Uhe aktsia

valjalaskehind oli 4,50 eurot, millest 0,63 eurot moodustas 2025. aasta aktsiaturud olid t&is volatiilsust, kuid aasta Gldpilt
aktsia arvestusliku vaartuse. Optsiooniprogrammis osalejad kujunes Ullatavalt tugevaks. Pérast keerulist esimest poolaastat
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Aktsia hind ja kauplemine

Keskmine aktsiate arv (tk)
Avamishind (eurot)
Kérgeim hind (eurot)
Keskmine hind ( eurot)
Madalaim hind (eurot)
Sulgemishind (eurot)

Sulgemishinna muutus (%)

Ettevdtte turuvaartus aasta l6pus

(miljonit)

AS-i Harju Elekter Group aktsia hinna muutus vorreldes aktsiaindeksite muutusega aastal

31.12.2020-31.12.2025

%
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Kaubeldud aktsiaid (tk)

Kaive (miljonit eurot)
Puhaskasum aktsia kohta (eurot)
P/E suhe (kordaja)

Dividend aktsia kohta (eurot)
Dividendimaar (%)

Dividend/puhaskasum (%)

(1)- juhatuse ettepanek

2025

854 787
4,01
0,58
8,33

10,25
5.2
429

2024
751 657
3,59
0,17
26,66
0,15
3.3

87,4

2023
1154 685
5,82

0.28
17,75

0,13

2,6

46,2

2022
929 491
5,60
-0,31
-18,08
0,05
10
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2021

2 048 865
15,85
0,15
51,13
0,14

19

96,2

Aktsia hind (eurodes) ja kdive (miljonites eurodes) Nadaq Tallinna Borsil ajavahemikus
31.12.2020-31.12.2025 (Nasdaq Tallinn, http://www.nasdagbaltic.com/)
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Aktsionaride struktuur

Seisuga 31.12.2025 oli AS-il Harju Elekter Group 10 429
aktsionari. Viimase kiimne aasta jooksul on ettevotte
aktsiondride arv kasvanud 8 504 vérra, kuid méddunud

aastal véhenes see 371 vérra. Uheks pdhjuseks on kindlasti
aktsiondride suurenenud huvi investeerida teistele turgudele,
mis langetas paljude Balti borsiettevdtete aktsiahindu ja
mdjutas aktsiondride arvu vahenemist. AS-i Harju Elekter
Group suurim aktsionar on kohalikul kapitalil pohinev AS
Harju KEK, millele kuulub 30,06% ettevotte aktsiakapitalist.
Harju Elektri aktsiaomanduse struktuur pusis aruandeaastal
muutumatuna: Eesti aktsionaride osalus moodustas 87,4% ning
valiskapitali osalus 12,6%, sama nagu aasta varem. Seisuga
31.12.2025 kuulus ettevotte ndukogu ja juhatuse liikmetele otse
ning kaudse osaluse kaudu kokku 5,42% ettevotte aktsiatest
(lisa 14 ja HUT). AS-i Harju Elekter Group aktsionaride taielik
nimekiri on leitav Nasdaqg CSD kodulehel.

Aktsiondride jagunemine seisuga 31.12.2025:

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi ning

Ule 5% osalusega aktsionadride nimekiri seisuga 31.12.2025:

Osaluse suurus

Ule 10%
1,0-10,0%
0,1-1,0%
alla O0,1%
Kokku

Aktsionarid

AS Harju KEK

ING Luxembourg S.A.

Endel Palla

Aktsionarid kelle osalus on alla 5%

Kokku

Aktsiondride  Osa iildarvust Haalediguse
arv % %

2 0,0 40,1

6 0,1 18,2

64 0,6 17,3

10 357 99,3 24,4
10 429 100,0 100,0
Osalus

(%)

30,06

10,01

7,45

52,48

100,00

Kokku

Riik Kokku Aktsiondride arv (tk)
e Juriidilised Era Pangad ja
arv esindajakontod
Eesti 10 262 824 Q437 1
Luksemburg 1 - - 1
Soome 60 1 58 1
Leedu 5 - - 5
Rootsi 14 - 9 5
Muud riigid 87 0 75 12
Kokku 10 429 825 9 579 25

aktsiate

arv

16 196 231
1854 203
152 403
127 005
55 070
140 858
18 525770

Aktsiondride arv (tk)

Juriidilised

6 889 879

10 000

0
6 899 879

Era

9 247 260

22 879

2 689

26 352
9299180

Pangad ja

esindajakontod

59 092
1854 203
119 524
127 005
52 381
114 506
2326711

Aktsionaride arv
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5084

31.12.20

Kokku

10 584
9 387

311221 311222

Aktsiate osakaal (%)

aktsiate

osakaal

87.4
10,0
0.8
0,7
0.3
0.8
100,0

Juriidilised

371

0,1

0,0
37,2

11164
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01
50,2
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0,32
10,0
0.6
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0.3
0,7
12,6
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Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse
dividendideks vahemalt kolmandik tavaparasest
majandustegevuse puhaskasumist. Tegelik dividendi-
maar soltub aga kontserni rahavoogudest ning arengu-
perspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

24. aprillil 2025 toimus AS-i Harju Elekter Group aktsionaride
korraline Uldkoosolek, kus voeti vastu jargmised otsused:

kinnitati pdhikirja muudatus, juhatuse litkmete tasustamis-
pohimdtted, 2024. majandusaasta aruanne ning kasumijaotuse
ettepanek. Uhtlasi otsustati maksta aktsionaridele 2024. aasta

eest dividende 0,15 eurot aktsia kohta, kokku 2 775 tuhat eurot.

Dividendide valjamakse aktsionaride pangakontodele toimus
28. mail 2025.

Kooskdlastatult nbukoguga teeb juhatus ettepaneku maksta
aktsiondridele dividendidena valja 0,25 eurot aktsia kohta,
kokku 4,6 miljonit eurot, mis moodustab 2025. aasta puhas-
kasumist 42,9%.

SISUKORD

Valjamakstud dividendid
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Hea Uhingujuhtimise tava aruanne

AS Harju Elekter Group lahtub juhtimises ettevdtte stra-
teegiast, vaartustest, ariseadustikust ja Finantsinspekt-
siooni kinnitatud Hea Uhingujuhtimise Tavast. Harju
Elekter jérgib Hea Uhingujuhtimise Tava, valja arvatud
juhul, kui kdesolevas aruandes on margitud teisiti.

AS Harju Elekter Group on aktsiaselts, mille juhtimis-
organid on aktsiondride Uldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Aktsionaride 6iguste teostamine

Aktsionaride Uldkoosolek on AS-i Harju Elekter Group kbérgeim
juhtimisorgan, mille padevuses on muuhulgas pdhikirja

ja aktsiakapitali muutmine, nbukogu litkmete valimine ja
tagasikutsumine, audiitori nimetamine, majandusaasta aruande
kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muude po&hikirjas ja
seaduses ettenahtud kisimuste otsustamine.

Igal aktsionaril on digus osaleda ja haadletada dldkoosolekul,
isiklikult voi volitust omava esindaja kaudu, vétta Uldkoosolekul
sdna paevakorras esitatud teemadel, esitada pdhjendatud
kUsimusi ja teha ettepanekuid.

Harju Elektri iga aktsia annab vdrdse hadle ja dividendidiguse.
K&ik aktsiondrid on vérdsed ning eraldi haaledigust kasitlevad
piirangud ja kokkulepped puuduvad. Harju Elektrile teadaolevalt
ei ole aktsionaride omavahelistes lepingutes piiranguid seoses
vaartpaberite vbdrandamisega ega muid spetsiifilisi kontrolliGigusi.

ULDKOOSOLEK
JUHATUS

Uldkoosoleku kokkukutsumine
ja avaldatav teave

Uldkoosoleku kutsub kokku juhatus teatades sellest ette
vahemalt kolm nadalat. Korraline tdldkoosolek toimub Uks

kord aastas hiljemalt kuue kuu jooksul parast ettevotte
majandusaasta l6ppemist. Erakorralise Uldkoosoleku kutsub
juhatus kokku vastavalt seaduses satestatud juhtudel ja korras.

Uldkoosoleku pédevakord, juhatuse ja ndukogu ettepanekud,
otsuste eelnbud ja muud asjakohased materjalid tehakse
aktsiondridele kattesaadavaks enne Uldkoosolekut. Harju
Elekter avalikustas korralise Uldkoosoleku kokkukutsumise
teate 27. martsil 2025 Nasdaq Tallinna borsi infoslsteemi
kaudu ja oma veebilehel ning ajalehes Postimees. Aktsionari-
del oli vdéimalus esitada kisimusi, teha esitatust erinevaid
ettepanekuid pdevakorras nimetatud teemade kohta Uldkoos-
oleku kokkukutsumise teates esitatud e-posti aadressil ja
tutvuda majandusaasta aruandega Harju Elektri veebilehel
ning bdrsi infoststeemis. 2025. aastal aktsiondrid ei esitanud
korralise Uldkoosoleku eel kisimusi ja ettepanekuid paeva-
korras nimetatud teemade kohta.

SISUKORD

Uldkoosoleku 13biviimine

Uldkoosolek on p&dev otsuseid vastu vétma, kui kohal on (le
poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosoleku otsus on
vastu voetud, kui selle poolt on antud Ule poole Uldkoosolekul
esindatud haaltest juhul, kui seadusega ei ole ette nahtud
suurema haalteenamusega nduet.

AS-i Harju Elekter Group 2024. aasta aktsionaride korraline
Uldkoosolek toimus 24. aprillil 2025 Tallinnas Nordic Hotel

Forumis. Aktsionaridel oli véimalus hadletada Uldkoosoleku
paevakorras olevaid punkte enne Uldkoosolekut e-posti voi
posti teel. Enne koosolekut hadletas 4 aktsionari.

Uldkoosolek toimus eesti keeles. Koosolekut juhatas Harju
Elektri 6igusjuht Ursula Pdld, kes tutvustas tUldkoosoleku
labiviimise ja otsuste hadletamise protseduuri. Koosolekul
osalesid k&ik ndukogu ja juhatuse liikmed. Uldkoosolekul ei
osalenud audiitor. Uldkoosolekust v&ttis osa 62 aktsionéri
vdi nende volitatud esindajat, kes esindasid 61,38% haalte
Uldarvust.

Uldkoosolek kinnitas 2024. majandusaasta aruande ja kasumi-
jaotuse ning otsustas maksta aktsionaridele 2024. aasta eest
dividende 0,15 eurot aktsia kohta, kokku 2,8 miljonit eurot,
muudeti ettevitte asukohta ja kinnitati uus p&hikiri ja juhatuse
litkkmete tasustamise pdhimétted. Uldkoosolekul tehtud otsused
avalikustati Nasdaqg Tallinna borsi infoslsteemis ja Harju Elektri
veebilehel.

Uldkoosoleku jélgimist ja sellest osavdttu sh hadletamist, ei tehtud
vaimalikuks sidevahendite kaudu (HUT punkt 1.3.3), kuna selleks
puudus vajadus, ndudlus ja vastav sobiv tehnoloogiline lahendus.
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Juhatus

Juhatuse Ulesanded

Juhatus on AS-i Harju Elekter Group juhtimisorgan, mis esindab
ja juhib ettevdtte igapdevategevust kooskdlas seaduse ja pdhi-
kirja nbuetega. Iga juhatuse liige vdib ettevdtet esindada kdigis
Oigustoimingutes. Juhatus on kohustatud tegutsema majandus-
likult kdige otstarbekamal viisil ja tegema igapaevaseid juhtimis-
otsuseid iseseisvalt, lahtudes Harju Elektri ja aktsiondride pari-
matest huvidest ning jattes korvale isiklikud huvid.

Juhatuse koosseis ja tasu

Juhatus koosneb Uhest kuni viiest litkmest volituste téhtajaga
kolm aastat. Juhatuse esimehe, kes korraldab juhatuse t66d,
maarab ettevotte ndukogu. Harju Elektris pole moodustatud
nimetamiskomiteed, ja juhatuse liilkmeks valitakse isikud, kellel
on juhatuse t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused.

Seisuga 31.12.2025 oli AS-i Harju Elekter Group juhatus viie-
litkkmeline ning juhatusse kuulusid: Tiit Atso (esimees) - kontserni
Uldine ja strateegiline juhtimine, Priit Treial - finantsjuhtimine,
Aron Kuhi-Thalfeldt - kinnisvara- ja energeetikavaldkond, Erko
Lepa - tootmine ja tarneahel ning Tiit Luman - mUUk, turundus ja
tootejuhtimine.

Juhatuse liikme tasu peab olema selline, mis motiveerib isikut
tegutsema ettevdtte parimates huvides. Juhatuse liikme
pohitasu lepitakse kokku juhatuse lilkkme lepinguga vastavalt
ndukogu otsusele.

Juhatuse litkmele makstakse tasu vastavalt temaga sélmitud
juhatuse liikme lepingule.

Tulemustasu maaraks juhatusele oli 0,75% Harju Elektri
kontserni konsolideeritud arikasumist. Tulemustasu maksti
valja kahes osas: I poolaasta tulemustasu 80% ulatuses parast
I poolaasta tulemuste selgumist; IT poolaasta tulemustasu,
koos eelnevalt moodustatud 20% reserviga parast auditeeritud
majandusaasta tulemuste selgumist.

Lisaks makstakse aasta tulemustasu, mis on juhatuse lilkmetele
kokku 1,0% konsolideeritud puhaskasumist. IT poolaasta ja
aasta tulemustasu valjamaksmine kooskdlastatakse ndukoguga

ja makstakse valja parast kontserni aastaaruande auditeerimist.

Tulemustasude suurus on vérdeline pdhitdodtasu osatahtsusega
pohitdédtasude kogusummast.

2025. aastal uldkoosoleku poolt kinnitatud tasustamise
pohimobtete kohaselt on alates 2025. aasta tulemuste eest
makstava tulemustasu madraks juhatuse liitkmele 0,6% Harju
Elektri kontserni konsolideeritud arikasumist (EBIT) kuni @
miljoni suuruselt drikasumi osalt ning 1 % arikasumi sellelt
osalt, mis Uletab 9 miljonit eurot. Tulemustasu makstakse
valja Uhes osas parast auditeeritud majandusaasta tulemuste
selgumist kooskolastatult ndukoguga.

N&ukogu voib juhatuse liikme olenemata pdhjusest tagasi
kutsuda. Juhatuse liige vdib juhatusest olenemata pdhjusest
tagasi astuda, teavitades sellest ndukogu. Juhatuse liltkmega
sOlmitud lepingust tulenevad &igused ja kohustused 16ppevad
vastavalt lepingule. Juhatuse litkmetel on &igus saada

SISUKORD

lahkumishivitist kuni kuue kuu juhatuse liitkme tasu ulatuses.
Konkurentsipiirangu kehtestamise eest tasutakse juhatuse liikmele
kuni 40% tema kehtiva ametitasu ulatuses. Konkurentsipiirangut
on voimalik rakendada maksimaalselt kuni 12 kuuks.

Juhatuse litkmetele 2025. aastal makstud brutotasud:

EUR'000 2025. aasta 2025. aasta

pohitasu tulemustasu
Tiit Atso 166 20
Aron Kuhi-Thalfeldt 118 13
Priit Treial 133 14
Erko Lepa 133 15
Tiit Luman 133 15

Juhatuse liikmetele kuuluvad aktsiaoptsioonid seisuga
31.12.2025:

Kogus Aktsia ostuhind,  Markimise
mis tasutakse tahtaeg*
markimisel (EUR)

Tiit Atso 10 000 4,50 05.01.2026
Aron Kuhi-Thalfeldt 10 000 4,50 05.01.2026
Priit Treial 14 000 4,50 05.01.2026
Erko Lepa 10 000 4,50 05.01.2026
Tiit Luman 10 000 4,50 05.01.2026

*AS-i Harju Elekter Group ndukogu otsustas markimise tahtaega
pikendada administratiivsetel pdhjustel (esialgne tahtaeg 21.12.2025).
2025. aasta 16pu seisuga kuulus ettevdtte juhatuse litkmetele
otse ja kaudsete osaluste kaudu kokku 0,31% (2024: 0,31%)
ettevotte aktsiatest (lisa 14).
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Juhatuse liikmed seisuga 31.12.2025:

TIIT ATSO

juhatuse esimees

Tiit Atsol on magistrikraadi linna- ja keskkonnadkonoomikas
Tallinna TehnikaUlikoolist. Harju Elektris on ta t6é6tanud alates
2014. aastast kontserni finantsjuhina. Alates 2016. aastast on
ta AS-i Harju Elekter Group juhatuse liige ning 2020. aastast
juhatuse esimees. Ta on AS-i Harju Elekter, Harju Elekter UAB,
Harju Elekter Oy ,Telesilta Oy ja Harju Elekter AB n6ukogu
esimees ning Harju Elekter Kiinteist6t Oy ja Harju Elekter
Services AB ndukogu liige. Tiit Atso on osanik ja juhatuse liige
ettevdtetes Holm Capital OU, Holm Kinnisvara OU ja Justin
Taim OU.

Seisuga 31.12.2025 omab Tiit Atso 30 548 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,16%.

ARON KUHI-THALFELDT

juhatuse liige

Aron Kuhi-Thalfeldtil on magistrikraad elektroenergeetikas
Tallinna TehnikaUlikoolist. Harju Elektris on ta t66tanud 2003.
aastast, alustades ehitus- ja energeetika insenerina. 2007.
aastast tanaseni taidab ta kinnisvara ja energeetikateenistuse
juhi rolli ning 2016. aastast on ta AS-i Harju Elekter Group
juhatuse liige. Ta on Harju Elekter Kiinteistét Oy ja Harju
Elekter Services AB ndukogu esimees ning AS Harju Elekter,
Harju Elekter UAB, Harju Elekter Oy ,Telesilta Oy ja Harju
Elekter AB ndukogu liige Lisaks on ta juhatuse liige Energo
Veritas OU-s.

Seisuga 31.12.2025 omab Aron Kuhi-Thalfeldt 25 529 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,14%.
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PRIIT TREIAL

juhatuse liige

Priit Treialil on bakalaureusekraad majanduses Tartu Ulikoolist.
Harju Elektris to6tab ta alates 2022. aasta sugisest kontserni
finantsjuhi ja juhatuse litkmena. Eelnevalt on Priit Treial t66-
tanud Eesti Energias finantskontrollerina ning Elektrilevis
finantsjuhi ja juhatuse litkmena. Lisaks on tal pikaajaline t66-
kogemus investeeringute analidtikuna ja grupi arikontrollerina
arikinnisvara ettevdttest BPT Real Estate AS. Ta on AS Harju
Elekter,Harju Elekter UAB, Harju Elekter Oy, Telesilta Oy,

Harju Elekter AB, Harju Elekter Kiinteistdt Oy ja Harju Elekter
Services AB ndukogu liige.

Seisuga 31.12.2025 omab Priit Treial 400 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,002%.
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ERKO LEPA

juhatuse liige

Erko Lepa liitus Harju Elektriga 2021. aasta sUgisel. 1. jaanuarist
2025 on ta AS-i Harju Elekter Group juhatuse liige ja vastutab
kontsernis tootmise-, tarneahela ja strateegilise sisseostu
eest. Eelnevalt on ta tdotanud ABB-s erinevatel ameti-
kohtadel alustades tootmise arenduse insenerina ja l6pe-
tades transformatsioonijuhina, vastutades ABB globaalse
Umberkujundamise eest mootorite ja generaatorite aris. Tal
on magistrikraad elektriajamites ja jéuelektroonikas Tallinna
TehnikaUlikoolist. Ta on AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB,
Harju Elekter Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter AB, Harju Elekter
Kiinteistot Oy ja Harju Elekter Services AB ndukogu liige.
Erko Lepa on osanik ja juhatuse liige ettevéttes LepaTec OU.

Seisuga 31.12.2025 omab Erko Lepa 2173 AS-i Harju Elekter
Group aktsiat. Tema otsene osalus on 0,01%.

TIIT LUMAN

juhatuse liige

Tiit Luman on Harju Elektris olnud alates 2008. aastast miugi-
direktori ja strateegiliste partnersuhete juhina. 1. jaanuarist
2025 on ta AS-i Harju Elekter Group juhatuse liige ja vastutab
kontserni turunduse-, toote- ja mudgijuhtimise eest. Tal on
magistrikraad drirahanduses ja elektroenergeetikas Tallinna
Tehnikadlikoolist. Ta on AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB,
Harju Elekter Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter AB, Harju Elekter
Kiinteistot Oy ja Harju Elekter Services AB ndukogu liige.

Seisuga 31.12.2025 ei oma Tiit Luman AS-i Harju Elekter Group
aktsiaid.
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Huvide konflikt

Juhatuse liikmed hoiduvad huvide konfliktist ja jargivad
konkurentsikeelu ndudeid. Juhatuse liitkmel on kohustus
teavitada Harju Elektri teist juhatuse liiget ja nGukogu esimeest
juhatuse liitkmele endale, tema lahedasele vbi temaga seotud
isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud ettevotte
majandustegevusega. Ndukogu otsustab Harju Elektri ja tema
juhatuse litkme, tema lahedase v&i temaga seotud isikuga
tehtavate ettevotte jaoks oluliste tehingute tegemise ja madrab
selliste tehingute tingimused, va kui sellised tehingud tehakse
igapaevase majandustegevuse raames turuhinna alusel.

Juhatuse liilkmed ei ole teiste emitentide (bdrsiettevotete)
juhatuse ja ndukogu litkmed. K&ik juhatuse liitkmed osalevad
kontserni tltarettevotete juht- ja kontrollorganite t66s.

Harju Elektri juhatuse liige ei ndua ja vota isiklikul eesmargil
kolmandatelt isikutelt seoses oma tédga vastu raha ega teisi
hidvesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid voi
péhjendamatuid soodustusi emitendi nimel. 2025. aastal ei
esinenud huvide konflikte v&i korruptsiooni juhte.
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Noukogu

Noéukogu ulesanded

Noéukogu planeerib ettevdtte tegevust, korraldab selle juhtimist
ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. N6ukogu
otsustab kontserni arengustrateegia ja investeerimispoliitika
Ule, kinnisasjade tehingute teostamise ning juhatuse poolt
koostatud investeeringute ja aastaeelarve vastuvdtmise.
Nd&ukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte
harvem kui Uks kord kvartalis.

2025. aastal toimus 12 ndukogu koosolekut ja 1 otsus voeti
vastu koosolekut kokku kutsumata. Mart Luuk, Risto Vahimets,
Arvi Hamburg ja Andres Toome osalesid kdikidel ndukogu
koosolekutel; Triinu Tombak Uheteistkimnel ja Aare Kirsme
Uheksal koosolekul.

Noukogu koosseis ja tasu

Péhikirja kohaselt koosneb ndukogu 3-7 liitkmest, kelle
Uldkoosolek valib viieks aastaks. Vahemalt pooled ndukogu
liilkmetest peavad olema séltumatud Hea Uhingujuhtimise Tava
tahenduses. Kui ndukogu liilkmeid on paaritu arv, voib séltumatute
litkkmete arv olla Uhe vorra vaiksem sdltuvate litkmete arvust.

Alates 28.04.2022 on ettevottel kuueliikmeline nbukogu, mille
koosseisus on esimees Triinu Tombak ja lilkmed Risto Vahimets,
Mart Luuk, Arvi Hamburg, Aare Kirsme ja Andres Toome. Néukogu
kuuest lilkmest Uks - Risto Vahimets - on séltumatu liige.

N6ukogu litkmete volitused kehtivad 3. maini 2027. a.

04.05.2022 Uldkoosoleku otsusega on AS Harju Elekter Group
ndukogu liitkme tasuks 2000 eurot kuus ja ndukogu esimehe
tasuks 2500 eurot kuus. Néukogu litkmete volituste 1&6ppemisel
vOi l6petamisel ei teki kontsernil huvitise maksmise kohustust.

N&ukogu liikmetele 2025. aastal makstud brutotasud:

EUR '000 2025. aasta pohitasu Auditikomitee tasu
Triinu Tombak 30 4
Aare Kirsme 24
Andres Toome 24 4
Arvi Hamburg 24
Risto Vahimets 24 4
Mart Luuk 24

Seisuga 31.12.2025 ei kuulu ndukogu litkmetele aktsiaoptsioone.

2025. aasta 16pu seisuga kuulus ettevdtte ndukogu litkmetele
otse ja kaudsete osaluste kaudu kokku 5,11% (2024: 4,65%)
ettevdtte aktsiatest (lisa 14).
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Huvide konflikt

Néukogu litkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad
konkurentsikeelu ndudeid. Néukogu liige eelistab oma
tegevuses ndukogu litkmena emitendi huvisid isiklikele voi
kolmanda isiku huvidele. Néukogu liige ei kasuta isiklikes
huvides arilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile. Néukogu
koosolekul, kui otsustatakse ndukogu litkme ja Harju Elektri
vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist voi kui sarnane
huvide konflikt on tingitud tehingust ndukogu litkmega

seotud osapoolega, ndukogu liige ei hadleta. Vastavaid huvide
konflikte 2025. aastal ei esinenud. Samuti ei tehtud 2025.
aastal Harju Elektri ning ndukogu lilkmete, nende lahedaste voi
nendega seotud isikute vahel olulisi tehinguid.
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Néukogu liikmed seisuga 31.12.2025:

TRIINU TOMBAK

ndukogu esimees

Triinu Tombak on olnud AS-i Harju Elekter Group
ndukogu liige aastatel 1997-2007 ning 2012. aastast
tadnaseni, seejuures ndukogu esimees 2022. aasta
kevadest. Ta on 16petanud Tallinna Tehnikatlikooli
majandusteaduskonna ning on TH Consulting OU
juhataja. 2013.-2019. aastani oli ta mdttekoja Praxis
néukogu liige (sh 2015-2017 ndukogu esimees). Aastatel
1993-1998 tddtas ta Eesti Investeerimispangas
ning 2001-2009 Maailmapangas. Triinu Tombak on
Eesti Sulgpalliliidu juhatuse liige ja AS Saarte Liinid
ndéukogu liige.

Seisuga 31.12.2025 omab Triinu Tombak 30 000 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,16%.

ANDRES TOOME

noéukogu liige

Andres Toome tddtas 1992. aastal Eesti Pangas, aastatel
1992-1998 Eesti Investeerimispangas, 1998-2000
Optiva Pangas ja 2000-2002 Sampo Pangas. Ta kuulub
OU Proformex, AS-i Harju KEK, KEKE OU, AS-i Entek,
Laagri Vara AS-i, Valdmae Tédstuspargi OU, OU KEK
Kinnisvara, H11 OU, OU Tarbus Kinnisvara, AS-i Tallinna
Olimpiapurjespordikeskus, Harju 4 OU ja Hoiupanga
Tootajate AS ndukokku. Lisaks on ta OU Tradematic,
30pluss OU, Hermes Worldwide OU, OU Firm Group,
0U M50, OU Sherwood, 139E Kinnisvara OU osanik

ja juhatuse liige. Osanik Poolmere OU-s ja Hestra
Raamatupidamise OU-s ja juhatuse liige SAMSI II OU-s.

Seisuga 31.12.2025 omab Andres Toome 50 OO0 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,27%, kaudne
osalus on 0,78%.
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ARVI HAMBURG

noéukogu liige

Arvi Hamburg on Tallinna Tehnikadlikooli energia ja geotehnoloogia doktor ning
volitatud elektriinsener, kes on té6tanud professorina ja dppejduna erinevates
Eesti Ulikoolides. 1987.-1990. aastani tootas ta Eesti Energia peadirektori ase-
tditjana ning 1990.-1992. aastani Tédstus-ja Energeetikaministeeriumis ministri
asetditjana. Aastatel 1992-2001 oli ta Majandusministeeriumi asekantsler

ja ministri ndunik. Arvi Hamburg on Uhiskondlikult aktiivne, olles Tallinna
Tehnikakorgkooli ndunike kogu esimees, SA Kutsekoda (tehnika, tootmine ja
todtlemine) kutsendukogu liige, AS Ecomatic, SA TTU traditsioonide vaartustamine
ja SA Eesti Teadus- ja Tehnikamuuseumi algatajad ndukogu liige. Ta on Maailma
Energeetikandukogu Eesti Rahvuskomitee ja MTU Eesti Klubi juhatuse liige.

Seisuga 31.12.2025 omab Arvi Hamburg 25 500 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,14%.
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AARE KIRSME

noéukogu liige

Aare Kirsme on omandanud kérghariduse digusteaduse erialal
Tartu Ulikoolist. Ta on praktiseerinud juristina AS-is Devest
aastatel 2002-2011 ning juriidilise konsultandina Harju KEKis
2000-2013. Aare Kirsme kuulub OU KEK Kinnisvara, AS-i Laagri
Vara, AS-i Harju KEK, OU Valdmae Toédstuspargi, AS EKE ja

H11 OU, KEKE OU, Harju 4 OU ja AS Entek ndukokku. Lisaks on
ta Kindluse Kodud OU, ja OU Devest Kaubandus juhatuse liige
ning OU Kirschmann, OU Silvertec ja Helicraft OU juhatuse liige
ja osanik.

Seisuga 31.12.2025 omab Aare Kirsme 235 750 Harju Elektri
aktsiat. Tema otsene osalus on 1,27%, kaudne osalus 1,01%.

RISTO VAHIMETS

noéukogu liige

Risto Vahimets on Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU partner,
vandeadvokaat, kelle peamised tegevusvaldkonnad on

M&A ja strateegiline ndustamine, restruktureerimine ja
probleemkohtade nbustamine. Tal on bakalaureusekraad
digusteaduses Tartu Ulikoolist (cum laude) ja magistrikraad
Connecticuti Ulikoolist. Risto Vahimets on Sportland
International Group AS-i, Sportland Eesti AS-i ja AS-i Pontos
Baltic ndukogu esimees, AS Fifaa ndukogu liige ning R8Tech
Strategy Committee, Leden Group Oy juhatuse liige. Uhtlasi on
ta Vahimetsa Investeeringute OU osanik.

Seisuga 31.12.2025 ei oma Risto Vahimets Harju Elektri aktsiat.

Tema kaudne osalus on 0,02%.
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MART LUUK

ndukogu liige

Mart Luuk on omandanud kdrghariduse Tallinna Tehnika-
Ulikoolist. Ta kuulub AS-i Harju Ehitus, AS-i Harju KEK,

AS-i Laagri Vara, OU KEK Kinnisvara, Valdmée Todstuspargi
0OU, AS-i Taakes, AS-i Entek, H11 OU, KEKE OU ja Harju 4 OU
néukokku. Lisaks on ta HE Ehituse ja Kinnisvara OU ning

OU Landler Holding osanik ja juhatuse liige ning Kindluse
Kodud OU osanik.

Seisuga 31.12.2025 omab Mart Luuk 45 503 Harju Elektri
aktsiat. Tema otsene osalus on 0,25%, kaudne osalus on 1,21%.
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Juhatuse ja nbukogu koosto0o

Juhatus ja nbukogu teevad AS-i Harju Elekter Group huvide parima
kaitsmise eesmargil tihedat koost6od. Juhatus teavitab ndukogu
korrapdaraselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad
kontserni tegevuse planeerimist ja dritegevust ning juhib eraldi
tahelepanu olulistele muutustele Harju Elektri aritegevuses.
Juhatus edastab néukogule andmed, sh finantsaruanded,
piisava ajavaruga enne ndukogu koosoleku toimumist. Ettevotte
juhtimisel lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja
ndéukogu koosolekute otsustest ja pUstitatud eesmarkidest.

Mitmekesisuspoliitika

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 1g 4 kohaselt peab suurette-
votja, kelle emiteeritud haadledigust andvad vaartpaberid on
vOetud kauplemisele Eesti vdi muu lepinguriigi reguleeritud
vaartpaberiturule, Uhingujuhtimise aruandes kirjeldama arithingu
juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisus-
poliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb
selle pdhjuseid selgitada Uhingujuhtimise aruandes.

AS Harju Elekter Group ei ole pidanud oluliseks koostada
mitmekesisuspoliitikat kasitlevat dokumenti ning inimeste
valimisel ja nimetamisel kdrgematesse juhtorganitesse
lahtutakse esmajarjekorras vdimalikust lisandvaartusest, mida
nad kontserni juhtimisse oma teadmiste ja oskustega kaasa
toovad, ning sobivusest. Kedagi ei diskrimineerita tema vanuse,
SO0, usu, paritolu vdi muude veendumuste tottu.

Teabe avaldamine

AS Harju Elekter Group lahtub avatuse ja aktsiondride vordse
kohtlemise pohimdttest. Borsireglemendis ndutav teave
avaldatakse regulaarselt kooskdlas tahtaegadega, seejuures
lahtub ettevdte pbhimdttest mitte avaldada ettevaatavaid
prognoose — kajastatakse ja kommenteeritakse Uksnes
toimunud faktilist infot. Kogu avalikustatav teave avaldatakse
eesti ja inglise keeles Nasdaq Tallinna borsi, ettevotte ja
Finantsinspektsiooni veebilehel.

Aktsionaride ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks

on ettevottel koduleht, mis sisaldab boérsiteateid,
majandusaruandeid, infot juhatuse ja ndukogu koosseisu ning
audiitori kohta, samuti Ulevaadet kontsernist, selle ajaloost,
toodetest ja muust olulisest.

AS Harju Elekter Group strateegia ndeb ette fokusseeritud
tootmist ja tsentraliseeritumat juhtimist. Ettevotte strateegia
on jatkusuutlikkuse strateegia Uks osa.

Ettevdte ei pea oluliseks HUT punkti 5.6 kohaselt eri
aktsiondride kohtumiste aja- ja paevakorragraafiku pidamist,
sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega.
Ettevdte lahtub oma tegevuses alati aktsionaride vordse
kohtlemise pohimdttest. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik
teave avalikustatakse esmalt Nasdaq Tallinna bdrsiststeemis
ja Finantsinspektsiooni kodulehel ning ettevdtte kodulehel.
Lisaks on igal aktsionaril 6igus kisida ettevdttelt vajaduse
korral lisainfot ja kokku leppida kohtumisi. See reegel kehtib
kdigi kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse
avalikustamist.

SISUKORD

Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS-i Harju Elekter Group konsolideeritud raamatupidamis-
aruanded koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste finants-
arvestuse standarditega (IFRS, International Financial
Reporting Standards), nagu need on vastu voetud Euroopa
Liidu poolt. Finantsaruandluse protsesside eesmark on tagada
kontserni Uhtne ja usaldusvaarne aruandlus, mis on kooskdlas
seadusandluse ja teiste kehtivate nduetega. Aruandlusega
seotud protsesse viib labi kontserni finantsaruandluse juht.
Aruandluse pdhimdtted on kindlaks maaratud kontserni sise-
eeskirjade, to6tajate ametijuhendite ja valdkonnapdhiste
juhenditega. Vajadusel kaasatakse valiseid eksperte, samuti
arvestatakse tegevuses teiste valiste auditite ja kontrollidega.

Protsessidega seotud riskikohtade tuvastamine ning
sisekontrollisisteemide tdiendamine ja arendamine toimub
pidevalt. Jalgitakse muutusi seadusandluses ja nduetes ning
analudsitakse muutuste mdju kontsernis kehtivatele sise-
eeskirjadele ning pdhimaotetele, mida vajadusel muudetakse.
Labiviidud auditite ja nduandvate t66de kokkuvdtted esitatakse
auditikomiteele ning olulisematest tahelepanekutest ja
soovitustest antakse jooksvalt Ulevaade ndukogu koosolekutel.
2025. aastal puudus ettevottes eraldi siseauditi ametikoht;
siseauditi funktsioon on tagatud projektipdhiselt kaasatava
soltumatu valise siseauditi teenusepakkuja kaudu, kes esitab
auditikomiteele Ulevaate teostatud siseauditi tegevustest.
2025. aastal oli selleks teenusepakkujaks Ernst & Young Baltic AS.

Ettevotte riskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks
koostavad kontserni ettevdtted jargnevaks majandusaastaks
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Hea Uhingujuhtimise tava aruanne

eelarve. Kinnitatud eelarvete jooksvat taitmist jalgitakse ning
antakse regulaarselt Ulevaadet ndukogu koosolekutel.

AS Harju Elekter Group avalikustab kord aastas majandusaasta

aruande ning majandusaasta jooksul kvartaalsed vahearuanded.

Majandusaasta aruanne auditeeritakse ja kiidetakse heaks
ndukogu poolt ning kinnitatakse Gldkoosoleku poolt.

AS-i Harju Elekter Group ja tema tltarettevotteid auditeerib

2024.-2025. aastal PricewaterhouseCoopers AS; v.a Telesilta Oy,

mida auditeerib KPMG Oy.

Teave audiitori kohta on kattesaadav ettevotte kodulehel.
Audiitori to0 tasustatakse vastavalt lepingule. Aruandeaastal
maksti audiitorettevdtjale kokku 286 tuhat eurot, sh finants-
auditi eest 208 tuhat, kestlikkuse aruandluse auditi eest

78 tuhat ning koolituskuludeks 509 eurot.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu talle
teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis vdivad mojutada
ndéukogu t66d ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud
audiitor ndukogu ohust audiitori séltumatusele voi t66
professionaalsusele. Audiitor andis ndukogu poolt moodustatud
auditikomiteele Kirjaliku Ulevaate ettevotte 2025. aasta
auditeerimise kaigust, tehtud tdhelepanekutest ning muudest
olulistest teemadest, mida arutati ettevdtte juhatusega.

Taiendavad juhtimisorganid ja
komiteed

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeritud ees-
kirjadega ja juhenditega ning praktilist vajadust taiendavate
juhtimisorganite ja komiteede (sh toé6tasukomitee, nimetamis-
komitee) loomiseks ei ole olnud.

Auditikomitee

2010. aastal moodustas Harju Elektri ndukogu auditikomitee,
mille Ulesanne on jalgida ja analuUsida rahandusteabe to6t-
lemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust, konsolidee-
ritud raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi,
audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitorihingut esindava
audiitori s6ltumatust ning esitada ndukogule ettepanekuid ja
soovitusi seaduses satestatud klsimustes. Auditikomitee on
noéukogu jarelevalvele alluv nduandev organ.

2025. aastal toimus 6 auditikomitee koosolekut, 3 nendest koos
valise siseaudiitoriga.

AS-i Harju Elekter Group auditikomitee on kolmeliikmeline.
2012. aastast kuuluvad komiteesse ndukogu liikmed Andres
Toome (esimees), Triinu Tombak ning alates 2022. aastast Risto
Vahimets.
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Kdesolevas AS-i Harju Elekter Group tasustamis-
aruandes antakse Ulevaade juhatuse litkmetele
aruandeperioodil 01.01.2025-31.12.2025 makstud
tasudest ja hivitistest. Tasustamisaruanne jargib
ndukogu poolt kinnitatud ja 2022. aasta aktsionaride
Uldkoosoleku poolt heaks kiidetud juhatuse liitkmete
tasustamise pohimotteid ning on kooskdlas Eesti
vaartpaberituru seaduses satestatule. 2025. aastal
toimunud aktsionaride korraline Uldkoosolek kiitis
heaks uued juhatuse liikmete tasustamise pohimotted,
mis kehtivad 2025. aasta eest valjamakstavatele
tulemustasudele.

AS-i Harju Elekter Group juhatuse litkmete tasustamis-
pohimobtete keskmes on ettevotte pikaajaliste strateeqiliste
eesmadrkide saavutamine, huvide kaitse ning jatkusuutliku
arengu tagamine.

Juhatuse liikmete tasustamine

Juhatuse liikmete tasustamisel (nii pdhi- kui tulemustasude
ja lisahUvede madramisel) vOetakse arvesse ettevdttes
strateeqilisi eesmarke, organisatsioonis kehtivat tava,
finantsnditajaid ning ldhi- ja pikaajalisi prioriteete. Samuti
arvestatakse iga juhatuse liitkme Ulesandeid, vastutusalade
ulatust ja nende panust ettevdtte juhtimisse ja arengusse.

Tasustamisaruanne

Tasu peab olema konkurentsivdimeline, et meelitada ligi ja
hoida ametis kogenud, padevaid ja professionaalseid juhte.

Tasustamise aluspdhimotted vaadatakse Ule regulaarselt,
vahemalt kord aastas, ning vajadusel tehakse muudatused, et
tagada nende aja- ja asjakohasus.

Juhatuse litkmetele makstakse igakuist fikseeritud tasu
vastavalt juhatuse litkme lepingule. Juhatuse lilkme tasu
madratakse ndukogu otsusega.

Tulemustasu maaraks juhatuse lilkkmele on 0,75% Harju Elektri
kontserni konsolideeritud drikasumist. Tulemustasu maksti
valja kahes osas: I poolaasta tulemustasu 80% ulatuses parast
I poolaasta tulemuste selgumist, IT poolaasta tulemustasu,
koos eelnevalt moodustatud 20% reserviga parast auditeeritud
majandusaasta tulemuste selgumist.

Juhatuse litkmetele makstav aasta tulemustasu on 1,0%
konsolideeritud puhaskasumist. IT poolaasta ja aasta
tulemustasu valjamaksmine kooskodlastatakse ndukoguga ja
makstakse valja parast kontserni aastaaruande auditeerimist.

2025. aastal kinnitatud tasustamise podhimdtete kohaselt on
2025. aasta tulemuste eest makstava tulemustasu madraks
juhatuse litkmele 0,6% Harju Elektri kontserni konsolideeritud
arikasumist (EBIT) kuni @ miljoni suuruselt arikasumi osalt
ning 1 % arikasumi sellelt osalt, mis Uletab 9 miljonit eurot.
Tulemustasu makstakse valja Uhes osas parast auditeeritud

SISUKORD

majandusaasta tulemuste selgumist kooskdlastatult ndukoguga.

Tulemustasu suurus on vordeline pohitédtasu osatahtsusega
pbhitddtasude kogusummast. Tasu kogusumma on Eestis
konkurentsivdimeline ja tulemustest sdltuv, mis motiveerib
juhte panustama tulemuste pikaajaliste parendamiste ja seatud
eesmadrkide saavutamise suunas.

LisahUvedest kaetakse juhatuse lilkmetele ametiauto ja
telefonikulud ning dnnetusjuhtumi kindlustuse maksed.

Valjamakstud tulemustasu tagasimaksmise tingimusi ei
ole kehtestatud ja tagasindudeid seisuga 31.12.2025 ei ole
kohaldatud. 2025. aastal ei ole juhatuse liikmetele tehtud
tulemustasu maaramisel tasustamispdhimdtetest erandeid.

Juhatuse liitkmetele 2025. aastal makstud brutotasud
eurodes:

EUR"000 Pohitasu Tulemustasu Brutotasud

kokku
Tiit Atso - esimees 166 (89%) 20 (11%) 186 (100%)
Aron Kuhi-Thalfeldt 118 (90%) 13 (10%) 131 (100%)
Priit Treial 133 (90%) 14 (10%) 147 (100%)
Tiit Luman 133 (90%) 15 (10%) 148 (100%)
Erko Lepa 133 (90%) 15 (10%) 148 (100%)
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Tasustamisaruanne

Juhatuse liikmetele antud aktsiaoptsioonid seisuga 31.12.2025:

Kogus
2022. a antud aktsiaoptsioonid Taitmishind EUR

Markimise aeg

*AS-i Harju Elekter Group ndukogu otsustas oma 16.12.2025 koosolekul pikendada markimise aega administratiivsetel pohjustel. Esialgne markimise aeg oli 21.12.2025.

Aktsiate markimisdiguse kehtivuse tingimuseks on juhatuse
litkme kehtiv ametisuhe AS-iga Harju Elekter Group kontserni
kuuluva aridhinguga kuni aktsiate markimise kuupdevani kaasa
arvatud, va isiku pensionile mineku korral.

Optsioonitehingutes juhatuse liitkmetega 2025. aastal
muudatusi ei tehtud.

Optsiooniprogrammi pdhitingimused on kinnitatud

AS-i Harju Elekter Group Uldkoosoleku poolt 2021. aastal.
Tapsed optsioonitingimused ja nende valjastamise otsustab
Uldkoosoleku otsuse alusel ndukogu.

Tiit Atso
Juhatuse esimees

10 000
4,5
05.01.2026*

Aron Kuhi-Thalfeldt
Juhatuse liige

10 000
4,5
05.01.2026*

Priit Treial
Juhatuse liige

14 000
4,5
05.01.2026*

Muutused tulemustes ja tédtasus aastal 2021-2025

Juhatuse liikmete t66tasud muutus (%)

sh Tiit Atso

sh Aron Kuhi-Thalfeldt

sh Priit Treial
sh Tiit Luman

sh Erko Lepa

Tootajate keskmise tasu muutus (%)

Miitgitulu muutus (%)

EBIT muutus (%)

2025

-0,4
869

Tiit Luman
Juhatuse liige
10 000
4,5
05.01.2026*
2024 2023
33 28
33 -8
33 -5
34 695
0.9 7,6
-16,4 19,2
-20,7 2777

SISUKORD
Erko Lepa
Juhatuse liige
10 000
4,5
05.01.2026*

2022 2021
28 2
-3 30
-1 27

6,7 6
14,8 4,2
-242,0 -51,1
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

(EUR000)

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Noéuded ostjatele ja muud nduded
Ettemaksed

Varud

Kaibevara kokku

Pdhivara

Edasilukkunud tulumaksu vara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Pikaajalised ndéuded
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

Lisa 31.12.2025

o b W N

0 34 W O

10

15

1545
46 654
1209
19 896
69 304

142

27 225
9

28 228
33273
9 880
98 757

168 061

Aastaaruande lisad lehekllgedel 108-143 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

31.12.2024

3773
29 606
2096
19 845
55 320

687
27717
0
29432
32420
8121
98 377

153 697

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

(EUR000)

Kohustused

Vélakohustused

Ostjate ettemaksed

Volad tarnijatele ja muud vdlad
Maksuvélad

LUhiajalised eraldised
Liihiajalised kohustused kokku
Vélakohustused

Edasilukkunud tulumaksu kohustus
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital

Ulekurss

Reservid

Jaotamata kasum

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa 31.12.2025

11
12
12
13

11

15

14
14
14

15452
15326
19 670
3324
336
54108
15072
20

15 092
69 200

11 672

3410
22 397
61 382
98 861

168 061

SISUKORD

31.12.2024

9 885
11 600
17426
3260
270

42 441
20184
39

20 223
62 664

11 655

3306
23135
52 937
91033

153 697
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Konsolideeritud kasumiaruanne

(EUR"000)
Mudgitulu

MUUdud toodete ja teenuste kulud
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud aritulud
Muud arikulud

Arikasum (-kahjum)

Finantstulud

Finantskulud

Kasum (-kahjum) enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum)

Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta

Tavapuhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (EUR)
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (EUR)

Lisa 2025

15,16
16

16
16
16
16

15

16
16

18
18

174 047
-148 144

25903

-5 602
-9 426
1412
-308

11 979

1659
-2 191

11 447
-663
10784

0,58
0,58

Aastaaruande lisad lehekllgedel 108-143 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

2024
174712
-153 813

20 899

-4710
-9 213
281
-849

6 408

116
-2436

4088
-913
3175

0,17
0,17

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

(EUR"000)

Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum)

Muu koondkasum (-kahjum)
Kirjed, mis hiljem véib klassifitseerida kasumiaruandesse:
Valuutakursi vahed valisettevotte Umberarvestusel
Kirjed, mida hiljem ei klassifitseerita kasumiaruandesse:
Realiseerunud kasum finantsvara mudgist
Finantsvara Umberhindluse netokasum/netokahjum (-)
Aruandeaasta muu koondkasum (-kahjum) kokku
Aruandeaasta koondkasum (-kahjum) kokku

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

Lisa 2025

14

14

10784

-707

385

-322
10 462

SISUKORD

2024
3175

108

185

222
3397
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(EUR"000)
Rahavood dritegevusest
Puhaskasum (-kahjum)
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vadrtuse langus
Kasum pohivara muugist
Kahjum péhivara likvideerimisest
Aktsiapdhine hivitis
Finantstulud
Finantskulud
Tulumaks
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste muutus
Makstud ettevdtte tulumaks
Makstud intressid
Kokku rahavood dritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Tasutud materiaalse pdhivara eest
Tasutud immateriaalse pbhivara eest
Tasutud finantsinvesteeringu eest
Laekunud materiaalse pdhivara muugist
Laekunud finantsinvesteeringute miugist
Laekunud intressid
Saadud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Aastaaruande lisad lehekllgedel 108-143 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Lisa 2025

7,8,10,15, 16

16, 20
16
16

19

19
19
19

10784

4442
2

82

20

-1 659
2101
663

-16 122
-51

6 250
=767
-1251
4580

-3 749

2024

3175

3950
-28
69

43
-116
2436
913

8189
16 989
-13100
-259

-2 155
20 106

-1994
-903
-1 080

8l
1641
18

78

-2 159

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

(EUR'000)
Rahavood finantseerimistegevusest

Arvelduskrediidi jadkide ning lihiajaliste laenude muutus

Saadud pikaajalised laenud
Pikaajaliste laenude tagasimaksed
Faktooringukohustuse muutus
Rendikohustuste tagasimaksed
Laekunud aktsiaoptsioonist
Makstud dividendid
Makstud dividendide tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha jadk perioodi algul
Rahajaakide muutus
Valuutakursside muutuste moju

Raha jaak perioodi l6pus

Lisa 2025

11
11
11
11
11
14
14

4003
248
-3 532
-398
-113
122
-2775

-2 445

-1614
3773
-1614
-614
1545

SISUKORD

2308
1381
2308

84
3773
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(EUR000) Aktsiakapital Ulekurss Reservid Jaotamata Omakapital
kasum kokku
Saldo 31.12.2023 11 655 3306 23 055 51982 89998

Koondkasum 2024

Perioodi puhaskasum 0 0] 0 3175 3175
Muu koondkasum 0 0 37 185 222
Perioodi koondkasum o (0] 37 3360 3397
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

Aktsiapdhine hlvitis (lisa 20) 0 0] 43 0] 43
Makstud dividendid (lisa 14) 0 0 0 -2 405 -2 405
Tehingud omanikega kokku 0 (0] 43 -2405 -2 362
Saldo 31.12.2024 11 655 3306 23135 52 937 91 033
Koondkasum 2025

Perioodi puhaskahjum 0 (0] 0 10 784 10784
Muu koondkasum (-kahjum) 0] 0] -707 385 -322
Reklassifitseerimine reservist 0 0 181 -181 0
Perioodi koondkasum o (0] -526 10 988 10 462
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

Sissemakse aktsiakapitali (lisa 14) 17 104 0 0] 121
Aktsiapdhine havitis (lisa 20) 0 0 =212 232 20
Makstud dividendid (lisa 14) 0 0 0 -2775 -2775
Tehingud omanikega kokku 17 104 -212 -2 543 -2 634
Saldo 31.12.2025 11 672 3410 22 397 61 382 98 861

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 14.

Aastaaruande lisad lehekUlgedel 108-143 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

1. Uldine informatsioon

AS Harju Elekter Group on noteeritud Nasdaq Tallinn vadrtpaberiborsil alates 30. septembrist 1997. Seisuga 31.12.2025 koostatud raamatupidamise aastaaruanne hélmab AS-i Harju Elekter Group (edaspidi
emaettevdte) ning tema tutarettevotteid (koos kasutatuna Harju Elekter véi kontsern, Lisa 21).

ESEF kohustuslikud pohitaksonoomia elemendid

Aruandva Uksuse nimi voi muud identifitseerimiseks vajalikud andmed AS Harju Elekter Group

Selgitus aruandekohustuslase nime vdi muu identifitseerimisvahendi Nimi ei ole muutunud

muutumise kohta eelmise aruandeperioodi 1&pust

Uksuse alaline asukoht Eesti Vabariik

Uksuse &iguslik vorm Aktsiaselts

Asutamiskoha jargne riik Eesti Vabariik

Uksuse registreeritud asukoha aadress A. H. Tammsaare tee 56, 11316 Tallinn

Peamine tegevuskoht Eesti, Soome, Rootsi, Leedu

Uksuse dritegevuse ja pdhitegevusvaldkondade kirjeldus Tootmine - elektrienergia jaotus-, lllitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-, protsessijuhtimis- ja tddstuslike

juhtimisseadmete disainimine, mutk, tootmine ja jarelteenindus.

Toostuslik kinnisvara - todstusliku kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine ning sellega kaasnevad teenused
rendipartneritele ja Harju Elekter kontserni oma ettevotetele.

Muud tegevused - finantsinvesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimuuk ning laevaehituse
elektriinstallatsioonitddd.

Emaettevotja nimi AS Harju Elekter Group

Kontserni kdrgeima emaettevdtja nimi AS Harju Elekter Group

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2025 1&ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande 23. martsil 2026. Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule kinnitatakse aktsiondride
Uldkoosolekul juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet. Aktsiondridel on &igus juhatuse poolt
koostatud ja ndukogu poolt kinnitatud ning esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja ndbuda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aruande koostamise aluste, olulisemate arvestuspdhimdtete, raamatupidamishinnangute ja otsuste ning finantsriskide juhtimise kirjeldus on esitatud lisades vastavalt —
Lisa 23, Lisa 24 ja Lisa 25.
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2. Raha ja raha ekvivalendid

EUR ‘000
Arvelduskontod pankades
Raha ja raha ekvivalendid kokku

Pangakontode kasutamisele ei ole seatud piiranguid
3. Nduded ostjatele ja muud nbéuded

EUR ‘000

Nouded ostjatele

Ostjatelt laekumata arved
Ebatdendoliselt laekuvad arved

Kokku nduded ostjatele

Lepingulised varad
Lepingulised varad
Allahindlus

Kokku lepingulised varad

Muud nduded
Muud lUhi- ja pikaajalised nduded
Muud viitlaekumised

Kokku muud néuded

Nouded ostjatele ja muud nduded kokku

Lisa 31.12.2025

1545
25.2 1545

Lisa 31.12.2025

23230
25.2 -140
23 090

23533
25.2 =5
23 528

15
30
45

46 663

31.12.2024
3773
3773

31.12.2024

15281
-215
15 066

14 349

14 344

42
154
196

29 606

Nduete ostjatele ja lepinguliste varade kasv aruandeperioodi 10pus tulenes peamiselt mutgitulu
markimisvaarsest suurenemisest viimases kvartalis vorreldes eelmise aasta sama perioodiga
(+58,6%). Kasvas nii valjastatud mudgiarvete kui ka lepinguliste varade saldo.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Muutused nduete allahindluses

EUR'000

2025
Algsaldo Ol. jaanuar -215
Kuludesse kantud ebatdendolised arved 0
Laekunud ebatbdendolised arved ja nduded 63
Lootusetuks kantud ebatdenaolised arved 12
Ldppsaldo 31. detsember -140

4. Ettemaksed

EUR ‘000

Maksude ettemaksed
Ettemakstud kulud
Ettemaksed varude eest
Ettemaksed kokku

5. Varud

EUR ‘000

Tooraine ja materjal

Lopetamata toodang

Valmistoodang

Kokku

Kulu varude allahindlusest aruandeperioodil

Nouded ostjate vastu

232 -5
-12
25
4

215 -5

Lisa 31.12.2025

13 290
508

411

1209

Lisa 31.12.2025

14 892

16 3561
16 1443
19 896

375

SISUKORD

Lepingulised varad
2024 2025

2024
-20
0

15

0]

-5

31.12.2024
344

457

1295

2 096

31.12.2024
15218
2906
1721

19 845
360
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6. Finantsinvesteeringud

EUR ‘000

Noteeritud vaartpaberid
(6iglases vaartuses labi muu koondkasumi)

Muud aktsiainvesteeringud
(6iglases vaartuses labi muu koondkasumi)

Muud finantsvarad vaartuse muutusega labi kasumiaruande
Kokku

1. jaanuar - 31. detsember toimunud liikumised
1. Finantsvarad diglases vaartuses labi muu koondkasumi
Bilansiline maksumus perioodi alguses
Soetatud
Finantsvara muuk
Oiglase vaartuse muutus 13bi koondkasumi

Bilansiline maksumus perioodi 16pus

2. Finantsvara diglases vaartuses labi kasumiaruande
Bilansiline maksumus perioodi alguses
Oiglase vaartuse muutus 13bi perioodi kasumiaruande

Bilansiline maksumus perioodi 16pus

Kokku bilansiline maksumus perioodi 16pus

31.12.2025

22

27 200

27 225

Lisa 2025

27708

17

-503

14 0
27 222

27 225

31.12.2024

21

27 687

27717

27717

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Aprillis valjus AS-i Harju Elekter Group Soome tutarettevéte Harju Elekter OY finants-
investeeringust, mille kaigus voorandati 9,15%-line osalus Soome parkimis- ja e-mobiilsus-
lahenduste arendajas ning parkimis- ja laadimisslsteemide operaatoris IGL-Technologies Oy.

See samm on kooskdlas kontserni strateegiaga keskenduda pohitegevusele ja suunata ressurss
enam tootearendusse ja innovatsiooni- eelkdige uue pdlvkonna laadijate arendamisse, mis vastavad
kasvavale ndudlusele kestlike ja nutikate energialahenduste jarele. IGL-Technologies Oy osaluse
voorandamisest laekus aruandekvartalis kokku 0,9 miljonit eurot, millest realiseerunud kasum oli
0,4 miljonit eurot. Kasum kajastati labi muu koondkasumi.

Muud aktsiainvesteeringud seisuga 31.12.2025 sisaldavad vaid investeeringut OU Skeleton
Technologies Group, osadesse summas 27,2 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga on
registreeritud osalus OU-s Skeleton Technologies Group 5,45%. OU Skeleton Technologies Group

on tootmist jark-jargult suurendamas ning tulevikus genereeritavate rahavoogude hindamine
sisaldab &iglase vaartuse masramiseks olulist madramatust. Oiglase vadrtuse hindamine on aktiivse
turu puudumisel keeruline protsess, mis hélmab eelduste tegemist ja otsustusi. Oiglase vasrtuse
hindamisel aritdhingus on kontserni juhtkond aluseks vétnud rahastamisvoorudes kasutatud

uute osade emiteerimishinda, OU Skeleton Technologies Group avalikustatud majandusnéitajaid,
kaasnevat investeeringu riski ja kaalutud instrumendi muUdavust. Aruandeperioodil ei ole antud
investeeringu hoidmisega kaasnenud taiendavaid tulusid ega kulusid.

Vaata lisa 24 Raamatupidamishinnangud ja otsused ja lisa 25 Finantsriskide juhtimine.
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7. Kinnisvarainvesteeringud

(EUR"000)

31.12.2023 seisuga
Soetusmaksumus

Kogunenud kulum
Jadkvaartus

Soetatud (Lisa 15, 19)
Arvestatud kulum (Lisa 15, 16)
Umberklassifitseerimine
2024 Liikumised kokku
31.12.2024 seisuga
Soetusmaksumus

Kogunenud kulum
Jaakvaartus

Soetatud (Lisa 15, 19)
Arvestatud kulum (Lisa 15, 16)
Umberklassifitseerimine
2025 Liitkumised kokku
31.12.2025 seisuga
Soetusmaksumus

Kogunenud kulum

Jaakvaartus

Maa

4 854

4 854

o O O

4 854

4 854

o O O

4 854

4854

Ehitised

33368
-10 568
22 800

-1246
2950
1704

36 317
-11 813
24 504

-1543
280
-1 263

36 525
-13 284
23 241

Lopetamata Kokku
ehitised

1202 39424
0 -10 568
1202 28 856
1822 1822
0] -1 246

-2 950 0
-1128 576
74 41 245

0] -11813

74 29432
339 339

0] -1543
-280 0
59 -1204
133 41512

0] -13 284

133 28 228

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Eestis: Keila
linnas, Saue vallas ja Haapsalus. Jatkati Keila t66stuspargis renoveerimis- ja rekonstrueerimis-
t66dega pikaajaliste Gdrnike, sh Prysmian Group Balticsi, tegevuse toetamiseks.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringute diglane vaartus seisuga
31.12.2025 on juhtkonna hinnangul 46,4 (31.12.2024: 43,0) miljonit eurot. Juhtkonna hinnang on
tehtud diskonteeritud rahavoogude meetodil, vdttes arvesse kehtivaid rendilepinguid, nendes
ettendhtud kasvumadrasid, turu keskmisi vakantsuse madra ja prognoositud tarbijahinnaindeksi
muutust. Tuleviku rahavoogude diskonteerimisel kasutatud diskontomddrasid vahemikus
9,5%-11,0% (31.12.2024: 9,5%-11,0%) ning kapitalisatsioonimadrasid vahemikus 7,7%-10%
(31.12.2024: 8,5%-10%). Kinnisvarainvesteeringute puhul hinnati rendile antud kinnisvara
seisukorda, lepingute pikaajalisust ja valjarentimise voimalust. Kinnisvarainvesteeringud 6iglases
vaartuses on séltuvalt diglase vaartuse hindamise meetodist klassifitseeritud tasemel 3 (lisa 25).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed Ulalpidamis- ja remondikulud olid 2025. aastal 0,5 (2024: 0,6)
miljonit eurot. Saadud renditulude kohta on esitatud informatsioon lisas 9. Seisuga 31.12.2025 oli
kontsernil kohustused kinnisvarainvesteeringute soetamiseks 0,02 (2024: 0,09) miljonit eurot.
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8. Materiaalne podhivara

(EUR"000) POHIVARA VARA KASUTUSOIGUS
Maa Ehitised ja Masinad ja Muu Lopetamata ehitised Kontori- ja Masinad ja
rajatised seadmed inventar ja ettemaksed tootmispinnad seadmed

31.12.2023 seisuga

Soetusmaksumus 2251 33 055 9 364 3166 175 539 4 644 53194
Kogunenud kulum 0 -9 095 -6 632 -1862 0 -366 -1172 -19 127
Jaakmaksumus 2251 23 960 2732 1304 175 173 3472 34 067
Soetatud (Lisa 15, 19) 0 30 370 217 263 0 14 894
Vara kasutusdiguse lisandumine ja lepingu muutus (Lisa 15) 0 0] 0 0 0] 346 0] 346
MUuddud ja maha kantud pdhivara jaakvadrtuses 0 -39 -70 -63 0] 0 0 -172
Arvestatud kulum (Lisa 15, 16) 0 -1141 -457 -400 0 -86 -328 -2412
Umberklassifitseerimine 83 241 1368 137 -138 0 -1678 13
Valuutakursimuutus =27 -244 -24 -21 0 1 -1 -316
2024 liikumised kokku 56 -1153 1187 -130 125 261 -1993 -1 647
31.12.2024 seisuga

Soetusmaksumus 2307 33 056 11795 3193 300 561 1789 53 001
Kogunenud kulum 0 -10 249 -7 876 -2 019 0 -127 -310 -20 581
Jaakmaksumus 2 307 22 807 3919 1174 300 434 1479 32420
Soetatud (Lisa 15, 19) 0 56 990 523 806 0 340 2715
Vara kasutusobiguse lisandumine ja lepingu muutus (Lisa 15) 0 0 0 0 0] 225 0 225
MuUddud ja maha kantud pdhivara jadkvaartuses 0 -79 -26 -22 0] 0] 0 -127
Arvestatud kulum (Lisa 15, 16) 0 -1208 -598 -469 0 -177 -141 -2 593
Umberklassifitseerimine 0 105 62 194 -355 0 -6 0
Valuutakursimuutus 50 525 35 23 0 0 0 633
2025 liikumised kokku 50 -601 463 249 451 48 193 853
31.12.2025 seisuga

Soetusmaksumus 2 357 33 677 12192 3715 751 742 2130 55 564
Kogunenud kulum 0] -11471 -7 810 -2 292 0 -260 -458 -22 291
Jadkmaksumus 2 357 22 206 4 382 1423 751 482 1672 33273

Kontserni renditud varad on kajastatud eraldi tulbana ,Vara kasutusdigus”. Rendilepingutega seotud amortisatsioonikulu on kajastatud aritegevuse kulude all (Lisa 9).



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025

Aruandeaastal alustati investeeringuid 4 000 m? suuruse kaasaegse tootmishoone ehitamisse
Keilas. Laiendus valmib 2026. aasta oktoobris ning suurendab kontserni tootmispinda 28 000
m?-ni, luues tadiendavaid korge lisandvaartusega inseneri- ja tootmistéokohti. Aruandeperioodil
investeeriti ka teiste tootmistksuste kaasajastamisse, sealhulgas uute tootmistehnoloogiliste
seadmete soetamisse. Lisaks tehti investeeringuid IT-seadmetesse ning rajati taiendavaid paikese-
elektrijaamu energiatdhususe suurendamiseks. Maha kantud ja miudud p&hivarade soetus-
maksumus oli kokku 0,05 (2024: 0,3) miljonit eurot, sealhulgas masinad ja seadmed 0,03 (2024: 0,2)
miljonit eurot, muu materiaalne pdhivara 0,02 (2024: 0,3) miljonit eurot. Seisuga 31.12.2025 oli taieli-
kult amortiseerunud kasutuses oleva pbéhivara soetusmaksumus 1,9 (31.12.2024: 2,5) miljonit eurot.

Kui materiaalne pdhivara on seotud raha genereeriva Uksusega, kus on samal ajal kajastatud ka
firmavaartus, siis see materiaalne p&hivara on vara vaartuse langusele testitud. Vaata varavaartuse
testi kohta infot lisas 10.

9. Rendilepingud

Kontsern kui rendileandja

(EUR"000) Lisa 2024
Renditulud

- kinnisvarainvesteeringutelt 4 690 4 609
- muud 13 2
Kokku renditulud 16 4703 4 611

Renditulu kajastub kasumiaruandes muutgituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon
on muudud toodete kuludes. Kinnisvarainvesteeringute otsesed Ulalpidamis- ja remondikulude
informatsioon esitatud lisas 7.

Kontserni sélmitud kinnisvarainvesteeringute rendilepingud jagunevad tahtajalisteks ja taht-
ajatuteks. Tahtajalised rendilepingud on Gldjuhul sélmitud fikseeritud perioodiks vahemikus

1 kuni 7 aastat ning vdivad sisaldada automaatse aastase pikendamise tingimust, kui lepingupooled
ei teata ette soovist lepingut mitte pikendada. Etteteavitamise periood jaab vahemikku 6 kuni

12 kuud. Renditingimuste muudatused lepitakse tavapdraselt kokku enne kehtiva rendiperioodi
16ppemist vbi rendiperioodi kestel enne uue UUriaasta algust. Rendilepingute Ulesutlemistahtaeg
soltub konkreetsetest lepingutingimustest ning jaab vahemikku 1 kuni 18 kuud.

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Kehtivate rendilepingute tuleviku rendimaksed lepingutdhtaegade alusel:

Renditulud lepingutest
(EUR"000) 2025

Renditulud mittekatkestatavatest lepingutest

2024 2025 2024

Renditulud
<1 aasta 4814 4 651 2 644 4281
1-5 aastat 13 092 14 269 1782 2262
> 5 aasta 0 3048 0 0
Kokku 17 906 21 968 4426 6543

Kontsern kui rentnik

Rendikohustus

(EUR'000) Lisa (EUR'000) Lisa
Jaakvaartus 31.12.2023 1623 Jaakvaartus 31.12.2024 1271
2024 2025

Uued rendikohustused 11 375 Uued rendikohustused 11 225
Rendimaksed 11 -729 Rendimaksed 11 -113
Valuutakursivahed 2 Valuutakursivahed 29
Jadkvaartus 31.12.2024 1271 Jadkvaartus 31.12.2025 11 1412

Rendikohustused on tdhtajalised, millest osasid on vdimalik automaatselt pikendada 1-3 aasta
vorra, kui lepingu l6petamisest ei ole 9 kuud ennem lepingu tahtaega teavitatud. Rendilepingute
hinnamuutused on seotud tarbijahinnaindeksiga.

Rendilepingutega seotud kulud

(EUR’000) Lisa 2024
Intressikulu (kajastatud finantskulude all) 57 Q90
Amortisatsioonikulu (kajastatud aritegevuse kulude all) 8 318 414
LUhiajaliste ja vaikese vaartusega rendilepingutega seotud

kulu (kajastatud aritegevuse kuludes) 852 733
Kokku 1227 1237

2025. aasta rahalised valjamaksed autode, masinate ja seadmete ning ruumide rentimiseks kokku
olid summas 1,1 (2024: 1,5) miljonit eurot.
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10. Immateriaalne pdhivara

Immateriaalse pdhivara liikumine

EUR'000

31.12.2023 seisuga
Soetusmaksumus
Kogunenud kulum
Jadkmaksumus
Soetused (Lisa 15, 19)
Arvestatud kulum (Lisa 15, 16)
Umberklassifitseerimine
Ettemaksu tagastus
Valuutakursimuutused
2024 liikumised kokku
31.12.2024 seisuga
Soetusmaksumus
Kogunenud kulum
Jaakmaksumus
Soetused (Lisa 15, 19)
Arvestatud kulum (Lisa 15, 16)
Umberklassifitseerimine
2025 liikumised kokku
31.12.2025 seisuga
Soetusmaksumus
Kogunenud kulum
Jadkmaksumus

Firmavaartus

5691
0
5691

o O O O O

5 691

5691

o O O

5 691
0
5691

Arendusvaljaminekud

1154
-439
715
57
-97
46

0

0]

6

1257
-536
721
40
=119
300
221

1598
-656
942

Kontserni immateriaalsed varad hélmavad firmavaartust, mis on piiramatu kasutuseaga vara,
ning arendusvaljaminekuid, mis kapitaliseeritakse juhul, kui need on seotud konkreetsete
toodete valmistamise ja katsetamisega. Lisaks kuuluvad immateriaalsete varade hulka

tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvarad.

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Litsentsid
2779 0]
-1831 0
948 0
71 942
-195 0
-4 -42
-10 0
-1 0
-139 900
2792 900
-1 983 0]
809 900
80 1945
-187 0
547 -847
440 1098
3214 1998
-1 965 0
1249 1998

Aruandeaastal investeeriti tootearendusse ning tootmis- ja protsessijuhtimissisteemide
arendamisse, et tdsta kontserni efektiivsust ja toodete kvaliteeti. Energiasektorile suunatud
arendustegevus keskendus uute ja tdiustatud lahenduste valjatodtamisele, sealhulgas uue
pdlvkonna elektriautolaadija Elektra Sense loomisele ning mitmete komplektalajaamade ja

Lopetamata immateriaalne p6hivara ja ettemaksed

9 624
-2 270
7 354
1070
-292
0

-10

-1

767

10 640
-2 519
8121
2 065
-306

1759

12 501

-2 621
9 880
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madalpinge-jaotusseadmete uute versioonide arendamisele. Taiendavalt jatkati tehnoloogiate
taiustamist ja sertifitseerimist, et tagada toodete vastavus turu kasvavatele nduetele ning toetada
laienemist eksporditurgudele.

Immateriaalse pohivara amortisatsioonikulu kajastub kasumiaruandes mutdud toodete kuludes
ning turustus- ja tldhalduskuludes.

Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus, 5,7 miljonit eurot, on tekkinud 1abi osaluse soetamise tUtarettevdtetes:

o 2014. aastal omandati tootmisettevottes Finnkumu Oy 100% osalus, mille tulemusena tekkis
firmavaartus summas 4,9 miljonit eurot. Ettevdte liideti Harju Elekter Oy-ga 31. detsembril 2020.

o Aastal 2017, kui omandati 100% osalus Telesita Oy-s, Soome ettevottes, mis spetsialiseerub
laevandussektori elektritdddele, tekkis firmavaartus summas O,1 miljonit eurot.

o 2018. aasta alguses kui osteti 100% suuruse osaluse mulgi- ja tehnilisi lahendusi pakkuvas
Rootsi ettevdttes SEBAB AB ning tehasevalmistuse tehnilisi hooneid tootvas sdsarettevottes
Grytek AB. Rootsi ettevdtete omandamisest tekkis firmavaartus summas 0,7 miljonit eurot.
Aastal 2020 liideti Grytek AB SEBAB AB-ga, mille uueks drinimeks sai Harju Elekter AB.

Firmavaartus on seotud tutarettevdtte vbimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tutarettevote
on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jélgimise tase (raha teeniv tiksus, RTU).
TUtarettevdtte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle suurust
vorreldi RTU bilansilise (sh firmavaartus) vadrtusega. Firmavaartuse kaetava vaartuse testid on lébi
viidud seisuga 31.12.2025.

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pdhimétted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 1abi
RTU kaetava vaartuse testid. RTU koosseisu kuulub ka tksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna
hinnangud tuginevad ajaloolistele andmetele, kuid votavad jargmiste perioodide prognooside osas
arvesse aruande koostamise hetkeks valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi pdhjendatud eeldusi.
TUtarettevotete soetusel tekkinud firmavadrtuse hindamisel kasutati jargnevaid sisendeid:

o Prognoosi periood on 2026-2029 (2024: 2025-2030), millele lisandub terminaalaasta.

o Diskonteeritud rahavoogude leidmisel on kasutatud diskontomadra vahemikku 6-7% (2024: 6-8%).
Vastavad mdarad pdhinevad meie drisektorile ja asukohariikidele iseloomulikele omakapitali
tootluse ootusel (Damodaran Online andmebaas) ning kehtival laenukapitali hinnal.

o Kaetava vaartuse testis on kasutatud terminaalaasta 2%st (2024: 2%) kasvumaara.

e Mudlgitulude keskmised prognoositud aastakasvud on vahemikus 4-25% (2024: 5-10%) aastas.
« Arikasumi keskmised prognoositud aastakasvud on vahemikus 4-2400% (2024: 0%-200%).
Hinnangute muutuste véimalik mdju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavaartuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, vib valitud sisendite muutmisel olla
hindamistulemusele suurendav voi véhendav mdju. Kontserni juhtkond on viinud labi sensitiivsus-
anallusi oluliste kasutatud sisendite ja eelduste suhtes ning ei tuvastanud selliseid sisendeid ega
eeldusi, mille muutumine mdistlikus ulatuses pdhjustaks firmavaartuse alla hindamise vajaduse.
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11. Vélakohustused

Voélakohustuste saldod ja muutused

(EUR"000)
Liihiajalised vélakohustused
Arvelduskrediit

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil

Faktooring

LUhiajalised rendikohustused
Intressivolg

Kokku liihiajalised volakohustused
Pikaajalised vdlakohustused
Pikaajalised pangalaenud
Pikaajalised rendikohustused
Kokku pikaajalised vélakohustused
Volakohustused kokku

Lisa 31.12.2025

9 087

4 888

954

9 484
39

15452

14 144
9 928
15 072
30 524

31.12.2024

5084
3029
1352
374
46

9 885

19 287

897
20 184
30 069

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Muutused vélakohustustes

Algsaldo

Arvelduskrediidi jaakide muutus

Saadud pikaajalised laenud

Pikaajalise laenu tasumine
Faktooringukohustuse muutus

Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine
Intressivéla muutus

Valuutakursimuutused

Léppsaldo

Lisa 2025

30 069
4003
248
-3532
-398
225
-113
-7

29

30 524

SISUKORD

2024
42 868
-9125
109

-3 945
468
375
-729
-158

2

30 069

Faktooringu all on kajastatud tutarettevétete faktooringlepingute kohustused, mille limiidid kokku
on 2,5 miljonit eurot ning intressimaarad vahemikus 3,03-3,94%. Faktooringnduete mittelaekumisel
on ettevottel kohustus samas ulatuses tasuda tagasimaksed faktooringpakkujale.

Lisainformatsiooni intressiriski kohta leiab lisast 25.
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Pangalaenude tingimused, tagatised ja panditud varad

Riik

Rootsi
Soome
Soome
Soome

Eesti

Eesti

Leedu
Soome

Eesti

Alus
valuuta

SEK
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR

Liihiajalised pangalaenud

Leedu

Soome

Eesti

Soome
Soome

Eesti

Eesti

Leedu
Leedu

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

Pikaajalised pangalaenud

sh ldhiajaline osa

sh pikaajaline osa

31.12.2024 31.12.2025

Laenujaak Lepingujargne laenusumma
(EUR ‘000) (EUR ‘000)
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
0 0 918 873
0 0 1000 1000
40 0 2500 2500
2333 2416 2500 2500
315 1635 5000 5000
2284 1033 4 000 4 000
1756 0 3500 3500
438 0] 1000 1000
1921 0 4 000 4 000
9 087 5084 24418 24 373
1633 2100 4200 4200
589 1000 867 2 000
2461 3361 6 051 6051
55 115 300 300
2 063 2438 3000 3000
8 556 9103 10 000 10 000
2773 2970 3140 3140
860 1154 2800 2800
43 75 130 130
19 032 22 316 14 437 15 570
4 888 3029
14 144 19287

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Intressimaar

4,07%
3k euribor+1,15%
3k euribor+0,65%

3k euribor+1,5%
€STR+1,47%

3k euribor+1,6%

€STR+1,7%
3k euribor+1,2%
6k euribor+1,5%

3k euribor+1,7%
12k euribor+1,65%

6k euribor+1,35%

12k euribor+1,5%
5,02%
6k euribor+1,5%

6k euribor+2,05%

3k euribor+1,85%
3k euribor+1,85%

31.12.2024
3,88%

3k euribor+0,75%
3k euribor+0,65%
3k euribor+1,5%
€STR+1,6%

3k euribor+1,6%

€STR+1,7%
6k euribor+0,75%
4,3%

12k euribor+1,7%
12k euribor+0,75%

6k euribor+1,35%

12k euribor+1,5%
573%
6k euribor+2,75%

6k euribor+2,05%

3k euribor+1,85%
6k euribor+1,49%

Panditud varad bilansilises jadkvaartuses jagunevad vastavalt — vallasvara 0,8 ( 31.12.24: 6,9), kinnisvara 25,3 (31.12.24: 24,6)
ning maa ja ehitised 9,8 ( 31.12.24: 12,8) miljonit eurot. 31.12.2025 oli kontserni arvelduslaenude limiit 24,4 (31.12.24: 24,4)

miljonit eurot, millest oli kasutusel 9,1 (31.12.24: 5,1) miljonit.

Tahtaeg

2029
2027

2026

2026
2027
2027

2028

2028
2028

Tagatised

HUpoteek Soome ehitisele, Nordea kasuks

Kommertspant emaettevdtte vallasvarale ning hipoteegid
kinnisvarainvesteeringutele, Swedbank kasuks

Pant Leedu kinnis-ja vallasvarale, SEB kasuks

Kommertspant emaettevodtte vallasvarale ning hlupoteegid
kinnisvarainvesteeringutele, Swedbank kasuks

Hupoteek Soome kinnisvarale, OP kasuks
Hlpoteek Soome kinnisvarale, OP kasuks
HUpoteek emaettevdtte maale ja hoonele, Coop kasuks

Kommertspant emaettevotte vallasvarale ning hipoteegid
kinnisvarainvesteeringutele, Swedbank kasuks

Pant Leedu kinnis- ja vallasvarale, SEB kasuks
Pant Leedu kinnis- ja vallasvarale, SEB kasuks

* Kolme laenu kommertspant emaettevotte vallasvarale ning hlpoteegid
kinnisvarainvesteeringutele kokku 17,2 miljonit eurot.
** Kolme investeerimislaenu tagatiseks kokku panditud summa 8,1 miljonit eurot.

SISUKORD

Tagatise vaartus
(EUR ‘000)

435

17 200*

8 100**

17 200*

500
3900
18 500

17 200*

8 100**
8 100**
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12. Ostjate ettemaksed ning vélad tarnijatele ja muud vdlad

(EUR"000)

Ettemaksed kaupade ja teenuste eest
Volad tellijatele lepingutest

Ostjate ettemaksed kokku

Volg kaupade ja teenuste eest

Volg materiaalse pohivara eest
Volg kinnisvarainvesteeringute eest
Volg immateriaalse pdhivara eest
V6lad tarnijatele kokku

Volad téovotjatele
Muud kohustused
Muud lihiajalised kohustused kokku

Ostjate ettemaksed ning volad tarnijatele ja muud volad

Lisa 31.12.2025

13 326
2000
15 326

13 695
19 455
19 21
19 116
25 14 287

5091

25 292
5383

34 996

31.12.2024
G 924
1676

11 600

12777
2

85

30

12 894

4408
124

4 532
29 026

Tellijate lepingutest tulenevad nduded realiseeruvad muugitulus 2026. aastal. Eelneva aasta saldo

kajastati muugitulus aruandeaastal.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

13. Maksud

(EUR"000)
Kaibemaks
Ettevotte tulumaks
Sotsiaalmaks
Muud maksud
Ettemaks kokku

Kaibemaks
Ettevotte tulumaks
Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Muud maksud
Maksuvolg kokku

Lisa 31.12.2025

76

19 155
0

59

4 290

1652

19 47
603

918

104

3324

SISUKORD

31.12.2024
219

107

5

13

344

1240
629
542
783

66

3260
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14. Aktsiakapital ja reservid

Aktsiakapital ja Ulekurss

Unik 31.12.2024
Aktsiakapital EUR ‘000 11 672 11 655
Aktsiate arv (tasutud taies ulatuses) Tk ‘O00 18 526 18 498
Ulekurss EUR ‘000 3410 3306

AS-i Harju Elekter Group ndukogu suurendas ettevdtte aktsiakapitali 17 010 euro voérra uute
lintaktsiate valjalaskmise teel seoses tootajate optsiooniprogrammi realiseerimisega. Kokku margiti
27 000 lihtaktsiat 121 500 euro eest. Uhe aktsia véljalaskehind on 4,50 eurot, millest 0,63 eurot
on aktsia arvestuslik vaartus ja 3,87 eurot on Ulekurss. Aktsiakapitali suurendamise jargselt on

AS-i Harju Elekter Group aktsiakapital 11 672 tuhat eurot, mis jaguneb 18,5 miljoniks
nimivaartuseta lihtaktsiaks.

Eraldi hadledigust kasitlevaid piiranguid voi kokkuleppeid aktsiatele ei ole. Pdhikirjajargne
maksimaalne lubatud aktsiakapital on 20,0 miljonit eurot ja minimaalne 5,0 miljonit eurot.

Dividend aktsia kohta

24. aprillil 2025 toimus AS-i Harju Elekter Group aktsionaride korraline Uldkoosolek, kus véeti vastu
jargmised otsused: kinnitati pdhikirja muudatus, juhatuse litkmete tasustamispdhimotted, 2024.
majandusaasta aruanne ning kasumijaotuse ettepanek. Uhtlasi otsustati maksta aktsionaridele
2024. aasta eest dividende 0,15 eurot aktsia kohta, kokku 2,8 miljonit eurot. Dividendide
valjamakse aktsionaride pangakontodele toimus 28. mail 2025. Vérreldaval perioodil maksti 2023.
aasta eest dividende 0,13 eurot aktsialt, kokku 2,4 miljonit eurot.

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

AS Harju Elekter Group ndukogu ja juhatuse liilkmete osalus

Aktsiate kogus Otsene osalus Kaudne osalus

Tombak, Triinu Ndukogu esimees 30 000 0,16% 0,00%
Kirsme, Aare Nd&ukogu liige 235750 1,27% 1,01%
Toome, Andres Ndéukogu liige 50 000 0,27% 0,78%
Luuk, Mart Néukogu liige 45 503 0,25% 1,21%
Hamburg, Arvi Ndéukogu liige 25500 0,14% 0,00%
Vahimets, Risto Ndéukogu liige 0] 0,00% 0,02%
Atso, Tiit Juhatuse esimees 30 548 0,16% 0,00%
Kuhi-Thalfeldt, Aron Juhatuse liige 25529 0,14% 0,00%
Treial, Priit Juhatuse liige 400 0,002% 0,00%
Luman, Tiit Juhatuse liige 0 0,00% 0,00%
Lepa, Erko Juhatuse liige 2173 0,01% 0,00%
Kokku 445 403 2,40% 3,02%

Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2025
tdopdeva 16pu seisuga. Vastavalt Nasdag Tallinna bérsi reglemendi nduetele on emitent kohustatud
majandusaasta aruandes esitama teabe oma juhatuse ja ndukogu litkmetele (otsene osalus) ning
nende ldhikondsetele (kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta

16pu seisuga. Kaudse osalusena kasitletakse ka kontserni ndukogu vdi juhatuse litkme poolt
kontrollitavale arithingule kuuluvate aktsiatega esindatud haali.
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Ule 5% osalusega aktsionarid

%

AS Harju KEK

ING Luxembourg S.A.
Endel Palla

Aktsionarid kelle osalus on alla 5%

Kokku

Reservid

(EUR'000)

Saldo 31.12.2023

Finantsvara imberhindluse
netokahjum (-)

Aktsiapdhine havitis
Valuutakursimuutus

Saldo 31.12.2024

Aktsiapdhine hivitis
Aktsiaoptsiooni realiseerumine

Reklassifitseerimine jaotamata
kasumisse

Valuutakursimuutus
Saldo 31.12.2025

Lisa

16

16

Kohustuslik
reservkapital

1242

1242

Aktsia-
optsioon

240

43

283
20
-232

71

31.12.2025

30,06
10,01
7,45
52,48
100,00
Umber-  Valuuta-
hindluse- kursi
reserv  muutuste
reserv
22 083 -510
-71 0
0 0
0] 108
22 012 -402
0] 0]
0 0]
181 0]
0 -707
22193 -1109

31.12.2024
30,10
10,02

7,45
52,43
100,00

Kokku
reservid

108
23135
20
-232

181
-707
22 397

SISUKORD
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Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv koosneb finantsvarade timberhindlusest &iglasesse vaartusesse tekkinud
realiseerimata kasumitest ja kahjumitest. Kontsernil on Umberhindluse reservi all kajastatud
Skeleton Technologies Group OU ja borsil noteeritud ettevdtete vaartpaberite imberhindluse
vaartus.

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal
asuvate tltarettevotete finantsaruannete Umberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse

(Lisa 23.6). Rootsi tutarettevdtete majandustulemuste kajastamisest tekkinud saldode
Umberarvestamisest tekkinud valuutakursi kahjum oli -0,7 (2024: kasum 0,1) miljonit eurot.
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15. Segmendiaruanne

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kahte pdhisegmenti — tootmine ja kinnisvara.
Muud tegevuste alla on koondatud segmenteerimata tegevusvaldkonnad, kus iga tegevusala ei ole
piisavalt suure osakaaluga, et eraldi kajastatavat segmenti moodustada.

Tootmine segment hélmab elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmist ja mUtki. Sellesse
harusse kuuluvad kontserni ettevdtetest AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB, Harju Elekter Oy ja
Harju Elekter AB.

Kinnisvara segment hélmab kinnisvara arendamist, hooldust ja rentimist, kinnisvara ja
tootmisvdimsuste Ulalpidamisega seotud teenuseid ja teenuste vahendamist. Sellesse harusse
kuulub emaettevoéte, Harju Elekter Kiinteistdt Oy ja Harju Elekter Services AB.

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Muud tegevused sisaldavad installatsioonitddde projektijuhtimist, laevaehituse elektri-
installatsioonitdid ning juhtimisalaseid teenuseid. Muud tegevusalad on kontserni seisukohalt
vaheolulised ja uUkski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks. Sellesse harusse
kuuluvad emaettevéte ja kontserni tiitarettevétted Energo Veritas OU ja Telesilta Oy.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi mudgitulu ja arikasumi alusel. Emaette-
votte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavapdarastel turutingimustel
ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega.
Jagamatud varad on emaettevdtte raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud finants-
investeeringud. Jagamatud kohustused on emaettevdtte vdlakohustused, maksu- ja viitvolad.
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(EUR000) Lisa Tootmine Kinnisvara Muud tegevused Elimineerimine Konsolideeritud
2024 2024 2024 2024 2024
MUuugitulu kontsernivalistelt klientidelt 16 162 946 164 305 5438 5364 5 663 5043 0 0] 174 047 174712
Tulu teistelt segmentidelt 418 509 2430 2428 3777 3176 -6 625 -6113 0 0]
Segmendi dritulud kokku 163 364 164 814 7 868 7792 9440 8219 -6 625 -6113 174 047 174712
MUddud toodete ja teenuste kulud 148 144 153 813
Turustuskulud 5602 4710
Uldhalduskulud 9426 9213
Arikasum 8428 2658 3376 4 052 195 -264 -20 -38 11 979 6408
Segmendi varad 97 056 84701 31149 36 480 52323 44189 -39788 -38 974 140 740 126 396
Jagamatud varad 27 321 27 301
sh Finantsinvesteeringud 27222 27 221
sh Muud néuded ja ettemaksed 99 80
Varad kokku 168 061 153 697
Segmendi kohustused 73 644 66 760 748 429 5 096 3889 -39788 -38 974 39700 32104
Jagamatud kohustused 29 500 30 560
sh Viélakohustused 28493 29 939
sh Viitvélad 778 369
sh Muud 229 252
Kohustused kokku 69 200 62 664
Investeeringud pdhivarasse 7, 8,10 2495 1035 463 1860 2161 891 0 0 5119 3786
Vara kasutuséigus 8 0 375 225 0 0] 0 0] 0 225 375
Pdhivara amortisatsioon 7,8, 10 1745 1636 2094 1770 617 557 -14 -13 4442 3950

Aruandeperioodil moodustas kahe Kliendi miugitulu Ule 10% kontserni kogumudgitulust,
ulatudes kokku 45 miljoni euroni. Vastav muugitulu kajastus tootmise segmendis. Kimne suurima
kliendi mutgitulu kokku moodustas 51% kontserni konsolideeritud mutgitulust.
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16. Kasumiaruande kirjete selgitused

Muugitulu tegevusalade viisi

(EUR000) Lisa Kindlal ajahetkel
2024
Muudgitulu
kliendilepingutest 87775 84 157 81 569
Sh Elektriseadmed 87775 84 157 71 975
Sh Elektrit6dd 0 0 5663
Sh Muud teenused 0 0 3931
Renditulu 9
Kokku 15

Perioodi jooksul

85 944 169 344
77 089 159 750

5033 5663
3822 3931
4703

174 047

Muugitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

(EUR"000)

Eesti

Soome

Rootsi

Norra

Saksamaa
Holland

Taani

Ameerika Uhendriigid
Muud riigid
Miitigitulu kokku

Lisa 2025

29 852

54 655

20 284

39 264

14139

9 399

3422

518

2514

15,16 174 047

Kokku

2024 2025

2024

170 101
161 246
5033
3822
4611
174712

2024
23028
67 811
25963
26 336
13764

3244

1158
10739

3614

174712

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Aritegevuse kulud

(EUR"000)

Miitidud toodete ja teenuste kulud

Kaubad ja materjalid

Ostuteenused

To6j6ukulu

Pbhivara kulum

Muud kulud

Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv
Kokku

Turustuskulud
Ostuteenused
Toojoukulu
Pbhivara kulum
Muud kulud
Kokku

Uldhalduskulud
Ostuteenused
Todj6ukulu
Pbéhivara kulum
Muud kulud
Kokku

- sealhulgas arenduskulud

SISUKORD

Lisa 2025 2024

-102 054 -107 996

-9 553 -12 313

16 -28 546 -28 558
7.8,10 =31988 -3 582
-3 681 -4 533

5 -377 3169

-148 144 -153 813

-1766 -1713

16 -3 306 -2 871
7.8,10 -53 -32
-477 -94

-5 602 -4710

-2 198 -2 522

16 -5973 -5874

7, 8,10 -456 -336
=799 -481

-9 426 -9 213

-113 -61
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T66j6ukulud

(EUR000)

T66j6ukulud miitidud toodete, turustus- ja lildhalduskuludes:

Tootasud

Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult
Aktsiapdhine hlvitis

Kapitaliseeritud t66joukulud
Too6joukulude reservide muutus
Kokku

Sh keskmine td6tajate arv:
Toolepingu alusel tootav isik

Véladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik,
va fuusilisest isikust ettevdtja

Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige
Kokku

Tapsema Ulevaate tddtajate andmetest aruandeaastal leiab ,Sotsiaalne teave” peatukist.

Lisa 2025

-29 447

-6 948

14, 20 -20
171

-1581

-37 825

816

825

2024

-30 057
-6 513
-43

222
-912
-37 303

890

897

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Muud aritulud ja -kulud

(EUR000)

Muud aritulud

Kasum pbdhivara muugist
Intressitulud

Kasum valuutakursimuutustest
Muud aritulud

Kokku

Muud &rikulud

Kahjum p&hivara maugist
Intressikulud

Kahjum valuutakursimuutustest
Muud arikulud

Kokku

Finantstulud ja -kulud

(EUR000)

Finantstulu

Intressitulud

Dividenditulu

Kasum valuutakursimuutustest
Kokku

Finantskulu

Intressikulud

Kahjum valuutakursimuutustest
Muud finantskulud

Kokku

2025

12
1057
340
1412

-1

-124
-118
-308

2025

20

0
1639
1659

1273
914
-4
2191

SISUKORD

2024

30
17
118
116
281

-130
-563
-153
-849

2024

18
78
20
116

-2 025
-409
-2
-2436

Ari- ja finantstulu méjutas aruandeaastal markimisvaarselt Rootsi krooni tugevnemine euro suhtes,

mille tulemusel suurenesid valuutakursivahedest tulenevad nduete ja kohustuste imberhindlused.
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17. Tingimuslikud kohustused 18. Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta
Tulumaks Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.
(EUR'000) 31.12.2024
Jaotamata kasum 61150 52 937 Lahustatud puhaskasumi leidmiseks voetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad.
Omanikele maksimaalselt voimalik valjamakstav dividendisumma 44 649 39543 29. aprill 2021 toimunud aktsiondride Uldkoosoleku otsusega kinnitati 2021.-2022. aasta aktsia-
Dividendide viljamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 16 502 13 394 optsiooni programm, mille raames on aktsiaoptsioone digustatud saama AS-i Harju Elekter Group
ja tema tltarettevotete juhatuse litkmed ja votmeisikud. Optsiooni alusel omandatavate aktsiate
Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate valjalaskehinnaks on 2018., 2019. ja 2020. kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine Nasdaqg
neto dividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei v6i Uletada jaotuskolblikku kasumit Tallinna borsil 31.12. seisuga, see on 4,50 eurot aktsia kohta. Aruandeperioodil realiseerus 2021.
seisuga 31. detsember 2025. Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks véetud aastal sélmitud optsioonid. Optsiooniprogrammi realiseerimisega seotud aktsiaemissioonist vottis
maksimaalne maksumaar 22/78. osa vastavalt 4 Harju Elektri praegust ja endist tddtajat, kes markisid kokku 27 000 aktsiat

121 500 euro eest. Markimata jai 57 500 aktsiat.

31.12.2025 seisuga oli kontsernil kokku 54 000 (31.12.2024: 138 500) potentsiaalselt emiteeritavat
lintaktsiat (lisa 20), mis realiseeriti 2026. aasta jaanuaris.

Aktsiapohiste hlvitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, hdlmab aktsiate markimishind
tulevikus tootajate poolt aktsiapdhiste hlvitiste eest osutatavate teenuste maksumust. Séltumatu
eksperdi hinnangul oli teenuse vaartus 2021. aasta voorus Uhe emiteeritava aktsia kohta 3,55 eurot
ja 2022. aasta voorus 1,52 eurot. Potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks parast seda, kui
nende perioodi keskmine turuhind Uletab antud vaartusi. Aruandeperioodil oli aktsiate keskmine
turuhind 4,70 (2024: 4,77) eurot.

Uhik 2025 2024

Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 10784 3175
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk "000 18 512 18 499
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,58 0,17
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk 'O00 18 563 18 499

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,58 0,17
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19. Rahavoogude aruande kirjete selgitused 20. Seotud osapooled
(EUR"000) Lisa 2024 AS-i Harju Elekter Group seotud osapoolteks on kontserni juhatuse ja ndukogu lilkmed, nende
ErEane MG lahikondsed ning eelmainitud isikute valitseva vi nende olulise mdju all olevad ettevdtted. Lisaks
T ) ka AS Harju KEK, kelle omanduses on 30,06% AS-i Harju Elekter Group aktsiatest. Kontserni
ulumaksukulu kasumiaruandes -663 -913

. . juhtkond on emaettevdtte ndukogu ja juhatuse litkmed.
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-)

ja vOla vahenemine (-)/ kasv (+ 13 -630 603 .
: o/ b Tehingud seotud osapooltega
Edasilikkunud tulumaksu vara ja kohustuse muutus 526 59
Valuutakursimuutus 0 -8 (EUR"000) 31.12.2025 31.12.2024
Makstud ettevétte tulumaks -767 -259 Saldod seotud osapooltega:

- Kohustused kaupade ja teenuste eest ndukoguga seotud 65 56
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest ettevotete ees
Kinnisvarainvesteeringu soetus 7 -339 -1822 - Kohustused ndéukogu ja juhatuse liikmete ees 122 96
Soetusega seotud vola vahenemine (-)/ kasv (+) 12 -64 -172 - Juhatuse litkmete preemiareserv 270 42
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -403 -1994

2025 2024

Tasutud materiaalse pdhivara eest

Kaupade ja teenuste ost ndukoguga seotud ettevotetelt 755 875
Materiaalse pdhivara soetus 8 -2 715 -894 Kaupade ja teenuste ost omanikelt 114 89
SCEVEEEr) Seitiel VB VENSEING @)/ | €6 () 12 aos -1 Kaupade ja teenuste miiik ndukoguga seotud ettevétetele 60 5
Muud laekumised investeerimistegevusest 0 2 Néukogu ja juhatuse likmete tasud:
Tasutud materiaalse pohivara eest 2262 903 - Palk, preemia, hiivitised (sh lahkumishivitised) ja muud tasud 922 687
Tasutud immateriaalse pbhivara eest - Sotsiaalmaks 304 227
Immateriaalse pohivara soetus 10 ~2065 -1070 Juhatuse liilkmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on &igus saada lahkumishUvitist: kuni
SOEUERYR SR0LUE YOLS VRIS () RSy () 12 20 -5 6 Kuu juhatuse litkme tasu ulatuses. Pensioniga seotud 6igusi juhatuse lilkmetel ei ole. Kontserni
Valuutakursimuutus 0 3 juhtorganite liikmete ja/véi nende lahikondsetega aruandeaasta jooksul mingeid muid tehinguid
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -1979 -1080 ei toimunud. Tapsustav teave AS-i Harju Elekter Group juhatuse lilkkmetele makstud to6tasude ja

hivitiste kohta on esitatud Tasustamisaruandes.
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Aktsiapdhine hivitis

29. aprill 2021 toimunud aktsionaride Uldkoosoleku otsusega kinnitati 2021.-2022. aasta
aktsiaoptsiooni programm, mille raames on aktsiaoptsioone digustatud saama AS-i Harju Elekter
Group ja tema tltarettevdtete juhatuse liitkmed ja votmeisikud. Optsiooni alusel omandatavate
aktsiate valjalaskehinnaks on 2018., 2019. ja 2020. kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine
Nasdag Tallinna borsil 31.12. seisuga, so 4,50 eurot aktsia kohta. Optsiooniprogrammi tahtaeg oli
kaks aastat, millele lisandus optsioonide realiseerimise tahtaeg. Optsioonide realiseerimise tahtaeg
oli 36 ja 48 kuud parast kirjaliku optsioonilepingu sélmimist. Aruandeperioodil realiseerus 2021. ja
2022. aastal s6lmitud optsioonid. Optsiooniprogrammi realiseerimisega seotud aktsiaemissioonist
vOttis osa 4 Harju Elektri praegust ja endist tddtajat, kes markisid kokku 27 000 aktsiat 121 500
euro eest. Markimata jai 57 500 aktsiat.

Aktsiate markimisdiguste kajastamisel on rakendatud IFRS 2 p6himdtteid. Kontsern kasutas
tdotajatelt aktsiate eest saadaolevate teenuste (to6panuse) hindamisel markimisdiguse diglast
vaartust eellepingute s6lmimise hetkel. S6ltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse vaartuseks the
emiteeritava aktsia kohta 2021.aasta vooru puhul 3,55 eurot ning 2022.aasta vooru puhul 1,52
eurot. Oiglase vaartuse hindamisel kasutati Black-Scholes hindamismudelit. Hinna maaramisel oli
arvesse voetud kaalutud keskmist aktsia turuhinda (4,44, 4,50 ja 4,50 eurot), aktsia eeldatavat
volatiilsust (30%, 32% ja 35%), riskivaba intressimaara (1,50%, 1,50%, 3%) ja prognoositavaid
dividende ning perioodi pikkust eellepingute sdlmimise ja planeeritava aktsiate markimishetke
vahel (3 aastat). 2025. aastal on t66j6ukuluna kajastatud aktsiapdhiste maksete summa 0,02
(2024: 0,04) miljonit eurot (lisad 14 ja 16).

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Seisuga 31.12.2023

Perioodi jooksul tuhistatud kogus (2020)
Aktsiapdhine hlvitis 2024

Seisuga 31.12.2024

Perioodi jooksul tihistatud kogus (2021)
Perioodi jooksul realiseeritud kogus (2021)
Aktsiapdhine hivitis 2025

Seisuga 31.12.2025

Lepingute arv

Potentsiaalselt
emiteeritavate
aktsiate arv

153 500
-15 000

138 500

-57 500

-27 000

54 000

Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta informatsiooni leiab lisast nr 18.

SISUKORD

Teenuse
vaartuse reserv
(EUR000)

240

43
283

-232
20
71
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21. Tutarettevotted

Osalus ja haaledigus %

Ettevotte nimi 31.12.2024 Asukoht
AS Harju Elekter 100% 100% Eesti
Harju Elekter Oy 100% 100% Soome
Harju Elekter UAB 100% 100% Leedu
Harju Elekter AB 100% 100% Rootsi
Harju Elekter Kiinteistdt Oy 100% 100% Soome
Harju Elekter Services AB 100% 100% Rootsi
Telesilta Oy 100% 100% Soome
Energo Veritas OU 100% 100% Eesti

Vastavalt AS-i Harju Elekter Group strateegiale keskenduda oma tehase tootmisele ning

l6petada elektrimaterjalide ja -seadmete jae- ja hulgikaubanduse aritegevus, on kontserni Eesti
tUtarettevdtted, AS Harju Elekter ja Energo Veritas OU, alustanud tGhinemisprotsessi. Uhinemisleping
allkirjastati 1. oktoobril 2025. Uhinemise tulemusena liidetakse Energo Veritas OU (lihendatav
tihing) AS-iga Harju Elekter (ihendav (ihing), mille jérgselt Energo Veritas OU loetakse 1&ppenuks.
Uhinemisotsused véeti vastu 01.12.2025, Gihinemise bilansipdev oli 1. jaanuar 2026 ning Ghinemine
kanti driregistrisse 16.03.2026.

Aruandekuupdeva seisuga ei ole kontsernil mittekontrolliva osalusega tltarettevotteid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Tegevusala

tootmine

tootmine

tootmine

tootmine

tootmiskinnisvara haldamine
tootmiskinnisvara haldamine
elektriinstallatsioonitddd

kaupade vahendusmuuk

Omakapital (EUR"000)

Segment
tootmine
tootmine
tootmine
tootmine
kinnisvara
kinnisvara
muu

muu

31.12.2025

22773
7643
6703
35
2904
257
1087

-1863

Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine

(EUR"000)
Eesti
Soome
Rootsi
Leedu

Varade vaartus kokku

31.12.2025

41 091

8232
11872
10186
71 381

SISUKORD

31.12.2024
12 929
8703
7294

-1 907
2950
-1164

841

-1780

31.12.2024
40 324
7997
11723

9 929

69 973
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22. Emaettevotte pdhiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse emaettevdtte konsolideerimata pohiaruanded
(finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades.

Finantsseisundi aruanne

(EUR"000) 31.12.2025 31.12.2024

Raha ja raha ekvivalendid 176 1253
Néuded ostjate vastu 582 582
Nouded kontserni ettevotete vastu 13513 16 022
Muud lihiajalised néuded ja ettemaksud 98 79
Kdibevara kokku 14 369 17 936
Investeeringud tutarettevotetesse 14794 14794
Pikaajalised nduded tUtarettevotetele 33019 27 344
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 27 222 27221
Kinnisvarainvesteeringud 31736 32702
Materiaalne pbéhivara 2203 2185
Immateriaalne pdhivara 2038 727
Pdhivara kokku 111 012 104 973
VARAD KOKKU 125 381 122 909

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

(EUR"000)

Vélakohustused

Volad tarnijatele

Vélad kontserni ettevotete vastu
Maksuvélad

Muud vélad ja saadud ettemaksed

Liihiajalised kohustused kokku

Volakohustused

Muud pikaajalised kohustused
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Aktsiakapital
Ulekurss

Reservid
Jaotamata kasum
Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2025

10 553
879

56

227
969

12 684

12 229

5711
17 940
30 625

11 672
3410
23435
56 240
94 757
125 381

SISUKORD

31.12.2024
7165

278

108

254

568

8373

16 154

6 983
23137
31510

11 655
3306
23 254
53184
91 399
122 909
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Koondkasumiaruanne

(EUR"000)
Mudgitulu
MilUdud toodete kulud

Brutokasum

Muud aritulud
Uldhalduskulud
Muud arikulud

Arikasum

Tulu tUtarettevotetest

Dividenditulu muugivalmis finantsvaradelt
Intressitulu

Intressikulud

Kasum/kahjum valuutakursi muutusest

Kasum majandustegevusest

Tulumaks
Aruandeaasta puhaskasum

Muu koondkasum/-kahjum

Finantsvara imberhindluse netokasum/-kahjum

Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku

Aruandeaasta koondkasum/-kahjum

2025

10514
-3 671
6843

245
-4 378
2 629
2775
807
-927

728
6 012

6 012

6 012

2024
9729
-3132
6 597

127
-3600

3084

2405
78
1413
-1407
-367
5206

5194

114

114

5308

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD
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Rahavoogude aruanne

(EUR’000) 2025 2024 (EUR"000) 2025 2024

Rahavood dritegevusest Rahavood finantseerimistegevusest
Puhaskasum 6 012 5194 Arvelduskrediidi jaakide muutus 1777 -5848
Korrigeerimised Laenude tagasimaksed -2 019 -2 644
Péhivara kulum ja vaartuse langus 2142 1785 Rendikohustuste tagasimaksed -87 -28
Kahjum pohivara miugist -2 -20 Laekunud aktsiaoptsioonist 122 0
Finantstulud -5106 -3 896 Makstud dividendid -2775 -2 405
Finantskulud 1724 1774 Makstud dividendide tulumaks 0 -12
Tulumaks 0 12 Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2 982 -10 937
Muutused Kokku rahavood -1 075 1198
Aritegevusega seotud néuete muutus 3616 -2 601 Raha jaak perioodi algul 1253 59
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 419 -219 Rahajaakide muutus -1 075 1198
Makstud intressid -927 -1438 Valuutakursside muutuste moju -2 -4
Kokku rahavood &ritegevusest 7 878 591 Raha jadak perioodi 16pus 176 1253
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -488 -2 018
Tasutud materiaalse pdhivara eest -199 =226
Tasutud immateriaalse pbhivara eest -1278 -598
Tasutud finantsinvesteeringute eest -17 0
Laekunud pdhivara mulgist 2 41
Laekunud finantsinvesteeringute muugist 17 1641
Arveldukrediidi jaakide muutus -889 7 658
Antud laenude tagasimaksed 667 4512
Antud laenud -7 000 -2 950
Laekunud intressid 439 1002
Saadud dividendid 2775 2482

Kokku rahavood investeerimistegevusest -5971 11 544
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Omakapitali muutuste aruanne

(EUR000)

Saldo 31.12.2023

Koondkasum 2024

Perioodi puhaskasum

Muu koondkasum (-kahjum)

Koondkasum (-kahjum) kokku

Tehingud emaettevétte omanikega
Makstud dividendid (lisa 14)

Tehingud Emaettevdtte omanikega kokku
Saldo 31.12.2024

Koondkasum 2025

Perioodi puhaskasum

Muu koondkasum (-kahjum)

Koondkasum (-kahjum) kokku

Tehingud emaettevdtte omanikega
Sissemakse aktsiakapitali (optsioon) (lisa 14)
Makstud dividendid (lisa 14)

Tehingud emaettevétte omanikega kokku
Saldo 31.12.2025

(EUR"000)

Konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga

Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste:

- bilansiline vaartus

- bilansiline vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga

Aktsiakapital
11 655

17

17
11 672

2025

94 757

-14794
18 898
98 861

2024
91 399

14794
14 428
91 033

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Ulekurss
3306

104

104
3410

Reservkapital
1242

1242

Umberhindluse reserv

22 083

22 012

181
181

22193

SISUKORD

Jaotamata kasum

50 210

5194
185
5379

-2 405
-2405
53184

6012
-181
5831

-2775
-2775
56 240

88 496

5194
114
5308

-2 405
-2 405
91 399

6012
0
6 012

121
-2775
-2 654
94 757

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vdib teha aktsiondridele
valjamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud

aktsiakapital, Ulekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule vétab emaettevéte, kes koostab konsolideerimisgrupi majandusaasta
aruande, kasumi jaotamise otsuse vastu konsolideerimisgrupi konsolideeritud aruannete alusel.
Konsolideeritud aruannetel pdhinevat kasumit ei ole lubatud jaotada niivérd, kuivord see
vahendaks emaettevotte netovara tasemeni alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma, mille
valjamaksmine aktsiondridele ei ole lubatud seadusest vdi pdhikirjast tulenevalt.
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23. Aruande koostamise alused ja olulised arvestuspdhimotted

23.1 Koostamise alused

AS-i Harju Elekter Group ja tema tUtarettevdtete (koos "kontsern") konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
(IFRS, International Financial Reporting Standards), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt. Kdesoleva konsolideeritud raamatupidamisaruande koostamisel kasutatud peamised
arvestuspdhimdtted on esitatud allpool. Konsolideeritud raamatupidamisaruande koostamisel

on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud juhtudel, kui alljargnevates arvestus-
pdhimotetes on kirjeldatud teisiti. Kontserni finantsinvesteeringud kajastatakse 6iglases vaartuses.

Vastavalt Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nduetele tuleb finantsaruannete
koostamisel kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb
juhtkonnal teha arvestuspdhimotete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid. Valdkonnad, milles
hinnangute osakaal vdi keerukuse tase on suurem, vdi valdkonnad, kus eeldused ja hinnangud on
konsolideeritud raamatupidamisaruannete suhtes olulised, on esitatud lisas 24.

23.2 Emaettevdtte pbdhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse Emaettevdtte konsolideerimata pdhiaruanded
(finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades. AS-i Harju Elekter Group konsolideerimata pohi-
aruanded on esitatud lisas 22 ,Emaettevotte pdhiaruanded”. Need aruanded on koostatud
konsolideeritud aruandega samu arvestuspdhimdtteid ja hindamisaluseid kasutades, valja arvatud
tltarettevdtetesse tehtud investeeringute puhul, mis on emaettevdtte konsolideerimata aruannetes
kajastatud lahtuvalt soetusmaksumuse printsiibist.

23.3 Uute vdi muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine

1. jaanuaril 2025 esmakordselt joustunud uutel v6i muudetud standarditel ja tdlgendustel ei olnud
kontsernile olulist mdju.

SISUKORD
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23.4 Tulevikus joustuvad uued standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Valja on antud uusi v&i muudetud standardeid ja tdlgendusi, mis muutuvad kontsernile
kohustuslikuks alates 01.01.2026 v&i hilisematel perioodidel ja mida kontsern ei ole rakendanud
ennetahtaegselt.

o Finantsinstrumentide klassifitseerimise ja mé&tmine”- IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused

o, IFRS-i raamatupidamisstandardite iga-aastased taiustused”

o Finantsaruannete esitamine ja neis avalikustatav teave , - IFRS 18

e IFRS 19 ,Avaliku aruandekohustuseta tutarettevotted: Avalikustatav teave”

o Loodustingimustest séltuvad elektri lepingud —Muudatused IFRS 9 and IFRS 7

o “Investori ja tema sidus- VOi Uhisettevétte vahel toimuv varade midk voi Uleandmine” —
IFRS 10 ja IAS 28 muudatused

o ,Requlatiivsed edasillikkamiskontod” — IFRS 14

Ulejdénud uutel v&i muudetud standarditel v&i tlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti
olulist m&ju Kontsernile.

23.5 Tiutarettevotted

Informatsioon AS-i Harju Elekter Group tUtarettevdtete, nende osaluse ning haalediguse kohta on
esitatud lisas 21.

23.6 Valisvaluutas toimunud tehingute ja saldode kajastamine

Konsolideeritud finantsaruanded esitatakse tuhandetes (EUR '‘O00) eurodes, kui pole osutatud
teisiti.

Konsolideeritud finantsaruanded on koostatud eurodes, mis on emaettevotte arvestus- ja
esitusvaluuta. Aruanded on Umardatud lahima tuhandeni, v.a juhul, kui sellele on viidatud teisiti.
Eesti, Leedu ja Soome ettevdtted kasutavad arvestusvaluutana eurot (EUR). Rootsi ettevotete
arvestusvaluuta erineb kontserni esitusvaluutast (SEK), mistéttu hinnatakse ettevdtte varad ja
kohustused Umber eurodesse bilansipaeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel.
Tulud ja kulud arvestatakse eurodesse perioodi kaalutud keskmise vahetuskursi alusel ning muud
omakapitali muutused nende tekkimise pdeva valuutakursi alusel.
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23.7 Raha ja raha ekvivalendid (IAS 7)

Raha ja raha ekvivalendid hélmavad ndudmiseni hoiuseid pangas, muid lUhiajalisi likviidseid
investeeringuid, mille esialgne tahtaeg on kuni kolm kuud ja mille vaartuse muutumise risk on
ebaoluline.

23.8 Finantsinstrumendid (IFRS 9, IAS 32)

Finantsvarad ja -kohustused kajastatakse kontserni finantsseisundi aruandes, kui kontsernist saab
finantsinstrumendi lepinguline osapool.

Finantsvarad

Kontsern Kklassifitseerib finantsvarad jargmistesse kategooriatesse:

o finantsvara korrigeeritud soetusmaksumuses; ning

o finantsvara 6iglases vaartuses muutusega labi koondkasumiaruande v6i muutusega labi
kasumiaruande.

Klassifitseerimine toimub esmasel arvele vdtmisel ja s6ltub kontserni arimudelist finantsvarade
haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Finantsvarad vbetakse arvele diglases vaartuses. Varade puhul, mida kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses vdi diglases vaartuses koondkasumiaruande kaudu, lisatakse arvele votmisel
tehingukulud. Varade puhul, mille diglase vaartuse muutused kajastatakse kasumiaruandes,
kajastatakse tehingukulud koheselt kuluna. Finantsvarade ostu- ja muugitehingud kajastatakse
tehingupdeval.

Finantsvara kajastamine 186petatakse, kui 6igused vara rahavoogudele 16ppevad vdi need antakse
Ule ning kontsern ei kanna enam olulisi riske ja hdvesid, mis varaga seotud.

Raha ja raha ekvivalendid, nduded, laenud ja muud sarnased varad kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses, kui kontsern hoiab neid peamiselt lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning
rahavood koosnevad pohiosast ja intressist.
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Aktsiad, osad ja muud omakapitaliinstrumendid kajastatakse diglases vaartuses. Kui kontsern on
vOtnud vastu otsuse kajastada mitte-kauplemise eesmargil hoitavate omakapitaliinstrumentide
Oiglase vaartuse muutused 1abi koondkasumiaruande, siis instrumendi kajastamise 1&petamisel ei
klassifitseerita diglase vaartuse muutuseid Umber kasumiaruandesse. Selliste investeeringutelt
saadud dividendid kajastatakse kasumiaruandes real muud aritulud.

Borsil noteeritud vaartpaberid hinnatakse aruandeperioodi 16pu sulgemishindade alusel.
Noteerimata vaartpaberite tugineb diglane vaartus avalikult kattesaadavale informatsioonile,
kasutades hindamistehnikana vérdlust teiste, olulises osas sarnaste instrumentide &iglase vaartust
aruandeperioodi 16pus ja/vdi diskonteeritud rahavoogude analllsi.

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate vdlainstrumentide oodatavat
krediidikahjumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika
sOltub sellest, kas krediidirisk on oluliselt suurenenud. Eeldatava krediidikahju médtmine
vOtab arvesse erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat; raha ajavaartust ja moistlikku ja
pdhjendatud informatsiooni minevikus toimunud sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste
majandustingimuste prognooside kohta.

Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nduetele ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus
puudub oluline finantseerimise komponent, rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud
lahenemist ning arvestab nduete allahindlust nduete pikkuse oodatava krediidikahjumina nduete
esmasel kajastamisel. Kontsern kasutab allahindluste maatriksit, kus allahindlus arvutatakse
nduetele lahtudes erinevatest aegumiste perioodidest (,Finantsvarade krediidikdlbulikkus”).

Finantskohustused

Kontserni finantskohustused (klientide ettemaksed, vélad tarnijatele, viitvdlad, lUhi- ja pikaajalised
vOlakohustused ja muud kohustused) vietakse arvele nende diglases vaartuses, mis hdlmab koiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.
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23.9 Varud (IAS 2, IAS 23)

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses vii neto realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest,
kumb on madalam. Materjalide ja kaupade arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Valmis- ja
l6petamata toodangu soetusmaksumus hdlmab projekteerimiskulusid, toormaterjali, otseseid

t66j6ukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid tootmise Uldkulusid (tavalise t6dvdimsuse
baasil), v.a. laenukulud.

23.10 Kinnisvarainvesteeringud (IAS 40)

Kinnisvarainvesteeringud on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum ja vbimalikud allahindlused vaartuse langusest. Soetusmaksumus sisaldab soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.0 notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud

ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing aset leidnud). Kontsern avalikustab
kinnisvarainvesteeringute &iglase vaartuse raamatupidamise aruande lisas 7.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete
objektide amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (Kulumi arvestus).

Kinnisvarainvesteeringu kajastamise 10petamisest tekkinud kasum véi kahjum kajastatakse
l6petamise perioodi kasumiaruandes muude aritulude v&i muude arikulude real.

23.11 Materiaalne pdhivara (IAS 16)

Kajastamine ja médtmine

Materiaalset pOhivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleerunud
kulumi ja varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vorra. Oma tarbeks valmistatud pdhivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest t6djoukuludest ning proportsionaalsest osast
tootmise Uldkuludest ja pdhivara soetamise, ehitamise v6i tootmisega seotud laenukasutuse
kulutustest.

Kulumi arvestus
Kulumit arvestatakse materiaalselt pdhivaralt ning selle eristatavatelt komponentidelt lineaarsel
meetodil kogu kasuliku eluea jooksul.
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Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
10-33 aastat
5-10 aastat

3-16 aastat

Ehitised ja rajatised
Masinad ja seadmed

Muu inventar

23.12 Immateriaalne pohivara (IAS 38, IAS 36)

Immateriaalset pdhivara (valja arvatud firmavaartus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil
hinnangulise kasuliku eluea jooksul.

Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hdélmab litsentse ja arvutitarkvara. Omandatud litsentsid kajastatakse
soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvara litsentsid kapitaliseeritakse asjaomase tarkvara
omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud kulude pohjal. Muu ostetud immateriaalne

vara kajastatakse soetusmaksumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja vara vaartuse
vahenemisest tulenevate kahjumite vérra.

23.13 Rendilepingud (IFRS 16)

Lepingu sélmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga vdi kas see sisaldab
rendisuhet. Leping on rendileping v&i sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest
6igus kontrollida kindlaksmadratud vara kasutamist teatud ajavahemikus. Hindamaks, kas leping
annab &iguse kontrollida ning kasutada vara, tugineb kontsern standardi IFRS 16 ,Rendilepingud”
nduetele.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,
analoogselt muule ettevdtte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.
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Kontsern kui rentnik

Kontsern rendib kontori- ja tootmispindasid, masinaid ja seadmeid ja sdidukeid ning kajastab
kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga. Kontsern
arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hdlmab nii rendilepingu vdimaliku
pikendamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda v&imalust kasutab, ja
rendilepingu véimaliku 10petamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda
vdimalust ei kasuta. Kontsern muudab rendiperioodi rendi katkestamatu perioodi muutumise korral.

Esmasel kajastamisel moéoddab kontsern renditavat vara (,kasutusdiguse vara”) soetusmaksumuses,
mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse tehtud
ettemaksete vorra, tehtud otseste kulutuste vdrra ning taastamiskulude vorra. Saadud summast
on maha arvatud saadud rendisoodustused. Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud
finantsseisundi aruandes ,Materiaalse pbdhivara” grupis.

Rendikohustust diskonteeritakse rendi sisemise intressimadraga. Kui vastavat madra ei ole vdimalik
holpsasti kindlaks teha, kasutab kontsern alternatiivset laenuintressimadra, mis on intressimaar,
mida peaks sarnases majanduskeskkonnas, perioodi ja laenu tagatise vtmisel tasuma, et omandada
kasutamisdiguse esemeks oleva varaga sarnast vara. Rendikohustust arvutatakse Umber Kui
tulevastes rendimaksetes on muutusi, mis tulenevad indeksist v&i maarast, kui kontsern muudab
oma hinnangut kasutada vara rendi pikendamise véi 16petamise vdimalusi.

Kontsern ei rakendada IFRS 16 n6udeid rendilepingute suhtes, mille rendiperiood on kuni 12
kuud voi luhem vai mille alusvara vaartus on vaike. Need maksed kajastatakse lineaarselt kuluna
kasumiaruandes. Vaikese vaartusega rendilepingud on IT-seadmete rendilepingud.

23.14 Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks (IAS 12)

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Rootsis, Leedus ja Soomes asuvate tlUtarettevdtete
kasumilt arvestatud ettevdtte tulumaks, edasilikkunud tulumaksukohustuse ja —vara muutuse mdju
ning Eesti ettevdtete dividendide tulumaks.

Ettevotte tulumaks Eestis
Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele tekib ettevdtte tulumaksu maksmise kohustus kasumi
jaotamisel ning see kajastatakse kuluna dividendide valjakuulutamisel. Lisaks makstake tulumaksu

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevotlusega mitteseotud
valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Jaotatud kasumi maksumaaraks on 22% ehk 22/78
valjamaksvalt netosummatlt.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

TUtarettevotete puhaskasumid on tulumaksuga maksustatavad vastavalt kohalikele tulumaksu-
maaradele: Soomes 20% (2024: 20%), Rootsis 20,6% (2024: 20,6%) ja Leedus 16% (2024: 15%).
Maksustatav kasum arvutatakse ettevdtete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse
tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest lahtuvalt ajutiselt voi plsivalt
lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaksukohustist kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi aruandes juhul

kui emaettevote hindab, et titarettevdtte dividend makstakse valja ettendahtavas tulevikus ning
mdddetakse edasiliukkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi valjamakse ulatuses
eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruande-kuupdeva seisuga piisavalt omakapitali,

mille arvelt ettendhtavas tulevikus kasumit jaotada. Edasilikkunud tulumaksusumma leidmisel
kasutatakse maksumaadrasid, mis on jéustunud voi reaalselt seadusega satestatud aruandekuupdeva
seisuga ja mida eeldatavasti rakendatakse arvestuse aluseks oleva edasilukkunud tulumaksu vara
realiseerimisel v&i tulumaksukohustuse tasumisel.

23.15 Huvitised tootajatele (IAS 19)

Kohustused todvotjate ees sisaldavad muuhulgas tulemustasuststeemidest tulenevat kohustust
tulemustasu osas, mida arvestatakse vastavalt kontserni ettevftete finantstulemustele ning
tootajatele seatud eesmarkide taitmisele.

Aktsiapdhised tehingud (IFRS 2)

Kontsernil on kasutusel aktsiapdhistel maksetel pdhinevad optsiooniprogrammid (lisa 20).
Tootajate poolt saadud teenuste osutamisel valjastatakse optsioone AS Harju Elekter Group
aktsiate omandamiseks. Teenuste diglane vaartus maaratakse lahtudes tootajatele voimaldatud
omakapitaliinstrumentide diglasest vaartusest nende vdéimaldamise kuupdeval. Optsiooni
valjaandmisest kuni aktsiate emiteerimise perioodi alguseni kajastatakse teenuse diglast vaartust
t66jéukuluna ja omakapitalis kirjel ,Reservid”. Iga aruandeperioodi 16pus hindab kontsern
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realiseerimisele kuuluvate optsioonide arvu. Optsioonide realiseerumisel emiteerib kontsern uusi summas, kui tootmisperioodi jooksul arvestatud maugitulu, siis kajastatakse lepinguline vara

aktsiaid. Aktsiaemissiooni kdigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed tehingukulud
kajastatakse omakapitalis aktsiakapitali ja Ulekursi Kirjetel. Optsioonide realiseerumisel
kajastatakse t66j6ukulude reservina kajastatud summat omakapitali kirjel ,Jaotamata kasum”.

23.16 Eraldised (IAS 37)

Eraldised kajastatakse siis, kui: kontsernil on varasematest sindmustest tulenev juriidiline voi
faktiline kohustus; kui on téendoline, et selle kohustuse arveldamiseks on néutav ressursside
valjavool; summa on usaldusvaarselt hinnatav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi
katteks. Kahjulike lepingute eraldis kajastatakse siis, kui kontserni lepingujargsete kohustuste
taitmisega kaasnevad valtimatud kulud Uletavad lepingust eeldatavalt saadavat majanduslikku
kasu.

23.17 Muugitulu kliendilepingutelt (IFRS 15)

Muaugitulu méddetakse kliendiga sélmitud lepingus satestatud tasu alusel. Kontsern kajastab
muugitulu, kui ta taidab lepingust tuleneva toimingukohustuse, andes kauba voi teenuse dle

kliendile. Kontsern on kauba v6i teenuse Kkliendile Ule andnud hetkel, kui klient omandab kauba voi

teenuse Ule kontrolli. Kontrolli véib Ule anda kas mingil kindlal ajahetkel v6i perioodi jooksul.

Kaupade miilik
Kontsern toodab ja mUub elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid
metalltooteid. MUKk kajastatakse kui kontroll toodete osas on Ule antud.

Muaugitulu kajastatakse tootmisprotsessi jooksul juhul, kui elektriseadmeid toodetakse
vastavalt tellija spetsifikatsioonidele, mille osas puudub alternatiivne kasutus (kontsern ei
saa toodet alternatiivselt kasutada vdi mUua ilma oluliste kuludeta); ning on &igus saada tasu
vastavalt teostatud t6dde valmidusastmele. Mudgitulu leitakse tegelike tehtud kulude ning
kogu eeldatavate kulude suhtena. Kui kliendile on bilansipdevaks esitatud arveid vaiksemas

finantsseisundi aruandes ,Néuded ostjatele ja muud nduded” real (lisa 3). Juhul, kui esitatud arved
Uletavad tootmismahtu, siis kajastatakse lepinguline kohustus finantsseisundi aruandes ,Ostjate
ettemaksed” real.

Kui kontsern osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba Ule on kliendile
Ule 1ainud, siis on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja maugitulu
kajastatakse perioodi jooksul kui teenust osutatakse.

Elektrit66d ja muud teenused

Mudgitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Fikseeritud
hinnaga lepingute puhul kajastatakse muugitulu vastavalt tegelikult osutatud teenustele
aruandeperioodi 1Gpuks suhtena kogu lepingu mahtu, kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui
seda osutatakse. Muugitulu leitakse tegelike tehtud kulude ning kogu eeldatavate kulude suhtena.

Hinnangud mudgitulu, kulude ja lepingu tditmise ulatuse osas vaadatakse Ule kui tingimused
muutuvad. Selle tulemusena tekkinud suurenemised v&i vdhenemised hinnangulises muugitulus voi
kuludes kajastatakse selle perioodi kasumiaruandes, kui tingimused, mis pdhjustasid Ulevaatamise,
said juhtkonnale teatavaks. Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see muugituluna
ainult juhul, kui on vaga tdendoline, et seda hiljem ei tihistata.

23.18 Seotud osapooled (IAS 24)

Konsolideeritud aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

o AS-i Harju KEK, kelle omanduses on 30,06% AS-i Harju Elekter Group aktsiatest;

e emaettevdtte juhatuse ja ndukogu litkmeid;

o eelpool loetletud isikute 1ahikondlasi - juhtorgani liikme abikaasat, alaealisi lapsi vi liltkmega
Uhist majapidamist omavaid isikuid; ning

o ettevdtteid, mida kontrollivad emaettevotte juhatuse ja ndukogu litkmed.
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24. Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega kooskdélas oleva raamatupidamise aastaaruande
koostamine nduab juhtkonnapoolset eelduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste
tegemist, mis mojutavad rakendatavaid arvestuspdhimdtteid ja kajastatud varasid ja kohustusi

ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele
ning mitmetele muudele faktidele, mis on eeldatavasti asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis
kujundavad pdhimotted varade ja kohustuste vaadrtuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest
allikatest.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt Ule. Raamatupidamislike
hinnangute Ulevaatamisest tulenev moju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel
perioodidel, mida muutus mdjutab.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel 1dbi viidud kdige olulisemad juhtkonnapoolsed
raamatupidamislikud hinnangud:

o Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine (lisa 10)
o Finantsinvesteeringute diglane vaartus (lisa 6)
e Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pbhivara kasulik eluiga (lisad 7, 8, 23)
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25. Finantsriskide juhtimine

Igapdevases tegevuses puutub kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevotte dritegevusest. Ettevdtte vbime identifitseerida, mddta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu kontserni kasumlikkusele. Risk on kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui voimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Peamisteks riskifaktoriteks on:

o tururisk;

o Kkrediidirisk;

o likviidsusrisk; ning
o kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna Bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste
regulatiivsete organite poolt seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja
hea tava jalgimine ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Peamine roll riskide
juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on emaettevotte juhatusel nii konsolideeritud kui ka
individuaalselt iga tUtar- ning emaettevotte tasandil. Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet
juhatuse riskide maandamiseks vbetud meetmete Ule.

25.1 Tururisk

Tururisk tuleneb finantsturgude muutustest, mis véivad mojutada kontserni finantsinstrumentide
Oiglast vaartust ja rahavooge. Kontserni peamised tururiskid on valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk.

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, kui finantsinstrumentide &iglane vaartus voi rahavood on volatiilsed

tulevikus valuuta-vahetuskursi muutuste tottu. Kontserni aritegevus toimub valdavalt ettevdtete
majanduskeskkonna valuutas - Eestis, Soomes, Leedus eurodes ning Rootsis rootsi kroonides (SEK).
Kontserni peamine valuutapdhine risk tuleneb Rootsi titarettevotete SEK-pdhiste finantsnditajate
Umberarvestamisest kontserni esitusvaluutasse eurodesse ning tehingutest, mis on toimunud rootsi
kroonides. Euros nomineeritud finantsvarasid ja -kohustusi kasitletakse valuutariskivabadena.
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Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse kontsernis vdimalikult palju valislepinguid ning tehakse Hinnarisk

enamus kontsernisisesed tehingud eurodes. Allpool olevas tabelis on valja toodud kontserni nduded Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb kontserni hoitavatest
ja kohustused valisvaluutas. Nende olemasolul kasutatakse vdimalusel valisvaluutas fikseeritud investeeringute &iglase vaartuse muutusest. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena

nouete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. kajastatud OU Skeleton Technologies Group 5,45%-lise osaluse &iglase vaartuse muutus

K&ik pikaajalised laenulepingud pankadelt on s6lmitud eurodes, mistottu kasitletakse neid vOib oluliselt mdjutada kontserni varade vaartust. Investeeringu vaartused tulevikus
valuutariskivabade kohustustena. soltuvad arimahtude kasvuprognooside realiseerumisest, nii ettevftte enda kui Uldistest

majandusnaidikutest, mis vdivad oluliselt mdjutada jargmiste rahastusvoorude hinnastamist,

(EUR'000) 31.12.2025 31.12.2024 mis omakorda on oluliseks sisendiks investeeringu vaartuse hindamisel. Informatsioon OU

EUR SEK EUR SEK Skeleton Technologies Group osaluse kohta on esitatud lisas 6. Lisaks on muude pikaajaliste

Varad 89 28 497 6 20 458 finantsinvesteeringutena kajastatud borsil noteeritud vaartpabereid ning vorreldaval perioodil

Kohustused 5 27391 392 31792 IGL-Tehnologies Oy 10% osalust, mis aruandeperioodil vodrandati (lisa 6).

Avatud valuutapositsioon 84 1106 328 -2334 Intressirisk

Tulud 276 21366 71 25329 Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, mistdttu on kontserni tulud ja aritegevuse

Kulud -71 -23 882 -281 o rahavood turu intressimadrade muutustest sisuliselt séltumatud.

Avatud valuutapositsioon 205 -2 516 -210 -7 825

Kontserni intressimadra risk tuleneb lUhiajalistest ja pikaajalistest volakohustustest, mis on

Valuutakursside koikumise voimalik moju kontserni aruandeperioodi koondkasumile on leitud véetud ujuva intressimasraga. Muutuva maadraga finantskohustuste kaudu puutub kontsern kokku
lahtuvalt aruandeperioodi valuutakursside maksimaalse kdikumise ulatusest, mida on kasutatud rahavoogude intressimééra riskiga. Kontserni intressimaarade risk on esmalt séltuvuses Euribori
allolevas tabelis vdimaliku kursimuutuse moju hindamisel. Kontserni avatud valuutapositsiooni (Euro Interbank Offered Rate) ja €STR (Euro lihiajaline intressimaar) véimalikest muutusest.

tundlikkuse analttsimisel on kdik muud muutujad konstantsed.
Kontserni lUhi- ja pikaajalised vBlakohustused seisuga 31. detsember 2025 kandsid 3-kuu, 6-kuu ja

VGimalik méju koondkasumile: 12-kuu Euribor-il pdhinevaid ujuvaid intressimaérasid (lisa 11).
(EUR"000) 2024 Bilansipdeval oli Kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressimaarade struktuur jargmine:
SEK valuutakursi moju +7,33% (2024: +5,55%) 182 -1171
SEK valuutakursi méju -7,33% (2024: -5,55%) 206 2079 LR LD Lisa Sl
Muutumatu maadraga finantskohustused 11 2063 2 895
Muutuva maaraga finantskohustused 11 28 462 27128

Kokku 11 30 524 30 023
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Kui intress oleks aasta jooksul muutunud keskmiselt Uhe protsendipunkti vorra, oleks kasum

vdi kahjum ja omakapital kasvanud (v6i kahanenud) 0,3 ( 31.12.2024: +/- 0,3) miljoni euro vorra
eeldusel, et Ulejaanud muutujad on konstantsed. Samadel alustel tehti arvutus ka vérdlusperioodi
0sas.

25.2 Krediidirisk

Krediidiriski hindamine

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis vdiks tekkida juhul, kui kontserniga majandus-
tehingus osalev vastaspool ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi ja tagada finantsinstrumendist
tulenevaid rahavoogusid. Krediidirisk kaasneb pohiliselt raha ja raha ekvivalentidega, nduetega
ostjate vastu ja lepinguliste varadega.

Krediidiriski juhitakse grupipdhiselt, aktsepteerides pikaajaliste koostdopartneritena Balti riikides
ja Skandinaavias ainult kdrge krediidireitinguga pankasid ja finantseerimisasutusi. Likviidsusriski
hajutamiseks hoiab Kontsern vabu rahalisi vahendeid erinevates pankades: Swedbank AB grupi
pankades, AS SEB Pank, AS LHV Group, Coop Pank AS, Nordea Bank ja OP Corporate Bank gruppi
kuuluvate pankade arvelduskontodel.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga 16ikes vastavalt Moody’s Investor Service'i
krediidireitingule:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2024
a3 98 1075
aaz2 569 0
aa3 215 895
baal 475 597
Baa2 188 1063
baa3 0] 143
Kokku 2,254 1545 3773

SISUKORD
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Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas
lahtub kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel ka Uldisematest asjaoludest, nagu Kliendi
juriidiline staatus, klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu, riigi majanduslik seisundit ning
tulevasi majandusprognoose. Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse Klientide maksedistsipliini
ja nende vdimet endale véetud kohustusi taita. Pikaajaliste projektide vdi uute klienti puhul toimub
finantseerimine osaliselt tellijate ettemaksetega, soltuvalt lepingu sisust ja t66st. Kontsernisiseste
ja -valiste reitingute pohjal kehtestatakse Kklientidele individuaalsed krediidilimiidid.
Krediidilimiitide kasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laekumata arvete bilansiline maksumus,
millest on maha arvatud nduete allahindlused. Kimne suurima kliendi nbuete ostjatele saldo oli
12,2 miljonit eurot seisuga 31.12.25.

EUR ‘000 Lisa 31.12.2024
Raha ja raha ekvivalendid 2,254 1545 3773
Nouded ostjatele, lepingulised varad ja muud nduded B 46 654 29 606
Kokku 48 199 33379

Aruandekuupdaeva seisuga oli krediidiriskile avatud summa 48,2 miljonit eurot ja 31.12.2024 seisuga
33,4 miljonit eurot. Juhtkond on seisukohal, et kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis Uletaks
juba kajastatud allahindluse summat.

Finantsvarade krediidikélbulikkus

Kontsern rakendab oodatavate krediidikahjude mootmiseks IFRS 9 lihtsustatud lahenemisviisi, mis
arvestab allahindluste tegemisel oodatavat kahjumimadra kdikidele ostjate nduetele ja lepingulistele
varadele. Mineviku kahjumaarasid on korrigeeritud, et kajastada jooksvat ning tulevikuinformatsiooni
makromajanduslike faktorite kohta, mis méjutavad ostjate vdimet nduete tasumiseks.

Oodatava krediidikahjumi mé6tmiseks rihmitatakse nduded ostjatele ja lepingulised varad léhtudes
krediidiriski Uhistest tunnustest ning aegumise perioodist. Oodatavad krediidikahjumi maarad pdhi-
nevad viimase 12 kuu kuni 31. detsember 2025 maksedistsipliinil, vastavatel perioodidel esinenud
ajaloolistel krediidikahjumitel ning arvestades majanduskasvu ja turuintressimadrade prognoose.
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Ulevalpool kirjeldatud pdhimétete alusel oli nduete allahindlus 31. detsembri 2025 ja 31. detsembri 2024 seisuga alljargnev:

EUR'000 Lisa Maksetdhtaeg tulevikus Maksed iile tdhtaja kuni 30 pv
31. detsember 2025

Oodatud kahjumimaar 0,00% 0,00%
Noéuded ostjate vastu 19742 2790
Lepingulised varad 23 533 0
Muud néuded 6 0
Allahindlus kokku 0 0
31. detsember 2024

Oodatud kahjumimaar 0,01% 0,01%
Noéuded ostjate vastu 3 12 429 1717
Lepingulised varad 14 349 0
Muud néuded 3 42 0
Allahindlus kokku 2 Y

SISUKORD
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Maksed lile tahtaja (ile 30 pv = Maksed lile téhtaja lile 60 pv  Maksed lile téhtaja lile 90 pv Kokku
0,00% 0,00% 27,79%
53 123 522 23230
0 0 0 23533
0 0 0 6
(0] 145 145
0,01% 0,01% 46,22%
496 168 471 15281
0 0 0 14 349
0 0 0 42
(0] (0] 218 220

25.3 Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei suuda &igeaegselt tdita oma finantskohustusi, mis eeldavad
raha véi muu finantsvara Uleandmist. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, arvestades
kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning kontserni
strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutatakse mitmeid finantseerimisallikaid, sealhulgas pangalaene,

arvelduskrediite, pikaajalisi laenu- ja rendilepinguid ning nduete regulaarset monitoorimist.

Efektiivse rahavoo tagamiseks on kontsernis kasutusel kontsernikonto, mis vdéimaldab
tUtarettevdtetel kasutada kontserni Ghist rahalist ressurssi emaettevdtte poolt kehtestatud
limiitide piires. Arvelduskrediiti kasutatakse kdibekapitali finantseerimiseks. Investeeringute
soetamiseks vdi ehitamiseks kasutatakse pikaajalist laenu- vdi rendilepinguid.

Majandusaasta 1&pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 1,5 (31.12.2024: 3,8) miljonit
eurot ja kohustusi kokku 69,2 (31.12.2024: 62,7) miljonit eurot. Kontserni lWWhiajalise vélgnevuse
kattekordaja ja likviidsuskordaja olid 2025. aastal vastavalt 1,3 ja 0,9 ning 2024. aastal 1,2 ja O,7.
Suhtarvude arvutuskaik on esitatud aastaaruande taiendavates lisades lehekdljel 161.
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Kontserni diskonteerimata finantskohustuste analiilis maksetdhtaegade 16ikes:

EUR '000 Lisa < 3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
31. detsember 2025

Vélakohustused 4 009 12 028 14 649 30 686
Rendikohustused 126 378 1006 1510
Vélad tarnijale 12 14 287 0 0 14 287
Muud vélad 12 292 0] 0] 292
Kokku 18714 12406 15 655 46 775
31. detsember 2024

Volakohustused 2737 8 072 21432 32241
Rendikohustused 98 295 389 1382
Volad tarnijale 12 12 894 0 0 12 894
Muud vélad 12 124 0 0 124
Kokku 15 853 8 367 22421 46 641

Tarnijate volad tasutakse vastavalt arvel margitud maksetahtajale, tavaliselt 30-60 padeva jooksul.

25.4 Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta kontserni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus
aktsiondridele ja huved teistele huvitatud osapooltele ning sailitada optimaalne kapitalistruktuur
kapitalikulu vahendamiseks. Kapitalistruktuuri sailitamiseks vdi korrigeerimiseks vib kontsern
korrigeerida aktsiondridele makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsiondridele,
emiteerida uusi aktsiaid vdi muda varasid vdlgade vahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab kontsern kapitali juhtimise jalgimiseks vola ja kapitali suhet ning
omakapitali osakaalu. Kontserni hinnangul v&iks vdla ja kapitali suhe jaada vahemikku 25%-30%. VVola ja
kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovolg saadakse raha ja rahaekvivalentide
lahutamisel kogu volast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud llhi- ja pikaajalised
intressikandvad vélakohustused). Kogukapital on konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud
omakapitali ja netovdla summa. Omakapitali suhe saadakse omakapitali jagamisel varade kogumahuga.

SISUKORD
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Kontserni emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnoduded
ettevdtete omakapitali piirmadradele. Seaduse kohaselt peab ettevotte omakapitali suurus
moodustama vahemalt poole aktsiakapitalist, aga mitte vahem kui 0,025 miljonit eurot.
Aruandeperioodil on kontsern taitnud koiki seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali suurusega
seotud usaldusnormatiividele.

Kontserni omakapitali suhe:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2024
Intressikandvad vélakohustused 11 30485 30 023
Raha ja raha ekvivalendid 2,25.2 -1 545 -3773
Netovélg 28 940 26 250
Kokku omakapital 98 861 91 033
Kokku kapital 127 801 117 283
Vola ja kapitali suhe 22,6% 22,4%
Varad kokku 168 061 153 697
Omakapitali osakaal 58,8% 59,2%

25.5 Oiglase vaartuse hindamine (IFRS 13, IFRS 7)

Kontsern kategoriseerib varad ja kohustused s6ltuvalt nende 6iglase vaartuse hindamisest kolmele
eri tasemele:

Tase 1: Varad ja kohustused, mida hinnatakse boérsi v6i muu aktiivse reguleeritud turu
korrigeerimata hinnas.

Tase 2: Varad ja kohustused, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pohinevad otseselt voi
kaudselt jdlgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad nditeks finantsinstrumendid,
mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka
finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks kasutatakse kil reguleeritud turu hinda, kuid
mille likviidsus boérsil on madal. Seisuga 31. detsember 2025 ja 2024 ei olnud kontsernil
finantsinstrumente, mis kuuluksid tasemel 2.
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Tase 3: Varad ja kohustused, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2), nbuded ostjatele ja muud nduded (lisa 3), volad tarnijatele
ja muud ldhiajalised kohustused (lisa 12) on lUhiajalised, seega on juhtkonna hinnangul nende
bilansiline vaartus lahedane nende &diglasele vaartustele.

Enamus kontserni lUhi- ja pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval intressimaaral, mis
muutub vastavalt turu intressimadrale. Juhtkonna hinnangul ei ole kontserni riskimarginaalid
oluliselt muutunud vorreldes laenude saamise ajaga ja Kontserni vélakohustuste intressimaarad
vastavad turutingimustele. Oiglase véartuse madramiseks on kasutatud diskonteeritud rahavoogude
anallusi, diskonteerides lepingulisi tuleviku rahavooge kehtivate turuintressimadradega, mis

on Kontsernile kdttesaadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Eelpool nimetatud
finantsinstrumentide &iglane vaartus vastab tasemele 3.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (noteeritud vaartpaberid, lisa 6) diglane
vaartus pohineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel ja on séltuvalt 6iglase vaartuse hindamise
meetodist klassifitseeritud tasemel 1. Noteerimata finantsvara diglane vaartus (lisa 6) on maaratud
juhtkonna poolt, hindamine vastab tasemele 3.

Lisaks avalikustab Kontsern raamatupidamise aruande lisas 7 kinnisvarainvesteeringute &iglase
vaartuse, mida hinnatakse iga aruandeperioodi 16pus soltuvalt diglase vaartuse hindamise
meetodist Klassifitseeritud tasemel 3.

SISUKORD
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26. Aruandekuupadeva jargsed stindmused

2026. aasta jaanuaris otsustas AS Harju Elekter Group nbukogu suurendada aktsiakapitali 34 020
euro vOrra seoses 2021. aasta Uldkoosolekul kinnitatud optsiooniprogrammi realiseerimisega.
Emissiooni kaigus lasti valja 54 000 uut lihtaktsiat hinnaga 4,50 eurot aktsia kohta, millest 5
juhatuse liiget markisid aktsiaid kokku 243 00O euro eest. Aktsiakapital suurenes 11 705 255,10
euroni ning parast suurendamist on ettevottel kokku 18 579 770 lihtaktsiat. K&ik aktsiad margiti
5. jaanuariks 2026 taies mahus. Uued aktsiad annavad &iguse dividendidele alates 2025. aasta
majandusaastast.
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Juhatuse kinnitus konsolideeritud
majandusaasta aruandele

Juhatus kinnitab, et AS-i Harju Elekter Group 2025. a majandusaasta aruanne, sh konsolideeritud
raamatupidamise aruanne annab &ige ja 6iglase Ulevaate emaettevotte ja konsolideeritud
ettevotete kui terviku aritegevusest, majandusseisundist ja majandustulemustest vastavalt
rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

AS Harju Elekter Group ja tema tltarettevétted on jatkuvalt tequtsevad.

23. marts 2026

Tiit Atso

juhatuse esimees / allkirjastatud digitaalselt /
Priit Treial

juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /

Aron Kuhi-Thalfeldt

juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /
Erko Lepa
juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /
Tiit Luman

juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

AS-i Harju Elekter Group aktsioniridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt AS-i Harju Elekter Group (Ettevéte) ja selle
tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2025 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta

konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele 23. mirtsil 2026 esitatud tdiendava aruandega.
Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2025;
e konsolideeritud kasumiaruannet ja konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;
e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;
e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspohimétete kohta ja muud selgitavat infot.
Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn, Eesti
Tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
+372 6141 800, ee_info@pwc.com
K&esolevat s6ltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos
Euroopa lihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga,
WWW.pWC.ee mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile

(Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports)



Arvamuse alus

Viisime auditi 1dbi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti) (ISA-d (EE)). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on
taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi toendusmaterjal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Me oleme Kontsernist soltumatud vastavalt maaruse (EL) nr 537/2014 eetikanouetele, mis kohalduvad avaliku huvi liksuste raamatupidamise
aastaaruannete auditeerimisel, ning kooskolas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sealhulgas s6ltumatuse standarditega), mille on vastu
votnud Audiitortegevuse jarelevalve noukogu (eetikakoodeks (Eesti)), mis rakendub avaliku huvi iiksuste raamatupidamise aastaaruannete auditeerimisel.
Oleme tditnud ka oma muud eetikaalased kohustused vastavalt maaruse (EL) nr 537/2014 ja eetikakoodeksi (Eesti) nouetele.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Ettevottele ja selle tiitarettevotetele Euroopa Liidus osutatud auditivilised teenused
on olnud kooskdlas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja regulatsioonidega ning et me ei ole osutanud auditiviliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti
Vabariigi audiitortegevuse seaduse §-i 59! poolt.

Meie poolt perioodi 1. jaanuar 2025 — 31. detsember 2025 jooksul Ettevottele ja selle tiitarettevotjatele osutatud auditivilised teenused on avalikustatud
tegevusaruandes.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote
e Kontserni iildine olulisus on 1 687 tuhat eurot, mis on ligikaudu 1% Kontserni konsolideeritud
) miiiigitulust.
Olulisus
Auditi e Tiismahus audit viidi labi Kontserni auditi meeskonna poolt voi meie juhendamisel teiste PwC vorgustiku
ulatus firmade poolt koigis olulistes Kontserniettevotetes, mis katsid 90% Kontserni varadest ja 97% Kontserni
miitigitulust. Lisaks teostasime tdiendavaid auditiprotseduure iilejadnud viheolulistes tiitarettevotetes.
Peam@s.ed
tz:gll:d e Miiiigitulu kajastamine.

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos
Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga,
mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
(Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports)
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Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vdarkajastamise riske konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes. Erilist
tdhelepanu poorasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud subjektiivseid hinnanguid, niiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis
tuginesid eeldustele ja tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kodikides oma auditites, tegelesime riskiga, et juhtkond eirab
sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest tuleneda véivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mgjutas meie poolt méaaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada péhjendatud kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vairkajastamisi. Vaiarkajastamised vGivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule méarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele,
teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirméarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata viaarkajastamiste, kui neid oli, méju konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni iildine olulisus 1 687 tuhat eurot

Kuidas me selle méidrasime  Ligikaudselt 1% Kontserni konsolideeritud miitigitulust

Rakendatud olulisuse Arvutasime olulisuse lahtudes konsolideeritud miiiigitulust, kuna meie hinnangul on see pShiniitaja, mis
kriteeriumi pohjendus peegeldab Kontserni vaartust ja mida jalgivad nii Kontserni juhtkond, investorid, analiiiitikud kui kreeditorid.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi kisitleti konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele
arvamuse avaldamise kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.
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Peamine auditi teema

Miiiigitulu kajastamine

Miiiigitulu kajastamine (tiiendav info aastaaruande lisades 23
“Aruande koostamise alused ja olulised arvestuspohimétted”,
15 “Segmendiaruanne” ja 16 “Kasumiaruande Kirjete
selgitused”.

2025. aastal kajastas Kontsern miitigitulu 174 miljonit eurot. Miitigitulu
koosneb peamiselt elektriseadmete miiiigist summas 160 miljonit eurot
ning elektritoode ja muude teenuste osutamisest summas 10 miljonit
eurot.

Kuigi enamus Kontserni miiiigitehingutest pole keerukad, on m6ningates
valdkondades vaja rakendada juhtkonnapoolseid hinnanguid ja eeldusi,
seda eelkoige taoliste projektide valmidusastme maaramisel, mille puhul
miiiigitulu kajastatakse teatud perioodi jooksul (sealhulgas spetsiifiliste
elektrotehniliste seadmete valmistamise ja elektritoode osutamisega
kaasneva miitigitulu kajastamine).

Valmidusastme maaramiseks hindab juhtkond igal bilansipaeval nii
lepingu tiditmiseks vajalikke tdiendavaid kulutusi kui voimalikke
lepingutasu muudatusi.

Tehingute suure mahu t6ttu votab miitigitulu auditeerimine
markimisvaarse osa auditi ajast ja ressurssidest, mistottu on see iiheks
auditi peamiseks teemaks.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga oma auditis

Miitigitulu auditeerimisel viisime muuhulgas ldbi jairgmised testid:

Omandasime arusaamise miiiigiprotsessist ning hindasime
kontrollikeskkonna protseduuride toimimist.

Hindasime, kas Kontsern on 0igesti rakendanud miitigitulu
kajastamise standardit IFRS 15, sealhulgas perioodi jooksul
kajastatava miitigitulu osas.

Kiisisime nii suurimatelt kui valikuliselt ka {ilejaanud klientidelt
kinnituskirjad nii aasta jooksul tehtud miitiigitehingute kui ka aasta
16pus laekumata arvete kogusummade kohta.

Hindasime miiligitulu kannete korrektsust, viies
raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud tehingud kokku
alusdokumentidega, nagu miiiigiarved, lepingud, tellimused ja raha
laekumised.

Perioodi jooksul kajastatava miiligitulu osas vaatasime iile juhtkonna
poolt kasutatud protseduurid ja olulised hinnangud veendumaks, et
kajastatud miiiigitulu vastab miiligilepingutele ning valmidusastmele.
Samuti veendusime, kas koik tingimused miitigitulu kajastamiseks
olid miitigitulu kajastamise momendil taidetud.

Vaatasime iile miitigitulusid puudutavate pearaamatukannete
nimekirja ning kontrollisime riskihinnangu alusel valitud kannete
aluseks olevat toendusmaterjali.

Rakendasime miiiigitulu auditi protseduuride viljat6otamisel ning
teostamisel ettearvamatuse pohimotteid.

Kontrollisime aastaaruandes miitigitulu arvestuse kohta avaldatud
informatsiooni korrektsust ja piisavust.
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Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri, raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tegevusvaldkonda, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni kuuluvad mitmed tiitarettevotted, mis on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisas 21. Taismahus audit viidi 14bi meie poolt (AS Harju
Elekter Group ning AS Harju Elekter) voi meie juhendamisel teiste PwC vorgustiku firmade poolt Kontserni ettevotetes (Harju Elekter Oy, Harju Elekter
AB, Harju Elekter UAB), mis katsid 90% Kontserni varadest ja 97% Kontserni miiiigitulust. Ulejisinud Kontserni kuuluvad ettevotted olid ebaolulised ja
seega viisime me nende osas labi valitud auditi protseduure, mis olid seotud teatud saldodega voi avalikustatud informatsiooniga.

Kui t66 teostati komponentaudiitorite poolt, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik meie osalemine nende ettevotete auditites, saamaks veendumust
piisava ja sobiva auditi toendusmaterjali olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab juhatuse esimehe p6ordumist, tegevusaruannet (sealhulgas konsolideeritud
kestlikkusaruannet), hea iihingujuhtimise tava aruannet, tasustamisaruannet, kasumi jaotamise ettepanekut ja tdiendavaid lisasid (kuid ei h6lma
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kidigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon sisaldab olulisi vasturdaakivusi konsolideeritud raamatupidamise aruandega voi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub
muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud protseduurid. Nimetatud protseduuride hulka kuulub kontroll, kas
tegevusaruanne on olulises osas kooskélas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud (vélja arvatud konsolideeritud
kestlikkusaruanne) Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nouete kohaselt.

Vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seadusele tasustamisaruande osas on meie kohustus kontrollida, kas tasustamisaruanne sisaldab Eesti Vabariigi
vadrtpaberituru seaduse § 1353 Ig 3 nGuetele vastavat informatsiooni.
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Tuginedes auditi kdigus tehtud t66dele, on meie arvates:
e tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskolas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud;
e tegevusaruanne (vilja arvatud konsolideeritud kestlikkusaruanne) koostatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nouete kohaselt; ja
e tasustamisaruanne koostatud vastavalt Eesti Vabariigi vdartpaberituru seaduse §-le 1353 1g 3.

Kui enne soltumatu vandeaudiitori aruande kuupieva saadud tegevusaruande voi muu informatsiooni osas tehtud t66 pohjal jareldame, et tegevusaruandes
voi muus informatsioonis on oluline viairkajastamine, oleme kohustatud selle tosiasja avaldama. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks,
voimaldamaks pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot
tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi
tegevuse l6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve teostamise eest.
Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate
oluliste vdirkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna
ISA-dega (EE) kooskolas ldbiviidud audit garantiid, et oluline vairkajastamine alati avastatakse. Vairkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja
neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need v6ivad kas liksikult voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega (EE) ldbiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi vadrkajastamisi tulenevalt pettusest vGi veast,
kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi toendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vdiarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib
tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vairesitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;
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e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info
pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pGhjal on olulist
ebakindlust pohjustavaid siindmusi v6i tingimusi, mis voivad tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jaitkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes, v4i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori
aruande kuupédevani kogutud auditi tendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni tegevuse jaitkumise
16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis;

e planeerime ja teostame Kontserni auditi, et saada piisavalt asjakohaseid auditi toendusmaterjale Kontserni kuuluvate majandusiiksuste voi ariliksuste
finantsinformatsiooni kohta, mis on aluseks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta arvamuse kujundamiseks. Me vastutame Kontserni
auditi juhtimise, jarelevalve ja teostatavate auditi protseduuride iilevaatamise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditi arvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle {ilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle lilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid eetikanoudeid ning edastame neile info kéikide suhete
ja muude asjaolude kohta, mis v6ivad tekitada pohjendatud kahtlust meie s6ltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel ohtude kérvaldamiseks rakendatud
meetmete voi kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad, mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes,
vélja arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada v6i kui me darmiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama, kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud
tagajirjed iiletavad avaliku huvi rahuldamisest saadava kasu.
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavuse kohta Euroopa lihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF)
néuetele

Meid on tellitud lepingu alusel Emaettevétte juhatuse poolt 14bi viima pShjendatud kindlustandvat t66vGttu, et kontrollida AS-i Harju Elekter Group
31. detsembril 2025 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavust kohaldatavatele nduetele
("Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis").

Kasitletava kiisimuse kirjeldus ja kohaldatavad kriteeriumid

Juhatus on rakendanud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele esitusviisi, et vastata artiklite 3 ja 4 nouetele, mis on KOMISJONI .
DELEGEERITUD MAARUSES (EL) 2019/815, 17. detsember 2018, millega tdiendatakse Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2004/109/EU seoses
regulatiivsete tehniliste standarditega, millega méiratakse kindlaks iihtne elektrooniline aruandlusvorming (ESEF-i maarus). Kohaldatavad nduded
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi kohta on sitestatud ESEF-i méaaruses.

Eelmises lauses kirjeldatud ndouded méiravad aluse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi kohaldamiseks ja on meie hinnangul
asjakohane kriteerium meie pohjendatud kindlustandva kokkuvétte koostamiseks.

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused
Emaettevotte juhatus vastutab selle eest, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastaks ESEF-i miiruse nouetele.

See kohustab juhatust valima ja rakendama sobivaid margistusi iXBRL-mairgistuskeeles ESEF taksonoomia baasilt ning looma, rakendama ning hoidma
sisekontrolle, mis on asjakohased konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi koostamiseks, mis ei sisalda olulisi vaidrkajastamisi ESEF-i
madruse nouetele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad finantsaruandluse protsessi jarelevalve eest, mille all tuleb moista ka konsolideeritud finantsaruannete
koostamist vastavalt ESEF-i maarusest tulenevale vormingule.

Meie kohustused

Meie kohustuseks on avaldada s6ltumatu vandeaudiitori pohjendatud kindlustandev kokkuvote, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusviis vastab koigis olulistes aspektides ESEF-i maarusele.
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Viisime oma t60votu 1dbi kooskolas rahvusvahelise kindlustandvate t66vottude standardiga (Eesti) 3000 (muudetud) “Kindlustandvad t66v6tud, mis on
muud kui m66dunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi tlilevaatused" (ISAE (EE) 3000 (muudetud)) pohjendatud kindlustandva to6votuna. See
standard nGuab, et me oleme vastavuses eetikanouetega ning et me planeerime ja viime kindlustandva t66votu ldbi, omandamaks pohjendatud
kindlustunnet, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastab koigis olulistes aspektides kohaldatavatele nuetele.

Kuigi pohjendatud kindlustunne on korgetasemeline kindlus, ei anna ISAE (EE) 3000 (muudetud) standardiga kooskdlas ldbiviidud t66v6tt garantiid, et
oluline vaiarkajastamine alati avastatakse (oluline nduetele mittevastavus).

Kvaliteedijuhtimise néuded ja kutse-eetika

Meie rakendame Rahvusvahelise kvaliteedijuhtimise standardi (Eesti) 1 (tdiendatud) sitteid ning tagame neist tulenevalt tervikliku
kvaliteedijuhtimissiisteemi, mis sisaldab eetikanouete, kutsestandardite ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nouete
dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure.

Me oleme Kontsernist soltumatud kooskolas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sealhulgas soltumatuse standarditega), mille on vastu
votnud Audiitortegevuse Jarelevalve Noukogu (Eetikakoodeks (Eesti)), ja oleme tditnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi
(Eesti) nouetele.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Meie planeeritud ja labiviidud protseduuride eesméargiks oli saada pohjendatud kindlust, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis on
vastavuses, koigis olulistes aspektides, kohaldatavate nouetega ja selline vastavus ei sisalda olulisi vigu ega véljajatmisi. Meie protseduurid holmasid
eelkoige jargmist:

e arusaamise loomine sisekontrollisiisteemist ja protsessidest, mis on olulised konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande elektroonilise
aruandlusvormingu rakendamisel, sealhulgas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande XHTML-vormingus koostamisel ja margistuskeele
kasutamisel;

e kontrollimine, kas XHTML-vormingut rakendati oigesti;

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande margistamise tiielikkuse hindamine iXBRL-margistuskeele abil vastavalt ESEF-i maéruses kirjeldatud
elektroonilise aruandlusvormingu rakendamise nouetele;

e Kontserni ESEF-i taksonoomiast valitud XBRL-margistuste kasutamise, ja kui ESEF-i taksonoomiast pole sobiv taksonoomiaelement leitud,
laiendussiltide loomise asjakohasuse hindamine; ja

e ESEF-i taksonoomia laienduselementide ankurdamise asjakohasuse hindamine.

Usume, et kogutud téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvotte avaldamiseks.

Kaesolevat sdltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos
Euroopa Uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga,
mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
(Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports)
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Kokkuvote

Meie arvates, tuginedes kiesolevas aruandes kirjeldatud protseduuridele, vastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes aspektides
ESEF-i méarusele.

Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid miirati esmakordselt AS-i Harju Elekter Group kui avaliku huvi iiksuse audiitoriks 3. mail 2018, 31. detsembril 2018 16ppenud majandusaasta
suhtes. Meid on uuesti audiitoriks méaaratud vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud konkurssidele ja aktsioniride otsustele; meie audiitorteenuse
katkematu osutamise periood AS-ile Harju Elekter Group kui avaliku huvi iiksusele on kokku 8 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele
ja Euroopa Liidu méaarusele 537/2014 on voimalik meie volitusi AS-i Harju Elekter Group audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2037 16ppeva
majandusaastani.

AS-i PricewaterhouseCoopers nimel

/allkirjastatud digitaalselt/

Juri Koltsov
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 623

23. marts 2026
Tallinn, Eesti

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos
Euroopa Uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga,
mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
(Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports)



Soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva toovotu aruanne AS-i Harju
Elekter Group konsolideeritud kestlikkusaruande kohta

AS-i Harju Elekter Group aktsionaridele
Piiratud kindlustandva toovotu kokkuvote

Oleme 14bi viinud piiratud kindlustandva t66votu AS-i Harju Elekter Group (edaspidi ,,Ettevote) konsolideeritud kestlikkusaruande kohta, mis on
esitatud Tegevusaruanne 2025 peatiikis ,,Konsolideeritud kestlikkusaruanne 2025“ (edaspidi ,Konsolideeritud kestlikkusaruanne®) seisuga 31.
detsember 2025 ja sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta.

Tuginedes meie poolt 1dbi viidud protseduuridele ja kogutud toenditele, ei ole meile teatavaks saanud midagi, mis paneks meid uskuma, et

Konsolideeritud kestlikkusaruanne ei ole koostatud koigis olulistes osades kooskolas raamatupidamise seaduse § 31 16ike 4-ga, millega rakendatakse

EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a), sealhulgas:

«  vastavuses Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS), sealhulgas, Ettevotte poolt 14bi viidud protsess Konsolideeritud kestlikkusaruandes
esitatud teabe tuvastamiseks (edaspidi ,Protsess“) on kooskdlas alampeatiikis ,,Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise
protsessi kirjeldus (IRO-1)“ esitatud kirjeldusega; ja

«  Konsolideeritud kestlikkusaruande Keskkonnateabe alampeatiikis ,,Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia“ avalikustamise vastavus
EL-i méaruse 2020/852 (edaspidi ,,Taksonoomiamaarus®) artikliga 8.

Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn, Eesti
Tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
+372 6141 800, ee_info@pwc.com

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva t66vétu aruannet tuleb kasutada koos Euroopa uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF)
dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports).
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Kokkuvotte alus

Viisime piiratud kindlustandva t66v6tu 1abi kooskolas rahvusvahelise kindlustandvate to6vottude standardiga (Eesti) 3000 (muudetud)
LKindlustandvad to6votud, mis on muud kui moédunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi iilevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)),
mis on vastu voetud Audiitortegevuse jarelevalve noukogu poolt.

Usume, et kogutud t6endid on piisavad ja asjakohased meie kokkuvotte avaldamiseks. Meie kohustusi selle standardi alusel on tapsemalt kirjeldatud
meie aruande 16igus ,Audiitori kohustused”.

Meie séltumatus ja kvaliteedijuhtimine

Me oleme jarginud Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu poolt vastu voetud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi (Eesti) (sealhulgas
soltumatuse standardite) (eetikakoodeks (Eesti)) soltumatuse ja muid eetikanoudeid, mis péhinevad aususe, objektiivsuse, kutsealase padevuse ja
noutud hoolsuse, konfidentsiaalsuse ning kutsealase kiditumise pohimotetel.

Firma rakendab rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud), mis néuab ettevottelt sellise kvaliteedijuhtimissiisteemi
valjatootamist, juurutamist ja rakendamist, mis sisaldab eetikanouete, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest
tulenevate nouete poliitikaid ja protseduure.

Kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruandega

Ettevotte juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada Konsolideeritud kestlikkusaruandes esitatud teave kooskolas ESRS-
iga ning selle protsessi avalikustamise eest alampeatiikis ,,Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus (IRO-
1)“ Konsolideeritud kestlikkusaruandes. See vastutus holmab jargmist:

»  konteksti moistmist, milles Kontserni tegevused ja drisuhted toimuvad, ning kujundada arusaam mdjutatud sidusriihmadest;

«  kestlikkuse kiisimustega seotud tegelike ja potentsiaalsete mgjude (nii negatiivsete kui positiivsete) tuvastamist, samuti riske ja voimalusi, mis
mojutavad voi moistlikult eeldades voivad mojutada Kontserni finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepaisu rahastusele voi kapitali
hinda liihikeses, keskmises voi pikas ajaperspektiivis;

»  tuvastatud kestlikkusaspektide mojude, riskide ja voimaluste olulisuse hindamine valides ja rakendades sobivaid olulisuse kiinniseid; ja
«  asjaoludele vastavate maistlike eelduste ja hinnangute tegemist.

Ettevotte juhatus vastutab ka Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskolas raamatupidamise seaduse § 31 16ike 4-ga, millega
rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a), sealhulgas:
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. vastavus ESRS-ile;

«  Konsolideeritud kestlikkusaruande Keskkonnateabe alampeatiikis ,,Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia“ avalikustatud teabe
kooskdla Taksonoomiamaaruse artikliga 8;

« sellise sisekontrolli kavandamine, rakendamine ja t66s hoidmine, mida juhatus peab vajalikuks, et voimaldada Konsolideeritud kestlikkusaruande
vadrkajastamisteta koostamist tulenevalt pettustest voi olulistest vigadest; ja

«  sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimine ja rakendamine ning asjaoludele vastavate maistlike eelduste ja hinnangute tegemine.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni kestlikkusaruandlusprotsessi iile jarelevalve teostamise eest.
Olemuslikud piirangud Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel

Kasvuhoonegaaside heitekoguste mootmise ja arvutamisega kaasneb olemuslik ebakindlus, mis tuleneb heitetegurite ja erinevate gaaside
kombineerimise alusviartuste kujundamisel kasutatava teadusinfo piiratusest.

Tulevikku suunatud teabe avalikustamisel vastavalt ESRS-ile tugineb Ettevotte juhatus eeldustele tulevaste siindmuste ja tegevuste osas, mis voivad
Kontsernis aset leida tulevikus. Tegelikud siindmused ja tegevused voivad tulevikus toendoliselt ootuspiraselt erineda eeldatavatest.

Audiitori kohustused

Meie kohustus on planeerida ning teostada kindlustandev t66vott, omandamaks piiratud kindlustunne selle kohta, kas Konsolideeritud
kestlikkusaruanne on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja esitada piiratud kindlustandev audiitori kokkuvote, mis sisaldab meie
arvamust. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks, kui voib eeldada, et need iiksikult v6i kokku mé&jutavad
kasutajate otsuseid, mis on tehtud Konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Kooskolas ISAE (EE) 3000 (muudetud) standardiga labiviidud piiratud kindlustandva t66votu kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame
kutsealase skeptitsismi.

Meie kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise Protsessiga holmavad:
«  arusaama kujundamist Protsessist, kuid mitte eesmirgiga teha jareldusi protsessi tohususe ja tulemuse kohta;
«  tuvastamist, kas avalikustatud teave adresseerib asjakohaseid ESRS-i avalikustamisnoudeid; ja

«  protseduuride kavandamist ja 1abiviimist, et hinnata, kas Protsess on kooskolas Ettevotte poolt alampeatiikis ,,Oluliste mojude, riskide ja voimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus (IRO-1)* avalikustatud protsessi kirjeldusega.
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Meie muud kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruandega hélmavad:
*  tuvastamist, kus voiksid tGendoliselt tekkida pettusest voi veast tingitud olulised vairkajastamised; ja

«  asjakohaste protseduuride kavandamist ja l1abiviimist voimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks Konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise tuvastamata jaitmise risk on suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus voib holmata kokkuméangu, voltsimist,
tahtlikke viljajatmisi, valeandmete esitamist voi sisekontrolli eiramist.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlustandev t66vo6tt holmab protseduuride labiviimist, et koguda toéendeid Konsolideeritud kestlikkusaruande kohta.

Piiratud kindlustandva t66votu kdigus labiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad ning vihem ulatuslikud kui péhjendatud
kindlustandva t66votu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud kindlustandva t66votuga saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis
saadakse pohjendatud kindlustandva t66v6tu korral.

Protseduuride olemus, ajastus ja ulatus soltuvad professionaalsest otsustusvoimest, sealhulgas tuvastamisest, kus olulised vaiarkajastamised
Konsolideeritud kestlikkusaruandes tGenioliselt tekivad, olgu need pohjustatud pettusest voi veast.

Meie piiratud kindlustandva t66votu Protsessiga seotud protseduuride labiviimisel, me:

+  kujundasime arusaama Protsessist:
- teostades paringuid, moistmaks juhatuse poolt kasutatavaid teabeallikaid (nt sidusriithmade kaasamine, driplaanid ja strateegiadokumendid); ja
- vaadates lile Ettevotte sisemised Protsessi kirjeldavad dokumendid; ja

*  hindasime, kas meie protseduuride kiigus saadud t6endid seoses Ettevotte rakendatud Protsessiga olid kooskolas protsessi kirjeldusega, mis on
esitatud alampeatiikis ,,Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus (IRO-1)“.

Meie piiratud kindlustandva t66votu Konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride 1dbiviimisel, me:

*  kujundasime arusaama Kontserni Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise aruandlusprotsessist:

- kujundades arusaama Kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infosiisteemist, mis on seotud Konsolideeritud kestlikkusaruande
koostamisega, kuid mitte eesmargil teha jareldus Kontserni sisekontrolli tohususe kohta.

- kujundades arusaama rollidest ja vastutustest Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel, sealhulgas kommunikatsioonist Kontserni sees ja
juhatuse ning nende vahel, kelle {ilesandeks on valitsemine.

. hindasime, kas Protsessi kiigus tuvastatud teave on lisatud Konsolideeritud kestlikkusaruandesse;
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*  hindasime, kas Konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitlus on kooskolas ESRS-iga;
«  viisime l4bi intervjuud asjakohaste tG6tajatega ja teostasime valitud Konsolideeritud kestlikkusaruande teabe osas analiiiitilisi protseduure;
«  viisime valitud Konsolideeritud kestlikkusaruande teabe osas 1abi kindlustandvaid protseduure;

*  kus kohane, vordlesime Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud 2025. aasta raamatupidamise aastaaruandes ja
tegevusaruandes avalikustatud teabega;

«  hindasime kasutatud meetodeid, eeldusi ja hinnangute ning tulevikku suunatud teabe aluseks olevaid andmeid;

»  kujundasime arusaama Ettevotte protsessist taksonoomias kasitletud ja taksonoomiaga kooskdlas olevate majandustegevuste tuvastamiseks ning
nendele vastava teabe avalikustamist Konsolideeritud kestlikkusaruandes.

AS-i PricewaterhouseCoopers nimel

/allkirjastatud digitaalselt/
Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

23. marts 2026
Tallinn, Eesti



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025

Kasumi jaotamise ettepanek

AS-i Harju Elekter Group omanikele kuuluv jaotamata kasum on:
Eelmiste perioodide jaotamata kasum seisuga 31.12.2025

2025. aasta kasum

Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2025

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:

Dividendideks (0,25 eurot aktsialt)

Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist

Tiit Atso / allkirjastatud digitaalselt / 23. méarts 2026
juhatuse esimees

EUR

50 598 483

10 784 383

61 382 866

EUR

4 644 943

56 737 924
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HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2025

Taiendavad lisad

Suhtarvude valemid

Tegevusaruandes lehekllgedel 67 ja 86 kasutatud suhtarvude valemid:

Omakapitali kordaja

Brutokasumi marginaal

Kaibe arirentaablus

Kaibe puhasrentaablus

Varade puhasrentaablus
Kasutatud kapitali tootlus (ROCE)
Omakapitali puhasrentaablus
Omakapital aktsia kohta
Puhaskasum aktsia kohta

P/E suhe

LUhiajalise vdlgnevuse kattekordaja
Likviidsuskordaja

Ettevotte turuvaartus (miljonit)
Dividendimaar %

Dividend / puhaskasum %

= keskmine Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine varad * 100

= Brutokasum / MUugitulud * 100
= Arikasum / Migitulud * 100

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / Mldgitulud * 100

= Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) / keskmine vara * 100

= Arikasum/( Varad-lihiajalised kohustused)*100

= Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) / keskmine Omakapital (emaettevdtte omanikele kuuluv) * 100
= Omakapital (keskmine, emaettevotte omanikele kuuluv) / Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine aktsiate arv

= Aktsia sulgemishind / Kasum Aktsia kohta

= Kaibevara (keskmine) / Lihiajalised kohustused (keskmine)

= Keskmine likviidsed varad (kaibevara - varud) / Lihiajalised kohustused (keskmine)

= Sulgemishind * Aktsiate arv

= Dividend aktsia kohta / Sulgemishind

= Dividend aktsia kohta / Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv)
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AS Harju Elekter Group

A. H. Tammsaare tee 56, 11316 Tallinn
info.heg@harjuelekter.com
www.harjuelekter.com
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