


Sisukord

Juhatuse esimehe p66rdumine
Harju Elektrist luhidalt
Harju Elekter kontsern

Olulised sindmused

KONSOLIDEERITUD KESTLIKKUSARUANNE 2024
Uldine teave

Keskkonnateave

Sotsiaalne teave

Juhtimisalane teave

Konsolideeritud kestlikkusaruande lisad

o N U w

12
27
47
57
60



HARJU ELEKTER GROUP 2024

Tulemuste kasvuks
loob uued voimalused ve
kinnitatud strateegiaka

Harju Elektri 2024. aasta tulemusi méjutasid teise poolaasta madalamad tellimusmahud,

mille langust oli ette ndha juba aasta alguses. Eelkdige avaldas neljandas kvartalis tellimuste
vahenemine oodatust suuremat méju madgituludele, mis vahenesid markimisvaarselt. Mudgitulude
langus tekitas valjakutse katta Uldkulusid ja sailitada kasumlikkust. Taiendav Uldkulude, eelkdige
personalikulude, véahendamine oleks aga mojutanud kompetentsi ning piiranud vdimalusi jatku-
suutlikuks arimahtude kasvuks. Siiski tegutseb kontsern jatkuvalt kokkuhoiureziimis, kaaludes
hoolikalt iga kulutust ja investeeringut.

< SISUKORD >

Positiivse aspektina suurenes muugitellimuste maht neljandas kvartalis. Nagu varasemalt prognoositud,
avaldub selle moju alles tootmise tipphooajal, mis langeb 2025. aasta teise ja kolmandasse
kvartalisse. Seetdttu voib eeldada, et majandustulemuste madalhooaegq jatkub ka esimeses kvartalis.

Kuigi 1ppenud majandusaasta tulemused ei vasta ootustele, tuleb mdarkida, et varasemalt on
kontsern vaid kahel korral suutnud Uletada 2024. aasta mudgitulu ja drikasumit. See ei anna meile
aga pdhjust rahuloluks.
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Juhatus peab oluliseks tulemuste parandamist
jargmistel aastatel, milleks loob eeldused 2025.
aasta alguses ndukogu poolt kinnitatud uus
strateegiakava, mis arvestab nii elektrifitseerimise
turutrende kui ka kasvuvoimalusi.

2025-2030 kasvustrateegia pohilised nurgakivid:

« ,Esimene miljard on raskeim” — eesmark on jargmiste
aastate tugev mudgitulu kasv.

o Jatkusuutlik kasv peab olema kasumlik - 10% arikasumi
marginaal on kohustuslik, mitte valikuline.

o Panustame jatkuvalt elektrifitseerimisse, tootes ja
pakkudes elektrijaotuse seadmeid

e Seame eesmargiks drikinnisvara Glriportfelli kasvu
kahekordistumist nii tuludes kui arikasumis.

o Jatkame investeerimist tootearendusse, et saavutada
kdrgemaid kasumimarginaale ja tugevdada
konkurentsivdimet.

e Kasv ei saa olla ainult orgaaniline — sihime ettevotete
lilevotmisi ning laienemist Kesk-Euroopasse. Keskendume
sellele siis, kui olemasolevad tutarettevotted on
saavutanud stabiilsuse ja kasumlikkuse.

» Ressursside piirang — kasutame vahendeid téhusalt ja
planeerime investeeringuid vastavalt finantsvdoimekusele.

o Pakume atraktiivset dividendipoliitikat ja omame Ule
20 000 investori.

Aruandeaastal andis kontserni ettevdtetest suurima panuse
tulemustesse Leedu tehas. Kuigi tellimuste mahu vahenemise
téttu langes todtajate arv 146 inimese vorra, sailitas ettevote
tugeva kasumlikkuse. Just Leedus on tellimuste maht uuel
aastal kdige enam kasvanud, mis annab pdhjust olla 2025. aasta
suhtes optimistlik.

Hea finantstulemuse saavutas ka Eesti tootmisuksus.
Ettevottele eelmisel aastal omistatud markimisvaarsed
tunnustused — Aasta Tehas 2024 ja Eesti Aasta Ettevdtte tiitel -
kinnitavad, et paar aastat varem tehtud otsus liita kaks Eesti
tehast Uheks sunergiliseks tUtarettevotteks oli strateegiliselt
Oige. Ka Eesti ettevdtte tellimuste maht on 2025. aasta
algusest oluliselt kasvanud, mis annab kindlust ja positiivseid
valjavaateid edasiseks arenguks.

Soome ettevotted 16petasid aasta kUll kasumis, kuid tulemused
jaid tagasihoidlikuks. Parima tulemuse saavutas Kurikkal asuv
komplektalajaamade tootmise tehas. 2024. aastal viidi Harju
Elekter Oy-s labi juhtimisstruktuuri muudatused ning analtUsiti
pohjalikult arimudelite toimivust. 2025. aastaks on kinnitatud
uus arenguplaan, mis loob eeldused varasema kasumlikkuse
saavutamiseks jargnevatel aastatel.

Rootsi tehas jai ka sel aastal kontserni nérgima majandus-
tulemusega Uksuseks. Kaks aastat parast kolimist ja ettevotete
tegevuste liitmisi ei ole veel 6nnestunud Ules ehitada stabiilselt
toimivat ja kasumlikku struktuuri ega arimudelit. Siiski on 2025.
aastaks prognoositud kérgemaid arimahte, mis vahendavad
negatiivsete majandustulemuste mdju kontserni Uldisele
kasumlikkusele vorreldes 2024. aastaga. Rootsi ettevottel
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on oluline roll Eesti tehase tegevuses ning positiivhe moju
tulemusele, vahendades Eesti tootmistksuse toodetavaid
komplektalajaamu kohalikele vorguettevotetele.

Jatkame 2025. aastal t6dd selle nimel, et taita meie
sidusrihmade ootusi. Meie puhendunud toéotajad, lojaalsed
Kliendid ja koostddpartnerid ning toetavad investorid

on votmetegurid jatkusuutliku ettevdtte arendamisel.
Kasvustrateegia elluviimisel peame oluliseks pidevalt
edendada tervislikku ja turvalist tookeskkonda ning juurutada
Uhistele vaartustele tuginevat juhtimiskultuuri. Samuti
jatkame kontserni tegevusriikides Harju Elektri brandi tuntuse
kasvatamist, mis on Uks strateegilistest vahenditest meie
atraktiivsuse suurendamiseks nii tddandja kui partnerina.

Tiit Atso
juhatuse esimees
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Harju Elektrist lWWhidalt
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Kes me oleme

Harju Elekter on rahvusvaheline toostuskontsern, millel on laialdane

kogemus kestlike elektrijaotusseadmete valjatodtamisel ja tootmisel.

Harju Elekter kontserni juured ja peakontor on Eestis ning tootmis-
Uksused asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus.

HOONED

Mis me teeme

Harju Elekter panustab tulevikukindlate elektrijaotusseadmete pakkumisega

kestlikumasse Uhiskonda. Me projekteerime, toodame ja paigaldame

elektrijaotuslahendusi elektrivorguteenuste ettevotetele, tddstustele,

taristule ning avalikele ja arihoonetele.

Rootsi

Miitigitulu 2024

175 we

Too6tajaid kokku
31.12.24 seisuga

821

Muugitulu osakaal turgude 16ikes

B 38% Soome (2023: 40%)

15% Rootsi (2023: 16%)
B 15% Norra (2023: 16%)
‘ 13% Eesti (2023: 10%)
B 19% Muud (2023: 18%)

Tootajate jagunemine riikide 1&ikes

Leeau | -o:
cesti | o
soome. | 51

Rootsi - 56
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Harju Elekter kontsern

Seisuga 31.12.2024

AS HARJU ELEKTER GROUP

Emaettevote tegeleb HEG ettevitete vahelise koostdd koordineerimise ja juhtimise ning tédstusliku kinnisvara haldusega

AS-I HARJU ELEKTER GROUP OSALUS TUTARETTEVOTETES ON 100%

Rootsi

=

AS HARJU ELEKTER

Keilas asuv elektriseadmete tootja
energiajaotus-, toostus- ja ehitussektori
tarbeks

ENERGO VERITAS OU
Aktiivne majandustegevus peatatud

STRATEEGILISED INVESTEERINGUD

EESTI

OU SKELETON TECHNOLOGIES GROUP (5,45%)
Superkondensaatorite arendaja ja tootja

oo

HARJU ELEKTER OY

Elektriseadmete tootja energia-, tdostus ja
taristusektorile asukohaga Ulvilas, Keraval
ja Kurikkal

TELESILTA OY
Uusikaupunkis asuv laevaehituse elektri-
t60de ettevote

HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY
ToOstusliku Kinnisvara haldusfirma Soomes

IGL-TECHNOLOGIES QY (10%)

Parkimis- ja e-mobiilsuslahenduste arendaja

elektriautode laadijatele

oo

HARJU ELEKTER AB

Energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike
KP/MP seadmete ning tehniliste hoonete
tootja ja turustaja infrastruktuuri-, ehitus-
ja taastuvenergiasektorile Vasterdsis

HARJU ELEKTER SERVICES AB
Toostusliku kinnisvara haldusfirma Rootsis

HARJU ELEKTER UAB

Mitmikajamite, MCC ja elektrijaotus-
stUsteemide inseneeriale ja lepingulisele
tootmisele spetsialiseerunud ettevote
Panevezysis

2024. aasta jaanuaris kanti driregistrisse AS Harju Elekter Group Rootsi ettevdotte LC Development
Fastigheter 17 AB Uhinemine Harju Elekter Services AB-ga.
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Olulised sundmused

Kliendilepingud

: A Harju Elekter AB s6lmis detsembris uue 3-aastase lepingu Rootsi suurima jaotusvorgu-
ettevotte E.ON Energidistribution AB-ga ligi 2000 alajaama tarnimiseks.

Muudatused ettevotete juhtorganites

Alates 2. jaanuarist 2024 alustas Harju Elekter QY tegevjuhi ametikohal Jari Jylli, kes vottis
kohustused Ule seniselt tegevjuhilt Jan Osalt.

. Detsembris jéustunud otsusega ja kooskdlas kontserni uue arengustrateegia kinnitamisega
laiendati AS Harju Elekter Group ndukogu poolt juhatuse koosseisu seniselt kolmelt litkmelt
viie litkmeni. 1. jaanuarist 2025 koosneb AS Harju Elekter Group juhatus jargmistest
litkkmetest: Tiit Atso - juhatuse esimees, Priit Treial — finantsjuhtimine, Aron Kuhi-Thalfeldt -

kinnisvara, Erko Lepa — tootmine ja tarneahel, Tiit Luman — mUUk, turundus ja tootejuhtimine.

SISUKORD

Uus peakontor

Novembris kolis AS Harju Elekter Group peakontor Keilast Tallinnasse, Park Tondi drimajja. See on
ajalooliselt oluline samm, kuna alates ettevdtte asutamisest asus peakontor Keilas.
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Tunnustused

- AS Harju Elekter

Aasta ettevotte 2024 - aasta ettevote valiti
Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse

ja Eesti To6andjate Keskliidu konkursi
,Ettevotluse auhind” ning Eesti Kaubandus-
Toostuskoja konkursi ,Konkurentsivdime
edetabel” parimate seast.

Aasta to0stuse digitaliseerija 2024 -
Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse ning
Eesti To6andjate Keskliidu poolt korraldatav
konkurss, mille eesmark on tunnustada Eesti
ettevotteid, kes on labi automatiseerimise

ja digitaliseerimise saavutanud olulise
protsessi- ja organisatsiooniinnovatsiooni,
tehnoloogiamahukuse, tootlikkuse,
jatkusuutlikkuse ja konkurentsieelise.

AS Harju Elekter tegevjuht Alvar Sass votmas Eesti Vabariigi president Alar Kariselt vastu aasta ettevotte tiitlit.

Aasta t60stur 2024 finalist — aasta

td6sturi konkurssi korraldavad Aripéev,
Toostusuudised.ee ja ABB Eesti. Konkursi
eesmark on tunnustada toostusettevotete
juhte ja omanikke ning nende pingutusi oma
ettevotte ja sektori arendamisel. AS Harju
Elekter tegevjuht Alvar Sass paases top 3
finalistide hulka.

SISUKORD

Aasta tehas 2024 (suurettevodtete
kategoorias) — Aripdeva ja Tédstusuudised.ee
poolt korraldatav konkurss, mille eesmark on
tunnustada tehaseid, mis liiguvad aina enam
targa tootmise poole ja hoiavad fookuses
efektiivsust ning tehnoloogilist arengut.

Foto: Rene Riisalu
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Tunnustused

@ Hariju Elekter UAB

Harju Elekter UAB palvis
Leedu Ekspordiauhind 2024 tiitli

Harju Elekter UAB tootmisjuht Rolandas Dundulis
votmas vastu pronks ,T60 taht” tiitlit

Panevezyse Kaubandus-, Todstus- ja Kasitodkoda andis valja jargmised auhinnad:

Leedu Ekspordiauhind 2024 - auhind

tdstab esile ettevotte erakordse panuse
rahvusvahelistesse turgudesse labi uuenduslike
ja jatkusuutlike elektrifitseerimislahenduste.
Harju Elekter UAB vdimekus vastata
globaalsetele ndbudmistele, jargides samal ajal
keskkonnateadlikke tavasid, asetas ta oma
valdkonna liidrite hulka.

Pronks ,T60 taht” - auhinna pdlvis Rolandas
Dundulis, ettevdtte tootmisjuht, keda
tunnustati tema eeskujuliku juhtimise ja
silmapaistvate saavutuste elluviimisel
organisatsiooni sees.

SISUKORD
Harju Elekter UAB tegevjuht Tomas Prusas Top maksumaksja tunnustust saamas
Top maksumaksja - riikliku Maksuinspektsiooni 4. koht Leedu 30 jatkusuutlikuma ettevotte
poolt tunnustatud auhind tdstab esile Harju seas. Jatkusuutlikkuse indeks on ettevotetele
Elekter UAB pUhendumist vastutustundlikele vOimalus naidata oma jatkusuutlikkuse
aritavadele, millel on markimisvaarne panus algatusi partneritele ja avalikkusele.
avalikku heaolusse ja kogukonna arengusse. Jatkusuutlikkuse indeks on loodud ,Verslo

zinios” ja Swedbanki poolt.

10
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HARJU ELEKTER GROUP - KONSOLIDEERITUD KESTLIKKUSARUANNE 2024

ESRS 2
Uldine teave

Aruande koostamise alus

AS Harju Elekter Group ja tema tUtarettevotete (koos “kontsern”)
konsolideeritud kestlikkusaruanne on koostatud kooskdélas
Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi 2022/2464
(CSRD) ja kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS) alates
majandusaastast 2024. Konsolideerimise ulatus on sama, mis
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes. Finants-
investeeringuid ei ole kdesolevas kestlikkusaruandes kajastatud.

Vaartusahela eelnevate ja jargnevate
etappide holmatus (BP-1)

Harju Elekter on potentsiaalsete mojude, riskide ja
vdimaluste tuvastamisel arvestanud Ulesvoolu (sissetarne)
ja allavoolu (valjatarne) vaadrtusahelaga. Enamik kontserni
keskkonnamdjudest ja ligikaudu 80% kasvuhoonegaaside
heitkogustest on seotud vaartusahelaga. Seetdttu kajastab
kestlikkusaruanne oluliselt rohkem kui ainult esmatasandi
arisuhete infot. Kaardistatud on sisse ostetud materjalid
ning tarnijate keskkonna- ja sotsiaalsed tavad, tuginedes
tarnijate enesehindamisele. K&ik vaartusahelaga seotud
poliitikad, tegevused ja eesmargid on avalikustatud vastavates
kestlikkusaruande osades.

Kestlikkusaruandes avalikustatud andmete puhul on teatud
juhtudel kaasatud Ules- ja allavoolu vaartusahela andmed
nagu kontserni klientide ja tarnijatega seotud kaudsed
kasvuhoonegaaside heitkogused ning tarnijate arv, kes on
allkirjastanud Harju Elektri kaitumiskoodeksi voi kellel on
sellega vordne standard. Lisaks on kontserni sisendressursside
mabjud seotud peamiselt Ulesvoolu vaartusahelaga, mida
kasitletakse peatuikis E5, mis kasitleb ressursikasutust ja
ringmajandust.

Kestlikkusaruanne ei sisalda sellist konfidentsiaalset infot, mis
kasitleb kontserni strateegiat, kavasid ja meetmeid ulatuses,
mis tagab drisaladuste ja intellektuaalomandi kaitse.

Avalikustamine seoses konkreetsete
asjaoludega (BP-2)

Kestlikkusaruande koostamisel on kasutatud lUhikese, keskmise
ja pika ajavahemiku madratlusi vastavalt ESRS 1 standardile.
LUhiajalise ajavahemiku puhul on periood 1 aasta, keskmise
puhul kuni 5 aastat ja pika ajavahemiku puhul Ule 5 aasta.

Kasvuhoonegaaside mdjuala 3 heitkogused hélmavad
vaartusahela andmeid, mida ei ole vdimalik otseselt moota
ja mida saab vaid hinnata. Seetdttu kasutati heitkoguste
hindamisel kaudseid allikaid, sealhulgas avalikult
kattesaadavaid valdkonna keskmisi andmeid, andmebaase ja
kolmandate osapoolte tdendatud keskkonnadeklaratsioonide
(EPD - Environmental Product Declaration) andmeid.

Mojuala 3 andmetega seotud ebakindluse taset peetakse
Uldiselt keskmiseks, kusjuures ststemaatiline ja statistiline
ebakindlus on hinnanguliselt madal. Kuigi m&juala 3

SISUKORD

Kestlikkus
Harju Elektris

SOTSIAALNE JUHTIMINE

KESKKOND

heitkoguseid ei ole voimalik otseselt mddta, kasutati
maksimaalselt tootespetsiifilist teavet, mis parineb
EPD deklaratsioonidest ning tdiendavalt asjakohaseid
valdkonnapdhised andmebaase.

Lisateave kasvuhoonegaaside heitkoguste kohta
vt Kasvuhoonegaaside koguheide (E1-6).
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Juhtimine

Juht- ja jarelevalveorganid (GOV-1)

Juhatus on aktsiaseltsi juhtorgan, mis esindab ja juhib ettevotte
igapaevategevust. AS-i Harju Elekter Group juhatuses oli
31.12.2024 seisuga kolm meesliiget. Juhatuse esimees Tiit

Atso tegeleb kontserni Uldise ja strateegilise juhtimisega,
kontserni finantskisimuste eest vastutab Priit Treial ja Aron
Kuhi-Thalfeldt kontserni kinnisvara- ja energeetikavaldkonna
eest. Tiit Atso on Harju Elektris alates 2014. aastast, Aron Kuhi-
Thalfeldt 2003. aastast ja Priit Treial 2022. aastast. Juhatusse
ei kuulu tegevjuhtkonda mittekuuluvaid litkmeid ja todtajate
esindajaid.

AS-i Harju Elekter Group ndukogu otsustas alates 1. jaanuarist
2025 laiendada ettevdtte juhatuse koosseisu viie litkmeni.
Vt RMP lisa nr 29 ,Aruandekuupdeva jargsed sindmused”.

Néukogu kavandab aktsiaseltsi tegevust, korraldab selle
juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. AS-i
Harju Elekter Group kuueliikmelisse ndukokku kuuluvad
esimees Triinu Tombak ja lilkmed Risto Vahimets, Mart Luuk,
Arvi Hamburg, Aare Kirsme ja Andres Toome. Triinu Tombak

on olnud AS-i Harju Elekter Group ndukogu liige aastatel
1997-2007 ning 2012. aastast tanaseni. Andres Toome 2007.
aastast, Aare Kirsme 2014. aastast, Arvi Hamburg 2017. aastast,
Risto Vahimets ja Mart Luuk 2022. aastast. Noukokku ei kuulu
tegevjuhtkonda mittekuuluvaid liikmeid ja tootajate esindajaid.

Lisainfo juhatuse ja ndukogu liitkmete hariduse, kogemuse ja
ametikadigu vt Hea Uhingujuhtimise tava aruanne.

No6ukokku kuulub 1 naine (17%) ja 5 meest (83%) ning ndukogu
mitmekesisuse suhtarv soo alusel on O,2. Noukogu litkmetest
on sOltumatud Risto Vahimets ja Arvi Hamburg.

Juhatuse esimees vastutab mdjude, riskide ja vdimaluste
jarelevalve eest. Juhatuse jarelevalvet teostab néukogu.
Juhatuse volitused ei kajasta hetkel individuaalseid kohustusi
madjude, riskide ja vdimaluste osas. Juhatuse ja ndukogu
6igused ja kohustused on maaratletud Harju Elektri pohikirjas
ja driseadustikus.

Juhatusel ja ndukogul on keskne roll arilise kaitumise
suunamisel ja tagamisel. Nende vastutus hdlmab nii
strateegilise juhtimise kui ka ettevotte vaartuste ja eetilise
kaitumise jargimise kindlustamist. Juhatus vastutab kérgete
dritavade kehtestamise eest, mis toetavad ldbipaistvust,
vastutustundlikkust ja jatkusuutlikkust.

Juhatus vastutab igapdevase tegevuse juhtimise eest, tagades,
et ariline kaitumine vastab seadustele, regulatsioonidele

ja ettevottes kehtestatud sisemistele reeglitele. Samuti on
juhatuse Ulesanne viia ettevdtte strateegia kooskolla eetiliste
aripéhimaotetega ja jalgida, et todtajad, kliendid ja partnerid
neid jargiksid.

Juhatus on maaranud igapaevase kestlikkusteemade
jalgimise ja juhtimise korraldamise kontserni jatkusuutlikkuse
juhile. See roll hdlmab kontserni kestlikkuse strateegia
elluviimist ja Uksikasjalike tegevuskavade valjatdotamist.
Juhatust teavitatakse regulaarselt valdkonnapohistest
uuendustest, tagades labipaistvuse ja vastutuse koostatud
plaanide elluviimisel. Juhatus kinnitab m&jude, riskide ja
vOimaluste osas seatud strateegia, poliitikad, tegevused ja

SISUKORD

eesmarqgid. Ettepanekud nende osas teeb juhatusele kontserni
jatkusuutlikkuse juht.

Juhatuse ja ndukogu liikmetel on oma haridusest ja tookogemusest
tulenevad asjakohased teadmised, mis on vajalikud ette-

votte diguslike riskide juhtimiseks ning vastutustundliku ja
jatkusuutliku tegevuse tagamiseks. Nad mdistavad rahvus-
vahelisi dritavasid, sh inim&iguste austamist ja keskkonna-
saastlikkust. Nad suudavad tuvastada ja maandada riske,

mis vdivad tuleneda ebaausast voi ldbipaistmatust arilisest
kaitumisest ning hinnata otsuste pikaajalist mdju jatku-
suutlikkusele ja ettevdtte vaartustele. Juhatuse ja ndukogu
litkmed toetavad eetilise organisatsioonikultuuri kujundamist
ja tootajate kaasamist ettevdtte vaartuste elluviimisel. Kui
litkmetel on piiratud teadmised v&i vajalikud teadmised

mones spetsiifilises valdkonnas puuduvad (nt seadused,
regulatsioonid, tédtervishoiu, ohutuse, ressursitdbhususe voi
kasvuhoonegaaside jalajalje hindamisel), tagatakse vajaliku
kompetentsi kaasamine sisemiste vdi valiste ekspertide abil voi
vajadusel liitkmete koolitamiste kaudu.

Noukogu teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule, hinnates,
kas strateegiad ja otsused on kooskdlas ettevdtte vaartustega
ja aktsionaride huvidega. N6ukogu roll on kindlustada, et
ettevotte ariline kaitumine toetab pikaajalist jatkusuutlikkust
ja mainet. See tagab taiendava jarelevalve ja vastutuse,
kindlustades, et kdik meetmed on kooskdlas kestliku arengu
eesmarkide (Sustainable Development Goals) ja riskijuhtimisega.

Kontserni kdigile tootmisettevdtetele on valjastatud kvaliteedi-
ja keskkonnajuhtimissisteemide (ISO 9001; ISO 14001)
sertifikaadid. Tootervishoiu ja téoohutuse (ISO 45001)
juhtimisslsteemi sertifikaadid on ettevdtetel AS Harju Elekter,
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Harju Elekter UAB ja Telesilta QY. Sertifikaadid kinnitavad,
et siseauditid ja juhtimisprotseduurid on juurutatud, tagades
oluliste mdjude, riskide ja vdéimaluste tdhusa juhtimise
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisklsimustes.

Kestlikkusalane juhtimine (GOV-2)

Kontserni juhatus kohtub valdkonnajuhtidega, sh ka kontserni
jatkusuutlikkuse juhiga, kord kuus. Regulaarsetel kohtumistel
antakse Ulevaade keskkonna-, sotsiaalse ja arilise juhtimisega
seotud kisimustest, tehakse ettepanekuid muudatusteks ning
tutvustatakse juhatusele poliitikate, tegevuste, moéddikute ja
eesmarkide tulemusi ning rakendatud meetmete téhusust. Juhatus
ja ndukogu hindavad susteemselt mojusid, riske ja voéimalusi
kontserni strateegiaga seotud otsuste ja oluliste tehingute
tegemisel, arvestades nii lUhiajalisi kui ka pikaajalisi tegureid.
Too6tervishoiu ja tddohutuse, tddtajate heaolu ja energiaga seotud
teemad on otseselt juhatuse vastutusalas. Erilist tdhelepanu
pdoratakse energia- ja ressursside tdhususele, mis on kesksed
teemad uute investeeringute hindamisel. Néukogu ja juhatus
kohtuvad vastavalt vajadusele, kuid vahemalt kord kolme kuu
jooksul, saades kestlikkuse teemadest Ulevaate kinnitatud
strateegia kaudu.

Juhatus kinnitas kahese olulisuse hindamisel (DMA - Double
Materiality Assessment) tuvastatud olulised méjud, riskid ja
vbimalused (IRO — Impacts, Risks, Opportunities) ning osales
Harju Elektri kestlikkuse strateegia koostamisel. Strateegia
arvestab tuvastatud mdjusid, riske ja vdimalusi. Hetkel puudub
eraldiseisev susteem kestlikkusega seotud riskide juhtimiseks.

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine

motivatsioonikavadesse (GOV-3)

Harju Elektris kehtestatud tasustamis- ja hivitiste maksmise
poliitikad ei ole otseselt seotud kestlikkuse teemadeqga.

Avaldus hoolsuskohustuse taitmise kohta

(GOV-4)

Hoolsuskohustuse
pohielemendid

Inimestele ja keskkonnale
avalduvate negatiivsete
mdjude tuvastamine ja
hindamine

Inimestele ja keskkonnale
avalduva negatiivse
mdjuga tegelemine

Nende joupingutuste
téhususe jalgimine

Suhtlemine mojutatud
sidusrihmadega

Peatiikid

kestlikkusaruandes

ESRS 2 IRO-1
(sh. E1ja E5)
ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 MDR-A
ESRS E1-1
ESRS E1-3

ESRS 2 MDR-M
ESRS 2 MDR-T
ESRS E1-4
ESRS E1-5
ESRS E1-6,
ESRS E5-3
ESRS E5-4

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 IRO-1

ESRS S1-4
ESRS E5-2

ESRS E5-5
ESRS S1-5
ESRS S1-6
ESRS S1-7
ESRS S1-13
ESRS S1-15
ESRS S1-16

ESRS 2 MDR-P
ESRS E1
ESRS S1-2

SISUKORD

Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse
sisekontroll (GOV-5)

Kestlikkusaruande kvalitatiivse teabe koostamise eest vastutab
kontserni jatkusuutlikkuse juht, kes esitab selle Ulevaatamiseks
juhatusele. Kvantitatiivsed andmed kogutakse kontserni tasandil.
Andmete kontrollimise, ebakdlade tuvastamise ning vajalike
arvutuste ja teisenduste eest vastutab jatkusuutlikkuse juht.

Riskide tuvastamise ja juhtimise eest vastutab juhatus.
Riske hinnatakse ldhtuvalt nende potentsiaalist pdhjustada
kestlikkusaruandluses olulisi vigu. Esimesel aruandlusaastal
tuvastab ja jalgib kontserni kestlikkusaruandlusega seotud
riske kontserni jatkusuutlikkuse juht, kellele on tagatud
vajalikud ressursid ja sisendid. Euroopa Liidu kestlikkus-
aruandluse standarditel pohinev aruandlussusteem on alles
loomisel, seega ei ole Harju Elekter jdudnud pohjalikult
anallusida kestlikkusaruandlusega seotud riske. Osaliselt
on sisekontrolli sUsteemid loodud ning nende arendamist
jatkatakse jargnevatel aastatel.

Harju Elektri juhatus tagab, et riskijuhtimine on osa
strateegilisest ja operatiivsest juhtimisest. Auditikomitee

ja siseaudiitor vastutavad riskijuhtimise protsessi ja selle
toimimise jarelevalve eest. Kontsernis tuvastatakse, juhitakse ja
maandatakse riske, et saavutada seatud eesmargid ja ennetada
ootamatusi. Riskianaldusi raamistiku riskitaseme hinde
moodustab moju tdsidusaste ja riski realiseerumise tdendosus.
Juhatus vaatab perioodiliselt lébi riskitasemed ja tegevused, et
riske 6igeaegselt tuvastada ja maandada. Riskianaltids hdlmab
kontserni sotsiaalseid, keskkonna- ja juhtimisriske.
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Harju Elektri riskid jagunevad

&7

Keskkond Tootajad Arieetika

Keskkonnariskide vaates mdjutavad kontserni kdige

rohkem rahvusvahelised ja Euroopa Liidu nduded, naiteks
kestlikkusaruandluse direktiiv (CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive), kestlikkusaruandluse standardid (ESRS -
European Sustainability Reporting Standards), Euroopa Liidu
taksonoomia, Pariisi kliimakokkulepe ja Euroopa Roheline
Kokkulepe. Nimetatud regulatsioonid mojutavad ettevotte
konkurentsivdimet, seetdttu panustame nduete taitmisesse

ja labipaistvasse kestlikkusteabe raporteerimisse. Kontserni
tegevust vbivad mojutada Ulemaailmsed poliitilised otsused,
mis vdivad tekitada ebakindlust ja piirata arivdimalusi.

TooOtajatega seonduvatest riskidest mojutavad ettevdtet enim
tdotajate suurenenud ootused todtingimustele (sealhulgas
paindlikkus, areng, t66tasu), mis raskendavad varbamisprotsessi
ja suurendavad vabatahtlikku voolavust. Riski maandamiseks
on kontsernis labipaistva tasustamissisteemiga motivatsiooni-
pakett ja kaasaegsed tootingimused. ToéGohutuse vaates

o

Regulatsioonid
ning digusaktid

Infotehnoloogia

jargitakse todtervishoiu ning tédohutuse juhtpdhimotteid.

Juhtimisalaseid riske maandatakse Harju Elektri kaitumis-
koodeksi ja juhtpdhimdtete kontsernilileste koolitustega.
Nendes pdhimotetes lepitakse kokku ka votmetarnijatega.
KUberturvalisuse riskide maandamiseks on fookuses erinevad
ennetus- ja regulaarsed koolitustegevused. Lisateave kontserni
finantsriskide kohta on avalikustatud raamatupidamise aruandes.

Kestlikkusaruandluse protsessis tuvastatud peamised riskid
hoélmavad andmete kogumist ja nende kvaliteeti, samuti
inimressursse ja ekspertteadmisi. Alates 2018. aastast on

Harju Elektris juurutatud kestlikkusandmete kogumise
raamistikku ja protseduure vastavalt GRI (Global Reporting
Initiative) aruandlusnduetele. 2024. aastal taiustati protsesse
EL kestlikkusaruandluse direktiivi ja -standarditega vastavuse
tagamiseks. Peamised andmete kogumise ja kvaliteediga seotud
riskid tulenevad andmete kasitsi sisestamise vigadest, andmete

A Y i

Hadaolukorrad

SISUKORD

a ? o
o- 0
o

Tarneahel Finantsriskid Ettevotte juhtimine

paritoluga seotud probleemidest ja raskustest asjakohaste
andmete saamisel. Nende riskide maandamise meetmed
hdlmavad ettevottesiseseid kestlikkuse teemalisi koolitusi, valiste
ekspertide kaasamist ja protsessi dokumenteerimise tagamist.

Kestlikkusaruandlusega seotud inimressursi ja valdkonnaalaste
teadmiste vdimalikud riskid on tingitud piiratud tédtajate
arvust kestlikkuse meeskonnas. Jatkusuutlikkuse juht vastutab
kestlikkusaruandluse ja kestlikkuse strateegia juurutamise
eest ning omab teadmisi aruandlusnduete, protsesside ja
kestlikkusteabe kohta. Aruande koostamisel kaasatakse
erinevate valdkondade juhte, spetsialiste ja valiseid eksperte.
Kestlikkusaruandluse koostamise kdigus voib Uhe tddtaja voi
olulise koostddpartneri kaotamine ettevdtet oluliselt mdjutada,
sest vastavaid teadmisi ja oskusi ei ole lihtne kiiresti asendada.
Nende riskide maandamise meetmed hdlmavad kontsernilleseid
kestlikkusteemalisi koolitusi, valiste ekspertide kaasamist ja
protseduuride dokumenteerimist.
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Strateegia ja arimudel

Strateegia, arimudel ja vadrtusahel (SBM-1)

Harju Elekter keskendub eelkdige kestlike elektrijaotus-
seadmete pakkumisele. Me projekteerime, toodame

ja paigaldame elektriseadmeid energeetika-, t60stus-

ja taristuettevdtetele ning avalikele ja drihoonetele.

Harju Elektri pohitegevuseks on elektrijaotuslahenduste
pakkumine, kus osa toodetes kasutatavatest pooltoodetest
ja komponentidest madravad meie kliendid. See mdjutab
Uhtlasi seda, mil madral saame rakendada meetmeid oma
aritegevusega kaasnevate mdjude, riskide ja vdimaluste
kasitlemiseks.

Lisaks eelnevale on Harju Elektri tegevusaladeks toostus-
kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine ja sellega
kaasnevad teenused rendipartneritele ja kontserni ettevotetele.
See segment toodab ligikaudu 3% kontserni tuludest.

Harju Elekter pakub driklientidega seotud tooteid ja teenuseid.
Kontsern ei paku tooteid ega teenuseid, mis on teatud turgudel
keelatud.

Harju Elektri juured ja peakontor on Eestis. TootmistUksused
asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus. Teave
palgatdodtajate arvu kohta geograafiliste piirkondade kaupa
vt S1.

Harju Elektri kestlikkuse strateegiat uuendati 2024. aastal.
Strateegia kinnitatakse 2025. aastal, kui kontserni 2024. aasta

SISUKORD

Meie lahendused hdlmavad jargmist:

Rongi ja metroo

Pdikeseparkide o
elektrijaotus

elektrijaotus

Regionaalvorkude
elektrijaotus

Energiasalvestus-
jaamad

Suurhoonete
elektrijaotus

Tuuleparkide
elektrijaotus

Andmekeskuste
elektrijaotus

Komplekt-
alajaamad

Tehnilised
hooned

® Kaablijaotus

NG

=

Elektriautode laadijad
ning elektrijaotus

Tootmisslisteemide
elektrijaotus ja
automaatika

kestlikkusega seotud mddteandmed on teada. Kestlikkuse
strateegia votab arvesse olulisi mojusid, riske ja véimalusi,
mis on tuvastatud kahese olulisuse hindamisel, kuid ei sisalda

kestlikkusega seotud eesmarke oluliste toote- ja teenuste
rihmade, kliendikategooriate, geograafiliste piirkondade
ja suhete osas sidusrihmadega.
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Meie strateegilised eesmarqgid

Ty Q)

KESKKOND SOTSIAALNE MOJU JUHTIMINE

Loome kestlikke elektriseadmeid mdeldes tulevikule Areng ja meie inimesed on Harju Elektri keskmes Koostdos klientidega panustame kestlikku tulevikku
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IERCEIRUIEREES B Tootajate rahulolu tagamine B Jatkusuutlik vaartusahel
B Taastuvenergia osakaalu suurendamine B Oskuste ja téosoorituste parendamine B Meie toodete ja teenuste suureparane kvaliteet
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Meie strateegilised tegevused

Oleme pithendunud KHG heitkoguste vahendamisele

o Vahendame mojualade 1 ja 2 KHG heitkoguseid 2030.
aastaks -20% (baasaasta 2024)

o Vahendame mojuala 3 heitkoguseid 2030. aastaks -15%
(baasaasta 2024)

Suurendame jark-jargult taastuvenergia osakaalu

o Suurendame taastuvenergia tootmise ja omatoodetud
pdikeseenergia tarbimise osakaalu
o Suurendame taastuvenergia tarbimise osakaalu

Rakendame ringmajanduse printsiipe

o Suurendame taaskasutatud ja taaskasutatavate materjalide
sisaldust toodetes
e Panustame ringmajandusele Uleminekusse

Rakendame kontserni tootmisettevétetes keskkonnajuhtimis-
slisteemi

o Oleme seadnud eesmargiks, et kdigil tootmisettevotetel on
kehtiv ISO 14001 keskkonnajuhtimisststeemi sertifikaat

Tagame oma tootajate tervise ja ohutuse

e Juurutame standardiseeritud kontserni tdotervishoiu ja -
ohutuse protseduure, mis on kooskdlas kohalike seaduste ja
regulatsioonidega

o Kontserni tddtervishoiu ja —ohutuse protseduuride tdhususe
jalgimine

o Reageerime ohtlikele olukordadele koheselt parast nende
avastamist

e Oleme seadnud eesmargiks, et kdigil tootmisettevotetel
on kehtiv ISO 45001 tdotervishoiu ja tédohutuse
juhtimissUsteemi sertifikaat

Tagame oma tootajate rahulolu

* Viime iga-aastaselt labi kontsernillese td6dtajate rahulolu
uuringu, eesmargiks on osalusemaar >70

o Kasitleme olulisi teemasid ja parendusvaldkondi ning
jagame edulugusid

Arendame oma tddtajaid, et tagada konkurentsivdoime pidevalt

arenevas drikeskkonnas

o Koolitame oma td6tajaid ja toetame elukestvat dpet, oleme
seadnud koolitustundide eesmargiks aastas >40 tundi

t6otaja kohta
o Juhime td0tajate individuaalset arengut ja tulemuslikkust

Panustame insenerihariduse ja tootmistddstuse arendamisse

o Toetame noorte tehnikahuvi ja haridust
e Osaleme erialaliitude koostodprogrammides

SISUKORD

Edendame vastutustundlikke juhtimistavasid

« Tagame, et meie t6dtajad jargivad kontserni keskkonna-,
tdotervishoiu ja tdoohutuse standardeid ja inimdiguste
pohimotteid. Oleme seadnud eesmargiks, et kdik tootajad
labivad kaitumiskoodeksi ja standardite koolitamise

Panustame jatkusuutliku vaartusahela loomisesse

* Tagame lepingute ja enesehindamise protseduuriga, et meie
t6ovotjad ja tarnijad jagavad Harju Elektri keskkonna-,
todtervishoiu ning tédohutuse ja inimdiguste pdhimotteid

Tagame oma toodete ja teenuste kérge kvaliteedi

o Kobigis kontserni tootmisettevotetes juurutatakse
kvaliteedijuhtimisststeemi ja rakendatakse kvaliteedi-
juhtimise t6oriistu

e Oleme seadnud eesmargiks, et kdigil tootmisettevotetel on
kehtiv ISO 9001 kvaliteedijuhtimisststeemi sertifikaat
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Kontserni pdhitegevusala panustab Uhiskonna jatkusuutlikku
arengusse, toetades laiaulatuslikku elektrifitseerimist
elektriseadmetega, mis aitab kaasa Kliimaeesmarkide
saavutamisele. Harju Elekter ei saa tagada, et toodetud

Tootmise tegevusvaldkonna vaartusahel

SISUKORD

lahendustes edastatakse ainult rohelist energiat, kuid tanu oma tegevusega seotud negatiivsete mdjude, naiteks
Uleilmsele putdlusele ja ndudlusele liigub trend selles suunas, tootmisprotsesside ja nendes kasutatavate komponentide
et elektrivork kindlustaks Uha keskkonnasébralikumalt negatiivsete keskkonnamdjude leevendamisele.

toodetud elektri kattesaadavuse. Harju Elekter on puhendunud

TOORAINE VOTMEPROTSESSID TOOTED JA SUSTEEMID

B Lehtmetall B Projekteerimine, tootmine Jaotus- ja komplektalajaamad, kesk- ja madalpinge

B Vask B Projektijuhtimine jaotusseadmed, paikesepaneelid ja inverterid, elektriautode
B Elektrikomponendid B Paigaldamine laadijad, tehnilised hooned, releekaitse- ja juhtimisstUsteemid,

B Elektri- ja soojusenergia

sagedusmuundurid

Kinnisvara tegevusvaldkonna vaartusahel (sh Soome ja Rootsi valdusettevdtted)

ALGATAMINE VASTAVUS MUUK ARENDUS
B Projekti planeerimine B Rahastuse planeerimine B Libirddkimised rentnikega B Ehituslepingu s8lmimine
B Arimudeli analliis B Projekti koostamine B Lepingute s6lmimine B Ehitamine

B Kasutusse votmine

KLIENDID

B Elektri jaotusvorgu ettevotted
B Taristu ettevotted

B Toostusettevotted

B Merelaevanduse ettevotted

HALDUS

B Kasutamine
Bl Haldus ja hooldus
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Peamised tootmisprotsessis kasutatavad sisendid on lehtmetall,
vask, elektrilised komponendid ja pooltooted, elektri- ja
soojusenergia ning t66joud. Suur osa sisenditest, valja

arvatud energia ja t6djdud, hangitakse vastavalt klientide
spetsifikatsioonidele, sealjuures madravad kliendid sageli ise
konkreetsed tooted ja nende tarnijad. Pooltooted, komponendid
ja toormaterjalid ostetakse sisse vastavalt vajadusele. Kui

Harju Elektril on vdimalus ise valida nii toode kui tarnija,

siis praegused turutingimused eelistavad hinda muudele
naitajatele. Samuti puuduvad kontserni tegevusvaldkonnas
paljudel juhtudel kestlikud alternatiivid.

Kinnisvara segmendis kasutatavad sisendid on
kommunaalteenused, muud teenused nagu jaatmekaitlus

ja kanalisatsioon, ehitusmaterjalid, kinnistud ja maa ning
ehitusega seotud teenused. Kommunaalteenused hangitakse
kindlate perioodide v6i lepingute alusel ning ehitusmaterjale ja
ehitusega seotud teenuseid vastavalt vajadusele.

Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad Kuidas me kaasame?

- Tagasisidemehhanismid (kdsitlused, tootellevaatused)

- Sotsiaalmeedia suhtlus

- Klienditeenindus ja dialoog muudgimeeskondade kaudu

KLIENDID
tulemuslikkus ja eesmargid

- Kliendikoost6o tootearenduses

- Intervjuud, sealhulgas kestlikkusega seotud teemad,

Harju Elektri vaartusahela ning toodete ja teenuste Kirjeldus
annab Ulevaate meie olulistest valjunditest klientidele.

Harju Elektri valjund ja tulem aktsionaridele hélmab
aktsiahinna tdusu ja dividende, mis on eelkdige seotud
kontserni majandustulemustega. Kontserni to6tajad saavad
kasu stabiilsest ja usaldusvaarsest t6dandjast ning kohalik
omavalitsus ja kogukond saavad eeliseid Harju Elektrist kui
olulisest t66andjast ja maksumaksjast. Lisaks toetab Harju
Elekter kohalikku noortesporti, erialast haridust ning téstab
noortes tehnoloogiahuvi.

Sidusrihmade huvid ja seisukohad (SBM-2)

Harju Elektri tdotajad on Uks peamisi mdjutatud sidusruhmi.
Harju Elektri strateegia ja arimudel seavad kesksele kohale
t6otajate huvid ja seisukohad, tunnustades t66tajaid, kui
kontserni edule olulist vaartust. Kontsernis toetatakse
avatud suhtlust, tédtajate kaasamist otsustusprotsessidesse

Kaasamise eesmark/tulemus

- Paranenud Kliendirahulolu

- Tugevamad Kliendisuhted

- Paremad tooted ja teenused

- Suurenenud labipaistvus ja usaldus
- Positiivne ettevotte kuvand

- Vaartuslikud teadmised

SISUKORD

ning soodustatakse tdotajate professionaalset arengut ja
heaolu. Todtajate digusi ja huve arvestatakse labi turvalise
todkeskkonna, paindlike ja konkurentsivoimeliste t66tingimuste
ning vordsete vdimaluste loomise 1abi.

Harju Elektri drimudel keskendub Klientide ootustele

ja vajadustele. Oma vdétmeklientidega oleme sélminud
raamlepingud, kus on valja toodud klientide ootused Harju
Elektrile. Klientide oleviku- ja tulevikuvajadusi ning ootuseid
vOtame arvesse kontserni strateegia kujundamisel. Kinnisvara
segmendis labib iga arendusprojekt valideerimisprotsessi,
millesse on kaasatud kohalikud omavalitsused, rahastajad ja
sidusrihmad. Projektid on kohandatud vastavalt meie klientide
spetsiifilistele vajadustele.

Kahese olulisuse hindamise (DMA) protsessi kaigus huvirdhmadelt
saadud tagasisidele tuginedes oleme jéudnud jareldusele, et
kontserni strateegia voi arimudel ei vaja taiendamist, kuna nendes
on juba arvesse voetud oluliste sidusrihmade ootuseid.

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse votnud?

- Kliendi tagasiside ja kestlikkuse eesmarkidega arvestamine
kahese olulisuse hindamise protsessis

- Kliendirahulolu tostmine

- Turundusstrateegia ja tegevuskavade valjatdotamine

- Tagasiside integreerimine tootearendusse

- Tagasiside integreerimine pideva taiustamise protsessi

- Tegevuste prioriseerimine kliendi tagasiside alusel
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Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad

TOOTAIAD

TARNIJAD

Kuidas me kaasame?

- ToOtajate kaasamise programmid (sh kusitlused)

- ToOtajatel on juurdepaas veebipbhisele vilepuhumisele
- Kompetentside arendamise programmid

- Struktureeritud karjadri- ja tulemuslikkuse Ulevaatused
- Sisekommunikatsiooni platvormid

- Meeskonna ja Uks-uhele kohtumised

- Avatud keskkonna loomine todtajatele voimalike probleemide

tdstatamiseks

- Koostd0 ja tarnijate suhete juhtimine

- Meie kaitumiskoodeksi tutvustamine tarnijatele
- Kdrge riskiga tarnijate tuvastamine

- Tarnijate perioodiline hindamine

- Tarnijate ettepanekute kasitlemine

- Regulaarne kvaliteedikontroll

Kaasamise eesmark/tulemus

- Kooskdla ettevdtte eesmadrkidega

- Atraktiivsed t66- ja karjaarivéimalused
- Paranenud t66tajate rahulolu ja heaolu
- Korge to6tervishoiu ja tédohutuse tase
- Innovatsioon ja ideed

- Paranenud meeskonnat6o ja koostoo

- Suurenenud produktiivsus

- Madalam t66jou voolavus

- Tagada, et kdik partnerid jargivad sarnaseid kestlikkuse
standardeid

- Korge riskiga tarnijate tuvastamine ja nendega tegelemine

- Korgete standardite sailitamine ja tarnijate usaldusvaarsuse
tagamine

- Vastutustundliku hankimise edendamine ja tarneahela KHG
heitkoguste vahendamine

- Pidev parendus

- Partnerlussuhete tugevdamine, vastastikuse usalduse ja
koostod arendamine

SISUKORD

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse votnud?

- Andmete ja tagasiside analilUsimine ning andmete kasutamine
otsustusprotsessides ja poliitika uuendamisel

- ToOtajate tagasiside arvestamine kahese olulisuse hindamise
protsessis

- To6tajate tagasiside arvesse votmine kestlikkuse strateegia ja
tegevusplaanide valjatddtamisel

- Tootajate kuuluvuse, mitmekesisuse ja vordsuse edendamine

- ToOtajate tehtud ettepanekutega arvestamine ettevotte
igapaevategevuses

- Andmete ja tagasiside analutsimine ning kasutamine
otsustusprotsessides

- Tarnijate koolitamise plaanid ja tegevused
- Teadlik tarnijate valik

- Tarnijate ootustega arvestamine
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Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad

AKTSIONARID

KOHALIK VOIM
JA KOGUKOND

REGULEERIVAD
JA JARELEVALVE-
ASUTUSED

Kuidas me kaasame?

- Ettevotte dividendipoliitikast kinnipidamine

- Harju Elektri strateegia elluviimine

- Kaitumiskoodeksi jargimise tagamine

- Jarelevalve ja labipaistev aruandlus

- Avatud ja ausa suhtluse hoidmine

- Dialoogi pidamine investorsuhete programmi kaudu
- Regulaarne suhtlemine analtttikutega

- Aktsionaride korralise tUldkoosoleku korraldamine

- Tudengiprogrammid ja praktikavdimalused

- Sponsorlusprojektid ja partnerlussuhted kogukonna hivede
planeerimiseks

- Tegevus sotsiaalmeedias, koostoo kohalike ajalehtede ja
erialaliitudega ning insenerihariduse edendamine

- Kohtumised ja intervjuud kohalike omavalitsustega
- Nouetekohane raporteerimine ja informatsiooni avalikustamine

- Regulaarne suhtlus poliitikakujundajatega

Kaasamise eesmark/tulemus

- Suurenenud usaldus tanu labipaistvale suhtlusele

- Aktsiondride ootuste moistmine kestlikkuse teemade osas

- Suurenenud finantsstabiilsus ja ettevotte kasv

- Tasakaalus tootlus aktsionaride

- Tugevnenud investorite usaldus tanu regulaarsele kaasamisele
- Informeeritus Harju Elektri strateegiast

- Regulaarsed Ulevaated koostdos analuutikutega

- Aktsionaride korralise Uldkoosoleku konstruktiivsed tulemused

- Usaldusvadrne ja sotsiaalselt vastutustundlik ettevote ja
t6oandja

- Kogukonna métete ja tagasiside kdsitlemine
- Kogukonna hidvede tagamine

- Majanduslikud investeeringud kohaliku heaolu htvanguks

- V&imalike regulatiivsete probleemide ennetamine ja riskide
maandamine

- Vaartuslikud teadmised ja juhised

- Koostool pohinev regulatiivne maastik

SISUKORD

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse votnud?

- Aktiivse osalemise soodustamine ja aktsiondridele vdimaluste

pakkumine oma motete ja ideede valjendamiseks

- Aktsiondride arvamuste ja ettepanekute arvesse votmine

otsustusprotsessides

- Tagasiside kogumine ja adresseerimine, tagamaks,

et aktsionarid tunnevad end kaasatuna

- Kohaliku kogukonna projektide toetamine
- Kogukondade ootustega arvestamine

- Kogukondade kaasamine

- Osalemine kohalikel Uritustel

- Hariduslikel eesmarkidel ettevotekUlastuste korraldamine

- Nouetele vastav aruandlus
- Parendusettepanekute arvesse votmine
- Strateegia ja arimudeli regulatsioonidega vastavusse viimine

- Vaartuse loomine
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2024. aastal viis Harju Elekter esimest korda 1abi kahese
olulisuse (DMA) hindamise vastavalt Euroopa kestlikkus-
aruandluse direktiivile (CSRD) ja kestlikkusaruandluse
standarditele (ESRS). Sidusrihmade jaoks olulised kestlik-
kuse teemad nagu kasvuhoonegaaside heitkogused,
jaatmete kaitlemine, ringmajandus, sotsiaalne vastutus ning
vastutustundlikud adritavad kaasasime mdjude, riskide ja
vOimaluste hindamise nimekirja. Kahese olulisuse hindamise
tulemused vt allolev tabel (SBM-3).

ESRS Teemad Oluline mdju, risk véi véimalus

El Kliimamuutustega Negatiivne mdju
kohanemine

El Kliilmamuutustega Risk
kohanemine

El Kliimamuutustega Risk
kohanemine

El Kliimamuutuste leevendamine Positiivne mo&ju

E1l Kliimamuutuste leevendamine Negatiivhe mdju

El Kliimamuutuste leevendamine Risk

El Energia Positiivne mdju

Juhatuse litkmed olid kaasatud kogu kahese olulisuse
hindamise protsessi ja said selle kaigus Ulevaate huvirthmade
sisenditest. Kuigi ndukogu ei saa kdigi sidusrihmade tagasiside
kohta eraldiseisvat teavet, teavitatakse ndukogu kaudselt
sidusrihmade arvamustest. Néukogu kinnitas aruandeaastal
kontserni strateegia, mille osaks on kestlikkuse strateegia ning
mille koostamisel on arvesse voetud sidusrihmade seisukohti.

Vaartusahel Ajavahemik
Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, Pikaajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel, Keskmine
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, LUhiajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, LUhiajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahet, LUhiajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, Keskmine
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, Keskmine

allavoolu vaartusahel

heitkogused

SISUKORD

Olulised mdjud, riskid ja vbimalused ning
nende seosed strateegia ja arimudeliga
(SBM-3)

Harju Elektri strateegia ja arimudel tuginevad meie

Klientide vajadustele ja ootustele, samuti vOtame strateegia
kujundamisel arvesse sidusrihmade seisukohti. Oleme
alustanud kontsernis muudatuste elluviimist, keskendudes oma
aritegevuse olulistele mojudele, riskidele ja vdimalustele.

Maojude, riskide ja véimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

Energiatarbimine ning kasvuhoonegaaside heitkogused modjualades 1, 2 ja 3
avaldavad negatiivset mdju keskkonnale ja inimestele

Muutuvad Kliendieelistused ja suurenenud néudlus madala susinikusisaldusega
toodete jarele

Muutuvad globaalsed ja EL regulatsioonid ning nendega kaasnevad lisakulud

Taiendavad investeeringud pdikeseparkidesse ja energiatbhususse

Harju Elektri enda tegevuse ja vaartusahelaga seotud kasvuhoonegaaside

Keskkonnanduete taitmisega voivad mdjutada tootmise hinda ning méjutada

seelabi konkurentsipositsiooni

Kontserni pohitegevus toetab elektrifitseerimist, mis omakorda aitab kaasa
kliimaeesmarkide saavutamisele
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ESRS
El

El

E5

E5

E5

S1

S1

S1
S1

S1

S1
S1
S1
S1

Teemad

Energia

Energia

Ressursside sisendvood ja

-kasutus

Ressursside sisendvood ja

-kasutus

Jaatmed

Too6tingimused

Tootingimused

Tootingimused

Tootingimused

Tootingimused

Tootingimused

Tootingimused

Téotingimused

Oluline mdju, risk voi véimalus

V&imalus

Véimalus

Positiivne mdju

Negatiivne méju

Negatiivne méju

Positiivne mdju

Negatiivne méju

Positiivne mdju

Risk

Positiivne mdju

Positiivne mdju

Negatiivne moju

Risk

Vordne kohtlemine ja vérdsed Positiivhe moju

vOimalused koigile

Vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus

Oma tegevus

Oma tegevus

Oma tegevus

Oma tegevus

Oma tegevus
Oma tegevus
Oma tegevus

Oma tegevus

Ajavahemik

Keskmine

Keskmine

Keskmine

Keskmine

LGhiajaline

LUhiajaline

LUhiajaline

LUhiajaline

LUhiajaline

LUhiajaline

Keskmine
LUhiajaline
Keskmine

Keskmine

SISUKORD

Mojude, riskide ja véimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

Elektrifitseerimisest tulenev ndudluse kasv ja seeldbi suurenenud tootmismahud

Taiendavad investeeringud padikeseparkidesse ja energiatdhususse voimaldavad
vahendada energiaga seotud kulusid

Harju Elektri tooted on pika elueaga, neid on vdimalik parandada ja tdiustada,
pikendades eluiga veelgi

Harju Elektri toodete tootmiseks kulub esmaseid ressursse ja puuduvad
alternatiivid taaskasutatud toodete naol: see aitab kaasa loodusvarade
ammendumisele

Kontserni tegevusest tingitud jaatmete teke. Negatiivse méju vahendamisega
seotud tegevused: jaatmete tekke valtimine ja korrektne kaitlemine, mis véimaldab
korduskasutust ja ringlussevottu

Suurem osa kontserni todtajatest todtab taistdédajaga, samuti véimaldab Harju
Elekter oma tootajatele paindlikku tébaega

Liigne perioodiline tdokoormus, mis voib mdjutada toodtajate tervist ja suurendada
haiguslehel viibitud paevade arvu

Piisava t66tasu maksmine voimaldab nii té6tajate kui nende perede heaolu

Rahulolematus palgatasemega vdib vahendada talentide varbamise ja hoidmise
voimalusi, samuti pdhjustada motivatsioonipuudust ja kehva todtulemust

Kontsern arvestab to6tajate vajadusi ja eelistusi edendades mitmekesisust ja
kaasatust, mis toetab parema tookeskkonna loomist, innovatsiooni ja Uldist
ettevotte arengut

Kontsern panustab téotajatele turvalise tdokeskkonna loomisse
TodoOnnetused mdjutavad negatiivselt tootajate heaolu
Todonnetused ja neist tingitud haiguspdevad kujutavad kontsernile riski

Kontsern panustab téotajate koolitamisse ja arendamisse
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ESRS
S1

S1

Gl

Gl
Gl

Teemad

Vordne kohtlemine ja vordsed
voimalused kdigile

Muud t6dga seotud
tingimused

Ettevdtte kultuur

Vilepuhujate kaitse

Korruptsioon ja altkdemaks

KONTSERNI

KESTLIKKUSASPEKTIDEGA

SEOTUD STRATEEGIA
ELEMENDID

Oluline mdju, risk voi véimalus

Voéimalus

Risk/positiivne mdju

Positiivne moju

Positiivne mdju

Positiivne mdju

Toéotervishoid ja -ohutus

Vaartusahel

Oma tegevus

Oma tegevus

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Tootajate arendamine ja motiveerimine

Vastutustundlik hankimine

Kliendirahulolu

Ajavahemik

Keskmine

LUhiajaline

LGhiajaline

LUhiajaline

LUhiajaline

Kasumlik kasv, mis arvestab keskkonnamd&jude vahendamise eesmarkidega

SISUKORD

Mojude, riskide ja véimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

Padevad tddtajad panustavad kontserni arengusse, samuti suurendavad
arenguprogrammid tédandja atraktiivsust tooturul

Kontsern panustab andmekaitsesse, tagamaks isikuandmete tédtlemisel kehtivate
seaduste ja madruste jargimise. Seaduste taitmata jatmisega voivad kaasneda
usalduse kaotus, mainekahju ja trahvid

Kontsern eelistab vastutustundlikke koostddpartnereid

Kontsern tagab 1ébi vilepuhumise kanali rikkumisest teavitajate kindla kaitse

Kontsern panustab korruptsiooni, altkdemaksu ja huvide konflikti juhtumite ara
hoidmisse

Eeldame, et eesootavatel aastatel pddravad kliendid suuremat
tahelepanu kestlikkuse teemadele, mis toob kaasa vajaduse
muudatusteks ka meie arimudelis ja tegevustes. Oluline

o0sa Harju Elektri aritegevusest tulenevatest negatiivsetest
mobjudest on seotud meie vaartusahela ja ressurssidega — neid
md&jusid on véimalik vahendada juhul, kui kliendid muudavad
oma hangete kriteeriumeid ja turule lisandub kestlikke
vOimalusi ja alternatiive.

Keskkonnaga seotud regulatiivsete riskide maandamine ja nende véimaluseks p6éramine

Investeeringud pika elueaga, energiatdhusate elektriseadmete tootmisse,
mis toetavad elektrifitseerimist

Tootmisprotsesside optimeerimine labi pideva parenduse (lean-juhtimine)
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Mdjudega seotud tegevuste vdi drisuhete olemuse kirjeldus

Ulesvoolu vaartusahela majud tulenevad peamiselt
sisendressurssidest nagu energia, metallide, materjalide

ning pooltoodete ja komponentide tootmisest. Need mdjud
tulenevad vadrtusahela kaugematest osadest ning kontsern ei
ole oluliste mdjudega seotud ettevotetega otseses arisuhtes,
kuna hangime suure osa materjalidest edasimuuUjate ja
vahendajate kaudu. Harju Elekter on otseselt seotud mdjudega,
mis puudutavad tema enda t66joudu, keskkonda ja juhtimist.

Kontsern ei avalikusta esimesel kolmel aastal IRO-dega seotud
finantsmaojusid. Aruande kuupdeva seisuga ei ole tdenaoline,

et Harju Elektriga seotud IRO-del oleks lahitulevikus oluline
finantsmaoju, kuna ettevdtte strateegia on suunatud nende
juhtimisele. 31.12.2024 seisuga puudub kontsernil eraldiseisev
sailendtkuse analuus, kuid kahese olulisuse anallusi raames
arutati ka kontserni voimekust adresseerida olulisi mdjusid ja
riske ning kuidas saaks kontsern dra kasutada olulisi véimalusi.
Sailendtkuse anallus viiakse 1abi 2025. aastal.

Olulised mojud, riskid ja véimalused

Oluliste mdjude, riskide ja vbimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsesside
kirjeldus (IRO-1)

2024. aastal viisime 1labi kahese olulisuse hindamise (DMA),
mille kaigus analuUsisime kontserni aritegevuse moju
keskkonnale ja inimestele ning ettevotte finantsriske ja
vbimalusi. Meie kestlikkusaruandlus tugineb pdhjaliku
hindamisprotsessi tulemustele.

Hindasime oma aritegevust, vaartusahelat ning tédstus-
valdkonna kestlikkusaruandeid ja standardeid, et tuvastada
vOimalikud mojud inimestele ja keskkonnale. Organisatsiooni-
siseste ja -valiste kUsimustike, tédtubade ja intervjuude
kaudu kogusime sisendit, tadiendamaks ja valideerimaks meie
arusaama olulistest teemadest. AnaluUsi kaigus hinnati nende
mdjudega seotud riske ja vboimalusi nii kvalitatiivselt kui
kvantitatiivselt. Asjakohaste mdjude, riskide ja vdéimaluste
kindlakstegemisel ja hindamisel votsime arvesse nii Ulesvoolu
kui allavoolu vaartusahelaga seotud aspekte.

Ulesvoolu vaartusahela puhul arvestasime oma tegevus-
valdkondade peamiste sisendressursside globaalsest vaartus-
ahelast parinevat teavet. Allavoolu vaartusahela puhul
vOtsime arvesse oma toodete kasutusaja ja selle 16puga seotud
maojud. Allavoolu vaartusahelas on suurim moju meie toodete
kasutusajal ehk seadmetes edastataval energial. Kuna ostame
oma peamised sisendressursid vahendajatelt ja edasimudjatelt,
puudub meil mojude osas taielik Ulevaade (valja arvatud
toodete puhul, mis on kaetud keskkonnadeklaratsioonidega).
Seda eeskatt just vadrtusahela Ulesvoolu osas, kus esinevad
olulised keskkonna- ja sotsiaalsed mdéjud.

Harju Elekter tegutseb Baltikumis ja Skandinaavias,
teenindades suuri Euroopa ja Skandinaavia ettevotteid. Sellest
tulenevalt ei ole meie tegevus ja allavoolu vaartusahel meie
hinnangul seotud ulatuslike negatiivsete mdjudega, mida
kontsern saaks markimisvaarselt leevendada.

Kuna Ulesvoolu vaartusahela osas, kus esinevad kdige
olulisemad keskkonnamaojud, on labipaistvus piiratud,
tuginesime nende mdjude tuvastamisel ja hindamisel avalikele,
Ulemaailmsetele vaartusahela andmetele.

SISUKORD

Sidusriihmade kaasamise koondtabelis (vt SBM-2) on Ulevaade
sidusrihmade kaasamisest, mis aitab mdista neile avalduvaid
maojusid.

Parast voimalike mdjude, riskide ja vbimaluste kaardistamist
alustasime IRO-de hindamise protsessiga. Esimeseks sammuks
oli lavede seadmine tegelike ja potentsiaalsete mdjude,
voimaluste ja riskide olulisuste hindamiseks. Hindamise
tulemusel hinnati oluliseks IROd, mis said keskmisest kérgema
hinnagu.

Tegelike negatiivsete mdjude puhul hindasime mdju ulatust,
sisu ja tagasipodramise vdimalust. Voimalike negatiivsete
md&jude puhul hindasime ka nende esinemise téendosust

ja ajavahemikku. Tegeliku positiivse moju puhul hindasime
mastaapi ja ulatust ning voimalike positiivsete mdjude puhul
esinemise téendosust ja ajavahemikku.

Riske ja vbimalusi hindasime nende esinemise tbendosuse ja
lUhiajalise, keskmise voi pikaajalise finantsmaoju ulatuse alusel.
ESRS-i nduetele vastav riskide hindamise metoodika ei ole
vorreldav kontserni senise riskijuhtimise metoodikaga. Seetdttu
ei saa neid omavahel vorrelda ega vaita, et Uht voi teist
tahtsustataks rohkem.

Kuna kaesolev aasta on esimene aasta, kus kestlikkusaruandlus
pohineb kestlikkusaruandluse standardi (ESRS) nduetel, ei ole
Harju Elekter veel taielikult integreerinud kahese olulisuse
hindamise sisekontrolli protseduure Uldisesse riskijuhtimise

ja juhtimisprotsessi. Jargnevatel aastatel taiendame
kestlikkusaruannet ja protsesse vajalikul maaral, et muuta
raporteerimine Uksikasjalikumaks ja sujuvamaks. Vaatame igal
aastal Ule oma kahese olulisuse analUUsi ja uuendame vastavalt
vajadusele.
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Keskkonnateave

Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia

Euroopa Liit vottis vastu kestlike majandustegevuste klassifitseerimissisteemi — Euroopa

Liidu taksonoomiamaaruse?!, mis satestab tingimused, mille alusel saab majandustegevusi
keskkonnasaastlikuks liigitada. Delegeeritud aktid tapsustavad tegevused, mida vdib pidada
keskkonnasaastlikeks ning taksonoomiamaaruse reguleerimisalasse kuuluvateks ehk kasitletud
tegevusteks.

Kiimamuutuste leevendamise ning nendega kohanemise eesmadrkide jaoks on vastu voetud
Kliimaakt?, mis keskendub Uheksale tegevusvaldkonnale, millel on suurim potentsiaal panustada
Kliimaeesmarkidesse. Ulejaanud nelja keskkonnaeesmargi — vee- ja mereressursside kasutamine
ja kaitse, ringmajandusele Uleminek, saastuse valtimine ning elurikkuse ja OkoslUsteemide
taastamine - jaoks kehtestati eraldi keskkonnaakt3. Harju Elektri tegevusvaldkonnast
tulenevalt hdlmab kontserni 2024.a taksonoomiaaruanne tootmise, energia, transpordi,

ehituse ja kinnisvaraga seotud tegevusi.

Iga tegevus peab seejuures vastama taksonoomias maaratud olulise panuse keskkonna-
kriteeriumidele, et neid saaks lugeda keskkonnasaastlikeks ja sobivaks Euroopa Liidu Kliima-
ja keskkonnaeesmarkide saavutamiseks. Nende kriteeriumite taitmine vdimaldab kestlikel
majandustegevustel panustada Euroopa Liidu keskkonnaeesmarkide saavutamisse.

Taksonoomiamadruse avalikustamisteabe nbuete? kohaselt raporteerib Harju Elekter 2024. aastal
taksonoomiamaaruses kasitletud, kasitlemata ja kooskdlas olevate majandustegevuste osakaalu
muUgitulust, kapitalikuludest ning tegevuskuludest ja lisaks tuumaenergia ja maagaasiga seotud
tegevusi.

t Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maarus (EL) 2020/852. 3 (EL) 2023/2486
2 (EL) 2021/2139 4 (EL) 2021/2178
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Kuus keskkonnaeesmarki

Kliimamuutuste Uleminek
leevendamine ringmajandusele

9N

G

Kliima- SEENISE]
muutustega valtimine
kohanemine ja torje

Vee ja mereressursside Elurikkuse ja
kestlik kasutamine Okosusteemide
ja kaitse kaitse ja taastamine
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Arvestusmeetod ja taustteave

Harju Elekter hindas taksonoomiaga kasitletavat ja kooskdlas
olevat osa, lahtudes taksonoomiamadruse avalikustamisteabe
nduete lisas I toodud tulemusnaitajate kirjeldustest ning lugeja
ja nimetaja maaratlustest.> Ettevote kasutas tulemusnaitajate
maaratlusi, et arvutada taksonoomiaga kasitletud ja kooskolas
olevate tegevuste osakaalu muugitulust, kapitalikuludest ja
tegevuskuludest.

Lugeja maaramise aluseks olid taksonoomiamdaaruse kliimaakti
ja keskkonnaakti lisades toodud tegevuste kirjeldused.
Majandustegevus loetakse taksonoomias kasitletavaks, kui see
on kirjeldatud kliima- v&i keskkonnaaktis, séltumata sellest, kas
see vastab taielikult voi osaliselt aktides toodud tehnilistele
sdelumiskriteeriumidele. Tegevus on taksonoomiaga kooskdlas
juhul, kui see vastab Kliima- voi keskkonnaaktis maaratletud
tehnilistele s6elumiskriteeriumidele ning viiakse 1abi kooskdlas
taksonoomiamaaruse artiklis 18 satestatud minimaalsete
kaitsemeetmetega. Kliimamuutustega kohanemise kava
puudumise téttu ei ole vdimalik Uhtegi kontserni tegevust
lugeda kasitletuks klilmamuutustega kohanemise eesmargi all,
lahtudes Euroopa Komisjoni teatises (C/2023/305) esitatud
suunistest.

Mitigitulu

Nimetajasse arvestati kontserni tavaparase dritegevuse
kaigus tekkinud muugitulu vastavalt finantsaruande

peatlkis 25.17 MUUgitulu Kliendilepingutelt esitatud
arvestuspdhimdtete alusel ning olles kooskodlas rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi IAS 1 §82 nbuetega. Kontserni

5 (EL) 2021/2178 final, lisa I, punkt 1.1

pohitegevus hdlmab elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuri
tootmist ning mauki. Taiendavalt teenitakse tulu
elektrikaupade projekti- ja jaemuugist, tdostuskinnisvara
rendist ning elektriinstallatsioonitdddest laevaehitussektoris.

Lugejasse arvestati taksonoomias kasitletud maugitulusid,
mis vastasid maarustes toodud kirjeldusele, kuid kontserni
hinnangul ei vastanud 2024. aastal taksonoomiamaarustes
satestatud hindamiskriteeriumidele. MUugitulu

arvutamisel lahtuti projekti-, tellimus- ja tegevuspdhistest
raamatupidamiskannetest, vottes arvesse ainult neid mudke
arvete 18ikes, kus kasitluseks vajalikud kriteeriumid olid
taidetud. Lisaks kaardistati kontsernillesed tehingud.
Taksonoomiaga kasitletud mudgitulu parines peamiselt
toodetest ja teenustest, mis on seotud paikese-, tuule- ja
hidroelektrijaamadele ning vdhese CO,-heitega laevade
moderniseerimisele ja ehitamisele moeldud alajaamade ja
elektrijaotusseadmete tootmisega, kokku 21,4% kogu kaibest.
Kuna kontserni maugitulu sisu soltub projektipdhistest
tellimustest, sealhulgas nende ajastusest ja iseloomust, oli
eelnenud aastal (2023: 43%) taksonoomias kasitletud projektide
maht suurem. Lisaks hélmas see elektrisdidukite laadijate

ja kUtteseadmete tootmist (kaibest 0,04%), td6stusliku
kinnisvara arendamist, projektijuhtimist ja rentimist (kaibest
1,3%), ning taastuvelektrienergia tootmist paikesepaneelide
abil (kaibest 0,1%). Taksonoomiaga kooskdlas olevaid kaivet
aruandeperioodil ei olnud.

Kapitalikulud

Nimetajasse arvestati kontserni 2024. aastal tehtud
investeeringud kinnisvarasse (Lisa 7 Kinnisvarainvesteeringud),

SISUKORD

materiaalsesse (Lisa 8 Materiaalne pdhivara) ja immateriaalsesse
pohivarasse (Lisa 10 Immateriaalne pdhivara). Lugejasse on
kaasatud kapitalikulud, mis on seotud taksonoomiamaarusega
kasitletud olevate majandustegevustega, kuid ei vastanud
hindamiskriteeriumidele. Lisaks ka individuaalsete meetmetega,
mis véimaldavad sihttegevustel muutuda véhese CO,- heitega
tegevusteks voi tuua kaasa kasvuhoonegaaside vahenemise.
Sealhulgas on arvestatud, et individuaalseid meetmeid
rakendatakse 18 kuu jooksul. Kapitalikulude tulemusnaditajate
topelt arvestamise valtimiseks vaadeldi igat majandustegevust
investeeringu pohiselt. Lugeja kvantitatiivne jaotus majandus-
tegevuse tasandil on esitatud kapitalikulu tulemusnaitaja
tabelis. sh taksonoomiaga kooskdlas olevaid kapitalikulusid ei
olnud. Aasta varasemad naitajad olid oluliselt suuremad, kuna
valmis Allika Tédstuspargis Reimax Electronics OU-le renditav
uus tootmishoone, kdesoleval aastal ei ole uutesse hoonetesse
sellises mahus investeeritud.

Tegevuskulud

Nimetajasse arvestati 2024. aastal tekkinud kapitaliseerimata
arenduskulusid, mis hdlmasid teadus- ja arendustegevust,
hoonete renoveerimise meetmeid, lihiajalist renti, hooldust

ja remonti. Samuti arvestati kdiki muid otseseid kulusid, mis
on seotud materiaalse pdhivara igapaevase teenindamisega,
olgu see ettevotte enda poolt vdi kolmanda isiku kaudu, kellele
tegevus on edasi antud, ning mis on vajalikud vara jatkuva ja
téhusa toimimise tagamiseks.

Lugejasse arvestati tegevuskulud, mis on seotud
taksonoomiamaarusega kasitletud majandustegevustega,
sealhulgas koolitus- ja muud inimressursside kohandamise
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vajadused, samuti otsesed kapitaliseerimata kulud, mis
hdélmavad teadus- ja arendustegevust. Lisaks arvestati
kulusid, mis on seotud individuaalsete meetmetega,

mis aitavad sihttegevustel muutuda vahese CO,-heitega
tegevusteks voi viia kasvuhoonegaaside vahenemiseni.
Tegevuskulude tulemusnditajate topelt arvestamise valtimiseks
vaadeldakse igat raamatupidamiskulukannet eesmargi- ja
projektipdhiselt. 2024. aastal kasitletud tegevuskulud, mis on
majandustegevuste tasandil eritatud tegevuskulude tabelis,
ei vastanud hindamiskriteeriumidele, mistottu ei saanud neid
maaratleda taksonoomiaga kooskolas olevateks tegevusteks.
Aasta varem ei olnud taksonoomias kasitletud tegevustega
seotud arendustegevusi.

Teave taksonoomiamaarusele vastavuse hindamise kohta

Taksonoomiamaarusega kasitletavate tegevuste kaardistamisel
lahtus Harju Elekter kliimaakti ja keskonnaakti tehnilistes
séelumiskriteeriumites valja toodud tegevuste NACE koodidest
ning tegevuse Kirjeldusest. Kliimaeesmarkidesse panustavad
tegevused jagunevad taksonoomiamaaruse kohaselt

kolmeks: vahese heitega tegevused, toetavad tegevused ning
Uleminekutegevused. Harju Elekter kontserni tegevused on nii
vahese heitega tegevused kui ka toetavad tegevused. Kooskdla
kasitletud tegevuste puhul puudub, kuna kontsern ei ole viinud
1abi EL taksonoomiale vastavat fuUsiliste kliimariskide analtusi.

SISUKORD

Harju Elekter kontserni taksonoomiamaddruses kasitletud tegevused on 2024. aastal jargmised:

CCM 3.3 Transpordis kasutatava vihese CO,-heitega
tehnoloogia tootmine. Harju Elekter ettevdtted toodavad
alajaamasid ja ja muid elektrijaotusseadmeid, mida mUUtakse
vahese CO,-heitega laevade moderniseerimiseks ning
ehituseks. Tegu on toetava tegevusega, mis aitab kaasa
kliimamuutuste leevendamisse.

CCM 3.20 Selliste elektri lilekande ja jaotamise kérge-,
kesk- ja madalpingeseadmete tootmine, paigaldamine ja
hooldus, mis véimaldavad kliimamuutusi leevendada voi
annavad nende leevendamisse olulise panuse. Toodame
elektrisdidukite laadijaid ja kUtteseadmeid, lisaks ka
paikese-, tuule- ja htdroelektrijaamadele alajaamasid ja
muid elektrijaotusseadmeid. Viimane on Klilmamuutuste
leevendamise kriteeriumite kohaselt toetav tegevus
taastuvenergia tootmiseks.

CCM 4.1 Elektrienergia tootmine fotogalvaanikatehnoloogia
abil. Toodame ja miume paikesepaneelide abil toodetud
taastuvelektrienergiat. Tegevusel on oluline panus
kKlilmamuutuste leevendamisele, kuna elektrienergia
tootmiseks kasutatakse fotogalvaanikatehnoloogiat.

CCM 6.5 Vedu mootorratastega, sdiduautodega ja vdikeste
tarbesodidukitega. Kontserni ettevétted investeerivad,
rendivad, hooldavad vdi remondivad s6idukeid, mis on
maaruses kasitletud.

CCM 7.2 / CE 3.2 Olemasolevate hoonete renoveerimine.
Kontsern investeerib olemasolevate hoonete
energiatdhususe parandamisse.

CCM 7.3 Energiatéhusust suurendavate elementide
paigaldamine, hooldus ja remont. Kontsern investeerib
energiatdhusate valgusallikate paigaldamisse ja
asendamisse.

CCM 7.4 Elektrisdidukite laadimisjaamade paigaldamine,
hooldus ja remont hoonetes (ja hoonetega seotud
parkimiskohtades). Kontsern investeerib elektriséidukite
laadimisjaamade paigaldamisse kinnisvaraobjektidel.

CCM 7.7 Hoonete omandamine ja omandidigus. Kontsern
tegeleb to6stusliku kinnisvara arendamise, projektijuhtimise
ning rentimisega. Peale 2020. aastat ehitatud Harju Elektri
hooned vastavad kliimamuutuste leevendamise olulise
panuse sdelumiskriteeriumitele, kus eneriamargis tdestab
vastavate hoonete kdrget energiatdhusust.
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Harju Elektri taksonoomiaga kooskdlas olevate majandustegevustega seotud toodetest voi teenustest saadud midgitulu osakaal aastal 2024

Majandusaasta 2024 Aasta 2024 Olulise panuse kriteeriumid P6himétte ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumid _

Majandustegevus (1) Kood Kaive Kaibe Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elurikkus Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elu- Mini- Taksonoomiaga Kategooria Kategooria
(2) 3) osakaal muutuste muutustega (7) (8) majandus (10) muutuste muutustega (13) (14) majandus  rikkus maalsed kooskdlas (toetav (lUlemineku-
2024 leeven- kohanemine 9) leeven- kohanemine (15) (16) kaitse- olevate (A.1l) voi tegevus) tegevus)
4) damine (6) damine (12) meetmed taksonoomias (19) (20)
(5) (11) (17) Kkasitletute (A.2)
kdibe osakaal,
vérreldaval
perioodil (2023)
Tekst EUR’000 % JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH/ET JAH/EI JAH/EI JAH/EI JAH/EI JAH/EI  JAH/EI % E T

Kasitlemata Kasitlemata Kasitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata
A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUSED
A.l. Keskkonnasdastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskélas)

Keskkonnasaastlike tegevuste 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ET EI ET ET EI EI EI 0,0%
(mis on taksonoomiaga kooskélas) (A.1) kdive

A.2 Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskélas)

EUR000 % Késitletud; Késitletud; Késitletud; Késitletud;, Késitletud; Késitletud, %
Kdsitlemata Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata

3.3 Transpordis kasutatava vdhese CCM 3.3 25956 14,9% Kdasitletud Kdasitlemata Kdasitlemata Kdasitlemata Kdsitlemata Kdsitlemata 0,4%
CO-heitega tehnoloogia tootmine
3.20 Selliste elektri Ulekande CCM 3.20 11376 6,5% Késitletud Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata 42,5%

ja jaotamise kérge-, kesk- ja
madalpingeseadmete tootmine,
paigaldamine ja hooldus, mis
véimaldavad kliimamuutusi
leevendada v6i annavad nende
leevendamisse olulise panuse

4.1 Elektrienergia tootmine CCM 4.1 106 0,1% Kdésitletud Kdasitlemata Kdasitlemata Kdsitlemata Kdsitlemata Kdsitlemata 0,1%
fotogalvaanikatehnoloogia abil
7.4 Elektriséidukite laadimis- CCM 7.4 63 0,04% Késitletud Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata 0,0%
jaamade paigaldamine, hooldus Kdibe osakaal/kogukdive
Ja remont hoonetes (ja hoonetega Taksonoomiaga Taksonoomias
seotud parkimiskohtades) Kooskdlas Kisitletud
7.7 Hoonete omandamine ja CcCCM 7.7 2232 1.3% Késitletud Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata eesmaérkide eesmaérkide 1,8%
omandidigus kaupa kaupa
Taksonoomias kasitletud, kuid mitte 39734 22,8% 22,8% 0% 0% 0% 0% 0% CCM (Kliimamuutuste leevendamine) 0% 22,8% 44,8%
keskkonnasaastliku tegevuse (mis ei ole i : o 5
taksonoomiaga koosklas) (A.2) kiive CCA (Kliimamuutustega kohanemine) 0% 0%

. . o o
A. Taksonoomias kisitletud tegevuse kiiv 39734 22,8% 22,8% 0% 0% 0% 0% 0% WTR (vesi ja mereressursid) 0% 0% 44,8%
(A.1+A.2) CE (ringmajandus) 0% 0%
B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUSED PPC (saastuse vdltimine ja kontrol) 0% 0%
Taksonoomias kasitlemata tegevuse kaive 134 978 77.2% BIO (elurikkus ja 6kosiisteemid) 0% 0%

KOKKU 2024 KAIVE 174712 100,0%
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Harju Elektri taksonoomiaga kooskdélas olevate majandustegevustega seotud toodetest voi teenustest saadud kapitalikulude osakaal aastal 2024

Majandusaasta 2024 Aasta 2024 Olulise panuse kriteeriumid P6himotte ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumid _

Majandustegevus Kood Kapitali- Kapitali- Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elurikkus Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elu- Mini- Taksonoomiaga Kategooria Kategooria
1) (2) kulu kulu muutuste muutustega (7) (8) majandus (10) muutuste muutustega (13) (14) majandus rikkus maalsed kooskélas (toetav  (llemineku-
(3) osakaal leeven- kohanemine 9) leeven- kohanemine (15) (16) kaitse- olevate (A.1) voi tegevus) tegevus)
2024 damine (6) damine (12) meetmed taksonoomias (19) 20)

(4) (5) (11) (17) kasitletute (A.2)

kapitalikulude

osakaal 2023
Tekst EUR'000 % JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH/ET JAH/EI JAH/EI JAH/EI  JAH/EI JAH/EI  JAH/EI % E T

Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata
A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUSED
A.l. Keskkonnasaastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskélas)

Keskkonnasadastlike tegevuste (mis on (0] 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% EI EI EI EI EI EI EI 0,0%
taksonoomiaga kooskélas) (A.1) kapitalikulu

A.2 Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskdlas)

EUR'000 % Késitletud; Késitletud; Kdsitletud; Kdsitletud; Késitletud; Késitletud; %
Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata

4.1 Elektrienergia tootmine CCM 4.1 59 1,4% Kdasitletud Kdsitletud Kdsitlemata Kdsitlemata Kdsitlemata Kdasitlemata 0,7%
fotogalvaanikatehnoloogia abil
7.2 Olemasolevate hoonete CCM 7.2 12 0,3% Késitletud Késitletud Késitlemata Késitlemata Késitletud Késitlemata 0,0%
renoveerimine, kontserni siseseks CE3.2
7.3 Energiatéhusust suurendavate CCM 7.3 22 0,5% Késitletud Kdasitletud Késitlemata Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata 0,3%
elementide paigaldamine, hooldus
ja remont
7.4 Elektriséidukite laadimisjaamade ~ CCM 7.4 0 0,0% Késitletud Késitletud Késitlemata Kdésitlemata Késitlemata Késitlemata 0.2%
paigaldamine, hooldus ja remont
hoonetes (ja hoonetega seotud
parkimiskohtades)
7.7 Hoonete omandamine ja CCM 7.7 1118 26,9% Kdsitletud Kdasitletud Kdsitlemata Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Kapitalikulude osakaal / 70,3%
omandioigus Kapitatikulud kokku
Taksonoomias kasitletud, kuid mitte 1211 29,1% 29,1% 0% 0% 0% 0% 0% 71,5%

s ans . Taksonoomiaga Taksonoomias
keskkonnasaastliku tegevuse (mis ei ole N

taksonoomiaga kooskélas) (A.2) kapitalikulu kooskdlas, késitletud,
eesmarkide eesmarkide

A. Taksonoomias kdsitletud tegevuse 1211 29.1% 29.1% 0% 0% 0% 0% 0% kaupa kaupa 71,5%

kapitalikulu(A.1 + A.2)

" CCM (Kii tuste 1 dami 0% 29,1%
B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUSED (Kliimamuutuste leevendamine) ° °
CCA (kliimamuutustega kohanemine, 0% 0%
Taksonoomias kdsitlemata tegevuse kapitalikulu 2951 70,9% ( 9 ) > ?
WTR ij id 0% 0%
KOKKU 2024 KAPITALIKULU 4162  100,0% (vesi ja mereressursid) ° °
CE (ringmajandus) 0% 0%
PPC (saastuse valtimine ja kontrol) 0% 0%

BIO (elurikkus ja 6kosiisteemid) 0% 0%
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Harju Elektri taksonoomiaga kooskélas olevate majandustegevustega seotud toodetest voi teenustest saadud tegevuskulude osakaal aastal 2024

Majandusaasta 2024 Aasta 2024 Olulise panuse kriteeriumid Pdhimotte ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumid _

Majandustegevus Kood Tegevus- Tegevus- Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elurikkus Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elu- Mini- Taksonoomiaga Kategooria Kategooria
1) (2) kulud kulude muutuste muutustega (7) (8) majandus (9) (10) muutuste muutustega (13) (14) majandus rikkus maalsed kooskdlas (toetav (lilemineku-
(3) osakaal leeven- kohanemine leeven- kohanemine (15) (16) kaitse- olevate (A.1) voi tegevus) tegevus)
EUR'000 2024 damine (5) (6) damine (12) meetmed taksonoomias (19) (20)

(4) (11) (17) Kkasitletute (A.2)

tegevuskulude

osakaal 2023
Tekst EUR’000 % JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EL; JAH; EI; JAH/ET JAH/EI JAH/EI JAH/EI JAH/EI JAH/EI  JAH/EI % E T

Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata
A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUSED

A.l. Keskkonnasaastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskolas)

Keskkonnasaastlike tegevuste (o] 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% EI EI EI EI EI EI EI 0,0%
(mis on taksonoomiaga kooskalas)
(A.1) tegevuskulud
A.2 Taksonoomias kdsitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskélas)
EUR’000 % Késitletud, Késitletud;, Késitletud, Késitletud, Késitletud;, Késitletud; %

Kdsitlemata Kdésitlemata Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Kdsitlemata

6.5 Vedu mootorratastega, CCM 6.5 21 1.7% Késitletud Kdasitletud Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Késitlemata 0,0%
séiduautodega ja vdikeste

tarbeséidukitega
: s . . Tegevuskulude osakaal /
Taksonoomias kasitletud, kuid mitte 21 1.7% 1.7% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0%
. s s Tegevuskulud kokku
keskkonnasaastliku tegevuse (mis ei ole

taksonoomiaga kooskdlas) (A.2) tegevuskulud Taksonoomiaga Taksonoomias
A. Taksonoomias kisitletud 21 17% 1,7% 0% 0% 0% 0% 0% kooskdlas, késitletud, 0,0%
tegevuse tegevuskulud (A.1 + A.2) eesmarkide eesmarkide
B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUSED LG (CLIZE
Taksonoomias kasitlemata tegevuse 1237 98,3% CCM (Kliimamuutuste leevendamine) 0% L7%
tegevuskulud CCA (kliimamuutustega kohanemine) 0% 0%
KOKKU 2024 TEGEVUSKULUD 1258 100,0% WTR (vesi ja mereressursid) 0% 0%

CE (ringmajandus) 0% 0%

PPC (saastuse valtimine ja kontrol) 0% 0%

BIO (elurikkus ja 6kosiisteemid) 0% 0%
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Tuumaenergiaga seotud tegevus

1. Ettevdtja tegeleb tuumaprotsessidest minimaalsete kitusetstkli jaatmetega energiat tootvate uuenduslike elektritootmisrajatiste uurimise, arendamise, tutvustamise ja kasutuselevétmisega, rahastab neid voi
on nendega seotud.

2. Ettevdtja tegeleb parimat vdimalikku tehnoloogiat kasutades uute tuumaseadmete ehitamise ja ohutu kditamisega elektri tootmiseks v6i soojusenergia t6otlemiseks, sealhulgas kaugkultteks voi sellisteks
td60stuslikeks protsessideks nagu vesiniku tootmine, ning nende ohutuse suurendamisega, rahastab neid v&i on nendega seotud.

3. Ettevdtja tegeleb selliste olemasolevate tuumaseadmete ohutu kditamisega, mis toodavad elektrit voi téotlevad soojusenergiat, sealhulgas kaugkutteks voi sellisteks toostuslike protsessideks nagu
tuumaenergiast vesiniku tootmine, ning nende ohutuse suurendamisega, rahastab neid v&i on nendega seotud.

Maagaasiga seotud tegevus
4, Ettevdtja tegeleb fossiilsetest gaasklUtustest elektri tootmise rajatiste ehitamise voi kditamisega, rahastab neid véi on nendega seotud.
5. Ettevotja tegeleb fossiilseid gaaskituseid kasutavate soojus-/jahutus- ja elektrienergia koostootmise rajatiste ehitamise, taastamise ja kditamisega, rahastab neid v6i on nendega seotud.

6. EttevOtja tegeleb fossiilsetest gaaskitustest soojus-/jahutusenergiat tootvate rajatiste ehitamise, taastamise ja kditamisega, rahastab neid v6i on nendega seotud.

EI

EI

EI

EI
EI
EI
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El Kliimamuutused

Uleminekukava kliimamuutuste
leevendamiseks (E1-1)

Harju Elekter on pUhendunud kliimamuutuste leevenda-
misele. Meie kestlikkuse strateegia, mis on osa kontserni
Uldisest strateegiast, votab arvesse eesmarke, mis on
seotud Uleminekuga kestlikule majandusele.

Oleme teinud ettevalmistusi ja plaanime 2025. aastal koostada
Kliilmaneutraalsuse kava, mis on kooskdlas Pariisi kokkuleppega
piirata Uleilmset kliimasoojenemist 1,5°C-ni. Kliimamuutuste

leevendamise ja kasvuhoonegaaside (KHG) heite vahendamisega

seotud eesmadrke ja tegevusi kasitleb Harju Elektri kestlikkuse
strateegia, mida uuendasime 2024. aastal. Kliimamuutuse
leevendamise planeerimiseks oleme hinnanud kontserni
kasvuhoonegaaside jalajalge mojualas 1, 2 ja 3. Alustasime
kasvuhoonegaaside mdjualade 1 ja 2 médtmisega 2021. aastal
ning 2024. aastal kaardistasime ja mddtsime ka kontserni
mdjuala 3, mis hélmab kaudseid ehk vaartusahelast tulenevaid
emissioone, mida méjualad 1 ja 2 ei arvesta.

Vottes arvesse mdjualade 1, 2 ja 3 KHG heitkoguste
mddtmistulemusi, seadsime eesmargid aastaks 2030 ning
koostasime tegevuskava KHG heitkoguste vahendamiseks.
Peamised kliimamuutuste leevendamise meetmed mojualas

1 ja 2 on seotud elektri- ja soojusenergia tarbimisega: tarbimise
optimeerimine ja véahendamine, taastuvenergia tootmine ning
taastuvenergia ostmine teenusepakkujatelt.

SISUKORD

Maojuala 3 heitkoguste vahendamise meetmed on seotud sisse
ostetud toodete ja teenustega, sealhulgas transporditeenustega
seotud heitkoguste vahendamisega. Kliimamuutuste leevenda-
misega seotud eesmargid ja tegevused on kinnitanud Harju
Elektri juhatus.

Jargnevatel aastatel, 2025-2030, jatkame mdjualade 1 ja 2 KHG
heitkoguste vahendamise projektidega ning keskendume koos-
t60le oma peamiste partneritega, et leida vdimalusi vaartusahela
keskkonnam®ju ja mdjuala 3 KHG heitkoguste vahendamiseks.

Leevendamismeetmete rakendamist toetavate investeeringute
selgitus on toodud alapeatUkis Kliimamuutuste poliitikaga
seotud meetmed ja ressursid (E1-3). Harju Elektrile ei kehti
Komisjoni delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikkel

12 valjajatmise kriteeriumid, mille kohaselt ei nduta Pariisi
kokkuleppe vordlusaluste jargimist.
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Olulised méjud, riskid ja vbimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga (SBM-3)

Kahese olulisuse hindamise protsessis anallusisime
Harju Elektri aritegevuse mdju globaalsele kliima-
soojenemisele lUhiajalises, keskmises ja pikas
perspektiivis.

Iga kestlikkusaruandluse standardis Kirjeldatud alateema puhul
kaasasime eri valdkondade juhid ja valised keskkonnaeksperdid,
et selgitada valja, kuidas avalduvad meie kliilmamuutuste ja
nendega kohanemisega seotud tegelikud v6i potentsiaalsed

maojud, riskid ja vdimalused. Taiendavalt hindasime, kas
tuvastatud mojud, riskid ja vdimalused tulenevad meie enda
tegevusest vdi kontserni Ules- ja allavoolu vaartusahelast.

Kahese olulisuse analuusi kaigus tuvastasime potentsiaalsed
kliimaga seotud Uleminekuriskid ja flusilised Kliimariskid.
V&imalikud Kliimaga seotud fuudsilised riskid nagu Uleujutused,
tormid, aarmuslikud ilmastikutingimused, tulekahjud ja
temperatuuri tdus vdivad realiseerumisel pohjustada ettevottele
finantsriske. Esialgse hinnangu pdhjal on vahetdendoline, et
need riskid avaldaksid kontsernile olulist méju. Pohjalikuma
sailendtkuse analulsi viime 1abi 2025. aastal, vottes arvesse
piirkondi, kus kontserni ettevétted tegutsevad.

MOJUD, RISKID, VOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Positiivne méju
o FEuroopa Liidu kliimaeesmarkide poole putdlemine

o Elektrifitseerimist ja keskkonnasddstlikele lahendustele Uleminekut
toetavate jaotusseadmete tootmine

» Taastuvenergia tootmisse investeerimine

« Olemasolevad pdikesepargid ja nende haldamine

o Elektriautode laadijate tootmine ja paigaldamine

o Elektri- ja soojusenergia tarbimise optimeerimine kontsernis

« Energiatbhusate hoonete rajamine ja olemasolevate hoonete energia-
tdhusamaks muutmine (valgustid, kitte- ja ventilatsioonislisteemid)

Negatiivhe mdju
. Aritegevusega seotud méjualade 1 ja 2 KHG heitkogused
* Modjuala 3 (Ules- ja allavoolu) kategooriatest tulenevad KHG heitkogused

Riskid

* Kiiresti muutuvad klientide ootused seoses toodete
keskkonnamoju vahendamisega (naiteks susinikujalajalje
vahendamine ja esmase paritoluga toorme kasutamise
piiramine, taaskasutatud materjalide osakaalu téstmine)

» Globaalsed ja Euroopa Liidu regulatsioonid ning KHG
heitkoguste maksustamine

V&imalused

o V&imalus mitmekesistada tooteportfelli, areneda uutel
arisuundadel, suurendada kasumit ja laiendada kliendibaasi

SISUKORD

Tulenevalt meie tegevusalast, kus sisse ostetavate

materjalide osakaal ja toodetes edastatava elektri maht

on suur, tekib valdav osa Harju Elektri kasvuhoonegaaside
heitest mojuala 3 kategooriates (Ules- ja allavoolu kaudsed
heitkogused). Allavoolu heitkoguste hulka mojutab kdige enam
energiatarbimine toodete eluea jooksul nende kasutusfaasis.
Mébjuala 1 ja 2 (otsesed heitkogused) heited on vaiksema
osatahtsusega. Oleme teinud eeltddd vaartusahela heitkoguse
vahendamise v6imekuse hindamiseks ning 2025. aastal
koostame koos vdtmepartneritega koostdoplaanid mojuala 3
kategooriates tekkivate heitkoguste vahendamiseks.
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Kliimaga seotud oluliste mdjude, riskide ja
vOimaluste kindlakstegemise ja hindamise
protsesside kirjeldus (IRO-1)

Kliimaga seotud mojude, riskide ja vbimaluste
hindamise protsess sisaldab jargnevaid olulisi etappe:
varasemate modjuala 1 ja 2 andmete anallus ning
mdjuala 3 kategooriate kaardistamine ja anallus.
Kasvuhoonegaaside heidet ja mdju Kliimamuutusele
hinnati vastavalt Greenhouse Gas Protocol standardile.

Harju Elekter 1ahtus kliimamuutustega seotud flUsiliste

riskide kaardistamisel ja hindamisel Eesti tuleviku
Kliimastsenaariumitest aastani 2100 ning kontserni
tegevuskohtadest. Eesti tuleviku kliimastsenaariumid aastani
2100 on koostatud 2015. aastal, lahtudes selle aja seisuga
RCP4.5 (pbhistsenaarium) ja RCP8.5 stsenaariumitest. Kontserni
hinnangul ei esinenud olulisi fldsilisi kliimariske ettevotete
tegevuskohtadele. Hindamise peamine fookus oli kinnisvara

ja inimesi méjutavatel riskidel. Uldjuhul ei ole kontserni
tegevusriikides klilmamuutuse méjud Kinnisvarale ja inimestele
ulatuslikud, lahtudes eelpool viidatud projektsioonidest. Harju
Elektris on temperatuuriga seotud riskid maandatud, kuna
siseruumides on tootajatele tagatud tdoUlesannete taitmiseks
sobiv sisekliima.

Eestis peetakse kdige suuremaks ohuks kinnisvarale Uleujutusi
ja torme. Sellest tulenevalt hindasime Uleujutuste riske,

kuid Ukski kontserni tegevuskohtadest ei asu Uleujutusriski
piirkonnas, mistdttu on vahetdendoline, et Uleujutused vdiksid

seada ohtu Harju Elektri vara. Lisaks hindasime metsap&lengute
ohtu kontserni tegevuspiirkondades, kasutades Copernicus
tulekahjude riskikaarti, mille kohaselt ei asu Ukski kontserni
ettevotetest kdrge metsatulekahjude pdlengu ohuga piirkonnas.

Vaartusahelaga seonduvate fudsiliste Kliimariskide osas hindas
kontsern riski Uldiselt oluliseks, kuid tulenevalt asjaolust,

et kontsernil puudub tana labipaistvus enda vaartusahela
eelnevate etappide osas, ei ole hetkel tapsemalt voimalik
hinnata, millised vaartusahela osad on konkreetsetest
fldsilistest kliimariskidest méjutatud.

Kahese olulisuse analuUsis kliimamuutusega seotud mdjude,
riskide ja vbimaluste kaardistamisel ja hindamisel lahtusime
standardis ESRS 1 kehtestatud ajavahemikest: lihike, keskmine
ja pikk ajavahemik. LUhiajalise ajavahemiku puhul on periood

1 aasta, keskmise puhul kuni 5 aastat ja pika ajavahemiku
puhul Ule 5 aasta. Hoonete puhul arvestati pikaajaliseks
ajavahemikuks 33 aastat.

Harju Elekter kontsern lahtus Uleminekuriskide tuvastamisel
ja hindamisel hetke turusuundumustest, sealhulgas klientide
ootustest, strateegilistest plaanidest ning poliitilistest
suundadest Eestis ja Ulejaanud Euroopas. Anallusi teostamisel
ej lahtutud kliimaga seotud stsenaariumitest. Analdusi
tulemusena tuvastas kontsern olulise riskina kiiresti muutuvad
kliendieelistused: madalama susinikdioksiidisisaldusega
tooted, verifitseeritud stsinikujalajdlje arvutused ja toodete
energiatdbhususe sertifikaadid. Samuti kohalduvad Harju
Elektrile globaalsed ja Euroopa Liidu regulatsioonid, mille
tditmata jatmisel voivad kaasneda rahalised riskid.

SISUKORD

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud poliitika (E1-2)

Harju Elektri keskkonnapoliitika kasitleb keskkonna
ja Kliitmamuutustega seotud mojusid. Selle eesmark
on vahendada meie aritegevusega seotud negatiivset
keskkonnamaoju ja toetada Pariisi kKliimakokkuleppe
eesmarki piirata globaalset soojenemist 1,5 °C-ni.

Meie keskkonnapoliitika keskendub keskkonnaga seotud
negatiivsete mdjude ennetamisele ja vahendamisele

ning keskkonnariskide juhtimisele, vottes arvesse kogu
vaartusahelat. Harju Elektri keskkonnapoliitika on seotud
jargnevate mdjude, riskide ja vbimalustega:

o Klilmamuutuste leevendamine

o Energia

Keskkonnapoliitika kujundamisel oleme vdtnud

arvesse sidusrihmade arvamust. Oleme plUhendunud
kasvuhoonegaaside heitkoguste médtmisele ja jalgimisele
ning protsesside valjatdotamisele ja juurutamisele
negatiivsete mojude vahendamiseks. Keskkonnapoliitika
naeb ette energiakasutuse optimeerimist ning jarkjargulist
taastuvenergiale Uleminekut, kuid ei h6lma kliimamuutustega
kohanemist. Harju Elektri juhatus vastutab mdjude, riskide ja
vOimaluste seireprotsessi toimimise ning keskkonnapoliitika
rakendamise eest kontsernis. Samuti eeldame, et meie
tarnijad jargivad keskkonnakaitse tavasid ja Harju Elektri
kaitumiskoodeksit. Harju Elektri kaitumiskoodeks ja
keskkonnapoliitika on avalikustatud ettevdtte kodulehel.

36
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Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed
ja ressursid (E1-3)

Harju Elektri Uheks strateegiliseks fookusteemaks on
keskkond. Kestlikkuse strateegiaga esikohale seatud
tegevused on seotud kdige suurema panusega KHG
heitkogustesse.

Keskkonnamd&jude hindamise tulemusel defineerisime peamised
keskkonnaaspektid, milleks on elektri- ja soojusenergia
tarbimine tootmisruumides, komponentide ja materjalide
kasutamine toodetes, jaatmete teke ning transportteenuste
kasutamine toodete veol. Vastavalt hindamise tulemusele
valisime kdige suurematele méjukohtadele votmenaitajad

ja maarasime eesmargid, mis aitavad vahendada negatiivset
keskkonnamdju ning leevendada Kliimamuutusi.

Aruandeaastal vastu voetud ja tulevikus kavandatud
peamised kliimamuutuste leevendamise meetmed on KHG
heite véahendamise tegevused mdjualas 1, 2 ja 3. Heitkoguste
vahendamise hoobadeks on:

« Fossiilsete kutuste kasutamise vahendamine ja nende
asendamine keskkonnasdbralikega: masinaparkide
uuendamine ja vanade seadmete asendamine
energiatdhusamatega (mo6juala 1)

« Elektri- ja soojusenergia tarbimise vahendamine: ruumide
temperatuuride optimeerimine, valgustuslahenduste
jarkjarguline tleminek LED-valgustusele, energiatdbhusate

hoonete rajamine ja olemasolevate hoonete energiatdbhususe
tdstmine (rekonstrueerimine, investeerimine energia-
tbhusatesse seadmetesse). (mdjuala 1, 2)

« Energiaga seotud (sisse ostetud elekter, kUte, jahutus) KHG
heitkoguste vahendamine taastuvenergiale Ulemineku arvelt
(mdjuala 2)

o Tootearendus ja koostdd partneritega toodete KHG jalajalje
vahendamiseks (méjuala 3)

« Kontsernis toodetud taastuvenergia ja ostetud
taastuvenergia osakaalu suurendamine

Oma kasvuhoonegaaside jalajalje vahendamiseks panustab
Harju Elekter taastuvenergia tootmisse ja kasutamisse.
Investeerides paikesepaneelidesse, vahendab kontsern
sUsiniku jalajalge ja hoiab pikas perspektiivis kokku ettevotte
energiakulusid.

Kinnisvara segmendis on meie eesmark tagada oma téotajatele
ja téostuskinnisvara klientidele kestlikud ning kaasaegsed
tootmis- ja kontoriruumid. Oleme asendanud ja plaanime

ka tulevikus asendada taastumatutel energiaallikatel
pohinevad elektri- ja soojusenergia lepingud taastuvenergia
lepingutega hoonetes, kus see on vdimalik. Pdikeseenergia
kasutamine moodustab kontserni enda ja rentnike praegusest
energiatarbimisest Uha suurema osa. Kontsernis vahendatakse
elektri- ja soojusenergia tarbimist nutikate ja saastlike
tehnoloogiate ning energiatdhusate hoonete arendamise kaudu.
Lisaks tUtarettevotete kasutuses olevatele hoonetele on oluline
tagada energiasaastlikkus ka arendatava td60stusliku kinnisvara

< SISUKORD >

puhul, vastavalt hoonetele kehtivatele energiatbhususe
nouetele. Kontsern jatkab paikeseelektrijaamade paigaldamist
uutele ja renoveeritavatele tootmishoonetele. Aruandeperioodil
tehtud investeeringud vt EU Taksonoomia.

Paikeseenergia kasutamine moodustab kontserni

enda ja rentnike praegusest energiatarbimisest tGha
suurema osa
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Aruandeaastal suurenes Harju Elektri paikese-
elektrijaamade portfell 86,6 kW voérra, kasvatades
taastuvenergia tootmisvdimsuse 2897,12 kW-ni. 2024.
aastal tootsid kontserni paikeseelektrijaamad kokku
2611 MWh elektrienergiat, millest omatarbeks kasutati
335,1 MWh.

Koostoos Klientidega saame vahendada oma toodete ja
teenustega seotud KHG heitkoguseid. Aruandeaastal alustasime
oma toodete susiniku jalajalje arvutamisega, et tagada Harju
Elektri toodete keskkonnamdju labipaistvus sidusrihmadele

ja selgitada valja vbimalused negatiivse moju vahendamiseks.
Toote elukaare hindamine ehk LCA (Life Cycle Assessment)

ja keskkonnadeklaratsioonide ehk EPD (Environmental

Product Declaration) koostamine vdimaldavad Harju Elektri
tootmisettevotetel kaardistada ja vahendada oma toodete KHG
heitkoguseid, pakkudes samaaegselt pdhjalikku Ulevaadet
toodete keskkonnamdjudest. LCA analulsib kogu toote elutstkli
jooksul tekkivaid heiteid, voimaldades tuvastada suurimaid
heiteallikaid ja leida parimaid lahendusi nende vahendamiseks.
EPD pakub lébipaistvat teavet toote keskkonnamdjude kohta,
mis aitab seada eesmarke negatiivsete moéjude vahendamiseks
ja vorrelda tulemusi teiste sarnaste toodetega. Arvutatud
andmete pdhjal saab teha teadlikke otsuseid KHG heitkoguste
vahendamisel ning leida vdimalusi keskkonnasdbralikumate
toodete projekteerimiseks ja tootmiseks.

Suurim osa meie Ulesvoolu tarneahela kasvuhoonegaaside
heitkogusest parineb raskesti mdjutatavatest sektoritest,

kus taastuvenergia kasutusvdimalus varieerub. Oleme
kaardistanud oma votmetarnijate keskkonnamodjude hindamise
ja vahendamise ambitsioonid. Samuti kavatseme seada fookuse

tarnijatele, kellelt ostame suurima osa tootmiseks vajalikest
sisendmaterjalidest ja kes kuuluvad meie tarneahelas enim
KHG heiteid tootvatesse segmentidesse. Plaanime jatkata
hanketingimuste uuendamist peamiste tarnijatega, vottes
arvesse kestlikkuse teemasid.

Oleme seadnud eesmargid ning eraldanud ja planeerinud
ressursse KHG heitkoguste véhendamiseks, tdiendavate
vOimaluste valjaselgitamiseks ja kontsernis rakendamiseks.
Tegevuste tulemusena panustame KHG heitmete vdhendamisse
mobjualades 1, 2 ja 3. Vahendame oma tegevusega seotud
(mdjualade 1 ja 2) heitkoguseid, optimeerides energiatarbimist
ja suurendades taastuvenergia osakaalu energiatarbimisest.
Investeerime kitte- ja ventilatsioonilahendustesse, asendame
olemasolevad valgustid uute ja energiatdhusamatega.
Koostdos Klientidega jatkame oma toodete susinikujalajalje
(EPD) arvutuste ja tootearendusega, et tdsta oma toodete
energiatdbhusust ning pakkuda klientidele veelgi kestlikumaid
alternatiive. Samuti plaanime toetada oma Ules- ja allavoolu
vaartusahela osalisi téoriistade/hoobade valja arendamisel
keskkonnamg&jude vahendamiseks. 31.12.2024 seisuga ei

ole meetmete rakendamiseks pikaajalist investeeringute

kava kinnitatud. Kava koostame 2025. aastal 2026. aastaks,
tuginedes baasaasta (2024) tulemustele. Meetmed katavad
kogu kontserni ja neid rakendatakse aastatel 2025-2030.
Eesmargid on toodud peatlkis SBM-1.

Meetmete rakendamise moju saavutatud KHG heitkoguste
vahenemisele aruandes ei esitata, sest Harju Elekter maaras
KHG mdjualade 1, 2 ja 3 baasaastaks 2024, mille vastu
leevendamise tulemusi vorreldakse. Eeldatavalt saavutatakse
meetmete rakendamise tulemusena KHG heitmete véhendamine
2030. aastaks 1. ja 2. kategoorias 20% ja 3. kategoorias 15%

SISUKORD

vorreldes 2024. aastaga. Aruandlusaastal ei teinud Harju
Elekter meetmete rakendamisega seoses markimisvaarseid
kapitali- ja tegevuskulusid.

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud eesmargid (E1-4)

Kliimamuutuste leevendamisega seotud oluliste
maojude, riskide ja vGimaluste juhtimiseks oleme
Harju Elektris seadnud strateeqgilised eesmargid
KHG heitkoguste vahendamiseks.

Meie eesmark on véahendada oma 1. ja 2. mdjuala kasvuhoone-
gaaside heiteid 20% vorra (turupdhise hindamismeetodi alusel)
ja 3. mbjuala heiteid 15% kaibe kohta (sUsinikumahukuse
suhteline naitaja; 16plikult selgub 2024.a andmete pbhjal)

2030. aastaks (baasaasta 2024). Susinikumahukuse suhteline
naitaja vdimaldab votta arvesse ka tulevasi suundumusi, nditeks
muutuseid kaibenumbrites, ilma et need moéjutaksid KHG heite
vahendamise eesmarkide saavutamist.

Strateeqiliste eesmarkide seadmisel oleme lahtunud turu
praktikast ja varasematest edusammudest susiniku jalajalje
vahendamisel. Meie hinnangul on véimalik heitkoguste
vahendamisel jatkata sarnases tempos, tuginedes senistele
meetmetele ja nende efektiivsusele. Samuti oleme vétnud
arvesse tulevasi suundumusi, naiteks midgimahu muutuseid,
klientide eelistusi ja ndudluse muutumist, regulatiivseid
tegureid ja uusi tehnoloogiad. Aruande koostamise hetkel

ei ole kinnitatud eesmargid labinud valist valideerimist
(SBTi - Science Based Targets initiative). Teaduspdhised
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heitkoguste vahendamise eesmargid (SBTi) seame 2025. aastal.
Arvestades, et KHG heitkoguste baasaastaks on 2024, esitame
vordlusandmed 2025. aasta andmete kohta.

Meie peamine 1. ja 2. kategooria KHG heide parineb tootmis-
hoonete ja kontoriruumide elektri- ja soojusenergia tarbimisest.
Sisse ostetava ja meie poolt toodetud taastuvenergia osa-

kaalu on plaanis jark-jargult suurendada, samuti on plaanis
vahendada energia tarbimist kontserni ettevotetes.

Médjuala 3 kategooriate puhul on eesmarkide ja muutuste
saavutamine keerulisem, kuna eeldab Harju Elektrilt olulisel
madaaral ressursse ning koostddd klientidega sisendmaterjalide
ja materjalide keskkonnamd&ju osas. Me tagame, et kdik Harju
Elektri tootmisettevdtted on integreerinud keskkonnateemad
oma juhtimisststeemi ning omavad ISO 14001 keskkonna-
juhtimisststeemi sertifikaati.

Harju Elektri kestlikkuse strateegia aastateks 2022-2026
asendati 2030. aasta strateegiaga ja seati uus baasaasta 2024
algandmete tapsustamise tdéttu. Varasem baasaasta mojualade
1ja 2 osas oli 2021.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
(E1-5)

Harju Elektri energiatarbimine tuleneb peamiselt
tootmishoonetes toimuvast tootmistegevusest.
Energiatarbimist puudutav teave pdhineb arvestite
naitudel ja teenusepakkujate aruannetel. Kohaldatud
on KHG mdjualade 1 ja 2 arvutustega sama ulatust.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
1) Toornaftal ja naftasaadustel pdhinev kituse tarbimine (MWh)
2) Maagaasil pohinev kituse tarbimine (MWh)
4) Muudest fossiilsetest allikatest parit kituse tarbimine (MWh)
5) Fossiilsetel allikatel pdhineva ostetud v6i omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine (MWh)
6) Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) (arvutatakse ridade 1-5 summana)

Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%)
7) Tuumaallikatel péhineva energia tarbimine (MWh)

Tuumaenergia allikate osakaal energia kogutarbimises (%)
8) Taastuvate allikate kitusetarbimine (MWh)
9) Taastuvatel allikatel pdhineva ostetud vdi omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine (MWh)
10) Muuks kui kiUtuseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia tarbimine (MWh)
11) Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) (arvutatakse ridade 8-10 summana)

Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%)

Energia kogutarbimine (MWh) (arvutatakse ridade 6 ja 11 summana)

Energia tarbimine seoses tegevusega suure kliimamdjuga sektorites (NACE A-H, L) (MWh)

Suure Kliimamdjuga sektorites toimuvatest tegevustest tulenev energiatarbimine kokku suure kliimamdjuga sektorite netotulu

kohta (MWh/€)
Energia tootmine
Taastumatu energia tootmine (MWh)

Taastuvenergia tootmine (MWh)

SISUKORD

2024

588,0
3499
0,0
7396,1
8334,0
89,3
85,0
0.9

0,0
999,0
0,0
999,0
10,7
9333,0
9418,0

0,00005

0,0
26110

Harju Elektri muugitulu on seotud tegevustega suure Kliimamaojuga sektorites (loetletud NACE jagudes A-H ja L). Suure Kliimamaojuga
sektorite energiaintensiivsusenditaja arvutamisel on voetud arvesse kogu kontserni mudgitulu (vt konsolideeritud kasumiaruanne
Muugitulu). Kontserni tegevus hélmab jargmisi suure kliimamadjuga sektoreid:

Tootlev tOOstus
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine
Ehitus- ja kinnisvaraalane tegevus



HARJU ELEKTER GROUP - KONSOLIDEERITUD KESTLIKKUSARUANNE 2024

Kasvuhoonegaaside koguheide (E1-6)

Kontserni KHG heitkogused on arvutatud jargides
Klitmaministeeriumi KHG jalajalje hindamise mudelit
ja rahvusvaheliselt tunnustatud kasvuhoonegaaside
protokolli (Greenhouse Gas Protocol), mis on kdige
sagedamini kasutatav Ulemaailmne standard
aritegevuse, vaartusahelate ja leevendusmeetmete
KHG heitkoguste mdotmiseks ja haldamiseks.

Standard hélmab seitsme kasvuhoonegaasi heitkoguse
hindamist: stsinikdioksiid (CO,), metaan (CH,), dilammastik-
oksiid (N,0), fluorosusivesinikud (HFC), perfluorosusivesinikud
(PFC), vaavelheksafluoriid (SF,), lammastikfluoriid (NF,).
M@ojuala 1 alla kuuluvad otsesed emissioonid ettevotte
omanduses olevatest vdi kontrollitud allikatest ning mdjuala

2 koosneb kaudsetest sisse ostetud energia KHG heidetest.
Arvestatud on emissioone, mis tulenevad finants- ja
tegevuskontrolli pdhimdtetest. Mdjualade 1 ja 2 heitkoguste
arvutamiseks kasutati asukohapohist ja turupohist lahenemist
ning heitkogused on arvutatud kasutades rahvusvahelisi
tasulisi andmebaase (Ecoinvent ja Exiobase) ja asukohariikide
ajakohaseid eriheitetegureid. KHG heitemahukuse arvutamisel
kasutatakse kontserni mtdtgitulu (vt konsolideeritud
raamatupidamise aruanne).

Madjuala 3 kategooriate kaardistamisel osalesid kontserni
juhatus, jatkusuutlikkuse juht, valdkondade juhid, keskkonna-
spetsialist ja valine keskkonnaekspert. Protsessi raames
kaardistati kontserni ettevotete tegevusvaldkonnad ning
asjakohased Ules- ja allavoolu kategooriad. Kontserni
ettevdtted jagunevad tegevusvaldkondade jargi tootmis-

ettevoteteks ja toostusliku kinnisvara arenduse ning haldusega
tegelevateks ettevotteteks. Mdjuala 3 oluliste kategooriate
madramise otsustusprotsessis voeti arvesse 2023. aastal
ettevottes AS Harju Elekter 1abi viidud méjuala 3 kaardistust ja
arvutusi. Lisaks arvestati ka valdkonnajuhtide ekspertteadmiste
ning kontserni ettevdtete eripdradega.

Mojuala 3 kaardistusest tulenevalt arvestati kokku 12 kategooriat.
Olulisuse hindamise tulemusel jaid valja jargnevad kategooriad:
muldud toodete t66tlemine, frantsiisid ja investeeringud.
Madjuala 3 hulka ei arvestatud Ulesvoolu tegevustega seotud
liisitud vara (arvestati mdjuala 2 alla). Allavoolu tegevustega
seotud liisitud vara heitkoguste arvutamisel voeti arvesse
hoonete Uldalad. MUUdud toodete transpordiga seotud KHG
heide on kontserni poolt kajastatud méjuala 3, kategooria 4 all,
tulenevalt transpordi korraldamise ja selle eest tasumise viisist.

Mojuala 3 kategoorias, mis kasitleb muddud toodete

eluea 16puga seotud KHG heiteid, lahtuti mildud toodete
keskkonnadeklaratsioonides toodust ning kontserni tootajate
insenertehnilistest teadmistest, kujundamaks elukaare 16puga
seotud kaitlusviisid. Vastava teabe alusel on eeldatud, et
valdav osa materjale kas vdetakse parast elukaare 1&ppu uuesti
ringlusse voi suunatakse ladestamisele. Ringlussevdtuga
seotud KHG heide jaab kontserni raporteerimisest valjaspoole
ning tulenevalt toodetes kasutatavatest materjalitulpidest, ei
ole alust eeldada KHG heidet nende ladestamisel.

Olulisuse kriteeriumite osas lahtuti GHG Protocol standardist
ning suunistest. Arvutuse alla kaasatud mojuala 3 kategooriate
puhul rakendati nii tarbimispéhist kui ka kulupdhist lahenemist
KHG heite leidmisel. Kasutatud eriheitetegurid parinesid
riiklikest KHG jalajalje mudelitest, erialastest tasulistest

SISUKORD

Harju Elektri olulised mdjuala 3 kategooriad,
mis kaasati arvestusse:

o Sisse ostetud tooted ja teenused

o Kapitalikaubad

o Kdituse- ja energiatarbimisega seotud tegevused

« Ulesvoolu/sisse tarnega seotud transport ja kauba vedu
o Jaatmete kaitlemine

o To0reisid

o Koju-toole-koju litkumine

« Ulesvoolu tegevustega seotud liisitud vara

o Allavoolu/valjatarnega seotud transport/kauba vedu

o Miuldud toodete kasutamine (seadme tavaparaseks
koormuseks eluaja jooksul arvestati 51%)

o MUuUdud toodete olelusringi 16pus toimuv kaitlemine
+ Allavoolu tegevustega seotud liisitud vara

andmebaasidest, toote keskkonnadeklaratsioonidelt (EPD),
tarnijatelt saadud otseandmetest ning muudest asjakohastest
uuringutest, raportitest ja kirjandusest.
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Méjuala 1 KHG heide

Mdojuala 1 KHG koguheide (t CO, ekv.)

Mgdjuala 2 KHG heide

Asukohapohiselt méodetud mdjuala 2 KHG koguheide (t CO, ekv.)
Turupdhiselt méodetud mojuala 2 KHG koguheide (t CO, ekv.)
Mgdjuala 3 olulised KHG heitkogused

Mdbjuala 3 KHG koguheite Gldkogus (t CO, ekv.)

Ostetud kaubad ja teenused (t CO, ekv.)

Kapitalikaubad (t CO, ekv.)

Kutuse ja energiaga seotud tegevus (mis ei kuulu méjualasse 1 voi 2) (t CO, ekv.)

Transport ja turustus vadrtusahela eelnevates etappides (t CO, ekv.)
Tegevuse kaigus tekkinud jaatmed (t CO, ekv.)

Arireisid (t CO, ekv.)

ToGtajate toole- ja kojusdit (t CO, ekv.)

Vaartusahela eelnevate etappide rendivara (t CO, ekv.)

Transport vaadrtusahela jargnevates etappides (t CO, ekv.)

Muaddud toodete toétlemine (t CO, ekv.)

Muaddud toodete kasutamine (t CO, ekv.)

MUudud toodete kaitlemine olelusringi 16pus (t CO, ekv.)
Vaartusahela jargnevate etappide rendivara (t CO, ekv.)

Frantsiisid (t CO, ekv.)

Investeeringud (t CO, ekv.)

KHG heide kokku

Asukohapodhine KHG heide kokku (t CO, ekv.)

Turupbhine KHG heide kokku (t CO, ekv.)

KHG heite mahukus netotulu alusel

Asukohapohine KHG koguheide netotulu kohta (t CO, ekv./netotulu)
Turupdhine KHG koguheide netotulu kohta (t CO, ekv./netotulu)

2024

221,43

7 536,07
6 367,68

66 000 279,78
32 803,29
184,30

459,73

4 937,41
241,72

46,38

686,91

0,00

0,00

0,00

65 960 903,88
0,00

16,16

0,00

0,00

66 008 037,28
66 006 868,89

0,38
0,38

SISUKORD

Harju Elektril puuduvad susinikukrediitide kaudu rahastatavad
kasvuhoonegaaside sidumise ja heitkoguste vahendamise
projektid. Samuti ei rakendata kontsernisisest susinikuheite
hinnastamist.
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E5 Ressursikasutus ja ringmajandus

Inimkond tarbib loodusvarasid kiiremini ja ronkem
kui planeet Maa suudab jatkusuutlikult pakkuda.
Ressursside saastlik kasutamine vdimaldab katta
oleviku vajadused, ilma et see kahjustaks tulevaste
polvkondade vbimet rahuldada oma vajadusi.

Oleme Harju Elektris pihendunud ressursside efektiivsele
kasutamisele ja ringmajanduse péhimdtete rakendamisele.
2024. aastal labi viidud kahese olulisuse analudsi tulemustest
selgus, et ressursikasutus ja ringmajandus on ka meie
sidusrihmade jaoks oluline teema.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
oluliste mdjude, riskide ja vbimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsesside
kirjeldus (IRO-1)

Ressursikasutus ja ringmajandus on olulised teemad,
kuna Harju Elektri aritegevus on seotud sisend-
materjalidega, millest osa ei ole taaskasutatud ja on
kasutuses esmakordselt.

Oleme pUhendunud selliste materjalide kasutamise
vahendamisele ning korduvkasutatavuse ja ringsuse
edendamisele.

SISUKORD

Oluliste mbjude, riskide ja vbéimaluste kindlakstegemiseks
kaardistasime esmalt tootmise peamised sisendressursid

ning seejarel seonduvad tegelikud ja potentsiaalsed mojud,
léahtudes ressursside globaalsetest vaartusahelatest. Peamised
ressurssidega seotud mojud parinevad kontserni Ulesvoolu
vaartusahelast, mille osas ei olnud v&imalik mdistliku
pingutusega informatsiooni saada. Oleme kaardistanud meie
tegevuskohtade laheduses asuvate kohalike kogukondade
seisukohad ja tagasiside, kasutades selleks nii kaudset kui
otsest meetodit. Harju Elektri pdhitegevuseks on elektri-
jaotuslahenduste pakkumine ariklientidele ning meie tootmis-
Uksused asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus.
Peamiste sisendmaterjalide ja ressursikasutuse osas ei ole
kontserni tegevuskohtade vahel olulisi erisusi.
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Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
poliitika (E5-1)

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud teemad on
0sa Harju Elektri keskkonnapoliitikast ning eraldiseisvat
poliitikat loodud ei ole. Keskkonnapoliitika hdlmab
kontserni ja kontserni tegevuskohti ning on kestlikkuse
strateegia lahutamatu osa.

2024. aastal alustasime oma toodete valmistamiseks ja
pakkimiseks vajalike materjalide koguste mdotmist ning
keskendume ka edaspidi ressurssidega seotud andmete
kogumisele ja analudsimisele. Ressursside planeerimine

ja nende saastlik kasutamine on integreeritud kontserni
tootmisettevotete juhtimisststeemidesse. Harju Elektri juhatus
vastutab selle eest, et ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud poliitikat rakendataks kdigis kontserni ettevotetes.

Harju Elektri eesmark on pakkuda oma klientidele turvalisi,
veatult toimivaid ja kauakestvaid lahendusi, mis oleksid

samal ajal jatkusuutlikud nii Ghiskonna kui ka keskkonna
vaates. Elektripaigaldiste elueaks arvestatakse 40 v6i enam
aastat, millest tulenevalt on juba lahenduste loomisel vaja
arvestada tulevikureservi ning materjalide kaitlemisega
toodete elukaare 16pus. Pikendatud eluiga ja taaskasutatavate
materjalide suurem osakaal aitab kaasa elektripaigaldiste
keskkonnakoormuse vahendamisele. Uute tehnoloogiate arengu
ja keskkonnasaastlike lahenduste ndudluse suurenemisega meie
tegevusvaldkonnas, voetakse kasutusele ka keskkonda vahem
koormavaid materjale.

Harju Elektri toodete puhul on olulisteks toormaterjalideks

vask ja teras, mis on oma olemuselt taaskasutatavad materijalid.
Metalle saab korduvalt Umber té6delda ja 16putult taaskasutada,
ilma et nende omadused v&i vastupidavus muutuks. Metalli
ringlussevott vahendab prugilasse ladestavate jaatmete ja
esmaste toorainete kasutamise hulka. Suur osa Euroopa Liidus

SISUKORD

kasutusel olevast terasest on juba taaskasutatud paritolu.

Kontserni keskkonnapoliitika ei h6lma hetkel ressursikasutuse
ja ringmajanduse tegevuskava, kvantitatiivseid eesmarke
esmase toorme kasutamisest loobumise ja taastuvate
ressursside kestliku hankimise kohta.
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Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
meetmed ja ressursid (E5-2)

Oleme seadnud eesmargiks vahendada oma toodete
keskkonnamoju ning optimeerida sisendressursside ja
materjalide kasutamist.

Plaanime t6sta keskkonnasaadstlike materjalide osakaalu oma
toodetes ja pakendites, pikendada veelgi oma toodete eluiga,
luua taiendavaid taas- ja korduvkasutamise véimalusi ning
vahendada tootmisprotsessis ja toodete pakkimisest tekkivate
jaatmete hulka. Lisaks valdkonnajuhtidele, kes vastutavad
ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud teemade eest
oma osakonnas, oleme kaasanud mojude, riskide ja voimaluste
hindamise ning meetmete planeerimise protsessi kontserni
keskkonnaspetsialiste ja valiseid eksperte.

Protsesside tdhustamisega vahendame kontsernis materjalide
raiskamist ja suurendame kestlike sisendressursside kasutamist
nii oma toodetes kui pakkematerjalidena. Oleme eraldanud
vahendid oma toodete ressursikasutuse ja ringmajandatavuse
hindamiseks ja parendamiseks. 31.12.2024 seisuga ei ole
kontsernis méddetud ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud meetmete efektiivsust. Kontserni tootejuhtide
meeskond hindab koostoos valiste keskkonnaekspertidega
meie toodete keskkonnamdju kogu elukaare jooksul ning
tdotab valja viise toodete ringsuse parendamiseks. Toodete
keskkonnamdjude hindamine ja kolmanda osapoole valideeritud
keskkonnadeklaratsioonide (EPD) avalikustamine véimaldab
Klientidel teha keskkonnasaastlikke valikuid. Ressursikasutuse
ja ringmajandusega seotud parenduste tegemisel séltuvad
Harju Elektri tootmisettevdtted suuresti klientide vajadustest

ja ootustest. Koostdos klientidega suuname materjalide ja
komponentide tarnijaid kasutama rohkem taaskasutatud
materjale, muutes seeldbi oma tooted jarjest enam ring-
majandatavaks. Alustasime 2024. aastal oma toodete elutsukli
analuusi (LCA-Life Cycle Assesssment) ja EPD koostamist.

Harju Elektri jaoks on tahtsal kohal ressursside
taaskasutamine ning jaatmete korrektne ringlusse saatmine,
vottes arvesse jaatmehierarhia pdhimotteid. Kontserni
tootmisiksustes tekib kahte tllpi jaatmeid: tootmis- ja
olmejaatmed. Tootmisprotsesside kaigus tekivad jaatmed,
mille hulka kuuluvad metallijdatmed (naiteks teras ja vask),
plastjaatmed, ohtlikud jaatmed ja pakkematerjali jaatmed
(kile, kartong, papp), mis sorteeritakse ning suunatakse

kas taaskasutusse voi Umbertdotlemisele. Metallijaatmed
suunatakse sulatamisse. Metalli- ja pakendijaakide tekkimist
vahendatakse tootmisprotsesside optimeerimisega ning suur
0sa pakkematerjale taaskasutatakse nii kontsernisiseselt kui ka
parast toodete valjastamist Kliendile.

Olmejaatmed tekivad tootmisvaliste tegevuste tulemusena
ning neid sorteeritakse selleks ette nahtud konteinerites.
Olmejaatmete tdhusamaks sorteerimiseks oleme eemaldanud
eraldiseisvad pragikastid kontoriruumidest ning asendanud
need spetsiaalsete sorteerimiskeskustega. Osade tarnijatega
kasutame ringlevat taarat. Jaatmete sorteerimise ohjeks

on koostatud jaatmekaitluse juhendid, koolitusmaterjalid,
markeeritud jaatmekonteinerid ja -kastid ning samuti
koolitame oma todtajaid vastavalt juhtimisslsteemis ette
nahtud korrale. Ettevotetel on jaatmekaitluseks lepingulised
ja vastutustundlikud partnerid, kes valjastavad kontserni
ettevotetele teavet jaatmete kohta, kuid jaatmete edasist
kaitlust on Harju Elektril raske méjutada.

SISUKORD

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
eesmargid (E5-3)

2024. aastal kaardistasime kahese olulisuse analuusi ja
kestlikkuse strateegia uuendamisega oma huvigruppide
ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid.

Kontserni olulised mdjud, riskid ja véimalused on valdavalt
seotud sisse ostetud materjalide ja jaatmetega. Alustasime
2024. aastal kontsernillest sisendmaterjalide koguste modtmist.
Sinna kuuluvad peamised, meie t66stusele iseloomulikud
materjalid nagu lehtmetall ja vask, aga ka betoonelemendid
ning elektroonika pooltooted ja komponendid. Jaatmete osas
kogume andmeid ohtlike ja mitteohtlike jaatmete ning nende
kaitlusviiside ja sellega seotud keskkonnamdju kohta.

2030. aastaks seatud eesmargid toetavad meie ressursikasutuse
ja ringmajanduse poliitikat ning mojude, riskide ja vbimaluste
kasitlemist. Eesmarkideks on:

o Vahendada ja optimeerida esmase toorme kasutamist

o Suurendada taaskasutatud ja taaskasutatavate materjalide
osakaalu toodetes

e Ringmajandusega seotud arendustegevused

Eesmargid puudutavad jargnevaid jaatmehierarhia tasandeid:
ennetamine ja korduskasutamiseks ettevalmistamine. Eesmarke
arvesse vottes planeerisime vdimalikke edasisi tegevusi

ning jatkame sellega 2025. aastal, lahtudes 2024. aasta
andmetest. Kontserni ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud eesmargid on kvalitatiivsed ning 31.12.2024 seisuga
kvantitatiivsed efektiivsusmdddikud puuduvad.
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Ressursside sisendvood (E5-4)

2024. aastal alustasime Harju Elektri méjude,
riskide ja vOimalustega seotud ressursside sisend- ja
valjundvoogude kaardistamise ja koguste hindamisega.

Peamised sisendid, mida kontserni ettevotted oma toodetes
kasutavad, on lehtmetall, vask, elektroonikakomponendid

ja betoonelemendid. Oluliste materjalide kategooriate
valikul tugineti mahtudele eurodes ja kogustele tonnides.
Andmete kogumiseks kasutati olemasolevaid andmebaase ja
mbdotmisandmeid, tapsete andmete ja koguste puudumisel
anti hinnanguid. Vahendamaks vajadust esmaste materjalide
jarele, suurendame vastavalt voimalusele korduskasutatud voi
taaskasutatud materjalide osakaalu. Aruandlusaasta seisuga
ei ole vdimalik moistliku pingutusega kdiki taaskasutatud
sisendvoogusid taastumatutest taielikult eristada, kuna
sisenditel puudub vastav informatsioon. Samuti puuduvad
andmebaasid vastava teabe talletamiseks.

Kontsernis ei kasutata sisendvoogudena haruldasi muldmetalle,
kuid vastavalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maaruse
ettepaneku 2023/0079 11 Lisale liigitatakse vask kriitiliseks
tooraineks.

Ressursside sisend- ja valjundvood

Ressursside sisendvood

SISUKORD

Uhik 2024

Aruandeperioodi jooksul kasutatud toodete ning tehniliste ja bioloogiliste materjalide kogumass tonn 11 845,5
Toodete (sh pakendite) valmistamiseks kasutatud teiseste, taaskasutatud véi Umbertdddeldud tonn 86,2
komponentide, teiseste vahetoodete ja teiseste materjalide mass absoluutvaartuses

Toodete (sh pakendite) valmistamiseks kasutatud, kestlikult hangitud bioloogiliste materjalide protsent 0,0
(ja mitteenergiaallikana kasutatavate biokltuste) osakaal koos teabega kasutatud sertifitseerimis-

ststeemi ja kaskaadkasutuse p6himdtte kohaldamise kohta

Toodete (sh pakendite) valmistamiseks kasutatud teiseste, taaskasutatud v6i imbertdéddeldud protsent 0,7

komponentide, teiseste vahetoodete ja teiseste materjalide kogus protsendina

Ressursside valjundvood (E5-5)

Harju Elekter panustab ringmajandusse pohimottega
toota pikaajalisi ja vastupidavaid tooteid. Iga toote
projekteerimisel kaalutakse vbimalust muuta see
koheselt parast eluea 16ppu ringmajandatavaks.

See aitab valtida jaatmete teket ja optimeerida
ressursikasutust. Ettevotte toodetes on olulisteks
toormaterjalideks vask ja teras, mis on oma olemuselt
taaskasutatavad materijalid.

Oleme votnud eesmargiks vahendada kontsernis tekkivate
jaatmete hulka ning tagada, et vdimalikult suur osa jaatmetest
vOetaks ringlusse voi taaskasutataks. Ennetame Harju Elektris

jaatmete teket ja suurendame ringlusse voetavate materjalide
hulka. Alajaamade eluiga on keskmiselt 40 ja madalpinge
toodetel 30 aastat. Kontsern ei hinda ega médda toodete
vastavust ringmajanduse pdhimotetele. Sisse ostetavatest
materjalidest on ringlussevétud materjali sisaldus suurim
terasel.

Harju Elekter jargib jaatmekaitluses vastutustundlikke ja
keskkonnasdbralikke pdhimdtteid. Kontserni ettevotetes
kogutakse jaatmed kokku vastavalt riigi seadusandluses
satestatud jaatmekogumise korrale ning koostddpartnerite
nduetele. See tagab jaatmete korrektse sorteerimise ja
to6tlemise, mis voéimaldab hiljem materjalide maksimaalset
taaskasutust. Jadtmetega seotud andmed pdarinevad teenuse-
pakkujate arvetelt ja jaatmearuannetelt.
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Jadtmed

RINGLUSSE VOETUD JAATMED
Ohtlikud jaatmed

Korduskasutamiseks ettevalmistamine
Ringlussevott

Muu taaskasutamistoimingud

Kdik ringlusse vdetud ohtlikud jaatmed
Tavajaatmed

Korduskasutamiseks ettevalmistamine
Ringlussevott

Muu taaskasutamistoimingud

K&ik ringlusse véetud tavajdatmed

Uhik 2024

tonn
tonn
tonn

tonn

tonn
tonn
tonn

tonn

0,00
0,90
0,00
0,90

0,00
1042,60
10,00
1052,60

Jadtmed

RINGLUSSE VOTMATA JAATMED
Ohtlikud jaatmed

Pbletamine

Prigilasse ladestamine

Muud kdrvaldamistoimingud

Kdik ringlusse vdotmata ohtlikud jaatmed
Tavajaatmed

Pbéletamine

Prigilasse ladestamine

Muud kérvaldamistoimingud

K&ik ringlusse vétmata tavajdatmed
Ringlusse votmata jaatmete Uldkogum
Ringlusse votmata jaatmete protsent
Ringlusse voetud jaatmete dldkogum
Ringlusse voetud jaatmete protsent
Ohtlike jaatmete Gldkogum
Radioaktiivsete jaatmete Uldkogum

Koéikide jaatmete lildkogum

SISUKORD

Uhik 2024

tonn
tonn
tonn

tonn

tonn
tonn
tonn
tonn
tonn

%
tonn

%
tonn
tonn

tonn

1,30
10,90
0,00
12,20

76,00
27,00
2,30
105,30
117,50
10,03
1053,50
89,97
13,10
0,00
1171,00
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Sotsiaalne teave

S1 Oma tootajaskond

Olulised mdjud, riskid ja vbimalused ning
nende seosed strateegia ja arimudeliga (SBM-3)

TooOtajad, oma teadmiste, oskuste, kogemuste ja
motivatsiooniga, on Harju Elektri efektiivse ja
tulemusliku tegutsemise peamiseks garantiiks ning
konkurentsivéime ja jatkusuutlikkuse Uheks aluseks,
mistdttu on tootajate heaolu, digused ja areng
strateegiliselt olulised.

Harju Elektri strateegia keskendub jatkusuutlikule kasvule,
innovatsioonile ja vastutustundlikule juhtimisele. Strateegia,

mis pdhineb tookeskkonna ohutuse, tddtajate rahulolu, kaasatuse
ja arengu prioriseerimisel, toetab kontserni kestlikkuse
eesmarke ja tugevdab positsiooni vastutustundliku té6andjana.

Tooohutus- ja tervishoid: ohutud ja turvalised t66tingimused
ja -keskkond toetavad tootajate heaolu ja tootlikkust.
Toodonnetused ning tdost tulenevad terviseprobleemid
voivad viia todseisakuteni ja mdjutada Harju Elektri

mainet. Rakendame rangeid té6ohutusmeetmeid: jargime
tédohutusalaseid standardeid ja teostame riskihindamisi,

SISUKORD

et vahendada t6ddnnetuste ja kutsehaiguste riski. Regulaarsed
koolitused ja ohutusalased juhendamised on o0sa igapaevasest
tookultuurist.

Tootajate rahulolu ja plihendumus, arendamine ja koolitus:
todtajate rahulolu mojutab otseselt tootlikkust ja innovatsiooni
ning rahulolevad ja motiveeritud t6dtajad aitavad kaasa
strateegiliste eesmdrkide saavutamisele. Rahulolematus

vOib pdhjustada t66jdu voolavust ja seelabi oskuste kadu

ning suurendada varbamis- ja koolituskulusid. Viime labi
regulaarseid rahulolu uuringuid ja pakume arenguvdimalusi,
koolitusi ning enesetdiendamisi ja motiveerivaid t6otingimusi.
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Investeerides todtajate pidevasse arengusse, suurendame
oma innovatsiooni- ja kohanemisvdimet turumuutustega.
Rahulolevad ja motiveeritud to6tajad pakuvad kérgema
kvaliteediga teenuseid ja tooteid. Positiivne tddandja kuvand
aitab hoida olemasolevaid to6tajaid ja meelitada ligi oma ala
talente. Koolituste ja uute oskuste arendamine toetavad Harju
Elektri digipdoret ja tehnoloogilist arengut.

Mitmekesisus ja kaasatus: erineva taustaga tddtajate
kaasamine tagab loovama ja dinaamilisema tookeskkonna,
toetades innovatsiooni, efektiivset probleemide lahendamist
ja otsuste tegemist. Ebapiisav v6i vahene kaasatus voib viia
talentide lahkumiseni ja vdimaliku mainekahjuni. Jargime
vordse kohtlemise pdhimdtteid edendades kaasavat kultuuri
koikides juhtimistasandites.

Oma toéotajaskonnaga seotud poliitika (S1-1)

Lahtume oma tegevuses URO &ritegevuse ja inimdiguste
juhtpbhimotetest. Meie pdhimdtted on kooskdlas
rahvusvaheliste standarditega, sealhulgas URO
inimdiguste Ulddeklaratsiooniga, Rahvusvahelise
Todoigusorganisatsiooni (ILO) pdhikonventsioonidega
ja OECD suunistega rahvusvahelistele ettevotetele.

Poliitikates ja juhistes tagame, et Harju Elektri tegevus ja
arisuhted ei too kaasa negatiivseid tagajargi tootajate digustele,
sh t666igustele, vordsele kohtlemisele ja ohutule tddkeskkonnale.
Edendame tootajate digusi, sh kollektiivlabiradkimiste digust,
tookeskkonna ohutust ja diskrimineerimise valtimist. Harju Elektri
todtajaskonda puudutavad meetmed on labipaistvad ja tdhusad.

Harju Elektris kehtestatud poliitikad ja sélmitud lepingud
valistavad inimkaubanduse, sunniviisilise t68 ja lapstodjou
kasutamise nii oma tegevuses kui ka tarneahelas ning tagab,

et kdik tootajad to6tavad vastavalt seaduses lubatule,
vabatahtlikult ning diglastes ja sobivates tingimustes. Vastavus
rahvusvahelistele t6ostandarditele ja inimdiguste pdhimotetele
aitab kaasa vastutustundliku ja eetilise aritegevuse
edendamisele.

Kontsernis on labi viidud vaartuspohise juhtimise koolitused
kdikides juhtimistasandites, et toetada Harju Elektri vaartuste
viimist igapdevaellu. 2024. aastal koostati juhtimisjuhendid
(Principles of Recruitment and Selection ja Leadership
Guidelines), mis aitavad juhtidel suunda anda ja ettevdtte
vaartusi hoida. Juhiste eesmark on luua Uhtne juhtimiskultuur
kdigis kontserni ettevdtetes. Téhusa juhtimise podhimdtted on
jatkusuutliku tegevuse ja tervisliku tddkeskkonna tagamiseks
hadavajalikud.

SISUKORD

Harju Elektris to6tavad eri kultuuri-, hariduse, vanuse

ja ametialase taustaga inimesed. Meie jaoks on oluline
tagada, et kedagi ei diskrimineeritaks tema ea, soo, usu,
paritolu, puude, perekonnaseisu voi muude asjaolude tdttu.
Kontsernilleses kaitumiskoodeksis, mis on heaks kiidetud

ja vastu voetud juhatuse poolt, on selgelt sénastatud
pohimotted tootajate inimdiguste, mitmekUlgsuse, kaasamise
ja mittediskrimineerimise kohta. Muuhulgas kasitleb koodeks
ka kuberturvalisust ja andmekaitset. Kaitumiskoodeks hdlmab
meie t66jouga seotud materiaalseid mojusid.

Harju Elekter hindab ja arvestab ka haavatavate to6tajaskonna
rihmade vajadusi, tagades neile vordsed voimalused ja kaitse.
Haavatavateks rihmadeks vdivad olla ajutised ja osalise
t06ajaga tdodtajad, renditddtajad, noored ja eakad, puuetega
inimesed ning madala kvalifikatsiooniga tootajad. Nende
kaitsmiseks rakendatakse meetmeid nagu vérdne kohtlemine,
Oiglane tdotasu, ohutu tédkeskkond ning juurdepaas koolitustele.
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Kdigis varbamis- ja edutamisotsustes lahtutakse
sooneutraalselt ja mittediskrimineerivalt vordsetel alustel
pdhinevatest ja mdddetavatest omadustest nagu haridus,
oskused ja kogemused, ning digusaktidest tulenevatest
nduetest. Vabade tdokohtade taitmiseks korraldatavad
konkursid on avalikud, kuid neist teavitatakse ka ettevotte-
siseselt. Todtajaid julgustatakse pidevalt arenema, samuti
toetatakse to6tajate meeskondade vahelist liikumist.

Tdoohutus ja toodtajate heaolu on juhtimise Uheks prioriteediks,
mistottu on téotervishoiu ja -ohutuse juhtimine kontsernis
tostetud strateegilisele tasandile. Jargime sisemisi téokeskkonna
ja -ohutuse juhtpdhimotteid ning protseduure ja vastame
kohalduvatele 6igusaktidele ning muudele asjakohastele
nduetele. Plhendume té6ohutuse tagamisele ja téo6nnetuste
ennetamisele, et luua turvaline ja tervislik tdokeskkond.

Téoonnetuste ennetamise poliitika on Ules ehitatud slisteemsele ja jatkusuutlikule lahenemisele, et tagada turvaline

t6okeskkond ja ennetada riske:

o tooohutuskultuuri edendamine: soodustame ohutusteadlikkust k&igi tdotajate seas, korraldades regulaarselt koolitusi
(ja teavituskampaaniaid), et suurendada téoohutuse olulisust, valmisolekut ohuolukordi ennetada ja nendega toime tulla.

o riskianallilis ja ennetusmeetodid: viime 1abi pohjalikke téokeskkonna riskianalllse, et tuvastada vdimalikud ohud tédkeskkonnas.
Tuvastatud ohud kérvaldatakse véi nende moju minimeeritakse labi ennetusmeetmete, sh téoprotsesside taiustamise ja

todvahendite uuendamise.

o tddonnetuste registreerimine ja analliilis: k&ik td6dnnetused ja muud vahejuhtumid registreeritakse ja anallusitakse, et mdista
nende tekkimise péhjuseid ja valtida sarnaste olukordade kordumist tulevikus. Oppimine varasemast on (iks vétmeelemente.

o tddkeskkonna parendamine: investeerime t6okeskkonna parendamisse, tagades kaasaaegsed ja ohutud toédvahendid ja -tingimused.

o toodtajate kaasamine: tootajaid julgustatakse aktiivselt teatama vdimalikest ohtudest, esitama ettepanekuid téokeskkonna
parandamiseks ning osalema ohutusalastes aruteludes ja téorihmades. TooOtajate kaasamine ohutuse tagamisse on tookultuuri

lahutamatu osa.

SISUKORD

Meetmete tulemuslikkuse jalgimiseks kasutatakse to66nnetuste
maara, mis arvutatakse miljoni todtunni kohta. See vdimaldab
hinnata tdoohutuse taset ja teha vajalikke kohandusi juhendites
ja protseduurides, et vahendada t666nnetuste arvu.

Kontsernis on rikkumisest teavitamise kanal, mis véimaldab
todtajatel ja teistel sidusrihmadel rikkumistest ja probleemidest
teada anda ja neid diglaselt lahendada.
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Protsessid oma too6tajaskonna ja
tootajaskonna esindajatega suhtlemiseks
mdjude teemal (S51-2)

Harju Elektris on olulisel kohal regulaarne suhtlemine
oma tdotajatega ja tédtajate esindajatega kdigil
tasanditel, sealhulgas juhtide ja toGtajate vahelised
Uks-Uhele kohtumised ning koosolekud.

TooOtajate tagasisidel on kontserni organisatsioonikultuuris
oluline roll. 2024. aastal korraldati tédtajate rahulolu uuring
teist korda Uhtsetel alustel kontsernillesena. Kontsernis kokku
oli vastamise maar 87,2% ja tddtajate rahulolu indeks 64%.
Rahulolu uuringut viiakse 1labi kord aastas.

TooOtajate ootuste ja tagasiside kogumiseks viiakse Harju
Elektris labi arenguvestlusi (poolaasta- ja aastavestlus),
mille kaigus selgitatakse valja koolitusvajadus ning saadakse
vaartuslikku tagasisidet ettevotte ja juhtimise kohta. 2024.
aastal toimusid arenguvestlused 72,8% tootajatega.

Harju Elektris on personaliga seotud isikutel vastutus tootajate
heaoluga seotud poliitikate ja protsesside rakendamisel ja
jarelevalvel. Lisaks tagatakse, et juhatus jalgib ja hindab
regulaarselt tdotajatega seotud riskide maandamist ja
arenguvdimaluste edendamist, lahtudes kestlikkuse
pohimotetest.

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks
ja kanalid, mis vdimaldavad oma to0tajatel
probleeme tdstatada (S1-3)

Harju Elektri tegevus vdib avaldada olulist méju
t6btajaskonnale, sealhulgas téotingimustele, todtajate
tervisele, heaolule ja arenguvdimalustele. Meie
eesmargiks on tagada, et t6dtajad tunneksid ennast
todkeskkonnas turvaliselt ja vaadrtustatuna.

Oluline on avatud kommunikatsioon ja turvaline keskkond, kus
kdigil on vbimalik avatult probleeme ja markamisi tdstatada.

Harju Elektril on selged ja labipaistvad protsessid, mis
tagavad tootajate tostatatud probleemide ja murekohtade
kiire kasitlemise ja nende parendamise. Protsessid toetavad
toorahulolu ja turvalisuse kasvu, olles samal ajal olulised
ettevotte kestlikkuse ja sotsiaalse vastutuse taitmisel.

Oleme loonud vaarkaitumisest teavitamise kanali, mille kaudu
on todtajatel vdoimalus ilma survemeetodite jargnemiseta
teatada nii anontimselt kui ka nimeliselt informatsioonist, mis
viitab ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kaitumisele.
Tootajatel on alati ka voimalus podrduda otse oma vahetu

juhi, personaliosakonna vdi kontserni juristi poole, et arutada
todalaseid probleeme ja markamisi.

Harju Elektri jaoks on oluline, et tdotajad mitte ainult ei

paase ligi vaarkaitumisest teavitamise kanalile ja nimetatud
isikutele, vaid nad on ka teadlikud nendest vdimalustest, neil
on enesekindlus ja psuhholoogiline turvalisus, et neid vajadusel
kasutada. Vaarkaitumisest teavitamise kanal on kattesaadav

SISUKORD

koikidele tootajatele kontserni siseveebis ja kodulehel. Kanalite
téhusust hinnatakse regulaarse Ulevaatuse kaudu kontserni
juristi poolt, kes teeb vajadusel ettepanekuid kanali tdhususe
parendamiseks 1abi tdotajate teadlikkuse tostmise.

Votame koiki pdodrdumisi tosiselt ja tagame, et uurimine ja selle
tulemused votavad arvesse kdigi osapoolte vajadusi. Andmed
intsidentide kohta on turvaliselt kaitstud ja konfidentsiaalsed
ning ligipaas neile on kontserni juristil ja vajadusel kanali
haldaja maadratud isikul. K&ik esitatud kaebused ja probleemid
registreeritakse ja nende kasitlemist jalgitakse sUsteemselt.
Igale juhtumile antakse vastus ja vajadusel rakendatakse
parendusmeetmeid.

Meetmete votmine seoses oluliste mdjudega
oma tootajaskonnale ning lahenemisviisid
oma tootajaskonnaga seotud oluliste

riskide maandamiseks ja oluliste voimaluste
kasutamiseks ning nende meetmete tohusus
(S1-4)

Harju Elektris peame oluliseks tagada tootajatele t60-
ja eraelu tasakaal, mis aitab kaasa nende heaolule ja
t6dvdimele. Inimestel, kelle todUlesanded vdimaldavad,
saavad valida paindlike t6dvormide, nagu kodukontori ja
kontoritdd kombineerimise vahel.

Vaimse ja fulsilise tervise toetamiseks pakume erinevaid
hlvesid: alates 2022. aastast pakutakse Eestis asuvate
ettevotete tOdtajatele tervisetoetust, mille raames saavad nad
valida sportimistoetuse voi tdiendava tervisekindlustuse vahel,
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vastavalt enda vajadustele. Lisaks on ettevitetes sundasendite
leevendamiseks tervisetoad koos massaazitoolidega ja muu
toetava inventariga.

Ettevotte todohutuse ja tdotervishoiu strateegia keskendub
riskide ennetamisele ja todtajate kaitsmisele toddnnetuste ja
kutsehaiguste eest. K&ik tookohad on varustatud kaasaaegsete
turvaseadmetega, todtajad labivad regulaarselt ohutuskoolitusi
ja tobohutuse auditeid. ToOtajate tervise hoidmiseks, riskide
ennetamiseks ja heaolu edendamiseks toimuvad regulaarsed
tervisekontrollid, vdimaldatakse paindlikke tdotingimusi ja
tehakse muid tervisealgatusi.

Keskendume tootajate stressi ja vasimuse ennetamisele, kuna
liigne tédkoormus ja sellega seotud stress on oluline risk. 2023.
aastal viidi labi todkoormuse hindamine kbigis osakondades,
et tuvastada Ulekoormuse ohud. Pédrame suurt tahelepanu
todtajate tagasisidele ja kaebuste kasitlemisele. Korraldame
iga-aastaseid rahulolu uuringuid ja fokusseeritud arutelusid, et
tuvastada murekohad varases staadiumis. TéOtajate esindajad
on kaasatud igasuguste muudatuste aruteludesse, et tagada
nende vaatenurk ja ennetada véimalikke riske ning leida
parimaid lahendusi. Selliste meetmetega tagame tervisliku
todkeskkonna ja vahendame vdimalikke riske.

Tobtajate arenguvdimalused on ettevdtte jatkusuutlikkuse
seisukohalt olulised. Toetame tdotajate pidevat professio-
naalset kasvu, pakkudes koolitusprogramme ja taienddppe-
vdimalusi. Loome vdimalusi tootajate edutamiseks ja ameti-
alaseks arenguks ettevottesiseselt. Erilist tahelepanu pddrame

tOdtajate mitmekesisuse ja kaasatuse suurendamisele, et

maksimeerida todtajate potentsiaali ja suurendada ettevotte edu.

Panustame td0tajate teadlikkuse tdstmisse kiberturvalisuse ja
andmekaitse valdkonnas, korraldades vastavaid sisekoolitusi,
mis aitavad tagada nii t6otajate isikuandmete kui ka ettevotte
turvalisuse ning tugevdada t6o6tajate teadmisi ja rohutada
teemade olulisust.

Hindame regulaarselt rakendatud meetmete efektiivsust,

et tagada nende mdju meie tdotajatele. ToOtajate tagasiside
kaudu maarame parendusvaldkonnad ja rakendame meetmed.
Labi pideva tagasisidestamise ja meetmete hindamise suudame
mitte ainult vdhendada negatiivseid mojusid, vaid luua ka
keskkonna, kus t66tajad saavad oma potentsiaali taielikult
realiseerida.

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise,
positiivsete mdjude suurendamise ning
oluliste riskide ja vdimaluste juhtimisega
seotud eesmargid (51-5)

ToOtajate kaasamine on Harju Elektri strateegiliste
ja tegevuslike eesmarkide kujundamise oluline

0sa. Harju Elektris soodustatakse avatud suhtlust
ja dialoogi erinevate tasandite vahel, tagades, et
todtajate arvamused, kogemused ja ettepanekud on
otsustusprotsessidesse integreeritud.

SISUKORD

o Kontsernillese andmebaasi ja analulsitdoriista
loomine. Eesmark koondada OHS-tdoriistad, juhendid,
raporteerimise keskkond.

o TOOtervishoid ja -tdoohutus
o Grupillesed juhtide arendamise ja e-6ppe programmid

o Juhtimispdhimotete, vaartuspdhise kaitumise ja juhtimise
kontsernillene Uhtlustamine

o Sisekoolituste (kaitumiskoodeks, andmekaitse,
klberturvalisus) regulaarne korraldamine

« Kontsernillese koostodvestluste stisteemi loomine

o Palgaldhe anallUsi jaoks labipaistva stisteemi loomine

Regulaarsete arenguvestluste kaudu on t6dtajatel voimalus
valjendada oma arvamusi ja pakkuda ideid, mis voivad
modjutada ettevotte juhtimispdhimdtteid, koolitusprogramme
ja tobkeskkonda. Perioodiliste rahulolu uuringute kaudu on
ettevdttel vdimalus mdista tdotajate ootusi ja leida voimalusi
todtingimuste ja juhtimisprotsesside parendamiseks.

Erinevate tasandite juhtide korraldatud arutelud annavad
tobtajatele voimaluse esitada ettepanekuid ja saada selgitusi
ettevotte eesmarkide kohta. Tédtajate arengut toetatakse
sisekoolituste- ja e-6ppe programmide kaudu, mis véimaldab
neil panustada ettevotte innovatsiooni.
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Ettevotja palgatdotajate tunnused (S1-6)

Aruandeperioodi 1&pu seisuga todtas Harju Elektris
821 inimest, mis on 146 tootajat vahem, kui aasta
tagasi.

Todtajate arv langes Leedus, Soomes ja Eestis seoses
tdOmahtude vahenemisega. Palgatddtajatena kasitletakse
tdotajaid, kes on traditsioonilises tdolepingulises suhtes, sh
osalise tbOajaga tdotajad, ajutised todtajad.

Aruandeperioodil 16petati todlepingud 224 tédtajaga, sellest
120 todtaja omal soovil. 2024. aastal oli vabatahtlik t66jdou
voolavus 13,4%.

SISUKORD

Palgatdotajate arv riigipdhise jaotuse kaupa: Téotajate arv soolise jaotuse jargi:

Riik Tootajate arv Sugu Tootajate arv

Leedu 294 Mehed 607

Eesti 290 Naised 214

Soome 181 Muu -

Rootsi 56 Ei ole teatanud -
Tootajate arv sisaldab juhatuse litkmeid Tootajad kokku 821

Toodtajate arv sisaldab juhatuse litkmeid.

To6tajate koguarv soolise jaotuse alusel on naised/mehed ning muid
tunnuseid pole vdimalik tootajal valida, sellest tulenevalt pole ka
raporteeritud ,muud”.

Todtajate andmed lepinguliikide kaupa soolise jaotuse alusel:

Naised Mehed Muud Ei ole avalikustatud Kokku
Tootajate arv 214 603 - - 817
Alaliste tootajate arv 213 595 - - 808
Ajutiste tootajate arv 1 8 - - 9

Garanteerimata tdotajate arv - - - - -

Tootajate andmed ei sisalda juhatuse liitkmeid

Tootajate andmed lepinguliikide kaupa piirkondliku jaotuse alusel:

Eesti Leedu Soome Rootsi Kokku
Tootajate arv 286 294 181 56 817
Alaliste tootajate arv 285 294 173 56 808
Ajutiste tootajate arv 1 0 8 0 9

Garanteerimata tdédajaga tootajad - - - - -

Tootajate andmed ei sisalda juhatuse liitkmeid

Kui ei ole margitud teisiti, on k&ik numbrid raporteeritud t66tajate arvuna 31.12.2024 seisuga. Jaotus riigiti on vastavalt juriidilise isiku
alusel, kelle juures tdotaja tootab.
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Ettevotja oma tootajaskonda kuuluvate
mittepalgatdotajate tunnused (S1-7)

Aruandeperioodi 16pu seisuga kuulus Harju Elektri oma
todtajaskonda 45 mittepalgatodtajat, sh renditddjoudu
42 tdbtajat- 15 Eesti ja Rootsi ning 12 Soome ettevdtetes.

Mittepalgatdotajate arv on esitatud toodtajate arvuna seisuga
31.12.2024.

Harju Elektri oma to6tajaskonda kuuluvateks mittepalga-
todtajateks loetakse renditodjoudu, iseenda tddandjaid
ning konsultante. Rendit66jouks on isikud, kes t66tavad
Harju Elektri alluvuses tahtajaliselt, kuid nende td6andjaks
on todjdurendiga tegelev ettevéte. Uldjuhul kasutatakse
rendit66joudu vastavalt vajadusele suure koormuse korral.

Holmatus kollektiivldabiradkimistega ja
sotsiaaldialoog (51-8)

Harju Elekter aktsepteerib oma to6tajate kuulumist
ametiuhingutesse. Ametiuhingu kokkulepped on
s6lmitud neljas kontserni tootmisettevdttes Eestis,
Leedus, Soomes ja Rootsis.

Kollektiivlepingus satestatud kohustused ja hived
laienevad kodikidele toOtajatele sOltumata ametithingusse
kuulumisest. Harju Elektri emaettevottel puudub kollektiivleping.

Eestis tegutseval tootmisettevdttel on konstruktiivne
koostdo Keila Toostuskila Ametidhinguga KETA. Kontserni
Leedu to6tajad kuuluvad vabatahtlikkuse alusel kohalikku
ametidhingusse ning Soome ja Rootsi té6tajad kohalikesse

erialaliitudesse.

2024. aastal vaadati Ule ja ajakohastati kollektiivlepingutes

olevad soodustuste- ja tasusUlsteemid.

Kontserni ettevotetel puuduvad oma tootajatega kokkulepped
nende esindamiseks Euroopa téondukogus vdi Euroopa Uhistu

t6ondukogus.

Valjaspool EMPd kollektiivlepingutega hdlmatud tdédtajaid

kontsernis pole.

Kollektiivlepingutega

kaetud palgatéotajate
[
%

Leedu 5,8
Eesti 92,3
Soome 100,0
Rootsi 0,0

Tootajate esindajate poolt
esindatud palgatdotajate
ildine %

100
100
100
100

Mitmekesisuse naitajad (51-9)

Harju Elekter kontserni kestlikku arengut aitab
tagada mitmekesine ja laialdase kogemuste pagasiga

t0otajaskond.

SISUKORD

Oleme eesmargiks votnud hoida tédtajaskonda erinevates
vanusegruppides, et ettevotte jatkusuutlikkuse tagamiseks

oleks olemas noorte jarelkasv ja vanema generatsiooni

kogemuste jagamine.

Kontserni tootajaskonna sooline jaotus on olnud suhteliselt
stabiilne. Naiste vaiksem osakaal, mis oli aruandeaastal 26,2%,

on seotud kontserni pohitegevuse eriparaga.

Tippjuhtkonna (ndukogu, juhatus ja tegevjuhid)

sooline jaotus:
Riik
Leedu
Eesti

Soome
Rootsi

Palgatbotajate vanuseline jaotus:

Eesti
Naised 80
Mehed 206
Alla 30 a 40
30-50 a 164
Ule50a 82

Ei sisalda juhatuse liikmeid

Kui ei ole margitud teisiti, on k&ik numbrid raporteeritud

Leedu
103
191
37
209
48

Naised

1

Soome
26

155

48

90

43

Mehed

= N O

Rootsi

51

30
17

todtajate arvuna 31.12.2024 seisuga. Jaotus riigiti on vastavalt
juriidilise isiku alusel, kelle juures tddtaja tootab.
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Piisav tootasu (51-10)

Kontserni tasustamispdhimdtete eesmark on &iglase,
motiveeriva, ldbipaistva ja seadusega vastavuses oleva
tasustamise korraldamine.

Tasustamispoliitika laiem eesmadark on kontserni strateegia
elluviimiseks vajaliku voimekuse, oskuste ja kogemustega
tdotajate varbamine, tédtajate ja aktsionadride huvide
Uhildamine ning todtajate motiveerimine. Tasustamisstusteemid
koosnevad pohi- ja muutuvtasudest, hlivitistest ja t6otajatele
suunatud soodustustest.

K&ikidele Harju Elekter kontserni tddtajatele makstakse piisavat
tootasu kooskdlas Euroopa Parlamendi ja Noukogu direktiiviga
(EL) 2022/2041, mis kasitleb piisavat miinimumtasu.

Sotsiaalkaitse (S1-11)

K&ik Harju Elektri t6dtajad on kontserni asukohariikides
kaetud sotsiaalkaitsega pdordelistest elusindmustest
tingitud sissetuleku kaotuse puhuks, mis on tingitud
alljargnevatest elustindmustest: a) haigus; b) t66tus, mis saab
alguse ajal, mil tdotaja ettevdtte jaoks tdotab; ¢) omandatud
puue, téoga seotud vigastus; d) vanemapuhkus; e) pensionile
jaamine.

Puuetega isikud (S1-12)

Seadusest tulenevalt ei saa tédtajalt kisida tema puude
olemasolu kohta ning andmed sdltuvad sellest, kas isik on
ise td6andjat puudest teavitanud. Eelnevast tingituna ei ole
vOimalik piisava kindlustundega vastavaid andmeid esitada.

SISUKORD

Koolituse ja oskuste arendamise mdddikud
(S1-13)

Eestis vBeti 2023. aastal kasutusele spetsiaalne erialase
valjabppeprogramm uutele t6dtajatele.

Lisaks viidi labi laiaulatuslik lean-juhtimise koolitusprogramm,
et rakendada tootmises uusi lean-filosoofia teoreetilisi teadmisi
ja praktilisi meetodeid. Lean-juhtimise eesmark on slsteemselt
tuvastada ja korvaldada protsessidest tegevusi, mis on
ebaefektiivsed ja raiskavad. Leedu koolitusakadeemias korraldati
taiendavalt jatkuvatele inseneride koolitustele erinevaid
kommunikatsiooni, ajajuhtimise ja eestvedamise programme.

2023. aastal parendati kontsernis koolitustundide médtmise
sUsteemi, et saada parem Ulevaade ettevdttesiseste ja -valiste
koolituste osakaalust.
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Palgatdotajad, kes osalesid korrapdraselt arenguvestlustel
téotulemuste ja karjaarialasel hindamisel soolise jaotuse
alusel:

Riik (t66tajate arv) Naised Mehed
Leedu 30 104
Eesti 80 226
Soome 25 104
Rootsi 3 26
Kokku 64,5% 76,3%

Keskmine koolitustundide arv soolise jaotuse alusel:

Riik Naised Mehed
Leedu 15 59
Eesti 10,0 39
Soome 51 5,6
Rootsi 3,2 1.0

Tervishoiu ja ohutusega seotud méddikud
(S1-14)

Turvalise ja ohutu t6okeskkonna tagamiseks viiakse
ettevotetes perioodiliselt 1labi todkeskkonna riski-
analuusi, mis hindab t6okeskkonna nduetele vastavust,
vdimalikke riske ja tegeleb tdotajate tostatatud
murekohtadega.

Tdokeskkonna riskianallius koosneb kolmest osast: todkoha
Ulevaatusest, mddtmiste korraldamisest ja vestlustest
todtajatega, mis voimaldab nende kaasamise.

Ohtude tuvastamiseks ja ennetamiseks tehakse perioodilisi
tdokohtade Ulevaatusi ja auditeid, reageeritakse muudatustele
todkeskkonnas ning kaarditstatakse uute todkohtade loomisega
tdokeskkonnast tulenevad ohud. Peame oluliseks dialoogi oma
téotajatega ja julgustame neid teada andma potentsiaalsetest
ohuolukordadest v&i riskidest. Analudsi tulemuste pdhjal
koostatakse toOkeskkonna tegevusplaan, mille eesmargiks on
tdotajatele ohutu ning tervisliku tédkeskkonna kujundamine.

Pohilisteks ohtudeks on Harju Elektri tootmisettevdtetes
litkuvad tdstukid, raskuste kasitsi teisaldamine, teravad metallist
komponendid, tddvahendite kasutamine ebakorrektsete
to6vhtetega ning elektrilddgioht. Riskitaseme vahendamiseks ning

SISUKORD

ohtude kdrvaldamiseks kasutatakse ohjemeetmete hierarhiat.

Tootajatele, kulalistele ja sdidukitele on loodud eraldi
litkumisalad, paigaldatud nahtavad ohutusjuhised ning
eraldatud isikukaitsevahendid. Ohutusalased juhendamised
ning kontrollringkaikudest saadud tahelepanekud aitavad
ennetada t666nnetusi.

Tootervishoiu koostddpartneriga viiakse labi tootajate
tervisekontrolli vastavalt seaduses satestatule ja tootervishoiu-
arsti maaratud ajavahemiku jarel. Teenusepakkuja kaardistab
vaimse tervisega seotud riske ning koostab terviseauditi
aruandeid soovitustega too6tajate tervise parandamiseks.
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Harju Elektris on kasutusel t66vdimetustraumade

sageduse moodik miljoni toéotunni kohta (LTIFR - Lost

Time Injury Frequency Rate). LTIFR on t6ddnnetuste, mille
tervisekahjustuse tagajarjel todtajale on maaratud tddvdimetus,
arvu suhe miljoni todtunni kohta. Eesmargiks on hoida antud
naitaja alla kolme. 2024. aasta LTIFR nditaja oli 3,3.

Todonnetustest ei 10ppenud Ukski surmaga, samuti ei
registreeritud Uhtegi kutsehaiguse juhtu. Kontserni ettevotetes
kaotatud toopdevade arv kavandatud tdopaevade arvust oli
56,5. Kontsernis registreeriti tddga seotud t6o6dnnetusi 26.

Tooohutuskultuuri pidevaks edendamiseks ja eesmarkide
saavutamiseks panustame jatkuvalt grupitleselt arendus-
tegevustesse tddkeskkonna ja -ohutuse valdkonnas.

83,3% kontserni tootajatest on hdlmatud ettevdtte tdotervis-
hoiu ja -ohutuse juhtimissisteemiga.

TOO- ja eraelu tasakaal (S1-15)

K&igil Harju Elektri palgatddtajatel on kdikide asukohariikide
seaduste kaudu &igus perepuhkusele.

Perepuhkust votnud to6tajate osakaal:

Riik Naised % Mehed %
Leedu 3,7 1.0
Eesti 25,0 131
Soome 4,0 2,0
Rootsi 0.0 12,0

Tasustamise moodikud (palgaldhe ja kogutasu)
(S1-16)

Sooline palgaldhe, mis on maaratletud nais- ja
meestddtajate keskmise palgataseme erinevusena
ja valjendatud protsendina meesto6taja keskmisest
palgatasemest on 21,8%.

Kdérgeima palgaga isiku aastase kogutdotasu ja kdigi tootajate
aastase mediaantootasu (v.a kdrgeima tdotasuga toodtaja) suhe
on 4,9.

Juhtumid, kaebused ning inimdigustele
avalduvad tdsised méjud (S1-17)

Vaarkaitumisest teavitamise kanali kaudu poorduti
erinevate teemadega ettevdtte poole 2 korral.
Peamised teemad olid andmekaitse ja tookorralduse
probleemid, mis uurimisel siiski kinnitust ei leidnud,
vaid tegemist oli halva kommunikatsiooniga.
Osapooltele anti juhised, kuidas tekkinud olukordi
edaspidi valtida.

2024. aastal poorduti AS-i Harju Elekter poole t66vaidluses,
mis puudutas isiku toolepingu Ulesttlemist tervisest tuleneval
pohjusel. AS Harju Elekter ei arvestanud, et tegemist on
isikuga, kes on téotajate poolt valitud ning ei jarginud
seadusest tulenevat nduet kisida arvamust ametithingu
esindajalt vdi isiku valinud tootajalt. Pooled joudsid

SISUKORD

tdovaidluskomisjonis kokkuleppele ning antud kaasus on
16petatud.

2022. aastal podrduti AS-i Harju Elekter poole kohtuasjas,
mis puudutas todtajate usaldusisiku koondamist ametikoha
todkoormuse olulisel maaral vahenemise tottu. Tédtaja
otsustas oma 0igusi kaitsta Toovaidluskomisjonis, kelle
otsuses oli diguslikke ebatapsusi, mistdottu on juhtum antud
kohtu lahendada. Pooled ei ole II kohtuastmes tehtud
lahendiga Uksmeelel ning AS Harju Elekter plaanib teha
kassatsioonikaebuse Riigikohtusse.
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Juhtimisalane teave

G1 Ariline k3itumine

Harju Elekter hindab arilise kaitumise olulisi mojusid,

riske ja voimalusi arvestades ettevotte tegevusvaldkonda

ja geograafilisi asukohti, samuti arvestades kohalikke
regulatsioone ja turukeskkonda. Samuti analUUsitakse sektori
eripdrasid ning nendega seotud voimalikke riske. Tahelepanu
pOdratakse ka tehingute struktuurile ja arisuhetele, et tagada
muuhulgas ka tarneahela vastavus eetikanduetele.

Arilise kiitumise poliitika ja ettev&tluskultuur
(G1-1)

Harju Elektri juhatus ja nbukogu mangivad keskset
rolli ettevotluskultuuri kujundamisel ja edendamisel
ning annavad suuniseid vastutustundliku aritegevuse,
labipaistvuse ja kestlikkuse pdhimdtete jargimiseks,
réhutades ausust, labipaistvust ja vastutust koikidel
tasanditel.

Juhatus maaratleb strateegilised prioriteedid ja tagab, et need
oleksid kooskdlas ettevote vaartuste, visiooni ja missiooniga.
Juhatuse Ulesandeks on muuhulgas edendada t86- ja ari-
keskkonnas eetilisust, avatud suhtlust ja tootajate kaasamist.
Eeltoodud tegevused aitavad luua kultuuri, mis toetab kontserni
eesmarke toetudes olulistele rahvusvahelistele standarditele,

sh keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimispdhimdtete raamistikule,
tagades, et kontserni tegevused oleksid kooskdlas jatku-
suutlikkuse eesmarkidega. Noukogu tasandil tagatakse,

et kontsernil oleksid piisavad riskijuhtimise- ja kontroll-
mehhanismid, mis toetavad labipaistvust ja usaldusvaarsust.

Toetume Harju Elektris ausatele, labipaistvatele ja eetilistele
juhtimispdhimdtetele kbigi huvirihmadega suheldes. Oma
tegevuses juhindume nii seadusandlusest kui kdrgetest
eetilistest standarditest. Meie juhtimispdhimdtted, t66-
meetodid ja struktuurid on labipaistvad ning iga Uksuse
vastutus on selgelt paigas. Ebaseaduslikud ja ebaeetilised
aritavad ning korruptsioon on meile vastuvbetamatud.

Kontserni juhatus vastutab juhtpdhimdtete kinnitamise ja
riskijuhtimise eest. Uhtlasi kinnitab juhatus jatkusuutlikkuse
strateegia ning jalgib selle elluviimist, saades perioodiliselt
juhtrihmalt Ulevaate strateegia rakendamise seisu kohta.

2023. aastal uuendatud Harju Elektri kaitumiskoodeks
valjendab vaartusi arengus, koostdos ja usaldusvaarsuses, mis
on Harju Elektri tegevuste ja otsuste aluseks. Eesmark on olla
hindamatu partner meie Klientidele, aidates kaasa jatkusuutliku
Uhiskonna loomisele, pakkudes tulevikukindlaid elektrienergia
jaotuslahendusi. See aga ei ole voimalik ilma meie inimeste ja
oskusteabe arendamiseta. Meie pohimotted on integreeritud
Harju Elektri juhtimissUsteemi, et tagada nende rakendamine
terves kontsernis. Kaitumiskoodeks kohustub kdituma kdigis
asjades ausalt ja lugupidavalt ning oleme pUhendunud koikide

SISUKORD

asjakohaste seaduste ja maaruste jargimisele, ohutu ja
tervisliku to6reziimi jargimisele ning inimdiguste austamisele.
Kaitumiskoodeks kehtestab standardid ja ootused, andes meile
vdimaluse oma veendumuste eest seista ja séna votta, kui
midagi tundub valesti voi kui meil on ideid, mida parandada.
Lisaks pakub see raamistikku, mis aitab meid otsuste tegemisel
ja suunab digest kohast abi otsima, kui oleme ebakindlad voi
kui meil on kUsimusi.

Samuti on oluline tagada, et meie tddtajad, kliendid ja
koostddpartnerid annaksid teada informatsioonist, mis viitab
ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kaitumisele.
Meie vaarkaitumisest teatamise portaal on saadaval siseveebi
avalehel ja ettevotte veebisaidil ning see pakub turvalist

ja anondumset viisi oma muredest teatamiseks kartmata
survemeetmeid. Vaarkditumisest teavitamise portaali
kasutamise juhend on kattesaadav kdikidele tootajatele
kontserni siseveebis. Kdesoleval hetkel puudub Harju Elektris
rikkumisest teavitavate kaitse poliitika, kuid rikkumisest
teavitajatele tagatakse kaitse lahtudes kehtivatest seadustest.

Kontserni tasandil on Uhtsed kvaliteedi, keskkonna ja t6o-
tervishoiu ning té6ohutuse juhtpdhimotted. Harju Elektri
tUtarettevdtted on sertifitseeritud vastavalt ISO 9001:2015
standardile. K&ik tootmisettevotted omavad ISO 14001:2015
sertifikaati. AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB ja Telesilta
Oy protsessid on sertifitseeritud vastavalt tédtervishoiu ja
todohutuse standardile ISO 45001:2018.
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Hea ja labipaistev ettevdtte juhtimine tasakaalustab aktsio-
naride, klientide, tddtajate, partnerite ja teiste sidusrihmade
huvid, edendades maksimaalset vaartuse loomist ning
vahendades ettevdtlusega seotud riske.

Tarneahela juhtimine (G1-2)

Harju Elekter peab tarnijatega heade suhete loomist

ja hoidmist darmiselt oluliseks, pidades seda ettevotte
jatkusuutlikkuse ja vastutustundliku juhtimise
nurgakiviks. Tarnijate valikul ja hindamisel rakendatakse
kriteeriume, mis hdlmavad kvaliteedi, usaldusvaarsuse
ja jatkusuutlikkuse aspekte.

Eelistame koostddd partneritega, kes jagavad sarnaseid
vaartusi ning jargivad eetilisi ja keskkonnasobralikke tavasid.
Meie jaoks on oluline, et meie partnerid mitte ainult ei tegutse
kooskdlas kdigi kohaldatavate seaduste ja reeglitega, vaid
jargivad ka meie kaitumiskoodeksit. Selle saavutamiseks
jatkame partneritele kditumiskoodeksi tutvustamist.

Selline lahenemine aitab tagada tarneahela vastavuse meie
jatkusuutlikkuse eesmarkidele ja véahendada riske, mis voivad
tulenevad tarnijate tegevusest.

Réhutame avatud ja lébipaistava suhtluse olulisust tarnijatega,
pidades regulaarseid kohtumisi ja arutelusid, et jagada

ootusi, parimaid tavasid ning arendada koost66s uuenduslikke
lahendusi. Selline koost6o voimaldab mdlemal osapoolel
paremini moista turu ndbudmisi, reageerida muutustele ning
saavutada Uhiseid eesmarke.

Podorame tahelepanu tarnijate jatkusuutlikkusele, julgustades
neid rakendama keskkonnasdbralikke praktikaid, vahendama
stsiniku jalajalge ning jargima sotsiaalse vastutuse
pohimotteid. Usume, et koostdo jatkusuutlike tarnijatega
tugevdab kogu tarneahela vastupidavust ja toetab Uldisi
kestlikkuse eesmarke.

Keskendume tarnijatega suhete haldamisele, et ennetada ja
vahendada véimalikke riske, mis vdivad mdjutada Harju Elektri

tegevust ja mainet. See hdlmab tarnijate regulaarset hindamist,

riskianallusi labiviimist ning vajadusel parendusmeetmete
rakendamist. Selline slsteemne lahenemine tagab, et tarnijate
tegevus on kooskdlas ettevdtte vaartuste ja jatkusuutlikkuse
pohimobtetega.

Sobivate lepingutingimuste saamiseks peame heaks tavaks
hangete korraldamist ja alternatiivide kaalumist. Tarnija
valikul lahtume tema tuntusest, mainest ja usaldusvaarsusest,
kvaliteedist, tarnetingimustest ning hinnast. Peamised
koostodpartnerid on pigem pusivad ning uusi otsime eelkdige
siis, kui tekib vastav vajadus v&i turule tuleb uus toode.

Korruptsiooni ja altkaemaksu ennetamine ja
avastamine (G1-3)

Korruptsiooni (sh altkdemaksu andmine ja votmine,
huvide konflikt, ametiseisundi ja sellest tuleneva
mojuvdimu kuritarvitamine, omastamine), ebaausa
konkurentsi (sh oskus- ja siseteabe levitamine ja selle
kasutamine isiklikes huvides) ja muud tlupi sobimatute
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aritavade suhtes valitseb kontsernis nulltolerants nii
tO6otajatele kui ka partneritele.

Harju Elektri ettevotete juhtimistasanditel on kehtestatud
eeskirjad, juhendid ja ka suulised kokkulepped, mis

aitavad suurendada lébipaistvust ja maandada maineriske
ning selle kaudu hoida kontserni usaldusvaarsust turul ja
suhetes huvirihmadega. Votmeisikud peavad deklareerima
oma ettevotlushuve ning siseinfo valdajad kinni pidama
kehtestatud tegevusreeglitest. Selleks, et kontserni tdotajad
oleksid kursis vajalike juhiste ja kohustustega, tutvustatakse
neile t6dle asumisel tO0 sisekorrareegleid ja kontsernis
kehtivat kaitumiskoodeksit ning korraldatakse regulaarselt
valdkonnapobhiseid koolitusi ja siseauditeid. K&ik vastavad
juhised on kattesaadavad tutvumiseks ka kontserni siseveebis.

2023. aastal uuendati kontsernitlene kaitumiskoodeks, mille
tundmine on kohustuslik kdikidele kontserni téotajatele

ning mis sisaldab juhiseid ja kaitumisviise korruptsiooni ja
ebaausa konkurentsi ennetamiseks ja avastamiseks. Jatkame
kaitumiskoodeks koolitustega 2025. aastal. Plaanitud on
kaitumiskoodeksi koolitused viia aastapdhiseks, mis kindlustab
jarjepideva teadmiste kontrolli ja varskenduse koos testi
labimisega. Koolitustest votavad osa ka juhtorganite litkmed.

Korruptsiooni ja ebaausa konkurentsi ennetamisel, valtimisel
ja nendest tulenevate riskide maandamiseks on kokku lepitud
teatud pdhimdtted: naiteks suuremahuliste tehingute korral
kaasatakse lisaotsustaja, et valtida muuhulgas arilistest,
perekondlikest v&i muudest sidemetest tuleneda vdivat huvide
konflikti. ToOtajatel on keelatud votta vastu ja anda kingitusi
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ning pakkuda hivesid eesmargiga mdjutada Klienti endale voi
ettevottele soodsamas suunas. Tegevustes jargitakse seadusi
ning valjakujunenud tavasid ja norme.

Vaarkaitumisest teavitamise kanalil on meie todtajatel ja
koikidel meiega to6- voi drialaselt koostddd tegevatel isikutel
vdimalus ilma survemeetodite jargnemiseta teatada nii
anontumselt kui ka nimeliselt informatsioonist, mis viitab
ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kditumisele

ning on kaitstud vastavalt kehtivatele seadustele ja
regulatsioonidele. Lisaks vaarkaitumisest teavitamise kanalile
on meie to6tajatel voimalik murede ja tahelepanekutega
poorduda ka oma juhi voi kontserni juristi poole.

Korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid
(G1-4)

Aruandeperioodil ei esinenud Uhtegi korruptsiooni-

vOi altkdemaksu juhtumit, ei maaratud nende

rikkumise eest trahve ja ei esitatud Uhtegi sellekohast
kohtukaebust, mille kaigus oleks 1dpetatud ari- ja/voi
koostdopartneriga sdlmitud leping voi peatatud lepingu
uuendamine korruptiivse kaitumise tdttu, samuti ei
vallandatud Uhtegi kontserni ettevotte to6tajat.

Korruptsiooni- ja altkdemaksu rikkumiste ennetamiseks ja
nendega tegelemiseks on ettevdte kehtestanud selged reeglid,
mis sisalduvad Harju Elektri kditumiskoodeksis. Kehtestatud
reeglid maaratlevad lubamatu kditumise ja satestavad

juhised rikkumiste valtimiseks. Td0tajatele korraldatakse
kaitumiskoodeksi koolitusi, mis hdlmavad muuhulgas ka

korruptsiooni- ja altkdemaksu vastaseid teemasid, aidates neil
mdista eeskirju ja nende jargimise tahtsust.

Harju Elekter on loonud turvalise ja anontumse vaarkaitumisest
teavitamise kanali, mille kaudu saavad t6dtajad ja
koostodpartnerid teavitada vbimalikest riskidest. K&iki teateid
kasitletakse konfidentsiaalselt ja viivitamata. Igat rikkumise
kahtlust uuritakse erapooletult ja pdhjalikult. Tuvastatud
rikkumiste korral rakendatakse sobivaid meetmeid, sealhulgas
seadustest tulenevaid hoiatusi, lepingute 16petamist voi
juhtumi teavitamist ja edastamist diguskaitseorganitele.

Harju Elekter kontrollib oma koostddpartnerite ja hankijate
tausta. Samuti on lepingute ja koostdd eelduseks kohustus
jargida vastavaid eeskirju, muuhulgas ka kaitumiskoodeksit.

Poliitiline mdju ja lobitdd (G1-5)

Harju Elekter ei panusta otseselt vdi kaudselt
poliitilisse tegevusse rahalise ega mitterahalise toetuse
kaudu. Kill aga peame oluliseks panustada Uhiskonda
erialaliitude ja -organisatsioonide kaudu.

Suuname oma teadmisi ja inimeste ajaressurssi teemadesse, mis
seisavad konkurentsivdime tugevdamise ning jatkusuutlike ja
ohutute tootelahenduste eest. Organisatsioonide kaudu saame
ajakohast informatsiooni, kaasa aidata tugeva ettevotlus- ja
majanduskeskkonna kujundamisele ning arvamust avaldada
seaduste muudatustes. Erialaliitude lilkmena saame oma vald-
konna arengutes kaasa radkida ja uute trendidega kursis olla.

SISUKORD

AS Harju Elekter on Eesti Masinatddstuse Liidu liige, Harju
Elekter UAB kuulub Leedu Inseneritdostuste Liidu LINPRA
litkmete hulka, Harju Elekter Oy on Soome Tehnoloogiatddstuse
Liidu, Soome pakendite Umbertd6tlemise turu RINKI liige.

2024. aastal ei valitud Harju Elektri juht- ja
jarelevalveorganitesse litkmeid, kes t60tasid ametisse
nimetamisele eelnenud kahe aasta jooksul avalikus halduses
(sh reguleerivates asutustes) vorreldaval ametikohal.
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Konsolideeritud kestlikkusaruande lisad

Avalikustamisnduded, mis on holmatud ettevotja kestlikkusaruandega (IRO-2)

LISA 1 Kestlikkusaruande koostamisel taidetud avalikustamisnduete loetelu

Peatiikk ESRS standard
BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3

Avalikustamise GOv-4
Uldised reeglid GOV-5
(ESRS 2) SBM-1
SBM-2

SBM-3

AVALIKUSTAMISE
ULDISED REEGLID

IRO-1

IRO-2

ESRS avalikustamisnouded

Kestlikkusaruannete koostamise tldine alus
Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega
Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll

Ettevdtja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud
teave ja nende kdsitletavad kestlikkusaspektid

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine
motivatsioonikavadesse

Avaldus hoolsuskohustuse kohta

Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll
Strateegia, arimudel ja vaartusahel

Sidusriihmade huvid ja seisukohad

Olulised mdjud, riskid ja vdéimalused ning nende seosed
strateegia ja arimudeliga

Oluliste mbjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise
ja hindamise protsesside kirjeldus

ESRSide avalikustamisnduded, mis on hélmatud
ettevotja kestlikkusaruandega

Viide kestlikkusaruande osale

Vadrtusahela eelnevate ja jargnevate etappide hdlmatus
Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega;

Juht- ja jarelevalveorganid

Kestlikkusalane juhtimine

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse

Avaldus hoolsuskohustuse taitmise kohta
Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll
Strateegia, arimudel ja vaartusahel

Sidusriihmade huvid ja seisukohad

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende seos strateegia ja
arimudeliga

Oluliste mojude, riskide ja véimaluste kindlakstegemise ja hindamise

protsessi Kirjeldus

Avalikustamisnduded, mis on hélmatud ettevdtja kestlikkusaruandega;
Lisa 1 Kestlikkusaruande koostamisel taidetud avalikustamisnduete loetelu

Lisa 2 Muudest ELi digusaktidest tulenevad andmepunktid

Lk
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16
20
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26
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Peatiikk ESRS standard

Kliimamuutus
(E1)

KESKKOND

Ressursikasutus
ja ringmajandus
(E5)

Oma tddtajaskond

SOTSIAALNE (S1)

ESRS avalikustamisnduded

El1-1

ESRS 2
SBM-3

IRO-1

E1-2

E1-3

El-4

E1-5
El-6

ESRS 2
IRO-1

E5-1
E5-2

E5-3
E5-4
E5-5
SBM-3

S1-1
S1-2

S1-3

Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Olulised mdjud, riskid ja véimalused ning nende seos

Oluliste mdjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise
ja hindamise protsesside kirjeldus

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud poliitika

Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja
ressursid

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud eesmargid

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
1., 2. ja 3. valdkonna koguheide ning KHG koguheide

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste
mojude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja
hindamise protsesside kirjeldus

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed
ja ressursid

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid
Ressursside sisendvood
Ressursside valjundvood

Olulised mdjud, riskid ja véimalused ning nende seos
strateegia ja arimudeliga

Oma tddtajaskonnaga seotud poliitika

Protsessid oma tddtajate ja tootajate esindajatega
suhtlemiseks méjude teemal

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid,
mis vbimaldavad oma to6tajaskonnal probleeme
tdstatada

Viide kestlikkusaruande osale
Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Olulised mdjud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia
arimudeliga

Oluliste mojude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise
protsessi Kirjeldus

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud
poliitika
Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud
eesmargid

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
Kasvuhoonegaaside koguheide

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste mdjude, riskide ja
voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja ressursid

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid
Ressursside sisendvood
Ressursside valjundvood

Olulised mdjud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia
ja arimudeliga

Oma tddtajaskonnaga seotud poliitika

Protsessid oma tddtajate ja todtajate esindajatega suhtlemiseks mdjude
teemal

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid,
mis vbimaldavad oma tootajatel probleeme tostatada

Lk
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41
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50
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Peatiikk

SOTSIAALNE

JUHTIMINE

ESRS standard

Oma todtajaskond
(51)

Ariline kaitumine
(Gl)

ESRS avalikustamisnduded

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7

S1-8

S1-9

S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

Gl-1
Gl1-2
G1-3
Gl-4
G1-5

Meetmete vétmine seoses oluliste mdjudega oma
téotajaskonnale ning lahenemisviisid oma tdo6taja-
skonnaga seotud oluliste riskide maandamiseks ja
oluliste vdimaluste kasutamiseks ning nende meetmete
tdhusus

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise, positiivsete
mdjude suurendamise ning oluliste riskide ja vdimaluste
juhtimisega seotud eesmargid

Ettevdtja palgatdotajate tunnused

Ettevdtja oma todtajaskonda kuuluvate
mittepalgatddtajatest tootajate tunnused

Holmatus kollektiivlidbirdadakimistega ja sotsiaaldialoog
Mitmekesisuse naitajad

Piisav tootasu

Sotsiaalkaitse

Puuetega isikud

Koolituse ja oskuste arendamise mdodikud

Tervishoiu ja ohutusega seotud méddikud

TOO6- ja eraelu tasakaal

Tasustamise mdodikud (palgaldhe ja kogutddtasu)
Juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad
tdsised mdjud

Arilise kditumise poliitika ja ettevdtluskultuur
Tarneahela juhtimine

Korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine
Kinnitatud korruptsiooni- v&i altkdemaksujuhtumid

Poliitiline m&ju ja lobitdo

Viide kestlikkusaruande osale

Meetmete vétmine seoses oluliste méjudega oma tootajaskonnale
ning lahenemisviisid oma tdédtajaskonnaga seotud oluliste riskide
maandamiseks ja oluliste vdimaluste kasutamiseks ning nende
meetmete tdhusus

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise, positiivsete mdjude
suurendamise ning oluliste riskide ja vbéimaluste juhtimisega seotud
eesmargid

Ettevdtja palgatddtajate tunnused

Ettevotja oma todtajaskonda kuuluvate mittepalgatdotajatest tootajate
omadused

Holmatus kollektiivlidbiraakimistega ja sotsiaaldialoog
Mitmekesisuse naitajad

Piisav todtasu

Sotsiaalkaitse

Puuetega isikud

Koolituse ja oskuste arendamise mdodikud

Tervishoiu ja ohutusega seotud méddikud

TOO6- ja eraelu tasakaal

Tasustamise mdddikud (palgaldhe ja kogutddtasu)

Juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad tdsised mdjud

Arilise kditumise poliitika ja ettevdtluskultuur
Tarneahela juhtimine

Korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine
Kinnitatud korruptsiooni- vdi altkdemaksujuhtumid

Poliitiline m&ju ja lobitdd
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LISA 2 Muudest ELi digusaktidest tulenevad andmepunktid

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS EI-1

ESRS E1-1

SFDR-maaruse viide

Juhtorganite sooline mitmekesisus
andmepunkti 21 alapunkt d

I lisa tabeli 1 naitaja nr 13

Soltumatute juhatuse liitkmete protsent,
andmepunkti 21 alapunkt e

Avaldus hoolsuskohustuse kohta
andmepunkt 30

I lisa tabeli 3 naitaja nr 10

Osalemine fossiilkUtustega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt i

I lisa tabeli 1 naitaja nr4

Osalemine kemikaalide tootmisega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt i

I lisa tabeli 2 nditaja nr 9

Osalemine vastuoluliste relvadega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt iii

I lisa tabeli 1 naitaja nr 14

Osalemine tubaka kasvatamise
ja tootmisega seotud tegevustes
andmepunkti 40 alapunkti d alapunkt iv

Uleminekukava kliimaneutraalsuse
saavutamiseks 2050. aastaks
andmepunkt 14

Ettevdtjad, kes on vdlja jéetud Pariisi
kokkuleppega kooskdlas olevatest
vOrdlusalustest andmepunkti 16 alapunkt g

3. samba viide

Madruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 (28 58) tabel 1:
kvalitatiivne teave keskkonnariski kohta ja tabel 2:
kvalitatiivne teave sotsiaalsete riskide kohta

Artikkel 449a maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 1:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: riskipositsioonide krediidikvaliteet
sektorite kaupa, heitkogused ja jarelejaanud tahtaeg

Vordlusaluse maaruse viide Euroopa kliimamaaruse
viide

Komisjoni delegeeritud maarus

(EL) 2020/1816, I lisa

Delegeeritud madruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 I lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud maaruse

(EL) 2020/1818 (29 59) artikli 12
16ige 1, delegeeritud madruse (EL)
2020/1816 I1 lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1,
delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Maaruse (EL) 2021/1119
artikli 2 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL)
2020/1818 artikli 12 16ike 1
punktid d-g ja artikli 12 16ige 2
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Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9;
ESRS E1-9

ESRS E1-9

KHG heite vdhendamise eesmargid
andmepunkt 34

FossiilkUtustest tulenev energiatarbimine,
jaotatuna allikate kaupa (ainult suure
kliimamd&juga sektorid) andmepunkt 38

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus,
andmepunkt 37

Energiamahukus seoses tegevustega suure
Kliimam®&juga sektorites andmepunktid 40
kuni 43

1., 2.ja 3. valdkonna koguheide ja KHG
koguheide andmepunkt 44

KHG koguheite mahukus andmepunktid 53
kuni 55

KHG sidumine ja CO, arvestusuhikud
andmepunkt 56

Vordlusaluse portfelli riskipositsioon
kliimaga seotud flilsiliste riskide suhtes
andmepunkt 66

Rahaliste summade jaotus akuutse

ja kroonilise flusilise riski alusel,
andmepunkti 66 alapunkt a; Olulisele
fuusilisele riskile avatud oluliste varade
asukoht andmepunkti 66 alapunkt c

Kinnisvara jaotus bilansilise vaartuse
ja energiatdhususe klasside alusel
andmepunkti 67 alapunkt c

SFDR-maaruse viide

I lisa tabeli 2 naditaja nr4

I lisa tabeli 1 naitajanr 5
ja tabeli 2 naitaja nr5

I lisa tabeli 1 naitaja nr 5

I lisa tabeli 1 naitaja nr 6

I lisa tabeli 1 naitajad
nrlija?2

I lisa tabeli 1 naitaja nr 3

3. samba viide

Artikkel 449a maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 3:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: jargimisnaitajad

Artikkel 449a; maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 1:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: riskipositsioonide krediidikvaliteet

sektorite kaupa, heitkogused ja jarelejaanud tahtaeg

Maaruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a;
komisjoni rakendusmaaruse (EL) 2022/2453

vorm 3: pangaportfell - kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: jargimisnaitajad

Maaruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 punktid 46 ja 47;
vorm 5: pangaportfell - kliimamuutustega

seotud fuusiline risk: fUUsilise riskiga seotud
riskipositsioonid).

Madruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaadruse (EL) 2022/2453 punkt 34; vorm
2: pangaportfell - kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: kinnisvaratagatisega laenud -
tagatise energiatbhusus)

Vordlusaluse madruse viide Euroopa kliimamaaruse
viide

Delegeeritud maaruse

(EL) 2020/1818 artikkel 6

Delegeeritud maarus (EL)
2020/1818, artikli 5 16ige 1,
artikkel 6 ja artikli 8 16ige 1

Delegeeritud madruse
(EL) 2020/1818 artikli 8 16ige 1

Maaruse (EL) 2021/1119
artikli 2 16ige 1

Delegeeritud maaruse (EL)
2020/1818 I lisa; delegeeritud
maaruse (EL) 2020/1816 11 lisa

SISUKORD

Lk

38

39

39

39

39

41

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline
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Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt SFDR-madruse viide 3. Vordlusaluse Euroopa kliimamadaruse viide Lk
samba maadruse
viide viide

ESRS E1-9 Portfelli avatus kliimaga seotud vdimalustele andmepunkt 69 Delegeeritud madruse (EL) 2020/1818 II lisa Ebaoluline
ESRS E2-4 Iga Euroopa saasteainete heite- ja Ulekanderegistri maaruse II lisas loetletud I lisa tabeli 1 naitaja nr 8; Ebaoluline
saasteaine kogus, mis on valjutatud 6hku, vette ja pinnasesse, andmepunkt 28 I lisa tabeli 2 naitaja nr 2;

I lisa tabeli 2 nditaja nr 1,
I lisa tabelis 2 naitajanr 3

ESRS E3-1 Vee- ja mereressursid, andmepunkt 9 I lisa tabeli 2 nditaja nr7 Ebaoluline
ESRS E3-1 Eripoliitika, andmepunkt 13 I lisa tabeli 2 nditajanr 8 Ebaoluline
ESRS E3-1 Kestlikud ookeanid ja mered andmepunkt 14 I lisa tabeli 2 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS E3-4 Ringlussevdetud ja taaskasutatud vee Uldkogus, andmepunkti 28 alapunkt c I lisa tabeli 2 naitaja nr 6.2 Ebaoluline
ESRS E3-4 Vee kogutarbimine (m3) oma tegevuse puhastulu kohta andmepunkt 29 I lisa tabeli 2 naditajanr 6.1 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkti a alapunkt i I lisa tabeli 1 naitaja nr7 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkt b I lisa tabeli 2 naitaja nr 10 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkt c I lisa tabeli 2 naitaja nr 14 Ebaoluline
ESRS E4-2 Kestlikud maaga/péllumajandusega seotud tavad véi poliitika andmepunkti 24 alapunkt b I lisa tabeli 2 nditaja nr 11 Ebaoluline
ESRS E4-2 Kestlikud ookeanide/meredega seotud tavad voi poliitika andmepunkti 24 alapunkt ¢ I lisa tabeli 2 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS E4-2 Raadamisega seotud poliitika, andmepunkti 24 alapunkt d I lisa tabeli 2 naitaja nr 15 Ebaoluline
ESRS E5-5 Ringlusse vétmata jaatmed, andmepunkti 37 alapunkt d I lisa tabeli 2 naitaja nr 13 46
ESRS E5-5 Ohtlikud ja radioaktiivsed jaatmed, andmepunkt 39 I lisa tabeli 1 nditaja nr 9 46
ESRS 2- SBM3 -S1 Sunniviisilise t66 juhtumite oht, andmepunkti 14 alapunkt f I lisa tabeli 3 naitajanr 13 Ebaoluline
ESRS 2- SBM3 -S1 Lapstddjdu kasutamise juhtumite oht andmepunkti 14 alapunkt g I lisa tabeli 3 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS S1-1 Inimdigustealased poliitilised kohustused andmepunkt 20 I lisa tabeli 3 naitajanr 9 48
ja tabeli 1 naitaja nr 11
ESRS S1-1 Hoolsuskohustuse poliitika kisimustes, mida kasitletakse Rahvusvahelise Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa Ebaoluline
Toédorganisatsiooni péhikonventsioonides nr 1-8; andmepunkt 21
ESRS S1-1 Inimkaubanduse tokestamise protsessid ja meetmed andmepunkt 22 I lisa tabeli 3 naitaja nr 11 Ebaoluline
ESRS S1-1 TodOnnetuste ennetamise poliitika vdi juhtimisststeem, andmepunkt 23 I lisa tabeli 3 nditajanr 1 48
ESRS S1-3 Kaebuste kasitlemise mehhanismid, andmepunkti 32 alapunkt c I lisa tabeli 3 nditajanr 5 50
ESRS S1-14 Surmajuhtumite arv ning té6onnetuste arv ja maar, andmepunkti 88 alapunktid bjac I lisa tabeli 3 nditaja nr 2 Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa 56
ESRS S1-14 Vigastuste, dnnetuste, surmajuhtumite v6i haiguste téttu kaotatud pdevade arv I lisa tabeli 3 naitajanr 3 56

andmepunkti 88 alapunkt e
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Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S1-17

ESRS 2 -SBM3 - S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS 52-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4
ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS GI1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4

ESRS G1-4

Korrigeerimata sooline palgaldhe andmepunkti 97 alapunkt a
Liiga suur tegevjuhi palga suhtarv andmepunkti 97 alapunkt b

Diskrimineerimisjuhtumid, andmepunkti 103 alapunkt a

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ning OECD suuniste mittejérgimine

andmepunkti 104 alapunkt a

Markimisvadarne oht, et vaartusahelas kasutatakse lapsto6joudu voi sunniviisilist

t66d, andmepunkti 11 alapunkt b

Inimdigustealased poliitilised kohustused andmepunkt 17
Vadrtusahela t66tajatega seotud poliitika andmepunkt 18

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ning OECD suuniste mittejérgimine

andmepunkt 19

Hoolsuskohustuse poliitika klisimustes, mida kasitletakse Rahvusvahelise
Toédorganisatsiooni pdhikonventsioonides nr 1-8; andmepunkt 19

Inimdigustega seotud kisimused ja intsidendid, mis on seotud vaartusahela

eelnevate ja jargnevate etappidega andmepunkt 36

Inimdigustealased poliitilised kohustused, andmepunkt 16

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete, ILO pdhimbtete ja OECD suuniste

mittejargimine andmepunkt 17
Inimdiguste kisimused ja juhtumid, andmepunkt 36

Tarbijate ja 16ppkasutajatega seotud poliitika, andmepunkt 16

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ja OECD suuniste mittejargimine

andmepunkt 17

Inimdiguste kisimused ja juhtumid, andmepunkt 35

URO Kkorruptsioonivastane konventsioon, andmepunkti 10 alapunkt b

Rikkumisest teatajate kaitse andmepunkti 10 alapunkt d

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumise eest maaratavad trahvid,

andmepunkti 24 alapunkt a

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastase voitluse standardid andmepunkti 24 alapunkt b

SFDR-maaruse viide

I lisa tabeli 1 naitaja nr 12
I lisa tabeli 3 naitajanr 8
I lisa tabeli 3 naitajanr7

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10
ja tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitajad nr
12jal3

I lisa tabeli 3 naitajanr 9@
ja tabeli 1 naitaja nr 11

I lisa tabeli 3 naitajad nr
1lja4

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitaja nr 9
ja tabeli 1 nditaja nrll

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitajanr 9@
ja tabeli 1 nditaja nr 11

I lisa tabeli 1 naditaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitajanr 14
I lisa tabeli 3 naitaja nr 15
I lisa tabeli 3 naitaja nr 6

I lisa tabeli 3 naitaja nr 17

I lisa tabeli 3 naitaja nr 16

3.

samba maadruse

viide

Vordlusaluse Euroopa kliimamadaruse viide

viide

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud maaruse (EL) 2020/1816 II lisa

Delegeeritud maaruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud madruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 II lisa

SISUKORD

Lk

56
56
56
56

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline
Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline
57
57
Ebaoluline

59
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