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Transformatsiooniaasta
muudatused kannavad vilja

TIIT ATSO
juhatuse esimees

2023. aasta jaab Harju Elektri ajalukku kui transformatsiooniaasta.
Suutsime eelneva aasta sligava kahjumi imber pddrata tugevaks
kasumiks, seejuures saavutada kontserni ajaloo suurima arikasumi
ning kasvanud intresside juures ka rahuldava puhaskasumi.

SISUKORD >
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2023. aastat sisustasid mitmed
pohimottelised otsused ja pdordelised
muudatused, mille Ule uhkust tunda.

Kui 2022. aasta sugisel tegime otsuse Eesti
tootmisettevitete Uhinemiseks, siis olime valmis,

et liitmise mo&ju avaldub alles paari aasta parast.
Tegelikkuses suutis Eesti tltarettevotte Ghtne
meeskond liitmise teostada 2023. aastal oodatust
edukamalt, mistdttu palvis muudatus ka kontserni
Aasta Teo auhinna. Uhtse ettevéttena saavutati
tugevad majandustulemused, mis andsid kinnitust,
et otsused tehti ja viidi ellu 6igesti ja plaanijargselt.

Samuti v&ime uhkust tunda Leedu tootmisettevotte
saavutuste Ule. Ettevdtte strateegiline kasvuplaan on
tanaseks teostunud ja seda viimase kolme-nelja aasta
kriiside ja segaduste kiuste. Leedu tootmisettevote
on kontserni suurim dksus, kus tootab ligikaudu

400 inimest. Ettevote investeerib piirkonna noorte

ja oma tootajate arengusse, olles loonud Harju

Elektri Akadeemia, kus saab alustada elektrotehnika
baastaseme dppega ja soovi korral kasvada
metodoloogilise dppekava toel kasvdi inseneriks.

Tanu plaani sihikindlale teostusele saame
Leedu tutarettevotet tunnustada kontserni
ettevotetest tugevaimate finantstulemuste
eest.

Muutusterohkeks kujunes aasta ka Soomes, mis

on jatkuvalt meie pohiturg nii Eesti kui ka Soome
tootmisUksuste jaoks. 2023. aastal valjusime
vdiksema mahuga drisuundadest ning keskendusime
pdhitegevustele ja nende tugevdamisele. Kuigi Soome
tootmisettevdte on jarjepidevalt ja alati rahuldava
kasumlikkuse tasemel opereerinud, siis kasumlikkuse
kasvatamiseks tuleb astuda tugevaid samme jargne-
vatel aastatel. Selleks on komplekteeritud tugev
juhtkond ja alustatud efektiivsusprogramme. Ees on
mitmeid hinnaldbiraakimisi ja uute potentsiaalsete
arivdimaluste jaoks investeeringute hindamisi.

Kdige vahem saame rahul olla Rootsi tootmistUksuse
tulemustega. Olles Rootsi suunalise ari Ulesehitamisse
aastaid ajaliselt ja rahaliselt panustanud, peame siiski
aritegevusele veel peale maksma. 2023. aastal
keskendusime kontserni juhtkonnaga proportsio-
naalselt kdige rohkem aega Rootsi aritegevuse
korrastamisele ning kohaliku juhtkonna toetamisele.
Kuigi loodetud prognoosid Rootsi Uksuse
kasumlikuks pdoramisel moddunud aastal veel

ei taitunud, jatkame sihikindlat t60d ettevdtte
kasumlikkuse saavutamiseks kaesoleval aastal.
Tanaseks on kogu Rootsi tootmistegevus koondunud
Vasterasi kaasaegsesse tootmishoonesse, mis on
komplekteeritud ambitsioonika meeskonnaga ja
kaetud Klientide tellimustega.

Kontserni suurimaks saavutuseks

pean 2022. aasta 16pus alustatud ja
eelmisel aastal juurutatud tsentraalsema
juhtimisstruktuuri kinnistamist.

SISUKORD >

Loodud mudel on aidanud juhtimiskvaliteeti tdsta,
teinud selgemaks emaettevdtte rolli ning toetab
paremini tltarettevotteid, et parimate praktikate
jagamise, professionaalse ja oskusliku suunamise abil
oma igapdevastes tegevustes jarjest efektiivsemad
olla.

Kasvav tddtajaskond, jarjest kriitilisemad tahtajad
ja kérgemad ootused tulemustele podhjustavad
tdopingeid ja suurendavad vigade tekkimise

riski, mistottu 2024. aastaks oleme votnud
eesmargi keskenduda tsentraalselt tddohutusele
ja tootervishoiule, et valtida ja minimeerida
ohuolukordasid.

Alustame kevadel kontserni jargmise kasvuperioodi
strateegiliste eesmarkide seadmisega, mida ajendab
kontserni arikasumi marginaali kasvatamise soov

ja vastavalt omanike ootusele ka jatkuv dividendi
suurendamise vajadus. Kontserni juhtkond,

koos funktsioonide juhtide ja tltarettevotete
juhtkondadega, on pthendunud kdigi sidusrihmade
kasvanud ootuste taitmisele. Kontserni keskseks
strateegiliseks teesiks jargnevatel aastatel saab
olema kasumlik kasv.

Tiit Atso
juhatuse esimees
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Harju Elektrist
luhidalt
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Kes me oleme

Harju Elekter on rahvusvaheline tdostuskontsern,
millel on laialdane kogemus kestlike elektrijaotus-
seadmete valjatdotamisel ja tootmisel. Harju
Elekter kontserni juured ja peakontor on Eestis ning
tootmisUksused asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes,
Rootsis ja Leedus.

Mis me teeme

Harju Elekter panustab tulevikukindlate elektri-
jaotusseadmete pakkumisega kestlikumasse
Uhiskonda. Me projekteerime, toodame

ja paigaldame elektrijaotuslahendusi
elektrivorguteenuste ettevotetele, to0stustele,
taristule ning avalikele ja arihoonetele.

Rootsi

Muugitulu osakaal turgude 18ikes

B Soome 40% (2022: 47%)

B Rootsi 16% (2022: 13%)
Norra 16% (2022: 12%)
Eesti 10% (2022: 17%)
Muud 18% (2022: 11%)

Kaive 2023 Tootajaid kokku

209 me 96/

Téotajate jagunemine riikide 18ikes

Leecu |, -
cesti | :--
Soome _ 221

Rootsi - 51
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Harju Elekter kontsern

Seisuga 31.12.2023

AS HARJU ELEKTER GROUP

=

AS Harju Elekter
Energo Veritas OU

Harju Elekter Oy
Telesilta Oy

Harju Elekter Kiinteistot Oy

=m o= e

Harju Elekter AB
Harju Elekter Services AB

AS-i Harju Elekter Group osalus tutarettevotetes on 100%.

EESTIS

AS HARJU ELEKTER GROUP

Keilas paiknev kontserni emaettevote, mis
tegeleb HEG ettevdtete vahelise koostdo
koordineerimise ja juhtimise ning t6dstusliku
kinnisvara haldusega

AS HARJU ELEKTER

(endine &rinimi AS Harju Elekter Elektrotehnika)
Keilas asuv elektriseadmete tootja energiajaotus-,
todstus- ja ehitussektori tarbeks

Strateegilised investeeringud

EESTIS

OU SKELETON TECHNOLOGIES GROUP (5,45%)
Superkondensaatorite arendaja ja tootja

SOOMES

HARJU ELEKTER OY

Elektriseadmete tootja energia-, toostus ja
taristusektorile asukohaga Ulvilas, Keraval
ja Kurikkal

TELESILTA OY
Uusikaupunkis asuv laevaehituse
elektritdoode ettevote

HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY
Toostusliku kinnisvara haldusfirma Soomes

SOOMES

IGL-TECHNOLOGIES OY (10%)
Parkimis- ja e-mobiilsuslahenduste arendaja
elektriautode laadijatele

LC Development Fastigheter 17 AB

Harju Elekter UAB

ROOTSIS

HARJU ELEKTER AB

Energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike
KP/MP seadmete ning tehniliste hoonete
tootja ja turustaja infrastruktuuri-, ehitus-
ja taastuvenergiasektorile Vasterasis

HARJU ELEKTER SERVICES AB
Toostusliku kinnisvara haldusfirma Rootsis

LC DEVELOPMENT FASTIGHETER 17 AB
(Harju Elekter Services AB 100% tiitar)
T66stusliku kinnisvara haldusfirma Rootsis

LEEDUS

HARJU ELEKTER UAB

Mitmikajamite, MCC ja elektri-
jaotussUsteemide inseneeriale ja
lepingulisele tootmisele spetsialiseerunud
ettevote Panevezysis

2023. aastal iihendati kaks AS-i Harju Elekter Group (endine drinimi AS Harju Elekter)
tiitarettevétet AS Harju Elekter Elektrotehnika ja AS Harju Elekter Teletehnika. Uhinemise
jargselt muudeti Ghinenud tiitarettevdtete drinimi AS Harju Elekter Elektrotehnika

AS-iks Harju Elekter.
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-|— Telesilta Oy ja Uudenkaupungin Tydvene Oy s6lmisid lepingu elektri- ja

O.lu.l'i Sed S U n d m u Sed kasutuselevotu toode jaoks Soome piirivalve kahele laevale, millest esimene

valmib 2025. ja teine 2026. aastal.

Kliendilepingud

:: Harju Elekter AB sdlmis lepingu Rootsi juhtiva andmekeskuse operaatoriga
atNorth, mille jargi Harju Elekter tarnis ja paigaldas kliendi andmekeskuse
uute serverisaalide jaoks elektrienergia jaotamiseks moeldud trafosid ja
madalpinge jaotusseadmeid.

& AS Harju Elekter voitis augustis Eesti Energia AS-i hanke komplektalajaamade,
jaotuspunktide ning seadmete tarnimiseks. 115 miljoni euro suuruse kogu-
mahuga raamlepingud sélmiti Elektrilevi OU-ga 36 kuuks v&imalusega
pikendada 24 kuu vorra.
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Kinnisvara Tunnustused ja tahtpaevad
& AS Harju Elekter Group ja Prysmian Group Baltics AS s6lmisid Glrilepingu AS Harju Elekter paases

2030. aastani, mille alusel Ulritakse Prysmian Group Balticsile Keila «Ettevétluse auhind 2023”

Toostuspargis ronkem kui 20 000 m?® tootmis-, ladustamis- ja biroopindu konkursil kestliku ettevéotte

ja ligi 40 000 m? vélist ladustamisterritooriumi. Uhtlasi lepiti kokku kategoorias TOP 10 hulka.

suuremahulises ruumide renoveerimises ja rekonstrueerimises. Konkursil hinnatakse

ettevdtte panust Uhiskonna

@ AS Harju Elekter Group kavandas ja ehitas Allika Tédstusparki uue ligi jatkusuutlikkusse arengusse,

6000 m? tootmishoone, mis valmis Reimax Electronicsi jaoks detsembris. ESG pdhimébtete rakendamist

ning silmapaistavaid
tegevusi energiatdhususe
saavutamiseks.

Septembri 16pus
tahistas Harju Elekter
55. tegutsemisaasta
taitumist kdikides oma
Uksustes.

55 aastat
kestlikke
elektrijaotus-
seadmeid
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Jatkusuutlikkus Harju Elektris

> Harju Elektri olulised teemad > Jatkusuutlikkuse strateegia > Juhtimine > Tootajad > Vastutustundlik juhtimine

> Kestliku arengu eesmargid > Huvipoolte kaasatus > Kliendikesksus > Keskkond » Taksonoomia

Harju Elekter peab oluliseks panustada jatkusuutliku
Uhiskonna, ari-, elu- ja looduskeskkonna loomisesse
eroens Ja foodt ! SOTSIAALNE
ning maoistab, et see aitab pikas perspektiivis kaasa =
o MOJU
kontserni elujoulisusele.

JUHTIMINE

Jatkusuutlikkusega arvestamine tahendab Harju Elektri
jaoks vastutustundlikkust keskkonna-, sotsiaalse méju E SG
ja juhtimise teemades (nn ESG vaade — Environmental,

Social, Governance). ]atkusuuth kkUS

KESKKOND

J
;
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Meie jatkusuutlikkuse puudlusi mdjutavad
Ulemaailmsed eesmargid Kliimasoojenemise
pidurdamisel (naiteks Pariisi kliimakokkulepe

ja Euroopa Roheline Kokkulepe) ning rohepdore.
Seetdttu jalgime, et ettevotete tegevus oleks jarjest
téhusam, keskkonnasdbralikum ja seotud uute
innovatiivsete tehnoloogiate rakendamisega.

Uhtlasi panustab kontserni péhitegevusala
Uhiskonna jatkusuutlikkuse arengusse, toetades
laiaulatuslikku elektrifitseerimist elektriseadmetega,
mis aitab kaasa Kliimaeesmarkide taitmisele.

Uhest kiiljest véimaldavad vérku tihendatud
elektrijaotusseadmed asendada keskkonna jaoks
ebasdbralikud viisid energia saamiseks, teisest
kUljest on vaja valja vahetada vanad seadmed uute
keskkonnasébralikumate vastu. Kuigi Harju Elekter
ei saa tagada, et toodetud lahendustes edastatakse
ainult rohelist energiat, siis tanu Uleilmsele putdlu-
sele ja ndudlusele liigub trend selles suunas, et
elektrivork kindlustaks Uha keskkonnasdbralikumalt
toodetud elektri kattesaadavuse.

Lisaks pohitegevusalale toetab Harju Elekter jatku-
suutlikku arengut muude tegevusalade kaudu. Kinnis-
vara segmendis on eesmargiks rajada nii enda kui
klientide tarbeks energiatdhusaid hooneid. Samuti
panustab kontsern taastuvenergia tootmisvéimsuse
suurendamisesse pdikeseparkide rajamisega.

Harju Elektri olulised teemad

SISUKORD >

Oleme defineerinud Harju Elektri olulised teemad (Materiality Topics). Analudsisime missugust
positiivset ja/vdi negatiivset mdju (majanduslik, keskkonna ja sotsiaalne vaade) avaldab

organisatsioon nendele teemadele ning missugust mdju avaldavad need teemad Harju Elektrile.

Samuti votsime arvesse sisemiste ja valiste huvipoolte jaoks olulisi teemasid, mis mdjutavad
nende otsuste langetamist. AnaluUsi eesmargiks oli tagada, et ettevdte on fokusseerinud oma
ressursid ja tegevused teemadele, millele avalduv moju on kdige suurem ning mis on meie

huvipooltele kdige olulisem.

Sisemise huvipoole vaate saamiseks palusime Harju
Elektri tootmisettevdtete juhtrihmadel, AS-i Harju
Elekter Group laiendatud juhtrihmal ja nbukogul
vastata selle tarbeks loodud kisimustikule. Valiste
huvipoolte (votmetarnijad ja -kliendid) analuusis
vOtsime arvesse nende endi olulisi teemasid, dialooge
huvipooltega jatkusuutlikkuse teemadel ning nende
ootusi Harju Elektrile. Samuti pidasime prioriteetide
valikul silmas tahtsaid sektoripdhiseid teemasid,
tulevasi direktiive ning peamiste huvipoolte ootusi
(vt ,Huvipoolte ootused ja vajadused”).

Harju Elektri olulised teemad on kontserni
ettevotete strateegilise ja operatiivse juhtimise
osad, mida arvestatakse juhtimisotsustes
aluspohimotetena. Seetdttu kajastab ka kontserni
2023. aasta aruanne Ulevaadet kdigist nendest
teemadest. Jatkusuutlikkuse fookusteemade olulisi
aspekte kajastatakse lahtuvalt rahvusvahelisest
jatkusuutlikkuse aruandluse raamistikust, GRI
standardist, mille sisukord on leitav aruande
viimastel lehtedel.

Harju Elektri olulised teemad on jargmised:

e KLIENDIKESKSUS

e TOOTAJATE OHUTUS

e VASTUTUSTUNDLIK JUHTIMINE

e TOOTAJATE HEAOLU

e KUBERTURVALISUS NING ANDMEKAITSE
e KESKKONNAJUHTIMINE

e JATKUSUUTLIK TARNEAHEL

* KASVUHOONEGAASIDE JALAJALG

e (HISKONDLIK OSALUS

12
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Kestliku arengu eesmargid

Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO)
Peaassamblee vottis 2015. aastal vastu saastva

arengu eesmargid (SDG-d), mille siht on luua

kogukonna, keskkonnakaitse ja kaasava majandus-
kasvu kaudu jatkusuutlik Ghiskond kogu maailmas.

Oleme Harju Elektris hinnanud kdige suurema
mdjukohaga SDG-deks 7, 8, 12 ja 13. Teised
SDG-d, mida toetame, kuid mille mdju on vaiksem,

KESTLIKU ARENGU EESMARK (SDG)

HEATERVIS
RGO SDG 3. Tagada Koigile
hea tervis ja heaolu kogu

elukaare jooksul

KVALITEETNE L
HARIDUS SDG 4. Tagada koikidele
kaasav ja kvaliteetne
haridus ning toetada

elukestvat dpet

SDG 5. Saavutada sooline
vorddiguslikkus ning
voimestada kbiki naisi ja
tUtarlapsi

SOOLINE
VORDOIGUSLIKKUS

<)

SDG 7. Tagada koigile
taskukohane, kindel,

kestlik ja kaasaegne

energia

on 3,4,5,9 16 ja 17. Prioritiseerimise protsessis
votsime aluseks mojude hindamise, oluliste teemade
anallusi ning sisemiste ja valiste huvipoolte

vaate. Keskendusime meie ettevotte jaoks kbige
olulisematele sadstva arengu eesmarkidele, mille
pohjal seadsime Harju Elektri jatkusuutlikkuse
eesmargid ja tegevuskavad.

SDG ALAMEESMARK

3.4

3.8

4.4

51
5.5

7.1
7.2

7.3

Vahendada ennetustegevuse ja ravimise abil 2030. aastaks kolmandiku vorra
mittenakkavatest haigustest tingitud enneaegsete surmade arvu ning edendada vaimset
tervist ja heaolu.

Tagada koikidele inimestele Uldine arstiabi. Sealhulgas kaitse finantsriskide eest,
juurdepdaasu kvaliteetsetele elementaarsetele tervishoiuteenustele ning ohututele,
tohusatele, kvaliteetsetele ja taskukohastele ravimitele ja vaktsiinidele.

Suurendada 2030. aastaks oluliselt noorukite ja taiskasvanute arvu, kellel on t66hoives
osalemiseks, inimvaarse t66 leidmiseks ja ettevotlusega tegelemiseks vajalikud oskused,
sealhulgas tehnilised ja kutseoskused.

Lopetada kdikjal naiste ja tutarlaste diskrimineerimine mis tahes kujul.
Tagada, et naistel on vordsed vdimalused taielikult ja tdhusalt osaleda poliitikat,
majandust ja avalikku elu kdsitlevate otsuste tegemises kdikidel tasanditel.

Tagada 2030. aastaks taskukohane, usaldusvaarne, sadstev ja kaasaegne energia kdigile.
Suurendada 2030. aastaks oluliselt taastuvenergia osakaalu Ulemaailmselt toodetavas
energias.

Kahekordistada 2030. aastaks energiatbhususe maara.

SISUKORD >

Oleme Harju Elektris hinnanud kdige suurema
mdjukohaga SDG-deks 7, 8, 12 ja 13.

VASTUTUSTUNDLIK

INIMVAARNE 100 JA
TARBIMINE JA TOOTMINE

MAJANDUSKASV 13 KLIIMAMEETMED

KUIDAS HARJU ELEKTRIS PANUSTAME EESMARKI?

* Meie jaoks on oluline luua to6keskkond,
kus meie t6o6tajad ja koostéopartnerid
tunnevad ennast ohutult.

« Pakume erinevaid toetusi, et edendada oma
tootajate tervist.

« Panustame oma t66tajate arendamisse sise-
ja valiskoolitustega.

o Otsustes lahtume kaitumiskoodeksist.
Pakume koikidele téotajatele vordseid
voimalusi séltumata to6taja soost.

« Pakume erinevaid lahendusi taastuvenergia
allikate Uhendamiseks olemasoleva toimiva
elektritaristuga.

« Panustame taastuvenergia tootmisvdimsuse
suurendamisesse pdikeseparkide rajamisega.

13
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KESTLIKU ARENGU EESMARK (SDG)

8 INIMVAARNE T00 JA

MAJANDUSKASV

o

SDG 8. Toetada kaasavat ja
saastvat majandusarengut
ja tédhoivet ning tagada
kdigile inimvaarne t66

SDG 9. Ehitada kohanev

ja vastupidav taristu ning
toetada kestlikku t6dstuse
arengut ja edendada
innovatsiooni

12 VASTUTUSTUNDLIK

TARBIMINE JA TOOTMINE

SDG 12.Tagada
saastvad tarbimis-

ja tootmisviisid

QO

SDG ALAMEESMARK

8.3

8.4

8.5

8.8

9.2

9.4

9.5

12.2
12.4

125

12.6

Propageerida arengule suunatud tegevuspoliitikaid. Toetada viljakaid tegevusi,
inimvadrsete tookohtade loomist, ettevotlust, loovust ja innovatsiooni ning ergutada
mikro-, vaikeste ja keskmise suurusega ettevotete loomist, tehes muu hulgas
kattesaadavamaks finantsteenused.

Muuta kogu maailmas ressursside kasutamine tarbimises ja tootmises 2030. aastaks jark-
jargult tdhusamaks ning pudda selle poole, et kooskdlas saastva tarbimise ja tootmise
programmide kimneaastase raamistikuga siduda majanduskasv lahti kesk-

konnaseisundi halvenemisest, kusjuures arenenud riigid peavad olema siin teenaitajaks.
Saavutada 2030. aastaks koikide naiste ja tltarlaste, sealhulgas noorte ja puudega
inimeste tadielik ja viljakas t66hdive ning tagada neile inimvaarne ja vordne tasu vordse
180 eest.

Kaitsta t66tajate digusi ning toetada ohutute ja turvaliste to6tingimuste loomist
kdikidele todtajatele, sealhulgas voortoodtajatele, eelkdige naistele, ja ebakindlates
téosuhetes olevatele todtajatele.

Toetada kaasavat ja sadstvat industrialiseerimist ning suurendada 2030. aastaks
oluliselt t66stuse osakaalu tédhdives ja sisemajanduse kogutoodangus, vottes arvesse
kohalikku olukorda.

Uuendada 2030. aastaks taristut ja moderniseerida té6stusharud, et need oleksid
jatkusuutlikud.

Selleks t6hustada ressursside kasutamist ja votta kasutusele puhtad ja keskkonnaohutud
tehnoloogiad ja todstusprotsessid, vastavalt riikide suutlikkusele.

Intensiivistada teadusuuringuid, suurendada tddstussektori tehnoloogilist suutlikkust
koikides riikides, eelkdige arenguriikides. Ergutada innovatsiooni ja suurendada
2030. aastaks oluliselt teadusuuringute ja arendustegevusega tegelevate té6tajate
arvu miljoni elaniku kohta ning avaliku ja erasektori kulutusi teadusuuringutele ja
arendustegevusele.

Saavutada 2030. aastaks loodusvarade saastev majandamine ja tdhus kasutamine.
Saavutada 2020. aastaks kemikaalide ja kdikide jaatmete keskkonnaohutu kaitlemine
kogu nende elutsukli jooksul. Vahendada oluliselt nende sattumist 6hku, vette ja
pinnasesse, et viia miinimumini nende negatiivne mdju inimtervisele ja keskkonnale.

Vahendada 2030. aastaks valtimise, vdhendamise, ringlussevdtu ja taaskasutamisega
oluliselt jaatmete teket.

Stimuleerida ettevdtteid (eelkdige suurettevotteid ja rahvusvahelisi kontserne)
tegutsema saastvalt ning lisama sadstmist kasitlev teave oma aruannetesse.

SISUKORD >

KUIDAS HARJU ELEKTRIS PANUSTAME EESMARKI?

« Peame oluliseks tagada oma tootajatele ja

partneritele ohutu té6keskkond ning piisavad
td66tingimused.

Meie aril on positiivne majanduslik méju
t86hdive kaudu.

Panustame jatkusuutlike lahenduste
tootestamisse ning susiniku jalajalje
vahendamisse labi innovatsiooni ja
digitaliseerimise.

Kasutame ressursse vastutustundlikult
ning rakendame toote elutstkli vaates
ringmajanduse printsiipe.

Oleme pihendunud jaatmete vahendamisse
ning ringlusevotu suurendamisse.

Tagame, et kemikaale ja ohtlikke materjale
kaideldakse, hoiustatakse ja kérvaldatakse
keskkondlikult ohutul viisil.

14
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KESTLIKU ARENGU EESMARK (SDG)

13 rumameeven

RAHU, OIGUSKAITSE
JATUGEVAD
INSTITUTSIOONID

Y,

ULEILMNE K0OSTOO
EESMARKIDE
SAAVUTAMISEKS

&

SDG 13. Tegutseda kiirelt
ja otsustavalt kliima-
muutuste ja nende méjuga
voitlemiseks

SDG 16. Kestliku

arengu saavutamiseks
toetada rahumeelseid

ja kaasavaid Uhiskondi,
tagada kdigile diguskaitse
ning luua kdigil tasanditel
téhusad, vastutustundlikud
ja kaasavad institutsioonid

SDG 17. Tugevdada
kestliku arengu meetmete
elluviimist ja elavdada
Uleilmset koostdod

SDG ALAMEESMARK

13.2 Lilitada kliilmamuutustega voitlemise meetmed riiklikesse tegevuspoliitikatesse,
tegevuskavadesse ja planeerimisse.

13.3 Taiustada haridust, teadlikkuse suurendamist ning inimeste ja asutuste suutlikkust
kliilmamuutuste leevendamise, nendega kohanemise, nende mdjude vahendamise ja
nende eest varase hoiatamise valdkonnas.

16.5 Vahendada oluliselt korruptsiooni ning altkdemaksude andmist ja votmist mistahes
vormis.

17.16 Tugevdada saastva arengu Ulemaailmset partnerlust, mida taiendab mitme sidusrihma
vaheline partnerlus, mis koondab ja jagab teadmisi, tehnoloogilisi ja rahalisi vahendeid,
et toetada saastva arengu eesmadrke kdikides riikides, eelkdige arenguriikides.

SISUKORD >

KUIDAS HARJU ELEKTRIS PANUSTAME EESMARKI?

Meie eesmargiks on vahendada emissioone
oma tarneahelas ning tosta oma tootajate
keskkonnaalast teadlikkust ning kompetentsi.

Lahtume oma tegevuses seadustest ja
ettevottes kehtestatud reeglitest. Tegeleme
vbimalike huvide konfliktidega ja valdime
altkdemaksu, rahapesu ja korruptsiooni
kdikidel tasanditel. Oleme seadnud kdrged
standardid usaldusvaarsusele, avatusele

ja aususele ning peame oluliseks tagada
tootajatele, klientidele, koostddpartneritele
vodimalus teavitada turvaliselt vaarkaitumisest
teavitamise kanali kaudu informatsioonist,
mis viitab ebaseaduslikule vi ebaeetilisele
kaitumisele.

Peame tahtsaks koostd6d oluliste partneritega.
Soovime luua dialoogi teiste vastutustundlike
ja sarnaselt motlevate ettevotetega, saada ise
teadlikumaks ning anda rohkem Uhiskonnale ja
kogukonnale tagasi, et olla eeskujulik tddandja
oma tdodtajatele.



HARJU ELEKTER GROUP - JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2023

Jatkusuutlikkuse strateegia

Harju Elektri juhtkond kinnitas 2022. aastal

tervele kontsernile jatkusuutlikkuse strateeqgia,

mis keskendub neljale fookusteemale aastatel
2022-2026. Teemade valik pdhineb olulisuse analudsil
ja Kestliku arengu eesmarkidel. Fookusteemad,
millele Harju Elektri jatkusuutlikkuse strateegia
toetub, on Kliendikesksus, to6tajad, keskkond ning

KOOSTOOS Klientidega
’,] ﬂ panustame kestlikku tulevikku

|| =T P6HIFOOKUS

B Kvaliteet
B Kliendirahulolu

Loome kestlikke elektriseadmeid
MOELDES TULEVIKULE

POHIFOOKUS

B Kasvuhoonegaaside jalajalg
B Taastuvenergia

B Ressursitdhusus

B Ringsus

vastutustundlik juhtimine. Ndeme, et nendesse
teemadesse saab Harju Elekter kdige rohkem
panustada ning Uhtlasi mojutavad need ettevdtet
kdige enam.

Fookusteemadele oleme maaranud votmenaditajad
ning lUhi- ja pikaajalisemad eesmargid, mille tapse-

Meie
jatkusuutlikkuse
pohimotted
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mad Kirjeldused on valja toodud neile pthendatud
peatlkkides. Strateegia ajakohasust vaatame perioo-
diliselt Ule ja uuendame vastavalt vajadusele. Ees-
markideta alateemasid plaanime tdiendada 2024. aastal.

ARENG ja meie inimesed o e)
on Harju Elektri keskmes OW
POHIFOOKUS
B TOotervishoid ja -ohutus

tookeskkonnas

B Tootajate areng
B ToOO0tajate rahulolu
B Mitmekesisus ning diglane kohtlemine

Meie USALDUSVAARSUS T
on vastutustundliku juhtimise —
tulemus : 5
POHIFOOKUS

B Sotsiaalsed standardid
B Vaarkaitumisest teavitamine
B Jatkusuutlik tarneahel
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Huvipoolte kaasatus

Huvipoolte ootused ja vajadused

Harju Elektri jaoks on oluline usaldusvaarne koostoo
oma huvirihmadega. Peamiste huvipooltena oleme
kaardistanud Kliendid, to6tajad, aktsionarid, tarnijad,
kohaliku v&imu ja kogukonna ning reguleerivad

ja jarelevalveasutused. Need on valitud vastavalt
sellele, kellel on kdige suurem mdju Harju Elektri

tegevusele ning keda organisatsioon kdige rohkem ise

mobjutab. Klientide, tootajate ja tarnijatega suhtleme
igapaevaselt. Suhetes kohaliku v&imu ja elanike,
reguleerivate ja jarelevalveasutustega tOstatatakse
vastastikku teemasid vajadusest lahtuvalt. Koost6ds
haridusasutuste, erialaliitude ja vabalhendustega
peetakse silmas, et tegevused looksid mdlemale
poolele vaartust.

Tanu aktiivsele suhtlusele erinevate huvipooltega,
mdistame nende vajadusi ja ootusi meie tegevusele
jatkusuutlikkuse alal. Meie kaasamismeetodid
hdélmavad kohtumisi ja arutelusid, suulisi ja Kirjalikke
kusitlusi ning pikaajalist koostddd. Harju Elekter
jagab oma huvipoolte rohelist maailmavaadet,

mis inspireerib kontserni t6dtajaid ja annab selge
sdnumi aktsionaridele Harju Elekter kontserni
jatkusuutlikkusest.

HUVIRUHM

Kliendid

Tootajad

Tarnijad

Aktsionarid

Kohalik véim
ja kogukond

Reguleerivad
ja jarelevalve-
asutused

OLULISUS HARJU ELEKTRILE

 Arialuseks

* Terved, kompetentsed ja
pUhendunud tédtajad on
ettevottel tdohusa toimimise
ja rahulolevate klientide
eelduseks

¢ Kriitiline ressurss
aritegevuse jarjepidevuse
ja kasvu jaoks

* Kliendi rahulolu suurendaja
kvaliteedi, hinnakujunduse
ja tarnevéime kaudu

« Jatkusuutlik tarneahela
juhtimine

* Otsustajad tldkoosoleku
kui ettevotte kérgeima
juhtorgani kaudu

* Sotsiaalne
vastutustundlikkus

* MG&ju mainele

e Aitab kasvatada t66jou
jarelkasvu

¢ MGju mainele ja
aritegevusele

¢ Hindavad vastavust
regulatsioonidele

HUVIRUHMA 00TUS

.

Sobiva kvaliteediga tooted ja optimaalsed
lahendused konkurentsivéimelise hinnaga
Jatkusuutlike, energiatdhusate ja
tehnoloogiliste lahenduste portfoolio
elektrienergia jaotuseks

Koostdoaldis ja lahendustele orienteeritud
kliendikeskne organisatsioonikultuur
Terviklik vadrtusahel

Oigeaegne tarne

Eetiline kaitumine ja korruptsioonivastasus
Hea maine usaldusvaarse ettevottena,
kellega on lihtne ari ajada

Tervist hoidev ja turvaline td6keskkond
Karjaari ja individuaalse arengu voimalused
Oiglane tunnustus ja tasu

Oigeaegne tasustamine

Oigeaegne ja selge kommunikatsioon
strateegiate, eesmarkide, edu ja muutuste
kohta

Kaasav organisatsioonikultuur
Usaldusvaarne té6andja

Avatud, diglane ja vastastikku kasulik
partnerlus

Selge ndudlus ja avatud suhtlus tarnijate valikul
Jatkusuutlik tarneahela juhtimine
Tootervishoiu ja ohutusstandardite jargimine
Indekseeritud hinnad

Uhispakkumiste valjatédtamine

Hea majanduslik kdekdik ja kasvav aktsia hind
Stabiilne dividend

Kasv ja efektiivne toimimine

Aristrateegia elluviimine

Stabiilne ja jatkusuutlik dhingujuhtimine
Riskijuhtimine

Suurepdrane maine

Eetiline kditumine

Usaldusvaarne tdédandja ja sotsiaalselt
vastutustundlik ettevote
Majanduslikud investeeringud kohaliku
heaolu nimel

Koostdo koolide, Ulikoolide ja kohalike
kogukondadega

Seaduste ja madruste jargimine
Keskkonnajuhtimine ja vastavus
Ohutusjuhtimine ja vastavus
Labipaistev raporteerimine
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PEAMISED TEGEVUSED

Tootmis- ja vadrtusahela téhustamine

(alates kliendisuhetest labi disaini kuni teostuseni)
Investeerimine tootearendusse

Kohalik vaade ja v6tmekontode professionaalne
haldamine

Kliendisuhete arendamine koosolekute, koolituste,
messide ja kilastuste kaudu

Tohus projektijuhtimine projekteerimisest
hankimiseni ja tootmise planeerimisest 16ppkliendini
joudmiseni

Kaitumiskoodeks ja rikkumistest teatamise siisteem
Sertifitseerimine (ISO 9001, 14001, 45001, 27001)
Borsil noteeritud ettevote Nasdag Tallinna bérsil

Tootervishoiu ja tddohutuse standardi ISO 45001
ning toéokeskkonna ja ohutuse sisejuhtimissisteemi
p&himotete jargimine

Regulaarne toédkeskkonna riskianalttsi ldbiviimine
Tobtajate uuring

Arenguvestlused

Koolitused

Regulaarne tasustamisststeemide Ulevaatus
Sisekommunikatsiooni parendamine

Vaartuste programm

Tarnijasuhete juhtimine

Tarnijatele kaitusmiskoodeksi tutvustamine
Riskitarnijate tuvastamine ja auditeerimine
Tarnijate perioodiline hindamine

Tarnija reklamatsioonide kdsitlemine

Dividendipoliitika

Lean protsesside juurutamine

Harju Elekter Grupi strateegia elluviimine
K&itumiskoodeksi jargimine

Jarelevalve ja aruandlus

Avatud ja aus suhtlemine huvirihmadega

Ulispilasprogrammid ja praktikavéimalused
Sponsorprojektid

Tegevus sotsiaalmeedias, koostdo kohalike
ajalehtede ja Uhendustega
Insenerihariduse edendamine

Aruandlus ja teavitamine vastavalt nbuetele
GRI nduete jargmine aruandluses
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Uhiskondlik osalus

Harju Elekter kontsern on aktiivne ja osavotlik
kogukonna liige ning toetab oma tegevusvaldkonnaga
seotud sektori arengut ja inseneride jarelkasvu
riikides, kus asuvad ettevdtte drilksused ja tdotajad.
Kontserni toetustegevuse eesmark on olla pusiv
partner ja seetdttu keskendub eelkdige pikaajaliste
koostodsuhete loomisele ja arendamisele.

Harju Elektri sponsortegevuse pdhisuundade jargi
toetatakse eelkdige:

® haridust ja noorte tehnikahuvi;

® kohalikku noortesporti.

Hariduse ja noorte tehnikahuvi raames jatkab
Harju Elekter koostooprojekte haridusasutustega,
et arendada ja populariseerida inseneriharidust.
Kohaliku noortespordi toetamiseks jatkab Harju
Elekter Keila korv- ja jalgpalliklubide toetamist,
sest ettevote vaartustab ajaloost ja peakontori
asukohast tulenevalt oma panust Keila kogukonda.

Harju Elekter on 2016. aastast kuldsponsor
tudengivormeli (Formula Student Team Tallinn)
meeskonnale, mis koondab Tallinna Tehnikadlikooli
ja Tallinna Tehnikakoérgkooli tudengeid. Alates
2013. aastast on nad hoidnud rahvusvaheliselt
kdrget taset elektrivormelite projekteerimises.
Sportliku kuvandi kérval on tegemist ka

SISUKORD >

haridusliku projektiga, mille eesmark on tdsta
hariduspraktika ja insenerihariduse kvaliteeti ning
populariseerida tehnikateadusi. Uue eesmargina on
lisandunud keskkonnasaastlikkuse ja -teadlikkuse
suurendamine ning elektromobiilsuse kompetentsi
loomine Eestisse, kuna vbdisteldakse elektri joul
litkuvate saastevabade autodega.

Rohetiigri litkmed 2022. aastast.
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Insenerihariduse toetamine

Harju Elekter annab TalTechi Arengufondi kaudu igal
aastal bakalaureuse- vdi magistridppe ulidpilastele
omanimelisi stipendiume. Alates 2001. aastast on
stipendiumiprogrammis osalenud 79 tudengit. 2023.
aastal anti valja Uks stipendium elektrotehnika ja
mehhatroonika bakalaureusetaseme Ulidpilasele
ja Uks tootearenduse ja tootmistehnika
magistrandile.

Harju Elekter osaleb koostddprogrammides
piirkondlike 6ppeasutustega. Voimalusel aidatakse
tehnika- ja teaduslaborite sisustamisel ning

lUlbakse kaasa teadus- ja uurimisprojektides.
Kontserni ettevotetesse korraldatakse regulaarseid
Uliopilaste Oppekaike ning ettevotete tootajad
panustavad oma teadmiste ja kogemustega
tehnoloogiasuunaliste 6ppekavade arendamisse. Eesti
ettevdtetel on koostdoprogrammid lisaks Tallinna
Tehnikaulikoolile Tallinna Toédstushariduskeskuse,
Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Polutehnikumi
ning Tallinna Ehituskooliga. Harju Elektri Soome
ettevdttel on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate
tehnika ja ametikdrgkoolidega: Satakunna ja Novia
Ametikérgkoolid, Tampere Tehniline Ulikool ja Turu
Majanduskool.

valdkonnas professionaalselt areneda.

. Harju Elekter Leedu palvis 2023. aasta 16pus Panevézyse Kaubandus-Toostus- ja Kasitdokojalt tanukirja
uuendusliku ja jatkusuutliku tegevuse ning panuse eest linna arengusse. Harju Elekter on Leedus sidameasjaks
votnud insenerihariduse propageerimise. Teeme laialdast koostd6d erinevate haridusasutustega, sest usume,
et noortele insenerielukutse tutvustamine 1abi praktiliste projektide, on aluseks nende edasisele huvile selles
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Harju Elektri Leedu ettevdte teeb pidevat koostood
piirkondliku Panevézyse Elektrotehnika Kolledziga ja
Paneveézyse Kutsedppekeskusega, samuti Visaginase
Ari ja Tehnoloogia Kutse®ppekeskusega ning Leedu
Mereakadeemiaga.

Sektori areng

Kontsern peab oluliseks panustada tUhiskonda ka
erialaliitude ja -organisatsioonide kaudu ning
suunab teadmisi ja inimeste ajaressurssi teemadesse,
mis seisavad konkurentsivdime tugevdamise

ning jatkusuutlike ja ohutute tootelahenduste

eest. Organisatsioonide abil saame ajakohast
informatsiooni, kaasa aidata tugeva ettevotlus- ja
majanduskeskkonna kujundamisele ning arvamust
avaldada seaduse muudatustes. Erialaliitude litkmena
saame oma valdkonna arengutes kaasa raakida ja
uute trendidega kursis olla. Harju Elekter on Eesti
Masinatoostuse Liidu, Leedu Inseneritdostuste Liidu
LINPRA, Soome Tehnoloogiatddstuse Liidu, Soome
pakendite imbertddtlemisturu RINKI ja teiste
organisatsioonide liige.

o~ Aruandeaastal tegi Harju Elekter koostdod
Riigikaitse Edendamise SA-ga, et abistada
ja toetada Ukraina vditlejaid akujaamadega.
/ Ukrainas kasutatakse neid seademete
laadimiseks, Starlinki terminalide toiteks
ja meditsiiniliste seadmete kasutamise
voimaldamiseks.

19



HARJU ELEKTER GROUP - JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2023

Juhtimine

2023. aastal avalikustasime Harju Elektri uuendatud
kaitumiskoodeksi. Samuti koostasime kontserni
tasandil Uhtsed kvaliteedi, keskkonna ja tdotervishoiu
ning téoohutuse juhtpdhimdtted, mille tutvustamine
ettevotete siseselt toimus 2023. aastal.

Harju Elektri juhtimisststeem pohineb
kvaliteedi-, keskkonna- ning tootervishoiu
ja toédohutuse juhtimissusteemi nduetel.

Harju Elektri tltarettevotted on sertifitseeritud
vastavalt ISO 9001:2015 standardile. K&ik
tootmisettevotted omavad ISO 14001:2015
sertifikaati. AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB
ja Telesilta Oy protsessid on sertifitseeritud
vastavalt todtervishoiu ja todohutuse standardile
ISO 45001:2018.

2017. aastast on Harju Elekter oma aruandluses
jarginud GRI (Globaalse Aruandlusalgatuse)
pohimotteid, mis aitavad organisatsioonil réhuda
jatkusuutlikkuse olulisusele ning tagada hea ESG-
alane kommunikatsioon oma huvipooltele.

SISUKORD >

Jatkusuutlikkuse juhtimise struktuur

Harju Elektris on kontsernilleste jatkusuutlikkuse o ] ] i
teemade juhtimiseks loodud jatkusuutlikkuse Kontserni jatkusuutlikkuse juhtrihm
juhi ametikoht, jatkusuutlikkuse juhtrthm ja neli

meeskonda. Loodud meeskonnad vastavad strateegia 0 9
fookusteemadele, milleks on kliendikesksus, tédtajad, O O 0
keskkond ja vastutustundlik juhtimine. a1l

==

Jatkusuutlikkuse juhtrihm vastutab

organisatsiooni oluliste teemade aja- Kliendikesksus 4 Tostajad
kohastamise, Harju Elektri jatkusuutlikkuse jatkusuutlikkuse

strateegia loomise ning votmenaditajate ja meeskonda

eesmarkide seadmise eest. 3

Samuti on juhtrihma roll tagada eesmarkide taitmine % @ i §
ning ettevotte vastavus ESG-ga seonduvate madruste

ja 6igusaktidega. Jatkusuutlikkuse juhtrihma eest-

Keskkond Vastutustundlik juhtimine
vedaja on kontserni jatkusuutlikkuse juht, kes allub
otse juhatuse esimehele.
Jatkusuutlikkuse meeskonnad vastutavad jatku- Kontserni juhtkond vastutab juhtpdhimotete
suutlikkuse strateegia elluviimise ja tksikasjalike kinnitamise ja riskijuhtimise eest. Uhtlasi kinnitab
tegevuskavade koostamise eest kdigis tltarette- juhtkond jatkusuutlikkuse strateegia ning jalgib selle
vOtetes ning alluvad otse jatkusuutlikkuse elluviimist, saades perioodiliselt juhtrGhmalt Ulevaate
juhtrdhmatle. strateegia rakendamise seisu kohta.
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KUberturvalisus

Harju Elekter kontserni jaoks oli kiberturvalisus
2023. aastal ja on ka edaspidi Uks prioriteetidest
aritegevuse jarjepidevuse tagamiseks. Kibermaailma
jarjest tésisemate ohtude t6ttu panime kontsernis
tugevalt réhku ennetustegevustele, et kaitsta
ariprotsesse aja- ja ressursimahukate kiberrinnete
tagajargede eest.

2023. aasta tegevused kontserni kiiberturvalisuse
edendamiseks:

® Tootajate teadlikkuse tdstmine kiibermaailma
ohtudest ja nendega toimetulemisest on oluline
samm turvalisema kiberkeskkonna tagamiseks.
Sellest tulenevalt tehti sarnaselt eelmisele paarile
aastale kontserni ettevotetes kiberhlgieeni
koolitus, et tédtajatel oleks Ulevaade ning
teadmised, kuidas turvaliselt kiibermaailmas
tegutseda.

® Turvalisema IT taristu tagamiseks tehti jatkuvalt
olulisi investeeringuid, mille puhul juurutati ka
uusi tehnoloogilisi lahendusi.

® Andmete sdilimise paremaks tagamiseks parendati
kasutuses olevaid varunduslahendusi.

Riskijuhtimine

Harju Elektris vastutab kontserni juhtkond, et
riskijuhtimine oleks strateegilise ja operatiivse
juhtimise Uks osa. Riskijuhtimise tegevuste

ja protsessi toimivuse Ule teevad jarelevalvet
auditikomitee ning grupi siseaudiitor.

Identifitseerime, juhime ning vahendame riskide

mdju kontserni ettevotetes, et saavutada finants-
ja tegevuseesmargid ning hoida dra mittesoovitud
sindmused.

Riskianalludsi raamistiku riskitaseme skoori
moodustab moju tésidus ning tdendosus, millal risk
vOib realiseeruda. Riskitaseme ja tegevuste Ulevaatus
toimub perioodiliselt juhtkonna koosolekutel, et
Oigeaegselt ennetada riske maandamismeetmete abil.

Riskianaludsi protsessi uuendasime 2022. aasta 16pus
ning lisaks finantsriskidele arvestasime sotsiaalseid,
keskkonnaalaseid ning juhtimise riske.

Keskkonnariskide vaates mdjutavad kontserni kdige
rohkem rahvusvahelised ja Euroopa Liidu nduded

(nt CSRD - Corporate Sustainability Reporting
Directive, EU taksonoomia, Pariisi kliimakokkulepe ja
Euroopa Roheline Kokkulepe). Naeme, et nimetatud
regulatsioonid pikas perspektiivis mdjutavad
ettevdtte konkurentsivéimet ning seetdttu panustame
nduete taitmisesse ja labipaistvasse raporteerimisse.

TooOtajatega seonduvatest riskidest mojutavad

ettevotet kdige rohkem tddtajate kdrged ootused
todtingimustele (sh paindlikkus, areng, palk), mis
raskendavad varbamisprotsessi ning suurendavad
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vabatahtlikku voolavust. Riski maandamiseks
oleme kontsernis loonud tdotajatele labipaistva
tasustamissisteemiga motivatsioonipaketi ning
kaasaegsed tootingimused.

Tooohutuse vaates jalgime téotervishoiu ning
todohutuse juhtpdhimétteid. Arieetika riskide
maandamiseks uuendasime 2023. aastal Harju Elektri
kaitumiskoodeksit ning viisime kontserni tootajate
seas labi kaitumiskoodeksi koolituse. 2024. aastal
tutvustame pdhimotteid ka oma votmetarnijatele.

KUberturvalisuse riskide maandamiseks on fookuses
pidevad ennetus- ja koolitustegevused.

Kontserni finantsriskide kohta saab p&hjaliku
Ulevaate aastaaruande raamatupidamise osast,
peatlkist "Finantsriskide juhtimine".

Harju Elektri riskid jagunevad jargmistesse
alamgruppidesse:

e KESKKOND

e TOOTAJAD

e ARIEETIKA

e REGULATSIOONID NING OIGUSAKTID
e INFOTEHNOLOOGIA

e HADAOLUKORRAD

e TARNEAHEL

® FINANTSRISKID

e ETTEVOTTE JUHTIMINE
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Harju Elektri kandvaks alustalaks on
meie Kliendid, kellele pakume jatku-
suutlikke lahendusi elektrienergia
jaotuseks ja juhtimiseks.

Meie eesmark on luua ning hoida kestvaid ning
jatkusuutlikke Kliendisuhteid, mis tdidaksid

md&lema poole huve. Lahtuvalt Harju Elektri
pohivaartustest peame klientide vaates oluliseks
konkurentsivdimelisust, innovatsiooni, kvaliteeti ning
kliendiusaldust. K&ik need elemendid on omavahel
seotud ning neid kasitletakse Uhe tervikuna.

Harju Elekter pakub klientidele optimaalseid
ja jatkusuutlikke lahendusi Uha keerulisemas

PEAMINE FOOKUS Vétmenditaja

KVALITEET Tarnekindlus

Halva kvaliteedi kulu

(COPQ - Cost of Poor Quality)

KLIENDIRAHULOLU  Kliendirahulolu

(NPS - Net Promoter Score)

energeetikamaailmas. Rohepddre, energia defitsiit,
hajutatud elektrienergia vaiketootmine ning
litkuvad koormused (elektromobiilsus) lisavad
paevast paeva taiendavaid valjakutseid vorkude
stabiilsuse tagamisel. Uueks valjakutseks on
energia tarbimise ja tootmise tasakaalustamine
ning keskkonda koormavate fossiilsete kituste
asendamine keskkonnasdbralikumatega. Selle nimel
teeme Klientidega tihedat koostood alates otsustus-
ning tellimisprotsessist kuni seadmete eluea
16puni. Vajadusel loome Uheskoos uusi lahendusi,
mis vastaksid Kliendivajadustele ning kehtivate
regulatsioonide nduetele.

Klienti fookusesse seades oleme koondanud Harju
Elektri mUUgi- ja tootejuhtimise Uhte tervet kontserni

Eesmark

67%

0,11%

(Registreeritud reklamatsiooni kulud)

60

Tulemused 2023. aasta seisuga
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holmavasse Uksusesse, et omada terviklikku
Ulevaadet turu vajadustest ning erinevatest
tehnilistest v&imalustest. Selle pinnalt saame
pakkuda Klientidele sobilikke ja konkurentsivdimelisi
lahendusi. Valdav osa elektriseadmetest on pika
elueaga ning toodete ja lahenduste juures tuleb
arvestada kogu elukaarega. Seetdttu oleme tooteid
arendades loonud v&imalusi neid aja jooksul
taiendada ning kasutanud seadmeid ja materjale,
mille tootjad on juba tdestanud oma jatkusuutlikkust.

Klientide paremaks teenindamiseks, konkurentsivbime
suurendamiseks ja tdhusamaks tootmiseks on

loodud kontsernidlene tootmisjuhtimise funktsioon,
mis keskendub lean-kontseptsioonile Uleminekule
erinevates tootmisuksustes.

mised plaanid

Uhiste tarnekindluse jélgimise
printsiipide seadmine (2024)
Uhiste COPQ jalgimise printsiipide
seadmine (2024)

Kvartaalse tagasiside kisimise korra
sisseseadmine (2024)
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Kvaliteet ja tooteohutus

Harju Elektri Gheks oluliseks kvaliteedi nditajaks
on tarnekindlus, mis on viimastel aastatel olnud
meie kdige suuremaks valjakutseks. Torked
tarneahelates on kUll véhenenud, aga tarneajad on
endiselt kriisiaegsetel tasemetel. Kuigi tarneajad
on esialgsetest lepetest pikemad, peame oluliseks
klientidele pakkuda pidevat Ulevaadet reaalsetest
tadhtaegadest. See aitab neil oma t6id ja tegevusi
paremini planeerida ning tulla toime Uhistes

keerulistes tarneahelates. Tarnekindluse hoidmiseks

TOOTED
LABI ARIMUDELI

oleme suurendanud materjalide varusid, mis on
aidanud osaliselt leevendada materjalide pikenenud
tarneaegade maojusid.

Aruandeaastal jai kontserni koikidel ettevdtetel
nouetele vastavate toodete digeaegne tarne
vahemikku 56-100%. Kontsernillene keskmine
naitaja oli 67% (2022: 69%). 2023. aasta tulemust
on oluliselt méjutanud Leedu tootmisiksuse jatkuv
Ulekoormus ning Soome tootmisuksuste raskused

tarneahelas. Meie eesmargiks on pakkuda klientidele

S8
Litsentsi alusel

VASTUTUS
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turvatunnet ja rahulolu tagavat tarnekindlust ning
teeme pingutusi selle naitaja téstmiseks.

Harju Elektri tooteks on elektrifitseerimislahendused,
mis hdlmavad jaotus- ja komplektalajaamu, kesk- ja
madalpinge jaotusseadmeid, paikesepaneele ja inver-
tereid, elektriautode laadijaid, tehnilisi hooneid, aga
ka releekaitse- ja juhtimissisteeme ning sagedus-
muundureid. Pakume Klientidele ohutuid, tédkindlaid,
ning kestlikke seadmeid, mis on projekteeritud
vastavalt kehtivatele normidele ning headele tavadele.

Harju Elektris lahtume
pOhimdttest, et kvaliteedis
ei tingita.

>
2
5
e
©
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Toote kvaliteedi tagamine tarneahelas jaotub

3 etappi: sisendmaterijalide kvaliteet, sisemine
kvaliteet ning kliendi reklamatsioonid. Harju

Elektri ettevitetes on loodud protsessid ning
rutiinid avastamaks ning valtimaks vigu vdimalikult
protsessi alguses ning kérvaldamaks need enne
toote kliendini jdudmist. Selle tarbeks teostatakse
kontrolli sisendmaterjalidele, tootmisele ja toodetele
enne kauba valjastamist. Tihti toimuvad suuremate
projektide puhul Uhised kontrollid koos tellija
esindajatega (FAT - factory acceptance test). Kui moni
mittevastavus avastatakse hiljem kliendi juures, siis
kasitletakse koiki reklamatsioone voimalikult Kiiresti,
et toote tehnilised omadused saaksid nduetekohaselt
taastatud.

Aruandeaastal oli vigade arv eelmise aastaga
vorreldes vaiksem, 1,7 (2022: 2,4) juhtumit 1 miljoni

Reklamatsioonid

2019 2020 2021 2022 2023

M Juhtum —— Juhtumit/1M€

eurose kaibe kohta. Kliendini jéudnud juhtumite arvu
on vahendanud eelmise perioodiga vorreldes sujuvam

tootmine ja jatkuv panustamine toodete 1&ppkontrolli.

Uhtse COPQ m&ddiku kujundamiseks ning andmete
kattesaadavuse korraldamiseks oleme keskendunud
vajalikele muudatusele: ERP slsteemi vahetus

Eestis ning muugistatistika konsolideerimine. Tana
vdime hinnata, et reklamatsioonide kasitlemise

kulu on pusinud stabiilne, jaades alla 0,2% kaibest.
Aruandeperioodil oli see arvestuslikult 0,11% kaibest
(2022: 0,12%).

Kontserni ajaloos ei ole viimase paarikimne aasta
jooksul teada juhtumeid, kus kontserni ettevdtetes
oleks tekkinud tootmisviga, mis oleks tekitanud
valmistoote kasutamise ajal eluohtliku olukorra.
Kontsernil on sélmitud tootevastutuskindlustuse
lepingud vdimalike kahjujuhtumite korvamiseks.

Kliendirahulolu

Harju Elektri jaoks on klientide tagasiside ja
soovituste kogumine olulisel kohal. Kuigi kontserni
ettevotted kasutavad erinevaid meetodeid Kliendi
tagasiside kogumiseks ja analtusiks, siis méddavad
koik Uldist rahulolu, soovitusvalmidust ning toodete
ja insenertehniliste lahenduste vastavust ootustele.
Saadud tagasiside aitab kaardistada klientide Uldist
hoiakut ettevdtte suhtes, mdista pdhjuseid ja teha
jareldusi. Koik Kliendipéérdumised registreeritakse,
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analudsitakse ning saadud Kkiitus ja kriitika voetakse
taiendava tahelepanu alla. Vorreldes eelmise
perioodiga on klientide rahulolu pusinud stabiilsena.
Regulaarse kusitluse ulatus on 2023. aastal joudnud
koigi Klientideni valjaarvatud Rootsi, mis liitub
klsitlusega 2024. aastal. Enim mojutab klientide
rahulolu asjakohane ja kiire klienditeenindus ning
kokkulepitud ajal toimuvad tarned, mis annab
vdimaluse neil oma tdid sobivalt ajastada.

Kontserni keskmine kliendirahulolu oli 60 punkti
100st. Sealhulgas tuleb arvestada, et aastani 2022
hdlmas kisitlus vaid Soome ja Eesti ettevotete
kliendibaase. Eesmargiks on saavutada keskmiseks
Kliendirahuloluks vahemalt 80.

Kliendirahulolu ja tarnekindlus

%

89%
87%
78%
69%
- 67%
69% 68% 64%
58% 60%
2019 2020 2021 2022 2023

— Kliendirahulolu = Tarnekindlus

* Kliendirahulolu (NPS) trend hélmab vaid Eesti ja Soome
tootmisettevotete kliendibaasi
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Harju Elektri personalistrateegia alusel on ettevotte 2022. aastal kinnitatud jatkusuutlikkuse strateegia
efektiivse ja tulemusliku tegutsemise peamiseks jargi on Uheks fookusteemaks téotajad ning
garantiiks inimesed oma teadmiste, oskuste, prioriteediks t60tajate tervis ja turvalisus. Lisaks
kogemuste ja motivatsiooniga. Meie t6dtajate areng toetatakse igati to6tajate professionaalset arengut,
liigub professionaalsuse, paindlikkuse, iseseisvuse ja Oppivat organisatsioonikultuuri ning t6dtajate
Kliendile orienteerituse suunas. kaasamist ja vordset kohtlemist.

PEAMINE FOOKUS | Vétmenaitaja Eesmark Tulemused 2023. aasta seisuga Jargmised plaanid

TOOTERVISHOID LTIFR (t66vdimetustraumade sagedus) « Kontsernildlese andmebaasi ja
JA -OHUTUS anallUsitdoriista loomine (2024-2025).
TOOKESKKONNAS Eesmark koondada
OHS-to6riistad, juhendid,
raporteerimise keskkond.

TOOTAIJATE ARENG % to6tajaid, kes sai koolituse 72% tbotajatest osales koolitusel Grupillesed juhtide arendamise ja

e-Oppe programmid (2026)
Juhtimispdhimotete, vaartuspbhise
Tootajate rahulolu indeks 2023. aasta tootajate rahulolu indeks 59 kaitumise ja juhtimise kontsernidlene
Uhtlustamine (2024)

Kontsernitlese koostoovestluste
ststeemi loomine (2024)

TOOTAIATE Rahulolu uuringu vastamise maar 2023. aasta vastamismaar oli 67%
RAHULOLU

Vabatahtlik voolavus 20%

MITMEKESISUS Too6tajad vanusegruppide kohta alla 30 aastased 24%, alla 30 aastased 23%, Palgaldéhe analuusi jaoks
NING OIGLANE 30-49 aastased 52%, 30-49 aastased 54%, labipaistva slisteemi loomine (2024)
KOHTLEMINE 50 aastased ja vanemad 24% 50 aastased ja vanemad 23%

Palgaldhe eesmark maaratlemisel andmed puuduvad
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ToOOtajate statistika Téotajad 2022
Aruandeperioodi 1&pu seisuga todtas Harju Elektris Kontserni téttajaskonna sooline jaotus on olnud | el sl
967 inimest, mis on 78 t6otajat enam kui aasta viie aasta vaates suhteliselt stabiilne. Naiste Tootajaid kokku 889 967
tagasi. Suurim to6tajate juurdekasv oli Leedus is oli 9
g . ) ] : o vaiksem osakaal, mis oli aruandgaaNStgl 27% sh juhatuse lilkmed 10 1% 9 1%
seoses tellimuste mahu suurenemisega. 97% koigist (2022: 25%) on seotud kontserni pohitegevuse
Harju Elektri to6tajatest tédtab taisajaga ning 95% eripdraga. Viieteistkimnest tippjuhist (néukogu, ;:;22;21?;;23@
tahtajatu téolepinguga. juhatus ja tegevjuhid) kaks on naised. personal 305 349 326 34%
sh toolised 574 65% 632 65%
Tippjuhid (sh ndukogu
ja juhatuse liikmed) 16 15
sh Mehi 15 Q4% 13 87%
sh Naisi 1 6% 2 13%
sh 30-49 aastased 10 62% 10 67%
sh 50-aastased ja
vanemad 6 38% 5 33%
Uued téotajad 253 307
sh Mehi 187 74% 206 67%
sh Naisi 66 26% 101 33%
Tootajate arv Tootajad soo jargi sh alla 30-aastased 103 40% 137 45%
% sh 30-49 aastased 127 50% 143 46%
sh 50-aastased ja
366 vanemad 23 10% 27 9%
256 291
251 223 AT
76 76 75 73 Lahkunud t66tajad 224 195
134 136 176 sh Mehi 189 84% 132 68%
sh Naisi 35 16% 63 32%
346 356
350 24 24 25 27 sh alla 30-aastased 99 44% 80 41%
sh 30-49 aastased Q4 42% 100 51%
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

sh 50-aastased
B Eesti M Soome Rootsi [l Leedu B Naised Il Mehed ja vanemad 31 14% 15 8%
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Tookeskkond, -ohutus ja -tervishoid

Jargime Harju Elektris sisemisi tdokeskkonna ja
-ohutuse juhtpdhimotteid ning protsesse ning
vastame kohalduvatele 6igusaktidele ning muudele
asjakohastele nduetele. Kontserni koik ettevotted
on tdéstnud tdotervishoiu ja -ohutuse juhtimise
strateegilisele tasandile.

Turvalise ja ohutu to6keskkonna tagamiseks viime
ettevotetes perioodiliselt labi tddkeskkonna
riskianaltUsi, mis hindab tookeskkonna nduetele-
vastavust, voimalikke riske ja tegeleb tootajate
tdstatatud murekohtadega. Toéokeskkonna riski-
analuus koosneb kolmest osast: tdokoha Ulevaatusest,
mootmiste korraldamisest ja todtajatega vestlustest,
mis vbimaldab tédtajate kaasamise.

Ohtude tuvastamiseks ja ennetamiseks teeme
perioodilisi tdokohtade Ulevaatusi ja auditeid,
reageerime muudatustele t6Okeskkonnas ning
kaardistame uute to6kohtade loomisega t66-
keskkonnast tulenevad ohud. Peame oluliseks dialoogi
oma t6dtajatega ja julgustame neid teada andma
potentsiaalsetest ohuolukordadest v&i riskidest.
Analuusi tulemuste pdhjal koostame todkeskkonna
tegevusplaani, mille eesmargiks on tédtajatele ohutu
ning tervisliku tookeskkonna kujundamine.

Pohilisteks ohtudeks on Harju Elektri tootmisette-
vOtetes litkuvad tostukid, raskuste kasitsi teisaldamine,
teravad metallist komponendid, todvahendite kasuta-
mine ebakorrektsete toovotetega ning elektrilddgioht.
Riskitaseme vahendamiseks ning ohtude kdrvaldamiseks
kasutavad ettevotted ohjemeetmete hierarhiat.

Ohtude likvideerimiseks oleme teinud muudatusi
tootmisprotsessides ning Umberkorraldusi tehastes.
Tootajatele, kilalistele ja sdidukitele on loodud eraldi
litkumisalad, paigaldatud nahtavad ohutusjuhised
ning eraldatud isikukaitsevahendid. Ohutusalased
juhendamised ning kontrollringkaikudest saadud
tahelepanekud aitavad ennetada t666nnetusi.

Todtervishoiu koostdopartneriga viime labi tootajate
tervisekontrolli vastavalt seaduses satestatule ja
todtervishoiuarsti maaratud ajavahemiku jarel.
Teenusepakkuja kaardistab vaimse tervisega

seotud riske ning koostab terviseauditi aruandeid
soovitustega tddtajate tervise parandamiseks.

Harju Elektris on kasutusel t6ovdimetustraumade
sageduse mdddik miljoni téotunni kohta (LTIFR - Lost
Time Injury Frequency Rate). LTIFR on td6onnetuste,
mille tervisekahjustuse tagajarjel tootajale on
maaratud toovdimetus, arvu suhe miljoni téotunni
kohta. Eesmargiks on hoida antud naitaja alla kolme.
2023. aasta LTIFR n&itaja oli 14,8 (2022: 10,8).

ToooNNnetustest ei WOppenud Ukski surmaga ning
samuti ei registreeritud Uhtegi kutsehaiguse juhtu.
Kontserni ettevotetes oli tddonnetustest tingitud
kaotatud tdopaevade osakaal keskmiselt <0,01%
(2022: 0,3%) ja haigustest tingitud kaotatud
t66padevade osakaal keskmiselt 3,7% (2022: 3,6%).

Tooohutuskultuuri pidevaks edendamiseks ja
eesmarkide saavutamiseks planeerime 2024.
aastal grupilleselt panustada arendustegevustesse
tdokeskkonna ja -ohutuse valdkonnas.
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To66dnnetused ja kaotatud t66paevad

LTIFR %
3,6% 3,7%
04% M 0,7% I
0% - 0,3% I 0%
00% o W w=> HO°
2019 2020 2021 2022 2023

B Tosvoimetustraumade sagedus (LTIFR)

Toodnnetustest tingitud kaotatud
toopaevade osakaal, %

—— Haigustest tingitud kaotatud tédpaevade osakaal, %
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ToOtajate arendamine ja jarelkasv

Kontserni personali arendustegevuse eesmark on
tootajate igakllgse arengu toetamine, meeskondade
tugevdamine ning kogemuste jagamine. Harju
Elektris soodustatakse t66 kdrvalt taiendava hariduse
ning todtajate padevuse ja erialakutsete omandamist.
Aastate vordluses on naha, et kérgharidusega
todtajate osakaal on kontsernis téusnud.

Usume, et to0tajate kaasamine otsustus-
protsessi on vaga oluline selleks, et nad
mdistaksid ettevdttes tehtavaid otsuseid
ja oskaksid ettevotet arengus toetada.

Tobtajate ootuste ja tagasiside kogumiseks viiakse
Harju Elektris iga-aastaselt labi arenguvestlusi,
mille kaigus selgitatakse valja koolitusvajadus
ning saadakse vaartuslikku tagasisidet ettevotte
ja juhtimise kohta. 2023. aastal toimusid arengu-
vestlused 57% (2022: 84%) administratiiv ja
insenertehnilisel personalil ja 45% (2022: 57%)
tootmistootajatel. Jargmisel aastal ettevotetes
parendatakse ja Uhtlustatakse arenguvestluste
labiviimise kultuuri.

Aruandeaastal alustati vaartuspdhise juhtimise
koolitustega kontserni kdikidele juhtimistasanditele,
et toetada ettevdtte vaartuste viimist igapdevaellu.
Palju lisandvaartust annavad parimate kogemuste
jagamised ettevdtete vahel. 2024. aastal alustatakse

kontserilleste juhtimispdhimdtete valjatddtamisega,
et toetada juhtimiskvaliteedi parendamist ning
Uhtlustada inimeste juhtimise pdhimotteid. Kdikides
kontserni ettevitetes jatkatakse uute tootajate
sisseelamiskoolituste ja -kavade arendamisega,

Tootajate haridustase

%

30 32 35 36 39

=0 51 58 47 56

20 17 7 16 5
2019 2020 2021 2022 2023

B Pohinharidus [ Kesk- ja keskeriharidus
B Korgharidus
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lisades sinna rohkem kontsernidleseid ja vastutus-
tundliku ettevotluse pohimdtteid.

Koolitusel osalenud todtajate osakaal on aruande-
aastal tdusnud, seda eelkdige tootmistootajate vaates.

Koolitustel osalenute osakaal

88 81
72
5o 95
I I ]
Administratiiv ja
insenertehniline personal

%

Toolised

H 2021 W 2022 W 2023

30



HARJU ELEKTER GROUP - JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2023

Eestis voeti 2023. aastal kasutusele spetsiaalne
erialase valjadppeprogramm uutele tootajatele.
Lisaks viidi labi laiaulatuslik lean-juhtimise
koolitusprogramm, et rakendada tootmises uusi
lean-filosoofia teoreetilisi teadmisi ja praktilisi
meetodeid. Leedu koolitusakadeemias korraldati
lisaks jatkuvatele inseneride koolitustele erinevaid
kommunikatsiooni, ajajuhtimise ja eestvedamise
programme.

2023. aastal parendasime kontserni ettevotetes
koolitustundide médtmise slsteemi, et saada parem
Ulevaade ettevdttesiseste ja -valiste koolituste
osakaalust. Koolitusmahust 17% on toimunud
sisekoolitustena ettevdtte enda spetsialistide toel.
Oleme seadnud eesmargiks sisekoolituste osakaalu
suurendada, et koikidel tootajatel oleks vdimalus
arendada oma teadmisi ja oskusi. 2023. aastal oli
koolitustunde administratiiv- ja insenertehnilisel
personalil keskmiselt 12 tundi t66taja kohta ja
tootmistootajatel keskmiselt 7,5 tundi tddtaja kohta.

Harju Elektri ettevdtetele edasipiilidlikest ja
arenemissooviga inimestest jarelkasvu loomiseks:

® Kkorraldame noortele ekskursioone ja
tdéovarjupaevi,

® osaleme tudengilritustel,
® pakume praktilist to6kogemust,

® oleme tudengitele abiks kursuse- ning
16putddde kirjutamisel, pakkudes vdimalust
kasutada kontserni ettevotteid uurimisobjektina.

2023. aastal oli Harju Elektri kontserni ettevdtetes
kokku praktikal 58 (2022: 21) 6ppurit ja tudengit.
Enim praktikante, 38 6ppurit, leidsid rakendust
Soome ettevodttes.

Tootajate rahulolu ja motivatsioon

Tootajate tagasisidel on Harju Elektri organisatsiooni-
kultuuris oluline roll. 2023. aastal viidi to6tajate
uuring labi esimest korda Uhtsetel alustel kontserni-
Ulesena. Kontsernis kokku oli osalejate maar 67% t66-
tajatest ja to6tajate rahulolu indeks 59 punkti 100-st.
Edaspidi jatkame analoogse uuringu korraldamist iga-
aastaselt, et margata uuringutulemustes trende.

SISUKORD >

Tootajate uuringu tulemused riikide 16ikes
2023. aasta seisuga

Eesti Soome Rootsi Leedu
Rahulolu indeks 63 56 55 57
Vastamismaar 81% 79% 76% 44%

2023. aastal oli tddjou voolavus Harju Elektri ette-
votetes vahenenud 20%-le (2022: 26%). To6tajate
voolavust modjutas enim Leedu ettevdte, kus on suur
arv uusi tootajaid, kes lahkusid osaliselt liiga keeruliste
tehniliste oskuste ootuse ja ebapiisava sisseelamise
toetamise tdttu. Rootsi ettevdtte voolavust mbjutas
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tootmistksuste asukoha muudatus. Oluline on edaspidi
tapsemalt anallilsida vabatahtliku voolavuse pohjuseid
ja eesmark saada naitajat vaiksemaks.

Tootajate voolavus

%

967

20%

2019 2020 2021 2022 2023

B Tootajate arv
— Vabatahtlik voolavus

To6andjana peame vaga tahtsaks, et meie tdotajate
t60- ja eraelu oleks tasakaalus. Inimesed, kelle t606-
Ulesanded seda vdimaldavad, todtavad kodukontoris
kombineeritult kontoritddga. Lisaks t606- ja eraelu
tasakaalule peame oluliseks tagada toetav vaimne ja
fudsiline tddkeskkond. Vaimse koormuse leevenda-
miseks korraldatakse erinevaid flusilise liikumise
valjakutseid. Traditsiooniks on saanud suvel toimuv
kontsernitlene kdaimisvdistlus Harju Steps. Alates 2022.
aastast pakutakse Eestis asuvate ettevotete téota-
jatele tervisetoetust, mille raames saavad nad valida
sportimistoetuse vdi taiendava tervisekindlustuse
vahel, vastavalt enda vajadustele. Lisaks on ette-
vOtetes sundasendite leevendamiseks tervisetoad
koos massaazitoolidega ja muu toetava inventariga.

Ametikohal vajalikke teadmisi ja kogemusi e

To6taja pihendumist ja tulemusi e

Vastutust ning juhtimistasandit e

Kontserni tasustamispohimdtete eesmark on diglase,
motiveeriva, labipaistva ja seadusega vastavuses
oleva tasustamise korraldamine. Tasustamispoliitika
laiem eesmadrk on strateegia elluviimiseks vajaliku
vOimekuse, oskuste ja kogemustega tootajate
varbamine, tddtajate ja aktsionaride huvide Uhilda-
mine ning tddtajate motiveerimine. Tasustamis-
susteemid koosnevad pohi- ja muutuvtasudest,
hlUvitistest ja tootajatele suunatud soodustustest.

Todtasu suuruse maaramise otsus peab olema
objektiivne. Eestis asuvas tootmisettevottes voeti
kasutusele uus, to0tajate oskusi tapsemalt arvesse
vOttev tootasuslsteem. Enamus tootajatel on
vOimalus teenida tulemustasu, mis arvutatakse
selgete ja labipaistvate pohimotete alusel.

Staazikatele tddtajatele pakume tdiendavaid
soodustusi lisapuhkuse naol; riigikaitseliste 6ppuste
ajaks sailitame osaliselt tootajate todtasu.

Parimal viisil todtajateni joudmiseks, nende kaasa-
miseks, kuulamiseks ning avatud organisatsiooni-
kultuuri loomiseks kasutame erinevaid véimalusi
ja kanaleid. Harju Elektri Uhtsuse suurendamiseks

SISUKORD >

9 T66 mahtu ja intensiivsust

TOOTASU
MAARAMISEL

VOETAKSE —) Olukorda tdsjéuturul

ARVESSE:

on eesmargiks luua kontserni koiki ettevotteid ja
to6tajaid kaasavaid programme. 2022. aastal voeti
kasutusele kontsernillene siseveeb teabe litkumise
holbustamiseks ja Uhise infovalja loomiseks.
Tootajate tunnustamist toetab Eestis siseveebi
loodud rubriik ,Kiida kolleegi”, mille kaudu on
kbigil todtajatel voimalik margata ja tunnustada
oma kaastootajaid. Lisaks valitakse ja tunnustatakse
iga aasta 10pus Aasta Kolleege ehk inimesi, kes on
esindanud kdige paremini Harju Elektri vaartusi.
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Mitmekesisus ja diglane kohtlemine

Harju Elektris tdotavad eri kultuuri-, hariduse,
vanuse ja ametialase taustaga inimesed. Meie jaoks
on oluline tagada, et kedagi ei diskrimineeritaks
tema ea, soo, usu, paritolu, puude, perekonnaseisu
vOi muude asjaolude tottu. Kontsernilleses kaitumis-
koodeksis on selgelt sdnastatud pdhimotted
tdotajate inimbiguste, mitmekulgsuse, kaasamise

ja mittediskrimineerimise kohta.

Todtajad vanuse jargi
%

23 23 24 23

55 55 55 55

22 22 21 22
2019 2020 2021 2022 2023

B Alla 30-aastased [l 30-49 aastased
B 50-aastased ja vanemad

Harju Elektri keskmine t6dtaja vanus on 39 aastat.
Oleme eesmargiks votnud hoida tddtajaskonda
erinevates vanusegruppides, et ettevotte jatku-
suutlikkuse tagamiseks oleks olemas noorte jarelkasv
ja vanema generatsiooni kogemuste jagamine.

Ettevotte kestlikku arengut aitab tagada mitme-
kesine ja laialdase kogemuste pagasiga tootajaskond.
Enim, 67%, on kontsernis to6tajad staaziga vahem kui
5 aastat, samas on 18% tdotajatest staazi rohkem kui
10 aastat.

Harju Elektri edukas tulevik toetub pika
staaziga oma ala professionaalide ning
noorte tuleviku tipptegijate koostdole.

Oma personalipoliitikas lahtume k&igis

varbamis- ja edutamisotsustes sooneutraalselt ja
mittediskrimineerivalt vordsetel alustel pohinevatest
ja mobdetavatest omadustest nagu haridus, oskused
ja kogemused, ning vajaduse korral digusaktidest
tulenevatest nduetest. Vabade tdokohtade taitmiseks
korraldatavad konkursid on avalikud, kuid neist
teavitatakse ka ettevottesiseselt. Julgustame oma
to6tajaid pidevalt arenema ja toetame tootajate
meeskondadevahelist litkumist.

Harju Elekter aktsepteerib oma tdotajate kuulumist
ametithingutesse. Ametithingu kokkulepped

on s6lmitud viies kontserni ettevottes. Eestis
tegutsevatel tootmisettevotetel on konstruktiivne
koostoo Keila Toostuskila Ametithinguga KETA.
Aasta 16pus vaadati Ule ja ajakohastati kollektiiv-
lepingus olevad soodustuste- ja tasususteemid.

SISUKORD >

Kollektiivlepingus satestatud kohustused ja

hUved laienevad koikidele tootajatele sdéltumata
ametithingusse kuulumisest. Kontserni Leedu
tdotajad kuuluvad vabatahtlikkuse alusel kohalikku
ametithingusse ning Soome ja Rootsi tddtajad
kohalikesse erialaliitudesse.
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TASKUKOHANE JA VASTUTUSTUNDLIK
PUHAS ENERGIA 12 TARBIMINE JA TOOTMINE 13 KLIIMAMEETMED

A1y
~\ Cd
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Harju Elektri Gheks strateegiliseks fookusteemaks Vastavalt hindamise tulemusele valisime kdige suure-
on keskkond. Keskkonnamd&jude hindamise tulemusel matele mojukohtadele votmenaditajad ning maadrasime
defineerisime peamised keskkonnaaspektid, milleks on eesmargid (vt allpool olevat tabelit), mis aitavad
elektri- ja soojusenergia tarbimine tootmisruumides, vahendada negatiivset keskkonnamdju ning leevendada
komponentide ja materjalide kasutamine toodetes, Kliimamuutusi.

jaatmete teke ning transportteenuste kasutamine

toote veol.

PEAMINE FOOKUS Tulemused 2023. aasta seisuga Jargmised plaanid

KASVUHOONE- KHG jalajalje mojuala 1 ja 2 Vahendada 50% aastaks 2026 - Arvutatud on mdéjuala 1, 2 ja 3. » Jatkuvad tegevused energiatdhususe
GAASIDE (KHG) (baasaasta: 2021) « Seatud on eesmadrgid jalajalje vahendamiseks ning taastuvenergia tarbimise
JALAJALG e 2023: 3189,4 tCO,e (2022: 3350,6 tCO,e) suurendamiseks (2023-2026)
Mojuala 3 moéodtmisega jatkamine
Eesti tehases ning emissioonide
vahendamine (2023-2024)

KHG jalajalje mdjuala 3 eesmark maaratlemisel 20 2741C0O,e

TAASTUVENERGIA Investeeringud toodetava taastuv- Paikesepaneelide tootmisvdimsus suurenes Eesti tehastes taastuvatele allikatele
energia koguse suurendamiseks 408,4 kW (kogu tootmisvéimsus 2811,3 kW) Uleminek (elektrienergia) (2023-2024)

Tarbitud taastuvenergia kogu 100% aastaks 2026 25% (2022: 29%)
elektrienergia tarbimisest

RESSURSITOHUSUS Soojusenergia tarbimine (kWh/m2) Vahendada 15% 2026ks 57,1 kWh/m? Jatkuvad tegevused energiatdbhususe
(baasaasta 2022) (2022: 58,2 kWh/m?) suurendamiseks ning olmevee

Elektrienergia tarbimine Vihendada 17% 2026ks 249 KWh/k&ive*1000 tarbimise vihendamiseks (2023-2026)

(kWh/kaive*1000) (baasaasta 2022) (2022: 32,3 kWh/kaive*1000)

Olmevee tarbimine Vahendada 20% aastaks 2026 6,8 m3/tddtajate arv
(m3/to66tajate arv) (baasaasta 2022) (2022: 9,1 m3/t6otajate arv)

RINGSUS Vétmenditaja madratlemisel eesmark maaratlemisel « Rohelise teekaardi loomine Eesti tehases Rohelisest teekaardist tulenevad
arendustegevused (2024-2026)
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Harju Elektri keskkonnaaspektide juhtimine pdéhineb
kolmel pdhimaottel:

® Kkeskkonnaseaduste, -maaruste ja muude
huvipoolte nduete tditmine;

® perioodiline keskkonnaaspektide anallus
ja keskkonnamdju hindamine;

® vajalike parendusmeetmete ja
keskkonnajuhtimisstisteemi standardji
ISO 14001 rakendamine kontserni
tootmisettevotetes.

Harju Elektris ei toimunud 2023. aastal ega sellele
eelnevatel aastatel mitte Uhtegi olulist keskkonna-
seaduste voi -maaruste rikkumist.

Kasvuhoonegaaside jalajalg

Oleme Harju Elektris seadnud eesmargid stsiniku
jalajalje modtmiseks ning kasvuhoonegaaside (KHG)
vahendamiseks.

Kasvuhoonegaaside (KHG) jalajalg on arvutatud
jargides rahvusvaheliselt tunnustatud Kasvuhoone-
gaaside protokolli (Greenhouse Gas Protocol), mis on
kdige sagedamini kasutatav Ulemaailmne standard
aritegevuse, vaartusahelate ja leevendusmeetmete
KHG heitkoguste mddtmiseks ja haldamiseks.
Standard hélmab seitsme kasvuhoonegaasi heit-
koguse hindamist.

Valisime mdjualad 1 ja 2 ning baasaastaks votsime
2021. M6juala 1 alla kuuluvad otsesed emissioonid
ettevotte omanduses olevatest voi kontrollitud

allikatest ning mdjuala 2 koosneb kaudsetest
sisseostetud energia KHG heidetest.

Kasvuhoonegaaside jalajalje arvutuskaik hdlmab
jargmisi kontserni ettevdtteid: AS Harju Elekter
Group, AS Harju Elekter, Harju Elekter Oy, Telesilta
Oy, Harju Elekter UAB, Harju Elekter AB. Piirid

on defineeritud operatsioonilise kontrolli baasil

ehk arvestatakse kdiki emissioone, mis tulenevad
allikatest ning tegevustest, mille Ule on Harju Elektri
ettevotetel otsene kontroll.

2023. aastal oli Harju Elektri ettevotete kasvu-
hoonegaaside (md&juala 1 ja 2) jalajalg 3189,4 tCO.e
(2022: 3350,6 tCO,e). Kdige suurema osakaalu
moodustasid ostetud ja tarbitud elektri- ning

soojusenergia.
2022 2023

tCO,e (tonni siisinikdioksiidi

ekvivalenti)

Médjuala 1 2447 200,0
Bensiin 30,0 30,4
Diisel 999 101,2
Vedelgaas 10,2 11,5
Maagaas 83,7 54,3
Kilmaaaine (lekked) 20,9 2,6
Médjuala 2 3106,0 2988,9
Ostetud elektrienergia* 2429,0 2529,0
Ostetud soojusenergia* 6770 4599
tCO,/kdive*1000000 191 15,3

* tulenevalt teenuspakkujate poolt raporteeritavatest
vaartustest on soojus- ja elektrienergia tulemused tCO, kohta.

SISUKORD >

KHG jalajalg (m&juala 1 ja 2)

Elektrienergia tarbimine 79%

B Soojusenergia tarbimine 16%

B Transport 5%

2026. aastaks plaanime vahendada KHG heiteid
50%. Selle saavutame suurendades energiatdhusust
ning tarbitud taastuvenergia osakaalu kogu
energiatarbimisest.

2023. aastal alustasime AS-i Harju Elekter méjuala
3 arvutamisega. Tegu on kaudsete emissioonidega,
mis tekivad ettevotte vadrtusahelas Ulesvoolu
(sissetarne) ja allavoolu (valjatarne) suunatud
tegevuste tagajarjel.

2023. aastal labiviidud mojuala 3 analudsi

(2022. aasta kohta) kaasati Eesti tootmistksuse
metallitehas ja elektriseadmete tehas. Esmalt
teostati mojuala 3 kategooriate osas esmane
kvalitatiivne skriining nii Ulesvoolu kui ka allavoolu
mdjukategooriate arvutusse kaasamise hindamiseks.
Lahtuvalt mbjukategooria olulisusest voi andmete
kattesaadavusest otsustati 2023. aastal kaasata
arvutusse koik Ulesvoolu mojukategooriad

(v.a. pbhivara) ning allavoolu mdjukategooriate
puhul valjaminev transport ja kaubavedu.
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Médjuala 3 tabel annab Ulevaate KHG heitest erinevates mdjukategooriates.

Modjuala 3

Ulesvoolu méjukategooriad

2023t CO,e

Kategooria 1. Sisseostetud tooted ja teenused 18 823
Kategooria 2. P6hivara*

Kategooria 3. Kltuste- ja energiakasutusega seotud kaudsed mo&jud 457
Kategooria 4. Ulesvoolu tegevustega seotud transport ja kauba vedu 639
Kategooria 5. Jaatmed 29
Kategooria 6. Arireisid 10
Kategooria 7. T66tajate kodu ja t66 vaheline litkumine 264
Kategooria 8. Liisitud varad 0
Allavoolu kategooriad

Kategooria 9. Allavoolu tegevustega seotud transport ja kaubavedu 52
KOKKU 20 274

*Ei kaasatud arvutusse.

Kokku oli KHG heide mdjuala 3 valitud moju-
kategooriate ulatuses 20 274 t CO,e. Suurim méju
tulenes kategooriast 1 - sisseostetud tooted ja
teenused. Vastavas mdjukategoorias kaardistati
sisseostumahult suurima osa andvad materjalid,
komponendid ja seadmed. Sisseostetud materjalide
ja toodete transpordiga seotud mdjud kajastuvad
tulenevalt andmete kattesaadavusest, kas moju-
kategooria 1 sisendi juures (integreeritud kasutatud
eriheitetegurisse) vdi mojukategooria 4 all (Ulesvoolu
tegevustega seotud transport ja kaubavedu).

Mojukategooria 4 all kajastub ka KHG heide Harju
Elektri poolt mUtdud toodete transpordist kliendini,
mis on Harju Elektri poolt korraldatud véi tasutud
(Ulejaanu kajastub mdjukategooria 9 all).

Mojuala 3 arvutustega jatkatakse kontserni tasandil
2024. aastal, kaardistades vdimalusi ja ulatust teha
arvutused kdigis kontserni ettevotetes. Paralleelselt
arvutustega alustatakse 2024. aastal mdjuala 3
kasvuhoonegaaside heite vdahendamise eesmarkide
seadmisega ettevdtete tasandil.

SISUKORD >
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Taastuvenergia tootmine

Oma okoloogilise jalajalje vahendamiseks
panustab Harju Elekter taastuvenergia tootmisse ja
kasutamisse. Pdikesepaneelidesse investeerimise
kaudu vahendab kontsern nii stsiniku jalajalge kui
ka hoiab kokku ettevotte energiakulusid.

Aruandeaastal suurenes Harju Elektri paikeseelektri-
jaamade portfell 408,4 (2022: 140) kW vorra,
kasvatades taastuvenergia tootmisvdimsuse 2811
(2022: 2403) KW-ni.

2023. aastal tootsid kontserni
paikeseelektrijaamad kokku 2200 MWh
elektrienergiat, millest omatarbeks
kasutati 115 MWh.

Rootsi Vasterasi tootmishoone 308 kW véimsusega
installeeritud paikeseelektrijaam kaivitus 2023.
aasta kolmandas kvartalis, mistottu oli Rootsi
ettevotte taastuvenergia toodangu maht 2022.
aastaga vorreldes oluliselt vaiksem. Taiendavalt
mdjutasid taastuvenergia toodangu mahtu 2023.
aastal esinenud térked paikeseelektrijaamade t60s
ning paikeseenergia tootmise vaatest mittesobivad
ilmastikuolud. Aastaga langes taastuvenergia
toodang 3,3%.

25% (2022: 29%) kontserni ettevdtete tarbitud
elektrienergiast ning 11% (2022: 4%) tarbitud
soojusenergiast parines taastuvatest allikatest.
Oleme seadnud 2026. aasta eesmargiks tarbida
elektrienergiat 100% taastuvatest allikatest.

Paikeseenergia kasutamine moodustab kontserni
enda ja rentnike praegusest energiatarbimisest

aina suurema osa. Kontsern integreerib paikese-
elektrijaamu uutele ja renoveeritavatele tootmis-
hoonetele ka edaspidi. Suurem osa paikese elektri-
energiast, 2085 MWh, mUudi otse hoonete rentnikele
vOi elektrivorku.
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Paikesepaneelide voimsuse kasvutrend

/—/

kW

2019 2020 2021 2022

—o— FEesti —e— Soome Leedu

Rootsi —e— Kontserni ettevotted kokku

2023
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Ressursside kasutamine
Energia

Kontserni ettevotetes vahendatakse elektri- ja
soojusenergia tarbimist nutikate ja saastlike tehno-
loogiate ning energiatdhusate hoonete ehituse
kaudu. Lisaks tUtarettevotete kasutuses olevatele
hoonetele on oluline tagada energiasaastlikkus ka
arendatava t6dstusliku kinnisvara puhul Keila ja
Allika To6stuspargis ning Haapsalus.

Harju Elektri ettevotted tarbisid 2023. aastal
5213 (2022: 5663) MWh elektrienergiat ja
3565 (2022: 3350) MWh soojusenergiat.

Oleme votnud eesmargiks energiatdhususe suuren-
damise kontserni ettevotetes. Planeerime 2026.
aastaks baasaastaga (2022) vorreldes vahendada
soojusenergia tarbimist kdetava pinna kohta 15% ning
elektrienergia tarbimist kdibe kohta 17%. Aruande-
aastal tarbiti soojusenergiat 57,1 (2022: 58,2) kWh/m?
ning elektrienergiat 24,9 (2022: 32,3) kWh/kaive*1000.

Soojusenergia téhususe eesmargid saavutame
jargmiste tegevustega:

® kitmise vahendamine ja temperatuuride
optimeerimine;

® uute energiatdhusamate hoonete ehitamine;
® vanade tootmishoonete rekonstrueerimine;

® energiatbhusamate ventilatsiooniagregaatide
kasutuselevdétmine; ja

® soojussOlmede rekonstrueerimine.

Energia tarbimine

2019 2020 2021 2022 2023

kWh

B Elektrienergia tarbimine (kWh/kaive* 1000)
B Soojusenergia tarbimine (kWh/m?)
—— Elektrienergia tarbimine rohelisest energiast, %

2023. aastal jatkasime kontserni ettevdtetes
luminofoorlampide asendamist LED-valgustusega,
Uhtlasi paigaldati lilkumisanduritega valgusteid.

Kontserni erinevate hoonete sise- ja valisvalgustuse

asendamine energiatdhusamatega on olnud
pikaajaline tegevus, mille eesmargiks on asendada
koik varasemad valgustid LED-valguslahendustega.

Kontserni ettevdtted uuendavad vastavalt
vOimalustele oma masinaparke, vahetades valja
vanu tootmismasinaid energiatdhusamate vastu, et
vahendada seadmete t66tamiseks kuluvat energiat.

Toostusliku kinnisvara arendamisel lahtub Harju
Elekter keskkonnasaastlikkuse pdhimottest.
Uusehitiste puhul hinnatakse pdhjalikult, milline
klttelahendus on antud hoonele v6i tootmisviisile
sobivaim. K&ik hooned, mille ehitust alustas

Harju Elekter parast 2017. aastat on varustatud
katusel olevate pdikesepaneelidega ning seda

%
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pohimobtet jargitakse ka edaspidi. Vanemaid hooneid
renoveeritakse jooksvalt energiatdhusamaks:
soojustatakse seinu ja katuseid ning kaasajastatakse
kltte- ja ventilatsioonisUsteeme.

Sellised parendustegevused aitavad paremini

vastata rentnike kasvavatele ootustele, vaartustada
keskkonnahoidu ja saastlikumat energiatarbimist ning
hoida kokku jooksvaid kulusid.

Materjalid ja jaatmed

Harju Elektri jaoks on olulisel kohal ressursside
taaskasutamine ning jadatmete ringlussevott,
arvestades jaatmehierarhia pohimaotteid.

Kontserni tehastes tekivad tootmis- ja olmejaatmed.
Tootmisjaatmed, mille hulka kuuluvad metallijaatmed
(nditeks teras ja vask), plastjaatmed, ohtlikud jaatmed
ja pakkematerjali jaatmed (kile, kartong, papp),
sorteeritakse ning suunatakse kas taaskasutusse

voi Umbertddtlemisele. Olmejaatmed tekivad
tootmisvaliste tegevuste tulemusena.

Metalli- ja pakendijadkide tekkimist vahendatakse
tootmisprotsesside optimeerimisega. Suurem osa
pakkematerjale taaskasutatakse nii majasiseselt kui
ka toodete valjastamisel kliendile. Osade tarnijatega
kasutatakse ringlevat taarat.

Metallitehase varviliinidel kasutatakse pulbervarve,
mis on metallitdostuses Uks soositumaid pinna-
tdotlusmeetodeid, kuna pulbervarvid ei sisalda
lahusteid ega raskemetalle ja on seega keskkonna-
saastlikud. Varviliinidel tekkivad varvijaagid
kogutakse kokku ja taaskasutatakse.
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Jaatmed

t/kdive* 1 000 000 %
94%

() ) 0,
86% 85% 88% 80%

81 i =

2019 2020 2021 2022 2023

B J&stmete hulk kéibe kohta (t/kdive* 1 000 000)

Taaskasutusse ja Umbertootlemisse saadetud
jaatmete osakaal

Jadtmete sorteerimise ohjeks on koostatud jaatme-
kaitluse juhendid, markeeritud prugikonteinerid

ja -kastid ning koolitatud té6tajaid. Ettevotetel on
jaatmekaitluseks lepingulised ja usaldusvaarsed
partnerid, kes valjastavad kontserni ettevitetele
jaatmete statistika kohta infot.

2023. aastal oli jaatmete hulk kaibe kohta (jaatmed
kokku/kaive*1000) 7,7 (2022: 8,0) ning taaskasutusse
ja Umbertddtlemisse saadetud jaatmete osakaal 80%
(2022: 88%).

Vee tarbimine

Harju Elektri veetarbimine oli aruandeaastal 8,2

(2022: 9,1) ML. Peamiselt kasutatakse ettevotetes
vett olmetegevusteks. AS-i Harju Elekter tehases
kasutatakse vett tootmises varviliini protsessides,
mis moodustub 19% kogu vee tarbimisest. Maarasime
eesmargiks vahendada 2026. aastaks olmevee
tarbimist vorreldes 2022. aastaga 20%.

Vee tarbimine

m3/todtajate arv m?

1485 1381 1302

2019 2020 2021 2022 2023

B Olmevee tarbimine (m3/tddtajate arv)
—— Varviliinide vee tarbimine, m?
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Toote elutsukkel

Harju Elektri eesmark on pakkuda oma klientidele
eelkdige turvalisi, veatult toimivaid ning kaua-
kestvaid lahendusi, mis oleksid samal ajal jatku-
suutlikud nii Uhiskonna kui ka keskkonna vaates.
Elektripaigaldise elueaks arvestatakse reeglina 40
vOi enam aastat, mille tarvis on juba lahenduste
loomisel vaja arvestada tulevikureservi ning elu-
kaare 16pus materjalide kaitlemisega.

Pikendatud eluiga ja taaskasutatavate materjalide
suurem osakaal aitab kaasa elektripaigaldise
keskkonna koormuse vahendamisele. Koos uute
tehnoloogiate arenguga voetakse kasutusele ka
keskkonda vahem koormavaid materjale (naiteks
SF6 vabad seadmed), et tagada jatkuvalt Harju
Elektri lahenduste ohutus ning to6okindlus
pikkadeks aastateks.

Parem Ulevaade komponentide ja materjalide
sUsiniku jalajalje kohta annab meile vbimaluse
langetada informeeritud otsuseid, et véahendada
elektripaigaldiste keskkonnamdju kogu elukaare
jooksul.

2023. aastal valmis koostoos valiste
ekspertidega AS-i Harju Elektri rohetee-
kaart, mille loomise kaigus selgitati valja
ettevOtte tootmise ja toodetega seotud
ringsuse arengusuunad ning soovituslikud
tulemuslikkuse hindamise indikaatorid.
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Toetume Harju Elektris ausatele, labipaistvatele
ja eetilistele juhtimispohimotetele kdigi oma
huvirithmadega suheldes. Seetdttu oleme Harju
Elektris fookusesse vétnud vastutustundliku
juhtimise ning integreerinud need teemad oma
jatkusuutlikkuse strateegiasse.

SISUKORD >

PEAVINE FOOKUS Tuemused 2023 oasta seisuga s2rgmised plaanid

SOTSIAALSED
STANDARDID

VAARKAITUMISEST
TEAVITAMINE

JATKUSUUTLIK
TARNEAHEL

% tddtajatest on labinud
kaitumiskoodeksi koolituse

% votmetarnijatest on aktsepteerinud
meie kditumiskoodeksi

% tootajatele on tutvustatud uuendatud
grupilleseid juhtpdhimotteid

% todtajatest labis vaarkaitumisest
teavitamise koolituse

% votmetarnijaid on taitnud
enesehindamise kisimustiku

% planeeritud tarnija audititest
on labi viidud

100%

Koostasime ja avalikustasime uue
grupidlese kaitumiskoodeksi

Alustasime vétmetarnijatele
kaitumiskoodeksi tutvustamist

Alustasime uuendatud juhtpdhimdtete
tutvustamist

Seadsime Ules vaarkaitumisest
teavitamise kanali kdikides kontserni
tootmisettevotetes

70% tarnijatest on taitnud
enesehindamise kisimustiku

andmed puuduvad

o Jatkame tootajate koolitamist uue
kaitumiskoodeksi osas (2023-2024)
Jatkame vdtmetarnijatele
kaitumiskoodeksi tutvustamist
(2023-2025)

Jatkame tootajatele erinevate
grupidlesete juhtpbhimotete
(kvaliteet, keskkond, t6dkeskkond ja
-ohutus) tutvustamist (2023-2024)

Jatkame vaarkaitumisest teavitamise
kanali osas tootajate koolitamist
(2024)

Tarnijate auditi plaani koostamine,
vOttes aluseks enesehindamise
tulemusi (2024)

Tarnijate auditite labiviimine vastavalt
auditi plaanile (2024-2026)
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Aus ja eetiline dritegevus

Korruptsiooni (sh altkdemaksu andmine ja vdétmine,
huvide konflikt, ametiseisundi ja sellest tuleneva
maojuvdimu kuritarvitamine, omastamine), ebaausa
konkurentsi (sh oskus- ja siseteabe levitamine ja
selle kasutamine isiklikes huvides) ja muud ttupi
sobimatute aritavade suhtes valitseb kontsernis
nulltolerants nii tdotajatele kui ka partneritele.

Korruptsiooni ja ebaausa konkurentsi ennetamisel,
valtimisel ja nendest tulenevate riskide
maandamiseks oleme kokku leppinud teatud
pohimdtted: naiteks suuremahuliste tehingute korral
kaasame lisaotsustaja, et valtida muuhulgas arilistest,
perekondlikest v&i muudest sidemetest tuleneda
vOivat huvide konflikti. T6otajatel on keelatud

vOtta vastu ja anda kingitusi ning pakkuda htvesid
eesmargiga mojutada klienti endale vdi ettevottele
soodsamas suunas. Tegevustes jargime seadusi ning
valjakujunenud tavasid ja norme.

Harju Elektri ettevotete juhtimistasanditel oleme
kehtestanud eeskirjad, juhendid ja suulised
kokkulepped, mis aitavad suurendada labipaistvust
ja maandada maineriske ning selle kaudu hoida
kontserni usaldusvaarsust turul ja suhetes
huvirithmadega. Votmeisikud peavad deklareerima
oma ettevdtlushuve ning siseinfo valdajad kinni
pidama kehtestatud tegevusreeglitest. Selleks, et
kontserni todtajad oleksid kursis vajalike juhiste ja
kohustustega, tutvustatakse neile t66le asumisel t66
sisekorrareegleid ning korraldatakse regulaarselt
valdkonnapohiseid koolitusi ja siseauditeid.

Meie Uhine kaitumisstandard on Uksik-
asjalikult satestatud meie kaitumis-
koodeksis, mis 2023. aastal taielikult
uuendati ja avalikustati. Jatkame uue
kaitumiskoodeksi koolitustega tO0tajatele
Ule kontserni.

Avatud organisatsioonikultuuri kujundamine aitab
kaasa sellele, et todtajatel oleks vajalik informatsioon
tdoalaste otsuste tegemiseks ning juhtkond oleks
teadlik kriitilistest, suurte majandusriskidega seotud
tehingutest ning vdimalikest mittevastavustest.

Oma tegevustes oleme seadnud kdérgeimad
standardid aususele, usaldusvaarsusele ja avatusele
ning jalgime, et meie tehingud vastaksid eetilistele
normidele. Meie jaoks on oluline tagada, et meie
tdotajad, kliendid ja koostdopartnerid annaksid
teada informatsioonist, mis viitab ebaseaduslikule,
ebaeetilisele ja petturlikule kaitumisele.

2023. aastal seadsime sisse
vaarkaitumisest teavitamise platvormi.

Vaarkaitumisest teavitamise platvormil on meie
todtajatel ja kdikidel meiega tO6- voi arialaselt
koostddd tegevatel isikutel voimalus ilma surve-
meetodite jargnemiseta teatada nii anontimselt
kui ka nimeliselt informatsioonist, mis viitab
ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule
kaitumisele.
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2023. aastal Harju Elektris:

® eiregistreeritud Uhtegi korruptsioonist
tulenevat vahejuhtumit, mistéttu ei vallandatud
Uhtegi kontserni ettevotte to6tajat, ei
madratud vastavaid trahve ega esitatud Uhtegi
sellekohast kohtukaebust, mille kdigus oleks
16petatud aripartneritega sélmitud lepinguid
vdi peatatud nende uuendamine korruptiivse
kditumise tottu.

o ettevotete tegevustes ei olnud mittevastavusi
kehtivate regulatsioonidega (sh sotsiaal-,
majandus-, ja looduskeskkonnas), mistéttu
ei saadud rahatrahve ega mitterahalisi
sanktsioone.

® ettevotted ei panustanud poliitilistesse
tegevustesse rahalise ega mitterahalise toetuse
kaudu.

® 2022. aastal pddrduti AS-i Harju Elekter (endine
arinimi AS Harju Elekter Elektrotehnika) poole
kohtuasjas, mis puudutas toé6tajate usaldusisiku
koondamist ametikoha t66koormuse olulisel
maaral vahenemise tottu. Té6taja otsustas
oma 6igusi kaitsta Todvaidluskomisjonis, kelle
otsuses oli diguslikke ebatdpsusi, mistdttu on
juhtum antud kohtu lahendada. Pooled ei ole
2023. aastal tehtud I astme kohtu lahendiga
Uksmeelel ning kaasus on tanaseks kohtu
IT astmes.
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Jatkusuutlik tarneahel

Sobivate ostutingimuste saamiseks peame heaks
tavaks hangete korraldamist ja alternatiivide
kaalumist. Tarnija valikul ldhtume tema tuntusest,
mainest ja usaldusvadrsusest, kvaliteedist, tarne-
tingimustest ning hinnast. Peamised koostod-
partnerid on pigem pusivad ning uusi otsime eelkdige
siis, kui tekib vastav vajadus voi turule tuleb uus
toode.

Kontserni ettevotete jaoks on oluline tarnijatega
heade partnerlussuhete loomine ja hoidmine ning
pidev tagasisidestamine. Selleks korraldatakse
perioodilisi tarnijate hindamisi, mille kaigus
saadetakse tarnijatele tagasiside ning vastavalt

tulemustele vaadatakse koos Ule arenemisvdimalused.

2022. aastal hindasime kontserni suurtarnijaid,

et kaardistada nendega seonduvaid riske, hinnata
tulemuslikkust ning edendada jatkusuutlikkuse
teemasid. 70% 56-st kontserni suurtarnijast taitis
neile saadetud enesehindamise kdsimustiku.
Vastavalt tulemuste anallUsile planeerime 2024.
aastal koostada kontsernilUlese tarnijate auditi plaani.

Meie jaoks on oluline, et meie partnerid mitte ainult
ei tegutse kooskolas kdigi kohaldatavate seaduste ja
reeglitega, vaid jargivad ka meie kaitumiskoodeksit.
Selle saavutamiseks jatkame partneritele kaitumis-
koodeksi tutvustamist.

SISUKORD >

44



HARJU ELEKTER GROUP - JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE 2023

Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia

2020. aastal vottis Euroopa Liit vastu kestlike
majandustegevuste Klassifitseerimisststeemi —
Euroopa Liidu taksonoomiamaaruset, mis seab kindlaks
tingimused, mille alusel on vdimalik majandustegevusi
liigitada keskkonnasaastlikuks. Neid tingimusi taites
panustavad kestlikud majandustegevused Euroopa
Liidu keskkonnaeesmadrkide saavutamisse:

1. Kliimamuutuste leevendamine

Kliimamuutustega kohanemine

Vee ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse
Uleminek ringmajandusele

Saastuse valtimine ja torje

Elurikkuse ja 0kosUsteemide kaitse ja taastamine

oU AW

KLIIMAMUUTUSTE
LEEVENDAMINE

KLIIMAMUUTUSTEGA
KOHANEMINE

VEE JA MERERESSURSSIDE
KESTLIK KASUTAMINE
JA KAITSE

Taksonoomiamaaruse delegeeritud aktidega
maaratakse kindlaks nimekiri tegevustest, mida
saab Klassifitseerida keskkonnasaastlikeks. Neid
tegevusi loetakse taksonoomiamaarusega kasitletud
tegevusteks. Kiimamuutuste leevendamise ning
Klilmamuutustega kohanemise eesmarkide osas
on vastu voetud Kliimaakt?, milles kasitletakse
Uheksat majandustegevust, millel on suurim
potentsiaal panustada kliimaeesmarkidesse.
Harju Elektri tegevusest tulenevalt on kontserni
2023. a taksonoomiaalane aruande osa seotud
tootmistegevuste, energia ning ehitus ja
kinnisvaraalaste tegevustega.

Kuus
keskkonna-

eesmarki
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Taksonoomiamaaruse avalikustamisteabe nouete?
kohaselt raporteerib Harju Elekter 2023. aastal
taksonoomiamadruses kasitletud, kasitlemata ja
kooskdlas olevate majandustegevuste osakaalu
mudgitulust, kapitalikuludest ning tegevuskuludest.

L Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maarus (EL) 2020/852.
2(C/2023/3851
3 C(2021) 4987 final.

ULEMINEK
RINGMAJANDUSELE

SAASTUSE VALTIMINE
JA TORJE

ELURIKKUSE JA
OKOSUSTEEMIDE
KAITSE JA TAASTAMINE
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Harju Elektri taksonoomiaga koosk®dlas olevate majandustegevustega seotud toodetest vdi teenustest saadud muigitulu
ja kapitalikulude osakaal aastal 2023

Aasta 2023 NACE Kaive Kaibe osakaal (A.1) Taksonoomiaga kooskoélas olevate ja (A.2) taksonoomias
kood(id) (EUR'000) (%) kasitletud kdibe osakaal eelneval perioodil (2022)

A. Taksonoomiaga kasitletud tegevused (A.1 + A.2) 93 666 44,8% 24,2%

A.l. Taksonoomiaga kooskdlas olevad tegevused (6] 0,0% 0,0%

A.2. Taksonoomiaga kasitletud tegevused 93 666 44,8% 24,2%
sh 3.1 Taastuvenergiaseadmete tootmine? c271.2 861 0,4% 2,4%
sh 3.6 Muude vihese CO,-heitega seadmete tootmine* C271.2 88 897 42,5% 19.7%
sh 4.1 Elektrienergia tootmine fotogalvaanikatehnoloogia abil D35.1.1 133 0,1% 0,2%
sh 7.7 Hoonete omandamine ja omandibigus L68.2.0 3775 1,8% 1,9%

B. Taksonoomiaga kasitlemata tegevused 115 348 55,2%

Taksonoomiaga kadsitlemata tegevused 115 348 55,2%

Kogukéive (A+B) 209 014 100,0%

Aasta 2023

NACE

Kapitalikulud

Kapitalikulude

(A.1) Taksonoomiaga kooskdlas olevate ja (A.2) taksonoomias

kood(id) (EUR'000) osakaal (%) kasitletud kapitalikulude osakaal eelneval perioodil (2022)
A. Taksonoomiaga kdsitletud tegevused (A.1 + A.2) 4 970 71,5% 88,2%
A.l. Taksonoomiaga kooskdlas olevad tegevused 0 0,0% 0,0%
A.2. Taksonoomiaga kasitletud tegevused 4970 71,5% 88,2%
sh 4.1 Elektrienergia tootmine fotogalvaanikatehnoloogia abil D35.1.1 46 0,7% 3,1%
sh 4.16 Elektriliste soojuspumpade paigaldamine ja kditamine F43.22 4 0,0% _
sh 7.1 Uute hoonete ehitamine, kontserni siseseks F41.2.0 - - 73,5%
sh 7.3 Energiatéhusust suurendavate elementide paigaldamine, hooldus ja remont F43.21 21 0,0% 0,7%
sh 7.4 Elektris6idukite laadimisjaamade paigaldamine, hooldus ja remont hoonetes
(ja hoonetega seotud parkimiskohtades) F43.21 15 0,0% -
sh 7.7 Hoonete omandamine ja omandibigus L68.2.0 4 884 2,3% 10,9%
B. Taksonoomiaga kasitlemata tegevused 1979 28,5%
Taksonoomiaga kdsitlemata tegevused 1979 28,5%
Kogukaive (A+B) 6 949 100,0%

Harju Elektri taksonoomiaga kooskdlas olevate ja kasitletud majandustegevustega seotud toodete voi teenuste tegevuskulude osakaal oli aruandeaastal 0%.

4 Toetav tegevus
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Arvestusmeetod

Taksonoomiaga kasitletava ja kooskolas oleva

osa hindamisel lahtus Harju Elekter kontsern
taksonoomiamadruse avalikustamisteabe nduete
lisas I valja toodud tulemusnaitajate kirjeldustest
ning lugeja ning nimetaja maadratlustest.®> Ettevote
kasutas tulemusnditajate maaratlusi taksonoomiaga
kasitletud ja kooskdlas olevate tegevuste osakaalu
arvutamiseks, arvestades, et 2023. a aruande
tulemusndaitajateks on taksonoomiaga kasitletud voi
kooskdlas olevate tegevuste osakaal muaugitulust,
kapitalikuludest ning tegevuskuludest. Lugeja
maaramise aluseks olid taksonoomiamaaruse
Kliimaakti® ja keskkonnaakti’ lisades I ja II valja
toodud tegevuste Kirjeldused.

Lahtudes 16. juunil 2023 Euroopa Komisjoni poolt
valjastatud kestlike majandustegevuste taksonoomia
maaruse télgendusest (2023/C 211/01) on takso-
noomiaga kooskola saavutamiseks kohustuslik
inim&iguste hoolsuskohustuse protsessi olemasolu.
Harju Elekter raporteeris 2022. aasta aruandes
osalist kooskola muUgitulu ja kapitalikulutuste
puhul, kuid kontsernil puudus(b) maaruse nduetele
vastav inimdiguste hoolsuskohustuste protsess.
Sellest lahtuvalt on kdesoleval aastal korrigeeritud
vordlusperioodi mdodikuid.

Miiligituluga seotud tulemusnditaja — Nimetajasse
arvestati maugitulu, mis tekib kontserni tavaparase
aritegevuse kaigus ning mis on kooskdlas rahvus-
vahelise raamatupidamisstandardi IAS 1 §82
punktiga. Kontsern oma pdhitegevusalana toodab

5 (C(2021) 4987 final, lisa I, punkt 1.1.
¢ (EL) 2021/2139
7 (EL) 2023/2486

ning muUb elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri
ning mitmesuguseid metalltooteid. Lisaks teenib
tulu elekrikaupade projekti- ja jaemuudgist, tddstus-
kinnisvara rendilt ning elektriinstallatsioonit6od
laevaehitussektoris.

Taksonoomiaga kooskdlas oleva muugitulu lugejasse
arvestati nimetajas kajastatud muutgitulud, mis olid
kooskdlas kontserni hinnangul taksonoomiamaarustes
kirjeldatud hindamiskriteeriumitega (sh antud
tegevusalale rakenduvad tehnilised s6elumis-
kriteeriumitega, ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumitega
ning minimaalsed sotsiaalsed kaitsemeetmetega).

Taksonoomias kasitletud, kuid mitte
keskkonnasaastlik tegevuse puhul arvestati lugejasse
see 0sa mudgitulust, mille puhul ei olnud kooskola
hindamiskriteeriumid taidetud, kuid mis on seotud
taksonoomias kasitled majandustegevusega.

Kapitalikuludega seotud tulemusnaitaja - Nimetajasse
arvestatikontserni 2023. aastal tehtud investeeringud.
Kontsern investeeris aruandeaastal kinnisvarasse,
materiaalsesse ja immateriaalsesse pdhivarasse

ning vottis arvele uusi IFRS arvestusest tulenevaid
rendilepinguid. Lugejasse on kaasatud kapitalikulud,
mis on seotud taksonoomiamadrusega kasitletud

ning kooskdlas olevate majandustegevustega.

Lisaks kuuluvad lugejasse ka kapitalikulud, mis

on seotud toodangu ostmisega taksonoomiaga
kasitletud voi kooskdlas olevast majandustegevusest
ja individuaalsete meetmetega, mis vbéimaldavad
sihttegevustel muutuda vahese CO,- heitega
tegevusteks voi tuua kaasa kasvuhoonegaaside

SISUKORD >

vahenemise. Sh on arvestatud, et individuaalseid
meetmeid rakendatakse 18 kuu jooksul.

Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik
tegevuse puhul arvestati lugejasse see osa kapitali-
kuludest, mille puhul ei olnud kooskdla hindamis-
kriteeriumid taidetud, kuid mis on seotud takso-
noomias kasitled majandustegevusega.

Tegevuskuludega seotud tulemusnaitaja — Nimetajasse
arvestati otseseid 2023. aastal tekkinud kapitali-
seerimata arenduskulusid.

Taksonoomiaga kooskolas olevate tegevuskulude
lugeja vordub nimetajas sisalduva tegevuskulude
0saga, mis on kontserni hinnangul kooskdlas takso-
noomiamaarustes kirjeldatud hindamiskriteeriumitega.

Teave taksonoomiamaarusele vastavuse
hindamise kohta

Tegevuste kirjeldus ning selgitus vastavuse
hindamise kohta

Taksonoomiamaarusega kasitletavate tegevuste
kaardistamisel lahtus Harju Elekter kliimaakti ja
keskonnaakti tehnilistes sGelumiskriteeriumites valja
toodud tegevuste NACE koodidest ning tegevuse
kirjeldusest. Kliimaeesmadrkidesse panustavad
tegevused jagunevad taksonoomiamaaruse kohaselt
kolmeks: vahese heitega tegevused, toetavad
tegevused ning Uleminekutegevused. Harju Elekter
kontserni tegevused on nii vahese heitega tegevused
kui ka toetavad tegevused.
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Harju Elekter kontserni taksonoomiamaaruses kasitle-
tud vdi kooskolas tegevused on 2023. aastal jargmised:
o NACE C27.1.2, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele nr 3.1 Taastuvenergiaseadmete
tootmine. Harju Elekter toodab paikese-, tuule-
ja hidroelektrijaamadele alajaamasid ja muid
elektrijaotusseadmeid. See on kliimamuutuste
leevendamise kriteeriumite kohaselt toetav
tegevus taastuvenergia tootmiseks. Kontsern ei
saa aruandeperioodil hinnata antud tegevuste
kooskodla teiste kliimaeesmarkide ohustamise
0sas, sest ei ole hinnanud toodete ringsust ning
keskkonnamaju.

o« NACE C27.1.2, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele 3.6 Muude vdhese CO,-
heitega seadmete tootmine. Kontsern toodab
elektrisdidukite laadijaid ja kUtteseadmeid. Lisaks
toodetakse toetava tegevusena alajaamasid ja
ja muid elektrijaotusseadmeid, mida muuakse
vahese CO,-heitega laevade moderniseerimiseks
ning ehituseks. Tegu on toetava tegevusega,
mis aitab kaasa kliimamuutuste leevendamisse.
Harju Elektri tooteid kasutakse 10pplahendustes,
mistottu puudub kontsernil piisav Ulevaade, et
hinnata antud projektide kooskola tehniliste
séelumiskriteeriumitega.

e NACE D35.1.1, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele nr 4.1 Elektrienergia
tootmine fotogalvaanikatehnoloogia abil.
Kontsern toodab ning muub paikesepaneelide
abil toodetud taastuvelektrienergiat. Tegevusel
on oluline panus kliimamuutuste leevendamisele,
sest tegevuse kaigus toodetakse elektrienergiat,

kasutades fotogalvaanikatehnoloogiat. Kontsern
on hinnanud et padikesepargid, mis on paigaldatud
pollu voi metsa asemele kahjustavad keskkonna
eesmarkide saavutamist. Katusele paigaldatud
paikeseparkid olulist kahju ei anna.

NACE F43.2.1, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele nr 7.3 Energiatéhusust
suurendavate elementide paigaldamine, hooldus
ja remont. Kontsern investeerib energiatdhusate
valgusallikate paigaldamisse ja asendamisse.
Kliimamuutuse leevendamise sdelkriteeriumid
on taidetud sest energiatdhusate valgusallikae
asendamine kontserni hoonetes vastab
miinimumnduetele, mis on satestatud
kohaldatavates siseriiklikes digusnormides,
millega rakendatakse direktiivi 2010/31/EL.

NACE F43.2.1, mis vastab taksonoomiamadruse
Kliimaakti tegevusele nr 7.4 Elektrisdidukite
laadimisjaamade paigaldamine, hooldus

ja remont hoonetes (ja hoonetega seotud
parkimiskohtades). Kontsern investeerib
elektrisdidukite laadimisjaamade paigaldamisse
kinnisvaraobjektidel.

NACE L68.2.0, mis vastab taksonoomiamaaruse
Kliimaakti tegevusele nr 7.7 Hoonete omandamine
ja omandidigus. Kontsern tegeleb tddstusliku
kinnisvara arendamise, projektijuhtimise

ning rentimisega. Peale 2020. aastat ehitatud
Harju Elektri hooned vastavad Kliilmamuutuste
leevendamise s6elumiskriteeriumitele, kus
eneriamargis tdestab vastavate hoonete korget
energiatdhusust.
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Kontsernil on enamus tarnijaid Euroopas, kus me
naeme, et sotsiaalsete riskide tase on madalam
vorreldes muude riikidega. Tapsema Ulevaate vastava
teema kohta leiab petaukist ,Jatkusuutlik tarneahel”.
Muugitulu, kapitalikulude ja tegevuskuludega

seotud peamiste tulemusnaditajate topelt arvestamise
valtimiseks vaadeldi igat majandustegevust projekti-
ja tellimuspdhiselt. Lisaks kaardistati kontserniUlesed
tehingud.

Peamiste tulemusnaditajate taustteave

Miiligitulu - Kontsern toodab elektrisdidukite
laadijaid ja kitteseadmeid, arendab ja rendib
todstuslikku kinnisvara ning teenib tulu
taastuvenergia tootmisest. Toetava tegevusena
toodab alajaamasid ja muid elektrijaotusseadmeid
paikese-, tuule-, ja hudroelektrijaamade ning vahese
CO,-heitega laevade tootmiseks.

Lugeja kvantitatiivne jaotus on valja toodud tabelis
(vt tegevusi 3.1, 3.6, 4.1, 7.7).

Kapitalikulu — Kapitalikuludesse on arvestatud
otsesed kinnisvara- ning paikeseelektrijaama
arendusega seotud investeeringud.

Lugeja kvantitatiivne jaotus on valja toodud tabelis
(vttegevusid.l, 7.3,7.4,7.7).

Tegevuskulud — Tegevuskuludesse arvestatakse
otseseid elektrisdidukite laadijate ja kitteseadmete
arendamisel tekkinud tegevuskulusid. Aruandeaastal
vastavaid kulusid ei olnud.
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Alates 2017. aastast on Harju Elekter aastaaruande koostamisel jarginud rahvus-
vaheliselt kdrgelt tunnustatud ja laialt kasutatud Global Reporting Initiative (GRI)
standardit. Kdesolev aruanne on koostatud viitega GRI standarditele, millest
tulenevad teemad on integreeritud Ulejadnud tegevusaruandega uUhtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku

atkusuutlikkuse aruandluse (GRI) sisukord

mdju ja huvigruppide ootusi silmas pidades. Allolevas GRI sisukorra tabelis

ara margitud teemad koondavad emaettevotte AS Harju Elekter Group ning
tUtarettevdtete AS Harju Elekter, Harju Elekter Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter UAB,
Harju Elekter AB tegevusi ning koondandmeid, juhul kui ei ole margitud teisiti.
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Iga ettevdte on andmeid kogunud ja esitanud Uhtse metoodika alusel, vottes

juhtimise ja turukaitumise teemasid, mis on kdige olulisemad kontserni tegevust,

GRI STANDARD NUMBER
GRI 2: ULDISED NAITAJAD 2021
1. Organtisatsiooni lilevaade ja aruandluspraktikad

2-1

2-2

2-3

2-4
2-5

NIMETUS

Organisatsiooni Ulevaade

Ettevotted, mis on kajastatud konsolideeritud
jatkusuutlikkuse aruandes.

Aruandeperiood, aruandlustsikkel ja kontaktisik

Eelmiste aruannete informatsiooni parandamine

Valine kontroll

arvesse kontserni ettevotete olulisust.

ASUKOHT

k1l

1k 5-8
aastaaruanne
1k 73-75

k 8,

kil
aastaaruanne
k2

OLULISEMAD LISASELGITUSED

Peakontor asub Keilas (Eesti)

Kontaktisik aruandega seotud
kdsimustes:

Merili Parnpuu,
merili.parnpuu@harjuelekter.com

Parandused puuduvad

Jatkusuutlikkuse aruanne ei
ole kolmandate osapoolte poolt
kontrollitud
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GRI STANDARD

2. Tegevused ja téotajad

3. Juhtimine

4. Strateegia, poliitikad ja praktikad

5. Huvigruppide kaasamine

NUMBER

2-6

2-7

2-8
2-9
2-22
2-23

2-27
2-28
2-29

2-30

NIMETUS

Tegevused, vaartusahel ja muud arilised suhted

Tootajad

Toolised, kes ei ole kontserni tédtajad
Juhtimisstruktuur ja koosseis
Jatkusuutlikkuse strateegia kinnitus/p66rdumine

Poliitikad

Vastavus seadustele ja regulatsioonidele
Litkmelisus Uhingutes

Lahenemine huvigruppide kaasamisele

Kollektiivlabiradkimiste kokkulepped

ASUKOHT

1k 3-4,

5-10,

23, 44,
aastaaruanne
52-75

k8, 27-33
aastaaruanne
k 52-61

k 27-33
1k 20
k 3-4

k5, 20, 11-16,

34-40, 43
1k 36, 43
1k 18

1k 12-17,
26-33,
aastaaruanne
1k 73, 52

1k 33
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OLULISEMAD LISASELGITUSED

Tegevuste/toodete iseloom erineb
olenevalt ettevottest, mistdttu on
see toodetud Uhikute arvu asemel
valjendatud labi mudgitulu.
Kontserni peamiste toodete,

st elektrijaotusseadmete

ja juhtaparatuuri tootmiseks

(1) disainitakse tooteid vastavalt kliendi
lahtellesandele,

(2) ostetakse vajalikud komponendid
tarnijatelt voi toodetakse Kontserni
enda tUtarettevdtete poolt;

(3) komplekteeritakse tooted;

(4) testitakse ning

(5) saadetakse vo6i viiakse kliendi
objektile kohale.
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GRI STANDARD
GRI 3: OLULISED TEEMAD 2021
2. Olulised teemad

JATKUSUUTLIKKUSE FOOKUSTEEMAD

Toote kvaliteet

Kliendikogemus
Toodete keskkonnamdju

Majandustulemused (GRI 201: 2016)

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)
Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Emissioonid (GRI 305: 2016)

Jastmed (GRI 306: 2020)

Vesi ja heitvesi (GRI 303: 2018)

Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
Toohoive (GRI 401: 2016)

NUMBER

3-1
3-2
3-3

mitte-GRI
mitte-GRI
mitte-GRI
mitte-GRI
201-1

205-3
302-1
305-1
305-2
306-3
306-4
303-5
308-2
401-1
401-2

mitte-GRI
mitte-GRI
mitte-GRI

NIMETUS

Oluliste teemade tuvastamine protsess
Oluliste teemade nimekiri

Oluliste teemade juhtimisviis

Kliendikaebused

Tahtajaks nduetekohaselt valminud tooted
Kliendirahulolu

Taastuvenergia tootmine

Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus

Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meetmed
Organisatsiooni sisene energiatarbimine

Mojuala 1 KHG emissioonid

Méjuala 2 KHG emissioonid

Jaatmete kogus kokku ja litkide kaupa

Taaskasutusse suunatud jaatmete kogus, liigid ja kaitlusviisid
Vee tarbimine

Negatiivne keskkonnamdju tarneahelas ja meetmed

Varvatud ja lahkunud to6tajad

Hlved ja soodustused todtajatele

Praktikandid
Tootajate haridustase

Tootajate rahulolu ja tagasiside
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ASUKOHT OLULISEMAD LISASELGITUSED

k12
1k 12-15

1k 11-12, 16-19,
22-25, 27,
28-40, 43,44
aastaaruanne
1k 78-84

Muudatused puuduvad aruandluses

1k 25
1k 23-24
k 23-24
1k 38

aastaaruanne
k 51-61

k 43
1k 39-40
k36
k36
1k 40
1k 40
1k 40
k 44
1k 28, 32

1k 32-33 Kajastatud labi tootajatele moeldud

motivatsiooniststeemi kirjeldamise.
HUved ja soodustused kehtivad
toolepinguga tddtajatele.

1k 17-18
1k 30-31
1k 31-32
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GRI STANDARD
Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2018)

Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)

Mitmekesisus ja vordsed véimalused (GRI 405: 2016)

Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)
Kohalikud kogukonnad (GRI 413: 2016)

Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)

NUMBER
403-1
403-2
403-9
404-1

404-3

mitte-GRI
405-1

406-1
413-1

414-1
415-1
416-2

NIMETUS

Tootervishoiu ja tdéohutuse juhtimisslisteem

Ohtude tuvastamine, riskihindamine ja juhtumite uurimine

Té66nnetused

Koolitustunnid td6taja kohta

Arengu- ja karjaarivestlustel osalenud t6dtajad

Koolitustel osalenud tddtajad

Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus

Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed

Kogukonna kaasamisega, mdéjuhinnanguga ja
arenguprogrammidega seotud tegevused

Negatiivne sotsiaalne moju tarneahelale ja meetmed
Poliitilised annetused

Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutusega seotud
mittevastavused

ASUKOHT
k29

k 29
k29
k27, 30

1k 30-31

1k 30-31

1k 28, 33,
aastaaruanne
1k 79-84

1k 33,43
1k 17-19

k 44
k 43
1k 24-25
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OLULISEMAD LISASELGITUSED

Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes
koguvad.

Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes
koguvad.

Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes
koguvad.

Kontserni ettevotted hindavad

oma maoju ja planeerivad tegevusi
kohalikes kogukondades jooksvalt
igapaevatdo kaigus (sh kogukonda
mdjutavaid uuendusi ja otsuseid
tehes, kogukonnalt saadud vastukaja
ja ettepanekute kaudu), eraldi
mdjuhindamisi 1ldbi viidud ei ole.
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Vaata tervet Harju Elektri 2023. majandusaasta aruannet siit:
harjuelekter.com/wp-content/uploads/2024/03/Harju-Elektri-aastaaruanne-2023.pdf

AS HARJU ELEKTER GROUP
Paldiski mnt 31/2,

76606 Keila, Eesti
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