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Info aktsionaridele

Korraline uldkoosolek

AS-i Harju Elekter aktsionaride korraline
dldkoosolek toimub 29.04.2021 kell 10.00
LaSpa konverentsiruumis Nimbus

aadressil Puhkekodu tee 4, 76702 Laulasmaa,
Laane-Harju vald, Eesti

Viiruse leviku valtimiseks palub juhatus tungi-
valt Uldkoosolekust flilsiliselt osa mitte votta
ja kasutada voimalust hadletada paevakorras
olevaid punkte enne Uldkoosolekut e-posti vai
posti teel ning jalgida Gldkoosolekut veebi-
seminari vahendusel. Tapsem info on Harju
Elektri kodulehel www.harjuelekter.com ja
uldkoosoleku kokkukutsumise borsiteates.

Uldkoosoleku e-post:
yldkoosolek@harjuelekter.com

Dividendid

AS-i Harju Elekter juhatus teeb aktsionaride
uldkoosolekule ettepaneku maksta ettevotte
2020. aasta majandustegevuse eest aktsionari-
dele dividende 0,16 eurot aktsia kohta.

Aktsionaride nimekiri dividendide maksmiseks
fikseeritakse 18.05.2021 arveldussiisteemi t60-
paeva lopu seisuga. Vaartpaberitega seotud

diguste muutumise paev (ex-date] on 17.05.2021,

alates millest ei ole aktsiaid omandanud isik
digustatud saama dividende 2020. majandus-
aasta eest. Dividendid makstakse aktsiona-
ridele valja 25.05.2021 tlekandega aktsionari
pangaarvele.

Kontaktisik investoritele Marit Tack
Kommunikatsiooni- ja investorsuhete juht
Tel 671 2761, marit.tack@harjuelekter.com

AS Harju Elekter, Paldiski mnt 31, 76606 Keila

Finantsaruannete
avaldamine 2021. aastal

Harju Elekter avalikustab firma kvartaalsed
majandustulemused jargmiselt:

2021. a 1. kvartali vahearuanne 28.04.2021
2021. a 2. kvartali vahearuanne 28.07.2021
2021. a 3. kvartali vahearuanne 27.10.2021

Koik teated avaldatakse eesti ja inglise keeles
ja need on parast borsiststeemis avalikusta-
mist nahtavad ka ettevotte kodulehel
www.harjuelekter.com
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Noukogu esimehe poordumine

Uued valjakutsed
ja voimalused

2020. aasta moodus Uhtsema Kontserni kujun-
damise ja kasumlikkuse kasvu tahe all. Kui
eelnevatel aastatel saavutasime arvestatava
tousu kaibes, andes jargi kasumlikkuses, siis
tanavu saavutasime kasvu kasumis. On hea
meel tddeda, et hoolimata maailma ootama-
tult tabanud tervisekriisist suutsime hoida meie
tootajate tervist, mis voimaldas tagada tehastes
katkematu tootmise ning taita koikide klientide
tellimused.

Maailm on pidevas arengus ja Harju Elekter
koos sellega. Naeme eelist Uhtses ja tugevas
Harju Elektris, mistottu jatkasime viimastel
aastatel omandatud ettevotete integreerimist
Kontserni ning Uhise kaubamargi kasutu-
sele votmist. Unendasime Rootsi ettevdtted
SEBAB AB ja Grytek AB ning Soomes liitsime

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
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Satmatic Oy-ga tema titarettevotte Finnkumu
Oy. Jargides pohimotet eraldada kinnisvara
haldamine tootmistegevusest viisime Soome
kinnisvaralksused Ulvilas, Kurikkal ja Keraval
Harju Elekter Kiinteistot Oy alla, et lihtsustada
Kontsernis juhtimist ja tagada toostusettevotete
parem vorreldavus.

Et Harju Elekter saaks juhinduda varsketest
ideedest, maarasime Kontserni ja Rootsi tutar-
ettevotet juhtima uue polvkonna juhid. Kontserni
juhib mai algusest meie senine juhatuse liige

ja finantsjuht Tiit Atso ning Rootsi tksust 2020.
aasta algusest Mikael Schwartz Jonsson.

Lainud aasta Uheks méarksonaks oli Harju
Elektri jaoks investeerimine. Investeerisime

Lainud aasta Uheks marksonaks oli Harju Elektri jaoks investeerimine.
Investeerisime automatiseerimisse, IT-sUsteemidesse ja paikeseelektri-
Jaamadesse, et pusida konkurentsivoimelise ja eesrindlikuna meile

olulistes valdkondades

automatiseerimisse, IT-slisteemidesse ja
paikeseelektrijaamadesse, et pisida konkurentsi-
voimelise ja eesrindlikuna meile olulistes vald-
kondades. Samuti jatkasime investeeringuid
kinnisvarasse nii oma tootmise tarbeks kui ka
rentimiseks Eestis.

Innovatsioon on meile oluline ning selle eden-
damiseks toimus Harju Elektri kontsernis
iga-aastane innovatsioonikonkurss. Konkurss
on motiveerinud meie insenere valja tédtama
uusi tooteid, mis paremini rahuldavad klientide
vajadusi, taiustama tootmise tehnoloogiat ja
tostma ettevotte kasumlikkust. Muutuv maailm
ja ees ootav rohepdore innustavad meid jatku-
valt oma tooteid moderniseerima, mis on meie
arengu eduks ja voimaluseks, kuna tootame

Kiiresti muutuvas energiasektoris. Oleme alati
uute valjakutsetega hakkama saanud ja saame
ka edaspidi.

Kogu borsil oleku 23 aasta jooksul on Harju
Elekter maksnud dividende. Soovime olla oma
aktsionaridele usaldusvaarne partner ja jat-
kame seda traditsiooni ka tulevikus.

Tanan noukogu nimel koiki tootajaid, kliente,
partnereid ja aktsionare nii Eestis kui ka
valjaspool.

Ll a—

ENDEL PALLA
NOGUKOGU ESIMEES
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Juhatuse esimehe poordumine

Kriisile vaatamata
tegime parima tulemuse

Meie elu muutus 2020. aastal oluliselt. Riigid, ettevotted

ja inimesed pidid dppima koroonapandeemiast tingitud
muutustega kiiresti kohanema ja proovima seejuures mitte
Ule reageerida. Ettevotetel tuli hakata kulutama ressurssi
erinevate kriisistsenaariumite kujundamisele vai alustada
paevapealt koondamistega. Harju Elektris lahenesime
tervisekriisile ,lks p&dev korraga” pohimottel ning tana
voime delda, et selline taktika oli meie puhul edukas.

Kevadel ei kujunenud meie pohiprobleemiks tellimuste
katkemine voi toopuudus, vaid materjali ja komponentide
tarneprobleemid ning ajutised takistused valmistoodangu
transpordil. Samas vajasime suvise tippkoormuse ajal vara-
semaga vorreldes rohkem ajutiste tootajate abi. Kevadisest
kriisist oppinuna olime sligisesteks ootamatusteks juba
paremini valmis. On hea meel todeda, et oleme suutnud
hoida oma inimeste tervist, sailitada tookohti ja tootasusid.
Kokkuvottes on tugev meeskonnavaim ja tootajate panus
see, mis toi meid ajaloo parimate tulemusteni. Tanan selle
eest kdiki Harju Elektri inimesi!



Hoolimata igapaevastest tegevustest tervise-

ja majanduskriisisiga toimetulemiseks, ei unus-
tanud me 2020. aastaks seatud eesmarke ning
astusime nende suunas mitu sammu edasi.
Aasta fookus oli suunatud peamiselt juhtimis-
muudatuste labiviimisele ning Kontserni ette-
votete vahelise koostdd suurendamisele. Tehtud
muudatused nii Rootsis, Soomes kui ka Kont-
sernis tervikuna laksid eesmargiparaselt ja
edukalt. Harju Elektri kontserni ettevotete vahe-
lised suhted on jark-jargult tugevnenud. Seda
ilmestavad thised tarnelepingud, osalemised
Uhistes rahvusvahelistes projektides ja hange-
tes, tootajate ristkasutus ning suurenev info-

ja parimate praktikate vahetus. Uhtse Harju
Elektri kaubamargi kasutuselevott on paranda-
nud koostddd nii kontsernisiseselt kui ka val-
Jaspool Kontserni. Tahame koigi meie partnerite
jaoks olla Uks ja Ghtne Harju Elekter ning olene-
mata asukohast pakkuda parimat oskusteavet,
tootevalikut ja lahendusi.

Kui eelnevatel aastatel on olnud selge siht
hoogsa laienemise suunas, siis 2020. aastal
votsime suuna kasumlikkuse parandamisele.
See eesmark sai taidetud eelkdige tanu meie
klientidele, kes jatkasid kokkulepitud tellimus-
tega. Olulise panuse andis Harju Elektri mitgi-
meeskond, kes on aastaid sihikindlalt todtanud
selle nimel, et meie pdohitegevus oleks kaetud

Jargisime pohimotet, et kriisist tuleb valjuda tugevamana kui sinna
sisenedes. Sellega seoses votsime kevadise tervisekriisi arenedes vastu
pikaajalise mojuga otsuseid, millest tahtsaim oli jatkata planeeritud
Investeeringutega ning mitte Uhtegi neist edasi lukata

raamlepingute ja pikaaegsete projektitellimus-
tega. Lainud aastal saavutasime 2019. aas-
taga vorreldava midgitulu ja tagasihoidliku
kasvu vaid seetottu, et nii monedki suurpro-
jektid lUkkusid edasi paremaid majandustingi-
musi ootama. Oleme valmis, et need voetakse
lahiajal taas tootmisplaanidesse, sest elektri-
fitseerimine, hibriidlahenduste kasutamine ja
vesinikutehnoloogiate kasutusele votmine mur-
rangulise 2020. aasta tottu vaid kiireneb.

Jargisime pohimotet, et kriisist tuleb valjuda
tugevamana kui sinna sisenedes. Sellega seo-
ses votsime kevadise tervisekriisi arenedes
vastu pikaajalise mojuga otsuseid, millest taht-
saim oli jatkata planeeritud investeeringutega
ning mitte Uhtegi neist edasi likata. Lopetasime
edukalt Allika toostuspargi Laohotell 2 projekti,
mille suutsime valmimise jargselt tdies mahus
rentnikega taita. Investeerisime automatiseeri-
misse ja digitaliseerimisse — meie lehtmetalli-
tehases hakkas tddle esimene toostusrobot

ning koigis Kontserni ettevotetes alustati tana-
paevase majandustarkvara juurutamist. Kaige
olulisemaks peame aga Leedu tehase IV etapi
laiendustoid, mille osas lopliku otsuse tegemine
jai tervisekriisi haripunkti. Oleme seisukohal,

et kriisi loppemiseks tuleb valmistuda ning
investeeringutega ei tohi hiljaks jaada.

Saavutasime parima, mida oli sedavord mur-
rangulisel aastal voimalik saavutada. Reagee-
risime kiirelt muudatustele, taitsime peamised
eesmargid kontserni imberkujundamisel, osa-
lesime edukalt uutel hangetel ja oleme veendu-
nud, et tanu julgetele otsustele investeeringute
osas oleme ehitanud veelgi tugevama vunda-
mendi jargmisteks aastateks.

TIT ATSO
JUHATUSE ESIMEES
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Organisatsioon

Harju Elekter kontserni tegevus ja arifilosoofia

Harju Elekter on enam kui 50-aastase koge-
musega rahvusvaheline toostuskontsern, mille
pohitegevusalaks on elektri- ja automaatika-
lahenduste valjatodtamine ja tootmine. Harju
Elektri kliendid on peamiselt suured elektri
jaotusvorgu-, infrastruktuuri, toostus- ja
merendussektori ettevotted Pohjamaades.

Uha markimisvaarsem osa Harju Elektri tehni-
listest lahendustest on suunatud taastuvenergia
sektorisse, pakkudes paikeseenergia jaamade,
elektriautode laadimisseadmete ja muude seo-
tud lahenduste tervikpakette. Pohitegevust toe-
tab nildisaegne lehtmetallist detailide ja too-
dete valmistamise ettevote.

0—00

Kontserni aritegevus on jaotatud kolme pohilisse tegevusvaldkonda:

TOOTMINE - elektrienergia jaotus-, lulitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-,
protsessijuhtimis- ja mootorijuhtimisseadmete disainimine, muik, tootmine ja jarelteenindus.

TOOSTUSLIK KINNISVARA - to6stusliku kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine
ning sellega kaasnevad teenused rendipartneritele ja Harju Elekter kontserni oma ettevotetele.

MUUD TEGEVUSED - finantsinvesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimiuk
ning laevaehituse elektriinstallatsioonitood.

Harju Elekter on tugevalt orienteeritud ekspordile ja arile Eestist valjaspool, kus turustatakse
pea 90% Kontserni toodangust. AS-i Harju Elekter aktsiad on noteeritud alates 1997. aastast
Nasdaq Tallinna borsil.
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ENERGEETIKA TOOSTUS JA AUTOMAATIKA MERELAEVANDUS TAASTUVENERGIA HOONED TELEKOMMUNIKATSIOON RAUDTEE JA TARISTU
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Visioon

Kasvada Pohjamaade
Uheks suurimaks elektri-
Ja automaatika seadmete

disainijaks ja tootjaks.

Vaartused

ARENG - oleme opialtid ja uuendusmeelsed

Taiendame pidevalt oma teadmisi, et arendada
valja kaasaegseid tooteid. Hindame uuendus-
ettepanekuid ja oleme valmis neid ellu viima.

KOOSTOO - tegutseme iihtse meeskonnana

Kuulame oma kliente ja kaasame partnereid,
et luua klientide soove arvestavaid ja Uletavaid

tooteid.

USALDUS - kvaliteedis ei tingita

Kvaliteetse toote valmistamine on auasi.
Me rakendame kaasaegse tehnoloogia ja kogu
oma oskuste pagasi tellimuste tahtaegseks

taitmiseks.

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
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AS Harju Elekter Elektrotehnika

AS Harju Elekter Teletehnika

Harju Elekter
kontsern Energo Veritas OU (80.52%)

Seisuga 31.12.2020 Satmatic Oy

Telesilta Oy
AS HARJU ELEKTER
Harju Elekter Kiinteistot Oy
Harju Elekter AB
Harju Elekter Services AB

—| Harju Elekter UAB

AS-i Harju Elekter osalus tutarettevotetes

Osalus tutarettevotetes on reeglina 100%, kui ei ole margitud teisiti.

EESTIS SOOMES ROQOTSIS Strateegilised investeeringud
AS HARJU ELEKTER SATMATIC OY* HARJU ELEKTER AB* (31.12.2020)
Keilas paiknev Kontserni emaettevote, Toostusautomaatikaseadmete Energia tootmiseks ja jaotuseks
mis tegeleb Harju Elektri ettevotete vahelise tootja Keraval ja Ulvilas ning vajalike KP/MP lahenduste EESTIS
koostdo koordineerimise ja juhtimise ning komplektalajaamade tootja Kurikkal ning tehniliste hoonete tootja 0U SKELETON TECHNOLOGIES GROUP (7,64%)
toostusliku kinnisvara haldusega TELESILTA OY ;n:;isit;z:itisrrii[—e, ﬁAhaiI;S(j_sjaBtjfét;vés Superkondensaatorite arendaja ja tootja
AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA Uusikaupunkis asuv laevaehituse g e 0 ges. "
. . i . o N Stockholmis, Finspangis, Boras, LATIS
Keilas asuv elektriseadmete tootja energia- elektritoode ettevote Lules ja Vaster3sis
Jaotus-, toostus- ja ehitussektori tarbeks HARJU ELEKTER KIINTEISTGT OY* AL ELEKTER SERVICES A SIA EN.ERGOKOMPLEKSS (14%)
AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA To6stusliku kinnisvara haldusfirma Mg ioraanicateionn Stockholmie Kesk- ja madalpingeseadmete
Keilas asuv kliendikohaste lehtmetall- giorg mildgiorganisatsioon Riias
toodete ja -lahenduste valmistaja energeetika- LEEDUS

ja elektrotehnikasektorile HARJU ELEKTER UAB

ENERGO VERITAS 0U (80,52%) Mitmikajamite, MCC ja elektrijaotus-
Elektrimaterjalide ja -seadmete slisteemide inseneeriale ja lepingulisele
muidgiorganisatsioon Eestis tootmisele spetsiali-seerunud ettevote
PaneveZyses
* Kontserni struktuurimuudatuste tapsem tlevaade on valja toodud Lk 13 ja 16. HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
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Harju Elekter kontserni
jatkusuutlikkuse fookusteemad

Harju Elekter peab oluliseks panustada jatkusuutliku
Uhiskonna, ari-, elu- ja looduskeskkonna loomisse ning
moistab, et see aitab pikas perspektiivis kaasa Kontserni
elujoulisusele.

Kontsern vaartustab aktiivset suhtlust oma huvirihmadega, s.t klientide, omanike,
tootajate, tarnijate ja kohaliku kogukonnaga. Suhetes kohaliku voimu ja elanike,
reguleerivate ja jarelevalveasutustega tostatatakse vastastikku teemasid vastavalt
vajadusele. Koostods haridusasutuste, erialaliitude ja vabathendustega peetakse
silmas, et tegevused looksid mdlemale poolele vaartust.

Harju Elekter jatkab labipaistvat ja vastutustundlikku tegutsemist ning lahtub
sotsiaal- ja keskkonnamaojude juhtimisel ning eetiliste ja jatkusuutlike aritavade
rakendamisel tervikvaatest. 2017. aastal kujundati praeguseni aktuaalsed
fookusteemad, mis valjendavad Uhiskondliku vastutusega seotud valdkondade
olulisust huvirithmadele ning nende teemade moju ja tahtsust Kontsernile.



Harju Elekter kontserni jatkusuutlikkust mojutavad fookusteemad
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TOODE JA KLIENT

1 toote kvaliteet

5 innovatsioon ja arendustegevused

6 kliendikogemus ja rahulolu

14 nouded tarnijatele ja ostupohimotted

[ B JUHTIMINE

3 majandustulemused
4 aus ja eetiline aritegevus

téoohutus ja -tervishoid

tootajate koolitus ja arendamine
tootajate pihendumus ja rahulolu
toojou kattesaadavus

mitmekesisus ja diglane kohtlemine

KESKKOND

10 energia

11 toodete keskkonnamoju
12 materjalid ja jadtmed
KOGUKOND

13 kogukonna arengusse panustamine

Moju aritegevusele

Jatkusuutlik ja vastutustundlik ettevotte juhtimine
on tahtis koigis tegevussegmentides ja titarette-
votetes. Joonisel valja toodud teemad on Kont-
serni ettevotete strateegilise ja operatiivse juh-
timise osad, kus vaiksema tahtsusega aspekte

> 15 kogukondlikud suhted ja huvigruppide
kaasamine

arvestatakse juhtimisotsustes aluspohimotetena.

Seetottu kajastab ka Kontserni 2020. aasta aru-
anne Ulevaadet koigi nende teemade juhtimisest
ja tulemuslikkusest. Jatkusuutlikkuse fookus-
teemadega seotud olulisi aspekte aruandes

Kokkuvotvalt on Harju Elekter kontserni
jaoks fookuses:

e kvaliteetse toote pakkumine
° ohutu ja tervist toetava tookeskkonna kujundamine

° aus ja eetiline arikultuur ning tugevad
majandustulemused

* innovatsioon ja arendustegevus nii toodetes kui ka
protsessides

* hea kliendikogemus ja korge rahulolu tagamine
° tootajate plsiv koolitamine ja arendamine

* koostod haridusasutuste ja erialaliitudega

kajastatakse lahtuvalt rahvusvahelisest jatku-
suutlikkuse aruandluse raamistikust, GRI Stan-
dardist, mille sisukord on leitav majandusaasta
aruande dokumendi viimastel lehtedel.

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
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Aasta 2020 — sundmused, tunnustused

Muudatused kontserni struktuuris

29. oktoobril Ghinesid Harju Elekter kontserni
100%-lised Rootsi titarettevotted SEBAB AB

ja Grytek AB ning digusjarglane SEBAB AB sai
14. detsembril 2020 uueks arinimeks Harju
Elekter AB. Seni Harju Elekter AB nime all
tegutsenud Rootsi titarettevote nimetati Umber
Harju Elekter Services AB-ks. Rootsi titarette-
votete nimevahetus viidi labi eesmargiga uhi-
tada arinimed igapaevaselt kasutatava kauba-
margiga. Uhise Harju Elektri kaubamérgi
kasutamine aitab tugevdada Kontserni konku-
rentsivoimet ning loob lisavaartust ja taienda-
vaid voimalusi turundustegevuses.

31. detsembril 2020 kanti Soome ariregistrisse
AS-i Harju Elekter Soome titarettevotete Uhi-
nemine ja jagunemine. Satmatic Oy Uhendas
endasse oma 100%-lised titarettevotted
Finnkumu Oy ja Kiinteistd Oy Ulvila Sammon-
tie 9. Uhinemise jargselt viidi lbi Satmatic Oy
osaline jagunemine, millega Satmatic Oy andis
Harju Elekter Kiinteistot Oy-le le kinnisvara-
omandid Ulvilas ja Keraval. Harju Elekter Kiin-
teistot Oy pohitegevuseks on kontsernile kuu-
luva toostusliku kinnisvara haldamine.

Muudatused kontserni ettevotete juhtkondades

16. martsil 2020 toimunud koosolekul nime-

tas AS-i Harju Elekter noukogu alates 4. maist
2020 ettevotte juhatuse esimeheks senise juha-
tuse lilkkme ja finantsjuhi Tiit Atso. Aktsiaseltsi
pikaajaline juhatuse esimees Andres Allikmae
siirdus parast juhatuse lilkme lepingu loppemist
3. mail 2020 ariarenduse juhi ametikohale AS-i
Harju Elekter tegevjuhtkonnas. AS-i Harju Elek-
ter juhatus jatkab kaheliikmelisena: Tiit Atso
(juhatuse esimees) ja Aron Kuhi-Thalfeldt.

1. jaanuarist 2020 asus Rootsi tiitarettevotete
SEBAB AB ja Grytek AB tegevjuhi kohale Mikael
Schwartz Jonsson, kes alustas Kontsernis tood
1. oktoober 2019. Senine tegevjuht Thomas
Andersson siirdus alates 1. jaanuarist 2020
Rootsi milgi- ja turundusjuhi ametikohale.

Tunnustused

Soome majandusleht Kauppalehti parjas mais
Harju Elektri Soome titarettevotte Finnkumu Oy
.Achievers 2020 tiitliga. Tunnustuse saajaid
iseloomustab valjakujunenud aritegevus, sta-
biilne kasv, head tulemused ja kasumlikkus,
tugev finantsstruktuur ja likviidsus jatkusuutliku
tegevuse tagamiseks.

Kontserni Leedu titarettevote Harju Elekter UAB
parjati septembris Leedu Kaubanduskoja poolt
.Aasta eksportsor 2019 tiitliga. Konkursil osa-
lemise olulisemateks tingimusteks peab ette-
votte ekspordi osakaal mutgitulust Uletama
50% ning eksport suurenema eelneva perioo-
diga vorreldes tle 10%. 2019. aastal oli Harju
Elekter UAB eksport 2,3 korda suurem kui aas-
tal 2018.

Novembris mainiti AS Harju Elekter ara

TOP 101 Eesti vaartuslikumate ettevottete seas.
Edetabeli koostasid Prudentia ja Nasdaq Tallinn.
Eriti roomustav oli naha, et Harju Elekter oli
labipaistvuse (corporate governance) osas
hinnatud kolmandale kohale.
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Harju Elektri Rootsi tiitarettevote
SEBAB AB sai esimeses kvartalis kolm
olulist hankevoitu energiajaotus-
sektoris. Projektide raames valmista-
sid Rootsi titarettevotted kaks eriala-
jaama ja akuhoidla, sh komplektalajaa-
mad, alalisvoolu jaotlad, juhtimiskapid,
KP jaotlad. Erinevate projektide mahud

Saue vallas, Allika Toostuspargi
laheduses omandati kaks kinnistut
kogupindalaga 14,6 ha voimalikeks
kinnisvara arendusteks ja paikese-
elektrijaamade rajamiseks.

Harju Elekter kontserni ettevotted osa-
lesid veebruari alguses aasta suurimal

kokku olid 5,7 miljonit eurot.

AS Harju Elekter Elektrotehnika sai
jatkutellimuse 2019. aastal tarnitud
Singapuri andmelao alajaamade tar-
neks, mida voib lugeda parimaks kliendi
tagasisideks. Koost6ds Siemensiga jat-
katakse erinevate andmeladudele suu-
natud erilahenduste teostamist.

elektriala messil Soomes Jyvaskylas.
Sahko, Tele, Valo & AV toi kolmeks
messipdevaks kokku selle valdkonna
professionaalid, et tutvuda sadade eks-
ponentide ja seminariprogrammiga.
Harju Elektri ettevotted olid koondu-
nud Uhisstendile, kus esitleti laia valikut
Kontserni toodetest ja teenustest, sh
2500-4000 A lahenduste tarbeks Harju
Elektris valja arendatud MCC rivikapi
stisteemi HECON ja Pdhjamaade noue-
tele disainitud sobivaid alajaamade
mudeleid.

22. mail pandi nurgakivi AS-i Harju Elekter Laohotellile 2 Saue vallas.
Tegemist on Harju Elektri viienda kasutusse voetava kinnistuga Harkus, Paldiski

maantee dares asuvas 30 ha suuruses 18 kinnistuga Allika To0stuspargis. Lao-
hotell valmis IV kvartalis ning 3877 m? kogupinnaga hoone on 100%-liselt rentni-

kega taidetud.
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31. maist alates sulges Energo Veritas
00U oma kahjumliku Keila kaupluse ning
kogu Pohja-Eesti klientide teenindamine
suundus ettevotte uude milgiesindusse
Tallinnasse, Tuisu 19.

30. juunil toimus AS-i Harju Elekter
aktsionaride korraline lildkoosolek,
kus kinnitati 2019. majandusaasta aru-

anne, kasumijaotuse ettepanek ning
otsustati maksta aktsionaridele 2019.
aasta eest dividende 0,14 eurot aktsia
kohta, kokku 2,5 miljonit eurot. Divi-
dendid kanti aktsionaride panga-
kontodele 21. juulil 2020.

6. augustil pandi PaneveZyses nurga-
kivi Harju Elekter kontserni Leedu
titarettevotte Harju Elekter UAB
tehase IV etapi laiendusele. Parast
ehitustodde loppu suureneb Leedu
tltarettevotte kontori- ja tootmispind
seniselt 8765 m2-1t 16761 m?-le. Inves-
teeringu kogumaksumus on kuni 6 mil-
jonit eurot. Tehase laiendusse suunatud

investeeringud voimaldavad Harju
Elekter UAB-l kahekordistada ette-
votte tulusid. Laienduse valmimine
ning kasutusele votmine on planeeritud
2021. aasta Il kvartalisse.

1. septembril voitis Harju Elekter
kontserni kuuluv Soome tootmis-
ettevote Finnkumu Oy Jarvi-Suomen
Energia Oy ja Savon Voima Verkko Oy
tihishanke komplektalajaamade tarni-

miseks. Lepingu orienteeruv maht on

18 miljonit eurot. Tarned toimuvad
aastatel 2021 kuni 2023 voimalusega
lepingu pikendamiseks nelja aasta

vorra.

21. septembril solmis Harju Elekter
kontserni Rootsi tiitarettevote SEBAB
AB iihistranspordi eest vastutava admi-
nistratiivasutusega Region Stockholm
elektriprojekti lepingu, mille alusel
uuendatakse pohjalikult Stockholmi
Slusseni metroojaama alajaam. Aastane
projekt sai alguse septembris ja lepingu
orienteeruv maht on 3,5 miljonit eurot.
Metroojaama rekonstrueerimine on osa
ulatuslikust Stockholmi Slusseni piir-
konna imberehitusest, mis holmab uute
rajatiste ehitamist ja transpordi Umber-
kujundamist 2025. aastaks.

22. septembril solmis Harju Elekter
kontsern kaheksa-aastase raamlepingu
Soome suuruselt teise elektrivorgu
ettevottega Elenia Oy. Esimese tarne-
lepingu allkirjastasid Harju Elekter ja
Elenia aastateks 2021-2023, mille alusel
toodavad Harju Elektri titarettevotted
AS Harju Elekter Elektrotehnika ja
Satmatic Oy Elenia Oy-le kolme aasta
jooksul ligi 2000 komplektalajaama.
Lepingu maht on orienteeruvalt 20 mil-
jonit eurot.
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14. jaanuarist 2021 on AS-i Harju
Elekter 100%-lise Soome tiitarettevotte
Satmatic Oy uueks arinimeks Harju
Elekter Oy. Nimevahetus viidi labi ees-
margiga Uhildada arinimi igapaevaselt
kasutatava kaubamargiga. Harju Elekter
Oy jatkab koikide seniste arisuundadega
ning lahenduste pakkumisega nii energia-,
toostus- kui ka ehitussektorile.

19. jaanuaril 2021 s6lmis Harju
Elekter kontsern lepingu Soome suu-
rima jaotusvorguettevottega Caruna Oy.
Raamleping on aastateks 2021-2023
ning selle orienteeruv maht jargneva
3 aasta peale kokku on ligikaudu 14 mil-
jonit eurot. Solmitud raamlepingu koha-
selt AS Harju Elekter Elektrotehnika ja
Harju Elekter Oy toodavad ja tarnivad

Carunale kolme aasta jooksul umbes
1000 jaotus- ja komplektalajaama.

Lepingut on voimalik pikendada kokku
kahe jatkuaasta vorra aastani 2025,
pikendamise otsus tehakse parast
2023. aastat iga aasta kohta eraldi.

10. veebruaril 2021 s6lmis Harju
Elektri tiitarettevote Harju Elekter
AB Rootsi suurima jaotusvorguette-
votte E.ON Energidistribution AB-ga

raamlepingu, mille alusel tarnitakse

Harju Elekter kontserni Eesti tiitarette-

kolme aasta jooksul ligi 1500 alajaama.

Lepingu orienteeruv maht on 15 miljonit
eurot. Alajaamad toodetakse AS Harju
Elekter Elektrotehnika tehases Eestis.

vote Energo Veritas 0U osutus edukaks
Enefit Connect 0U hankes hermeetiliste
jaotustrafode tarnimiseks. 12 miljoni
euro suuruse kogumahuga raamleping
solmitakse 3 aastaks voimalusega
pikendada 2 aasta vorra.

Harju Elekter kontserni Rootsi tiitar-
ettevote Harju Elekter AB solmis
thistranspordi eest vastutava admi-
nistratiivasutusega Region Stockholm
elektriprojekti lepingud, mille alusel
uuendatakse Stockholmi metroojaamad
Albanos ja Rddhusetis 2022. aasta april-
liks ja septembriks. Lepingute orientee-
ruv maht on 3,1 miljonit eurot.
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Kontserni tegevus aastal 2021

Kaesolev aasta on alanud sindmusterohkelt. Soomes ja Rootsis
onnestus meil voita uued hanked ja solmida raamlepingud,
mis tagavad meile markimisvaarse toomahu mitmeks aastaks.

Pohjamaades jatkub elektrivorkude renoveeri-
mine ning endiselt seistakse silmitsi kasvava

elektritarbimisega, mis on ajendatud raudteede,

maanteede (laadimispunktide) ja sadamate
elektrifitseerimisest ning keskkonnasaastli-
kumate laevade ja soiduvahendite kasutusele-
votust. Hinnatrendid naitavad, et paevase ja
Oise elektrihinna vahe on kasvamas, mis tahen-
dab, et tarbida ja toota tuleb jarjest arukamalt
ja labimoeldumalt. Siinkohal tulevad appi uued
tehnoloogiad ja salvestusvoimalused, mis aita-
vad hinnaerinevust tGhtlustada. Harju Elektri
tegevusvaldkondade jaoks on sektoris toimuv
areng ja uldine suund keskkonnasobralikkuse
poole vaga voimalusterohke.

Harju Elekter, mis tegeleb kliendile sobivate
elektri- ja automaatikalahenduste valjatoota-
mise ja tootmisega, tagab oma milgi baas-
koormuse ka jargnevatel aastatel alajaamade
tarnelepingutega elektrijaotusvorgu klientidele
Eestis, Soomes ja Rootsis ning tédstus-

ja merendussektori partneritele Pohjamaades.
Seejuures on Kontserni tootmine jarjest enam
seotud uute innovatiivsete tehnoloogiate raken-
damisega, naiteks valmis Harju Elektris uus
soidukite laadimisjaamade lahendus, mida
hakatakse miiuma lisaks Soomele ka Rootsis
ja Eestis.

Plaanis on suurendada jark-jargult toodangut
kliendikohaste tehnoloogiamahukate tehniliste
hoonete arendamise ja tootmisega, kus klien-
did on valdavalt taristu teenuseid pakkuvad
ettevotted (ka andmekeskused) ja energiama-
hukad tootmised. Lisaks jatkuvad 2021. aastal
mitmed infrastruktuuri-, toostus- ja laevaehi-
tusprojektid. Toostusliku kinnisvara valdkon-
nas jatkame investeerimist pidades silmas nii
Kontserni ettevotteid kui ka kontsernivaliseid
kliente pindade valjarentimise eesmargil. Tana
on loppjargus Leedu tehase laienduse IV etapp
ning planeerimisel uus hoone Allika Toostus-
parki. Muudatused on kavas ka Keila t66stus-

pargis, kus on vaja laiendusi, et toota jarjest
suuremaid ja keerulisemaid tehnilisi hooneid
andmekeskustele. Samuti jatkame paikesepar-
kide ehitamist, et jarjest rohkem Harju Elektri
tehastes kasutatavast energiast oleks toodetud
taastuvate energiaallikate abil.

Aasta alguses palvis Harju Elektri investeering
OU-sse Skeleton Technologies Group avalikkuse
korgendatud tahelepanu, mis oli ka mahukate
aktsiatehingute pohjuseks. Harju Elektri inves-
teering on tehtud pikaajalisel strateegilisel
eesmargil, sest usume uute energiakandjate
arendamisse ja kasvavasse vajadusse. Kuna
superkondensaatorid ei lahenda koiki kliima-
muutustega seotud probleeme, vaid todtavad
kooskolas muude salvestus- ja elektrotehniliste
lahendustega, ndeme tulevikus voimalust ette-
votete vaheliseks koostddks. Jatame investorite
otsustada, kui palju peaks Skeletoni potent-
siaalist olema kajastatud tanases Harju Elektri
aktsiahinnas, kuid lahtume ise konservatiivsuse
pohimottest ning hindame tasuvust alles siis,
kui vaartus on usaldusvaarselt moodetav. Oluli-
ses mahus riskiinvesteeringuid Harju Elektril
lahiajal plaanis ei ole, kuid Kontsern osaleb
vaiksemates idufirmade investeerimisvoorudes,
et anda panus kasvuettevotete toetamisse ja
voimalikesse edulugudesse. Kontserni arendus-
meeskonnad hoiavad start-up ja scale-up fir-
made tegemistel tahelepanu, et kaasata vaja-
dusel innovaatilisi partnereid ja lahendusi oma
tooteportfelli arendamiseks.
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Finantskokkuvote

KONTSERN

KASUMIARUANNE (miljon eurot)
Midgitulu

Brutokasum

Arikasum

Puhaskasum
[emaettevotte omanikele kuuluv)

2020

146,6
21,2
6,5

5,6

2019

143,4
18,2
3.3

2,5

FINANTSSEISUNDI ARUANNE AASTA LOPU SEISUGA (miljon eurot)

Kéibevara kokku
Pohivara kokku
Varad kokku

Omakapital
[emaettevdtte omanikele kuuluv)

Omakapitali kordaja (%)

49,7
65,7
115,5

73,5

63,0

JUURDEKASVUTEMPOD (% vérreldes eelmise aastaga)

Midgitulu
Brutokasum
Arikasum

Puhaskasum
[emaettevotte omanikele kuuluv)

Varad

Omakapital
(emaettevdtte omanikele kuuluv)

2,2
16,3
100,0

126,1
7,0

9,6

48,0
59,9
107,9

67,1

65,1

18,7
14,2
35,6

9.9

0,2

2018

120,8
16,0
2,4

18,0
4,0
-55,7

-94,7
9.1

-4,2

2017

102,4
15,4
5,4

2129 1

67,4
48,2
711

21804,9
21,6

15,9

61,2
10,4
3,2

3,2

0,8
0,6
-2,9

0,9

3,8

KONTSERN

TULUSUSE SUHTARVUD (%)
Brutokasumi marginaal

Kaibe drirentaablus

Kaibe puhasrentaablus

Varade puhasrentaablus (ROA])
Omakapitali puhasrentaablus (ROE)
AKTSIA (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk)
Omakapital aktsia kohta

Aktsia sulgemishind

Puhaskasum aktsia kohta

P/E suhe (kordaja)

Dividend aktsia kohta
LIKVIIDSUSSUHTARVUD
Lihiajalise volgnevuse kattekordaja
Likviidsuskordaja

PERSONAL JA PALGAD

Keskmine todtajate arv

Toéotajate arv perioodi lopu seisuga

Palgakulu [miljon eurot]

2020 2019 2018 2017

14,5 12,7 13,2 15,0 16,9

4,5 2,3 2,0 53 52
3,8 1,7 1.3 28,4 53
5,0 2,4 1,7 35,5 4,6

7,9 3,7 2,3 44,7 5,4

17740 17740 17740 17 740 | 17 740
3,96 3,78 3,86 3,67 3,34
5,18 4,21 4,12 5,00 2,83
0,31 0,14 0,09 1,64 0,18

16,52 30,07 4578 123,05 1572

10,16 0,14 0,18 0,24 0,18

1,4 1,6 2,2 2,4 2,1
0,9 0.9 1,5 1,6 1.3

780 778 713 567 455
784 791 736 630 480
21,3 21,4 18,6 14,1 10,6

Kaibe arirentaablus

Kaibe puhasrentaablus
Brutokasumi marginaal
Omakapital aktsia kohta
Vara puhasrentaablus
Omakapitali puhasrentaablus
Omakapitali kordaja
Puhaskasum aktsia kohta

= Arikasum / Miitigitulud*100

= Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) / Miigitulud*100
= Brutokasum / Miigitulud * 100
= Omakapitallkeskmine, emaettevdtte omanikele kuuluv) / Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)
= Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) / Keskmine vara*100
= Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) / Keskmine omakapital (emaettevdtte omanikele kuuluv) *100
= Keskmine omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv] / Keskmine varad*100
= Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia sulgemishind / Kasum aktsia kohta

Lihiajalise vélgnevuse kattekordaja = Kaibevara (keskmine) / Lithiajalised kohustused (keskmine)
= Keskmine likviidsed varad (kdibevara-varud) / Lihiajalised kohustused (keskmine)

Likviidsuskordaja

' Juhatuse ettepanek
Zarvestab kasumit erakorralisest investeeringu miigist 2017
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Majanduskeskkonna Ulevaade

Maailmamajandus

Moddunud, 2020. aasta maailma majanduskesk-
kond oli Glimalt muutlik. Aasta alguses Uldiselt
positiivselt meelestatud ja kasvule orienteeritud
trendid ja mottelaad asendusid veebruaris ja
martsis koroonaviiruse laialdase ja jarjest kii-
renenud leviku tottu negatiivse tulevikuvaatega.
Ebakindlus ja teadmatus tekitasid suurt volatiil-
sust aktsiaturgudel, hetkeks nahti ara nafta
barreli negatiivne hind ja riigiti ning piirkonniti
rakendati lugematul arvul erinevaid piiranguid.
Suvel ja aasta teises pooles olukord mone-
vorra stabiliseerus, kuid jai siiski viiruse teise
ja kolmanda laine ning nendest tingitud piiran-
gute meelevalda. Esialgsete hinnangute koha-
selt jaab 2020. aasta maailma majanduslangus
3,5-4% vahemikku. Euroala 2020. aasta majan-
duslangus Eurostat andmetel jaab 4,8%-5,1%
vahemikku.

Hoolimata turbulentsest 2020. aastast ja hetkel
veel kestvast tervishoiukriisist ennustatakse
selleks ja jargnevateks aastateks maailma-
majandusele tugevat kasvu. Rahvusvahelise
Valuutafondi (IMF] prognooside kohaselt voiks

majanduskasv 2021. aastal kiliindida kuni
5,5%-nija 2022. aastal 4,2%-ni. Taastumine

ja edasine kasv saab olema regiooniti ja
toostusharude loikes vaga erinev ning soltub
eelkoige tervishoiukriisist valjumisest, mille
peamise votmetegurina nahakse edukat vakt-
sineerimist. Euroopa Liidu ja USA meelestatus
ja rahapoliitika on olnud ja eeldatavasti on ka
jatkuvalt taastumist tugevalt toetav, seda nii labi
erinevate toetuspakettide kui ka nn rahatriki,
mis on omakorda kasvatanud juba varase-
malt rekordtasemetel olnud riikide volgnevusi.
Koroonaviirusest tingitud tervishoiukriisi kogu-
maksumust ja voimalikke mojusid jargnevateks
aastateks voi isegi aastakimneteks on tana
vaga raske hinnata.

Pohja- ja Baltimaad

Kui esialgsed majandusindikaatorid ja prog-
noosid 2020. aasta osas paika jaavad, siis

on Pohja- ja Baltimaad thed vaiksemate
majanduslanguse naitajatega riigid Euroopas.
Koiki mojutanud tervishoiukriisiga on riigiti
tegeletud vaga erinevalt, kuid Uldiselt on piir-
kond majanduslikus mottes hasti hakkama

Kui esialgsed majandus-
iIndikaatorid ja prognoosid
2020. aasta osas paika jaavad,
siis on Pohja- ja Baltimaad
Uhed vaiksemate majandus-
languse naitajatega riigid
Euroopas

saanud. Esialgsetel andmetel vahenes Lati sise-
majanduse kogutoodang 2020. aasta neljandas
kvartalis aasta varasemaga vorreldes 1,2% ning
Leedu vastav naitaja oli 1,4%. Pohjamaade rii-
kidele ennustatakse umbes 3%-list majandus-
langust. Korgelt arenenud Pohjamaade tuge-
vusteks kriisist taastumisel on peetud riikide
markimisvaarseid toetusi ettevotetele, tugevat
toojouturgu ja sisetarbimist.

Fest

Statistikaameti andmetel vahenes Eesti majan-
dus neljandas kvartalis aastatagusega vorreldes
1,2% ja 2020. aastal tervikuna 2,9%. Korduvad
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

perioodilised piirangud ja ebakindlus on Ees-
tis enim mojutanud kaubandust, majutust ja
toitlustust ning tootlevat toostust. Ekspordi ja
transporditihenduste piirangud ning kevadine
koroonakriisi korghetk tabas aasta esimeses
pooles rangalt valiskaubandust, mis aasta tei-
ses pooles kiiresti taastus. Kogu aasta eks-
port vahenes 2019. aastaga vorreldes kdigest
1%. Siseriiklikult véhenes eratarbimine kau-
pade ja teenuste osas aastaga 2,5%, kus suure-
mad kulutused vaba aja veetmisele, reisimisele
ja transpordile asendusid kulutustega tervis-
hoiule, infole, sidele ning kodule. Ettevotete
jaoks vahenes ka palgasurve, kuid samas vahe-
nesid voi likati edasi ka investeeringuid.

Moodunud aastale tagasi vaadates voib todeda, et Eesti majandus-
keskkond jai dllatavalt tugevaks - tooturg pusis tugeyv, toostus- ja
finantssektor paasesid markimisvaarsetest kahjudest, nagu oli 2008.
aasta majanduskriisi ajal, ning riiklik maksu- ja eelarvepoliitika olid

pigem stabiilsed

Eeldusel, et tervishoiukriisi taandumisel ja
majanduse uuesti avanemisel soovivad inime-
sed naasta varasemate tarbimisharjumuste
juurde, on voimalik majanduskeskkonna kiire
taastumine. 2021. aasta osas on anallltikute

Allikad: IMF, Eurostat, Eesti Pank, Statistikaamet, SEB Pank, Swedbank

valjavaated Eesti majandusest pigem positiivsed
ja eeldatakse, et see suudab Uletada 2020. aasta
langusele eelnenud taseme. Naiteks prog-
noosib SEB Pank Eestile 2021. aastaks 3,3%
majanduskasvu.
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Tegevustulemused

Muugitulu, kulud ja kasum

Harju Elekter kontserni jaoks kujunes 2020.
aasta muutusterohkeks ja hoolimata keeruli-
sest aastast edukaks. Kontserni viimaste aas-
tate suuremahulised investeeringud ja aktiivne
milgitod suurendamaks turuosa nii Skandinaa-
vias kui ka koduriigis on vilja kandnud. Vara-
sematest perioodidest Ule kandunud ja aru-
andeaastal lisandunud mudgitellimused toid
kaasa rekordilise mudgitulu ning arikasumi.

Muaugitulu

2020. aasta konsolideeritud midgitulu kokku oli
146,6 (2019: 143,4) miljonit eurot. Valdava osa
Kontserni milgitulude kasvust tegevusalade
ldikes andsid elektrikaupade ja lehtmetalltoo-
dete miuk ning elektritood laevaehituses, mille
vordlusbaas oli 2019. aastal vadga madal seoses
suuremahuliste t6dde loppemisega laevaehi-
tuse sektoris.

Kontserni tegevus jaotub kolme segmenti: toot-
mine, kinnisvara ja muud tegevused. Tootmis-
tegevus ehk Kontserni pohitegevusala andis

Konsolideeritud

MUUGITULU

suurima osa konsolideeritud mulgitulust, 85,6%
(2019: 87,1%) ning kinnisvara ja muud segmen-

teerimata tegevused kokku 14,4% (2019: 12,9%).
Aastaga jai tootmissegmendi muugitulu samale

tasemele, olles 125,6 (2019: 124,8) miljonit eurot.

Kinnisvarasegmendi renditulu teenitakse Keila,
Allika ja Haapsalu téostusparkide rendipinda-
delt. Et tagada rentnike toimetulek keerulises
eriolukorras, vahendas Harju Elekter rentnike
soovil ajutiselt rendihindu. Rendihindade vahe-
nemise kompenseeris neljandas kvartalis
valminud rendipinnad Allika td0stuspargis ja
Keilasse lisandunud uued rentnikud. Kokku-
vottes teeniti kinnisvara segmendist muugitulu
3,3 (2019: 3,3) miljonit eurot, andes 2,2% (2019:
2,3%) konsolideeritud mutgitulust.

Konsolideeritud

ARIKASUM

146,6 tovisa 6,0

miljonit eurot
(2019: 3,3]

Konsolideeritud

PUHASKASUM

5 5 miljonit eurot
) (2019: 2,4

Muu segmenteerimata tegevuste miugi-

tulu kasvas aastate vordluses 17,8 (2019: 15,3)
miljoni euroni. Elektrikaupade projektimidgi
muugitulu tuli valdavalt elektrivargu ja muu
taristu valdkonna klientidelt, ehitusettevotetelt
jariigisektorist ning elektriinstallatsioonitoode
muugitulu laevaehitussektorilt.

Kontserni suurimad sihtturud on jatkuvalt Eesti,
Soome, Rootsi ja Norra, mistottu on Kontserni
muugimahud nendel turgudel toimuvast tuge-
valt mojutatud.

Kontsern muus 2020. aastal Eesti turule 16,0%
oma toodetest ja teenustest, teenides 23,5
(2019: 16,7) miljonit eurot miiligitulu. Kasvu
peamiseks pohjuseks oli 2019. aastal voidetud
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tehasetooteliste komplektalajaamade raam-
hanke leping Elektrilevi 0U-ga. Kontserni miitik
valjapoole Eestit moodustas aruandeaastal
84,0% ning vorreldaval perioodil 88,3%.

Soome kui Kontserni suurima ja olulisema
turu midgitulu on aastaga vahenenud 3,0
miljoni euro vorra 68,7 miljoni euroni. Valdav
osa muugimahust moodustas toodangu muuk

Muugitulu tegevusalade OIkes  mionit curot

Ja osakaal Kontserni muugitulust e

Elektriseadmed 85% (2019: 88%) [ G ;-

Elektrikaupade projekti- ja jaemutk 7% (2019: 6%]) . 9,6
Elektritood 3% (2019: 2%) | 4.2
Muud tooted 2% (2019: 1%) | 29
Renditulu 2% (2019 2%) | 2.9

Muud teenused 1% (2019: 1%) I 1,9
0 20 40

60

Soome elektrivorguettevotetele, mille telli-
mused olid hankelepingute uuendamise tottu
languses. Suures osas uutes valjakuulutatud
hangetes osutusime edukaks. Kokkuvottes

andis Soome turg Kontserni mutgitulust 46,9%,

mis oli 3,2 protsendipunkti vdahem kui vorrel-
daval perioodil. Soome turu osakaalu languse
Kontserni miugitulust korvas midgimahtude
hoogne kasv Rootsi ja Eesti turule.

Kontserni turgudest teisel kohal on Rootsi,
andes Kontserni konsolideeritud aruandeaasta
mudgitulust 18,1%. Rootsi turult teenitud mudgi-
tulu oli aruandeaastal 26,5 miljonit eurot, mis
oli 7,0 miljonit eurot enam kui 2019. aastal.
Kasvu tagas nii Eestis toodetud alajaamade
mudgi suurenemine Rootsi turule kui ka Ule-
dldine tellimuste kasv Rootsis.

MUUg'tUlU turgUde l@lkeS (miljonit eurot]
Ja osakaal Kontserni muugitulust e

soome 46,9% (2019: 50,1%) | G ::

Rootsi 18,1% (2019: 13,6%) || Gcz0 25
Eesti 16,0% (2019:11,7%) || GzGzc@ 25
Norra 11,4% (2019:15.0%) || N 147

Holland 3,9% (2019: 7.2%) [} 5.8

Muud 3,7% (2019: 2,4%) . 54
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Aruandeaastal teeniti Norra turult 16,7 miljonit
eurot, mis on 4,9 miljoni euro vorra vahem kui
2019. aastal, moodustades aruandeaasta kon-
solideeritud mudgitulust 11,4% (2019: 15,0%).
Muugitulu vahenemine Norra turul oli tingitud
rekordiliselt suurtest tellimustest 2019. aasta
Il ja IV kvartalis.

MUk Hollandi turule langes aastate vordluses
4,5 miljoni euro vorra 5,8 miljoni euroni, moo-
dustades aruandeaasta konsolideeritud muugi-
tulust 3,9% (2019: 7,2%). Sarnaselt Norrale oli
Hollandi milgitulude langus seotud mitmete
suuremahuliste projektide loppemisega ning
klienditellimuste edasilikkumisega.

Miugitulu muudelt turgudelt kasvas aastaga
1,9 miljonit eurot 5,4 miljoni euroni ja seda
mojutas enim muidgi kasv Saksamaa turule.
Muud turud andsid aruandeaasta konsolideeri-
tud mitgitulust kokku 3,7% (2019: 2,4%). Kont-
serni muudest turgudest olid suurimad Saksa-
maa, Taani ja Austria, kus teeniti 2020. aastal
muilgitulu vastavalt 1,7 miljonit, 1,3 miljonit ja
1,3 miljonit eurot.

Kulud

Aruandeaasta kokkuvottes kasvasid aritegevuse
kulud eelneva aastaga vorreldes vaid 0,3%,
olles 140,5 (2019: 140,1) miljonit eurot. Mitdud
toodete ja teenuste kulud jaid samuti eelneva
perioodiga vorreldes samale tasemele, olles
125,4 (2019: 125,2) miljonit eurot. Seevastu
edestas milgitulu kasv mitddud toodete ja tee-
nuste kulude kasvutempot 2,0 protsendipunkti
vorra, suurendades brutokasumi marginaali
vorreldavate perioodide naitajate suhtes 1,8
protsendipunkti vérra 14,5%-ni.

Kontserni turustus- ja Uldhalduskulud kasva-
sid aastaga 0,2 miljonit eurot 15,1 miljon euroni.
Turustuskulude osakaal Kontserni muugitulust
vahenes marginaalselt, olles aruandeaastal
4,2%, ning Uldhalduskulude osakaal Kontserni
muugitulust pusis 6,6%-L.

2020. aasta té6joukulud kokku olid 27,3 (2019:
26,5) miljonit eurot. Todjoukulude kasvu poh-
juseks on eelkoige Kontserni ettevotete head
2020. aasta majandustulemused, samuti keeru-
lisel aastal tehtud erakorralised vahetused toot-
mises, millega kaasnesid td6aja suurenemine

ja korgemad lisatasud. Lisaks on aruandeaasta
jooksul toojoukuluna kajastatud aktsiaoptsiooni-
programmide kulu summas 263 (2019: 189)
tuhat eurot. To6joukulude maar Kontserni milgi-
tulust jai aastate vordluses samale tasemele,
18,6%-le. Aruandeaastal maksti tootajatele
palkade ja tasudena valja 21,3 (2019: 21,4) mil-
jonit eurot. Aasta keskmine kuu todtasu Kont-
serni toétaja kohta oli 2 278 (2019: 2 296) eurot.
Palgakulude ja tootajate osas on seoses vara-
semate aastate investeeringute ja struktuuri-
muutustega saavutatud viimastel kvartalitel
stabiilsus. Tippkoormuse ajal on abiks voe-

tud ajutist toojoudu, andes sealhulgas koha-
likele noortele ja tudengitele voimalusi taien-
dada teadmisi ning saada praktilisi kogemusi
tootmissektoris.

Kasum

Harju Elektri aruandeaasta konsolideeritud
brutokasum oli 21 209 (2019: 18 244) tuhat eurot
ja brutokasumi marginaal 14,5% (2019: 12,7%).
Arirentaablus suurenes 12 kuuga 2,2 protsendi-
punktivorra 4,5%-ni ning konsolideeritud ari-
kasum (EBIT) kahekordistus aastate vordluses
6 546 (2019: 3 273) tuhande euroni.
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2020. aasta konsolideeritud puhaskasum kas-
vas 133,5% vorra 5,5 (2019: 2,4) miljoni euroni,
millest Emaettevotte omanike osa moodustas
5,6 (2019: 2,5) miljonit eurot. Puhaskasum
aktsia kohta oli 0,31 (2019: 0,14) eurot. Kontserni
dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks
vahemalt kolmandik tavaparase majandustege-
vuse puhaskasumist. Juhatus votab dividendi
ettepanekut tehes arvesse margatavalt parane-
nud majandustulemusi, samas ka suurenenud
investeeringuid ja finantsseisu. Kooskalastatult
noukoguga teeb Harju Elektri juhatus ettepaneku
maksta aktsionaridele dividendidena valja 0,16
eurot aktsia kohta, kokku 2,8 miljonit eurot, mis
moodustab 51% 2020. aasta puhaskasumist.

Muugitulu, puhas- ja arikasum

miljonit eurot

Midgitulud Kasumid
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Finantsseisund

Aruandeperioodi lopu seisuga moodustasid
kdibevarad 43,1% (2019: 44,5%) ja pohivarad
56,9%(2019: 55,5%) varade maksumusest ning
vborkapital 36,4% (2019: 37,9%) ja omakapital
63,6% (2019: 62,1%].

Aruandekuupdeva seisuga oli Kontserni varade
maht 115,5 miljonit eurot, suurenedes aastaga
7,6 miljoni euro vorra. Kontserni kaibevarad
suurenesid aruandeaasta jooksul 1,7 miljoni
euro vorra 49,7 miljoni euroni, sealhulgas raha
vahenes 2,0 miljoni vorra 2,8 miljonini, nouded
ostjatele ja muud nouded kasvasid 4,3 miljoni
vorra 27,2 miljoni euroni ning varud vahene-
sid 0,2 miljoni vorra 18,9 miljoni euroni. Raha
vahenemine on tingitud 21. juulil valjamakstud
dividendidest — kokku 2,5 miljonit eurot; aru-
andeperioodi suurtest investeeringutest pohi-
varadesse; ning aruandeperioodi lopu eel val-
jastatud ja nouetena kajastatud mulgiarvetest.

Aruandeperioodi lopuks moodustas pohivarade
maksumus varadest 56,9% ehk 65,7 (31.12.19: 59,9)
miljonit eurot. Kontsern investeeris 2020. aastal
pohivarasse kokku 8,1 {2019: 5,5) miljonit eurot,
sealhulgas kinnisvarainvesteeringutesse 3,1
(2019: 0,9) miljonit eurot, materiaalsesse pohi-
varasse 4,6 (2019: 4,2) miljonit eurot ja imma-
teriaalsesse pohivarasse 0,3 (2019: 0,4) miljonit
eurot. Aruandeaastal alustati Leedus tootmis-
ja blroohoone laienduse neljanda etapi ehitu-
sega. Lisaks investeeriti tootmistehnoloogilisse
pohivarasse, infotehnoloogia arendustesse,
Allika Téostuspargi tootmishoone ehitusse ning
soetati kinnistuid.

Pikaajalised finantsinvesteeringud kasvasid
aruandeperioodil 1,4 miljoni euro vorra. Valdava
osa kasvust andis OU Skeleton Technologies
Group osaluse hinnanguline diglase vaartuse
muutus 8,8 miljoni euroni. 2020. aastal middi
kasumlikult noteeritud vaartpabereid 1,7 miljoni
euro vaartuses ning portfelli teiste vaartpaberite

oiglane vaartus langes 519 tuhande euro vorra.
Vaartpaberite diglase vaartuse muutused ning
realiseerunud kasum summas 80 tuhat eurot
kajastati labi muu koondkasumi.

Aruandekuupaeva seisuga oli Kontser-

nil kohustusi kokku 42,1 {2019: 40,9) miljo-

nit eurot, millest lihiajaline osa moodustas
83,1% ja vorreldaval perioodil 80,5%. Aruan-
deaasta jooksul kasvasid lihiajalised kohustu-
sed 2,1 miljoni euro vorra 35,0 miljoni euroni,
sh ostjate ettemaksed 2,0 miljoni euro vorra

4,2 miljoni euroni. 31.12.2020 seisuga moodus-
tasid intressikandvad volakohustused Kont-
serni kohustustest kokku 45,4% (2019: 46,9%) ja
varade maksumusest 16,5% (2019: 17,8%). Kont-
sernil oli intressikandvaid volakohustusi kokku
19,1 (31.12.2019: 19,2) miljonit eurot, millest
lihiajaline osa moodustas 12,1 (31.12.2019: 11,3)
miljonit eurot ja pikaajalised volakohustused
7,0 (31.12.2019: 7,9) miljonit eurot. Pikaajalisi
laene ja liisinguid on kasutatud seoses kinnis-
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varaarendustega Eestis ja Leedus ning inves-
teeringutega automaatsetesse tootmissead-
metesse. IFRS 16 .Rendilepingud” arvestus-
pohimotete alusel kajastatud lUhi- ja pikaajalised
volakohustused vahenesid 0,6 miljoni euro vorra
1,3 miljoni euroni. Kontserni omakapital suu-
renes 6,4 miljoni euro vorra 73,4 miljoni euroni
sh emaettevotte omanikele kuuluv osa oli 73,5
miljonit eurot.

Rahavood

Aritegevuse rahavood olid 2020. aastal 7,0 mil-
jonit eurot ning aasta varem 6,2 miljonit eurot.

Aruandeaastal tehtud investeeringute eest
tasuti kokku 8,0 miljonit eurot, sellest kinnis-
varainvesteeringute, materiaalse ja immate-
riaalse pohivara eest kokku 7,9 miljonit eurot ja
finantsinvesteeringute eest 0,1 miljonit eurot.

Vaartpaberiportfelli midgist laekus 2020. aas-
tal 1,7 (2019: 0,6) miljonit eurot. Kokkuvottes
laks aruandeaastal investeerimistegevusest
raha valja 6,3 miljonit eurot ning vorreldaval
perioodil raha valja 5,5 miljonit eurot.

2020. aastal maksti 2019. aasta eest dividende
summas 2,5 miljonit eurot ehk 0,14 eurot aktsia
kohta, mis oli 0,7 miljon eurot vahem kui aasta
varem. LUhi- ja pikaajalist laenu voeti kokku

3,2 (2019: 2,9) miljonit eurot ning maksti tagasi
1,1 (2019: 1,0) miljonit eurot. Arvelduskrediiti vahe-
nes 1,1 miljoni euro vorra, 2019. aastal suurenes
3,9 miljoni euro vorra. Kokkuvottes laks finant-
seerimistegevusest raha valja 2,8 miljonit eurot.

Raha ja raha ekvivalendid vahenesid 12 kuuga
2,0 miljoni euro vorra 2,8 miljoni euroni ja vor-
reldaval perioodil kasvasid 1,8 miljoni euro
vorra 4,9 miljoni euroni.

Aritegevuse rahavood olid
2020. aastal 7,0 miljonit eurot
ning aasta varem 6,2 miljonit

eurot
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Loppenud majandusaastal
toimus Kontserni tegevus
kahes valdkonnas, mis olid
piisavalt suure osakaaluga,
et moodustada eraldi kajas-
tatavad segmendid ning
millega kaasnenud riskid ja
hived olid oluliselt erine-
vad ja selgelt piiritletavad.
Nendeks segmentideks olid
tootmine ja kinnisvara.

Tootmissegmenti iseloomustavad tegevused on
elektrienergia jaotus-, lilitus- ja muundamis-
seadmete ning automaatika-, protsessijuhtimis-
ja toostuslike juhtimisseadmete disainimine,
mulk, tootmine ja jarelteenindus.

Kinnisvarasegment holmab toostusliku kinnis-
vara arendamist, projektijuhtimist, rentimist
ning sellega kaasnevaid muid teenuseid rendi-
partneritele ja Kontserni ettevotetele.

Muud tegevused koondab enda alla tlejaanud
segmenteerimata tegevusvaldkonnad, kus iga

Tegevussegmentide muugitulud

miljonit eurot
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@ Tootmine @ Kinnisvara @ Muud tegevused

2019 2020

tegevusala ei ole piisavalt suure osakaaluga, et
eraldi kajastatavat segmenti moodustada. Selli-
sed tegevused on naiteks finantsinvesteeringute
juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimuik
ning laevaehituse elektriinstallatsioonitddd.

Segmentide
muugitulude osakaal

86% @ Tootmine (2019: 87%)
12% @ Muud tegevusvaldkonnad (2019: 11%)
2% @ Kinnisvara (2019: 2%)
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Tootmine

Tootmise segment holmab elektriseadmete
tehaseid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnikal,

Soomes [Satmatic Oyl, Rootsis (Harju Elekter AB,

endise nimega SEBAB ABJ ja Leedus (Harju
Elekter UABJ. Nimetatud tehaste pohitoodangu
moodustavad seadmed kesk- ja madalpinge
elektrienergia jaotuseks (eri tilpi alajaamad,
kaablijaotus- ja liitumiskilbid), erinevad elektri-
energia lulitus- ja muundamisseadmed ning
automaatika- ja juhtimiskeskused energia-,
todstus- ja merendussektori ning taristu objek-
tide tarbeks. Samuti kuulub tootmise segmenti
Eestis asuv AS Harju Elekter Teletehnika, mis
valmistab lehtmetalltooteid elektrotehnika ja
telekomi sektorile ning Soomes asuv Harju
Elekter Kiinteistot Oy, mille pohitegevuseks on
kontsernile kuuluva ja tootmissegmendi ette-
votete kasutuses oleva toostusliku kinnisvara
haldamine, mis ei oma moju Kontserni konsoli-
deeritud mudgitulule.

Aruandeaastal toimusid mitmed kontserni-
sisesed struktuurimuudatused, mis vahemal voi
suuremal maaral mojutasid tootmise segmenti.

Rootsis SEBAB AB ja Grytek AB thinemine,
Soomes Finnkumu Oy ja Kiinteistot Oy Ulvila
Sammontie 9 liitmine Satmatic Oy-ga ning
Satmatic Oy osaline jagunemine, millega viidi
kinnisvaralksused Ulvilas ja Keraval Harju
Elekter Kiinteistot Oy alla.

Tootmissegmendi aritulud kokku olid 2020.
aastal 131,7 (2019: 129,1) miljonit eurot, millest
mudgitulu kontsernivalistelt klientidelt moodus-
tas 125,6 (2019: 124,8) miljonit eurot. Tootmis-

segmendi kontsernivaline mudgitulu moo-
dustas konsolideeritud muugitulust 85,6%
(2019: 87,1%). Tootmissegmendi mudgitulu
kontsernivalistelt klientidelt kasvas aasta-
vordluses 0,6% (2019: 25,1%). Aruandeaasta
muugitulu kasvu mojutasid osaliselt aruande-
aastal klientide poolt markimisvaarsel maaral
muudetud ning edasi likatud tellimuste mahud,
mis aeglustasid esialgselt 2020. aastaks
planeeritud kasvu.

Tootmissegmendi ettevotete mMUUgitulud mionit euros
Ja osakaal tootmissegmendi mutgitulust e

Satmatic Oy 36,9% (2019: 39,3%])*

AS Harju Elekter Elektrotehnika 25,2% (2019: 22,3%)

Harju Elekter UAB 18,3% (2019: 22,4%)

Harju Elekter AB 13,7% (2019: 11,3%)

AS Harju Elekter Teletehnika 5,9% (2019: 4,7%)

* Satmatic Oy miilgitulu sisaldas Eestist imporditud toodete vahendusmiiiiki 17,0 miljonit eurot.
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HARJU ELEKTER §OLMIS LEPINGU
SOOME ELEKTRIVORGU ETTEVOTTEGA
ELENIA QY

Harju Elekter kontsern solmis 22. septembril 2020
kaheksa-aastase raamlepingu Soome suuruselt
teise elektrivorgu ettevottega Elenia Oy. Esimese
tarnelepingu allkirjastasid Harju Elekter ja Elenia
aastateks 2021-2023, mille alusel toodavad Harju
Elektri tlUtarettevotted Eestis ja Soomes Elenia
Oy-le kolme aasta jooksul ligi 2000 komplekt-
alajaama. Lepingu maht on orienteeruvalt

20 miljonit eurot.
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AS Harju Elekter Elektrotehnika

AS-i Harju Elekter 100%
tutarettevote AS Harju Elekter
Elektrotehnika on juhtiv kesk-
Ja madalpinge elektriseadmete
arendaja, tootja ja turustaja.

Muugitulu
miljonit eurot
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Ettevotte kontor ja tehas asuvad Keila Todstus-
pargis, kus on kasutuses ligi 23100 m? tootmis-,
lao-, hoovi- ja kontoripindu. Ettevottes t6o-

tas aruandeaasta Gpu seisuga 223 (2019: 208)
inimest, neist viiendik miugi- ja tootearendus-

valdkonnas. Aruandeperioodil keskmiselt tootas

ettevottes 213 (2019: 226) inimest.

Kui 2019. aasta oli AS-ile Harju Elekter Elektro-

tehnika valjakutseterohke, mil seisti silmitsi tel-

limuste mahu moningase vahenemisega,
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@ Miilgitulud Eksport
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siis 2020. aasta oli uuesti kasvuaasta.
Aruandeaasta muugitulu kokku oli 38,6 (2019:
34,0) miljonit eurot, mis oli 13,4% rohkem kui
2019. aastal. Eksport moodustas ettevotte miitgi-
mahtudest 73,1% (2019: 84,8%).

Peamised sihtturud olid jatkuvalt Soome ja
Rootsi, kuid neile on joudsasti lisandunud

ka Holland. Eesti turu midgimaht ja osakaal
ettevotte midgitulust on vorreldes eelneva
aruandeperioodiga peaaegu kahekordistunud.

Muugitulu
turgude viisi

58,5%
26,9%
10,8%

3,8%

Soome (2019: 70,4%)
Eesti (2019: 15,2%)
Rootsi (2019: 10,3%)
Muud (2019: 4,1%)
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Eesti turu midgimahu kasv on tingitud 2019.
aasta neljandas kvartalis Elektrilevi 0U-ga
solmitud uuest 62 kuu pikkusest raamlepin-
gust, mille taitmine on 2020. aastal edenenud
edukalt.

2020. aastal investeeriti jatkuvalt tootmis-
tegevuse kindlustamisse ning tooteportfelli
arendusse, tootati valja mitmed uued kompakt-
alajaamade lahendused ja tehti nii arendustdid
kui ka prototlulpimist. Esiletoomist vaarivad ka
uued madalpinge liitumislahendused paikese-
parkidele ning tehnilised lahendused andme-
keskuste energiavarustuse kindlustamiseks.

Koos tooteportfelli arendamisega podrati 2020.
aastal korgendatud tahelepanu osalemisele
mitmetes uutes suurtes hangetes, millest val-
dav osa on tanaseks osutunud edukaks.

2020. aasta septembris sdlmis Kontsern uue
kaheksa-aastase raamlepingu Soome suuruselt
teise elektrivorgu ettevottega Elenia Oy. 2021.
aasta alguses solmis Harju Elekter kontsern
lepingu Soome ja Rootsi suurimate jaotusvorgu-

2020. aastal investeeriti jatkuvalt tootmistegevuse kindlustamisse

ning tooteportfelli arendusse

ettevottega Caruna Oy ja E.ON Energidistribu-
tion AB-ga. Mainitud Kontserni hangete voit-
misel ja lepingute taitmisel on vaga oluline roll
AS-il Harju Elekter Elektrotehnika, sest antud
toodete tootmine toimub just ettevotte Keilas
asuvas tehases.

Aktiivne milgitoo ja kvaliteetne ning hea koos-
to0 varasematel aastatel on avanud uusi koos-
toovoimalusi erinevate tehnoloogiapartneritega
ka keerukamate ja toomahukamate projektide
teostamiseks. Tanu varasemale positiivsele
kogemusele jatkati uute lepingute toel partner-
lust nii sadamakraanade elektrifitseerimisel kui
ka mitmete taastuvenergia lahenduste osas.

Arendustegevuste vaates todtati valja ja juu-
rutati tootmises paralleelselt mitut uut toote-
lahendust. Samuti keskenduti erinevate prot-
sesside efektiivsuse tostmisele ning lean

tootmise pohimotete rakendamisele. Ettevotte
jatkuv soov on jarjepidevalt toetada oma t60-
tajate arengut, mille saavutamiseks korral-
dati mitmeid koolitusi mutgi- ja juhtimispade-
vuse suurendamiseks ning arendati inseneride
planeerimise ja projekteerimise voimekust.
Aruandeperioodil labiti edukalt jarjekordsed
SO 9001, 1ISO 14001 ja ISO 45001 kvaliteedi-
sertifikaatide auditid.

2021. aastal jatkatakse votmeklientide tellimus-
mahtude teenindamist. Ettevotte fookuses on
uute drivoimaluste otsimine, kulude kokkuhoid
ja kasumlikkuse kasvatamine. Eesmarkide saa-
vutamiseks panustatakse Uha enam efektiivsuse
tostmisele, mida toetab ettevottesiseselt uuele
arivaldkondade pohisele struktuurile Gleminek.
Samuti jatkub AS-i Harju Elekter Elektrotehnika
tihe koostdo Kontserni teiste ettevotetega nii
kodu- kui ka eksporditurgudel.

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
SISUKORD



AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA
SOETAS ROBOTI

2020. aastal jatkati AS Harju Elekter Teletehnikas
tootmise efektiivsuse tdstmist ja automatiseerimist.
Suuremad investeeringud tehti lehtmetalli robot-
painutuse seadmetesse ja aruandeaasta lopus

kaivitatud uude ERP tarkvarasse.
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AS Harju Elekter Teletehnika

Lisaks pohitegevusalale on ettevottel oma 89 (2019: 101) inimest. Té6tajatest umbes 80%
AS Harju Elekter Teletehnika on tootepere andmesidevorgu sidekappide ja lisa- on otseselt seotud tootmisprotsessidega ja 20%
AS-I Harju Elekter 1000/0 tUtar- tarvikute ndol, mida arendatakse, turustatakse on kontoritootajad.
~ N ja toodetakse telekomi sektori klientidele nii
ettevote, kelle pOhltegevusekS Eestis kui mujal Euroopas. AS-i Harju Elekter 2020. aasta kujunes AS-i Harju Elekter
on erinevate lehtmetalltoodete Teletehnika Keilas asuv 9000 m? tehas on oma Teletehnika jaoks edukaks, mida ilmestab tugev
tootmine energeetika ja elektro- tootmismahtudega Uks suurimaid 6hukeste efektiivsuse kasv, mis on peamiselt tingitud eel-
tehnika sektoritele ning all- lehtmetalltoodete valmistajaid lahipiirkonnas. nevatel aastatel tehtud sisemistest struktuuri-
L i . muudatustest ja investeeringutest. Aruande-
hanketoode pakkumme teistele Ettevottes tootas 2020. aasta lopu seisuga perioodi muugitulu kasvas vorreldes aasta
toostusvaldkonna ettevotetele. 91 (2019: 86) inimest ja 2020. aastal keskmiselt varasemaga 26% (2019: 18%), moodustades
Muugitulu Muugitulu
miljonit eurot tur—gude V||S|
12 9,1
8 7.2
/ 6.1
6 5.1 70,0% Eesti (2019: 70,4%)
i . 22,7% @ Soome (2019: 24,7%)
5 26 2.9 3.0 2.9 2.9 2.7 6,7% @ Rootsi(2019: 4,3%)
INEEENN! l
1
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ Miilgitulud Eksport
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9,1 (2019: 7,2) miljonit eurot. Mitgitulust

30,0% (2019: 29,6%) teeniti valisturgudel. Toote-
gruppide loikes kasvas enim kontsernisisene
lehtmetalltoodete mulk. Lisaks Kontserni
ettevotetele pakutavate allhanketoodetele olid
suurimad ekspordiartiklid andmesidevorkude
telekomi tooted ja nende lisatarvikud. Peamised
sihtturud olid Soome ja Rootsi.

Ettevotte kontsernisisene kui ka -valine kliendi-
baas kasvatas noudlust ja maailmamajandust
mojutanud kriisis markimisvaarselt ei kannata-
nud. Kuna klientide noudlus oli aasta loikes
jatkuvalt sesoonne, kasutati periooditi taienda-
vaid allhanke partnereid ja ajutist t66joudu,

et tagada klientidele vajalik tootmismaht. Lisaks

tekkis globaalses turbulentses majanduskesk-
konnas rohkem voimalusi hankida toormater-
jali soodsamatel tingimustel kui varasematel
perioodidel.

2020. aastal jatkati tootmise efektiivsuse tost-
mist ja automatiseerimist. Suuremad investee-
ringud tehti lehtmetalli robotpainutuse sead-
metesse ja aruandeaasta lopus kaivitatud uude
ERP tarkvarasse. Lisaks investeeringutele jat-
kati panustamist tootajate arengusse, viies labi
erinevaid erialaseid koolitusi.

2021. aastal suunatakse tahelepanu muugi-
mahtude suurendamisele, seda nii Kontserni-
siseste kui ka -valiste klientide osas. Kasvu

voimendamiseks on eesmargiks jatkata inves-
teeringuid tehnoloogiasse eelkdige lehtmetalli
tootlusseadmete osas ning viia lopuni uue ERP
tarkvara juurutus, millest tulenevalt saab tosta
senist digitaliseeritust nii ettevotte sees kui ka
tarneahelas laiemalt. Samuti jatkatakse t60s
olevate oma toodete arendustegevusega. Pikas
perspektiivis on ettevotte koik tegevused ajen-
datud soovist saada klientide esimeseks vali-
kuks nii omatoodete kui ka allhanke toodete

ja teenuste osas ning toetada kliente nende
eesmarkides.

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
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HARJU ELEKTER TARNIS 2020. AASTAL
ULE 3000 ELEKTRIAUTO LAADIJA

Uheks suurimaks projektiks 2020. aastal oli
elektriauto laadijate tarnimine 400 parkimis-
kohaga kogukondliku parkimismaja tarbeks
Puustellinkallio elamurajoonis. Harju Elektri
Ulvila tehases valmisid kolmetasandilisele
parklale ligi 200 erineva vdimsusega
autolaadijat.
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Satmatic Oy

Aruandeaastal Kontserni struktuuri dhtlustami-
seks tehtud muudatustest suuremad puuduta-
sid Soomes asuvaid AS-i Harju Elekter 100%-list
tutarettevotet Satmatic Oy-d ja tema tutarette-
votteid. 31. detsembril 2020 Uhendati alates 2019.
aastast Uhtse juhtimise all olnud Satmatic Oy
(peakontoriga Soomes Ulvilas ning tehastega
Ulvilas ja Keraval] ja Finnkumu Oy (tootmis-
Uksusega Kurikkal] ning Kiinteistot Oy Ulvila
Sammontie 9. Viimase etapina 2020. aastal toi-
munud struktuurimuudatuse osas toimus

31. detsembril 2020 Satmatic Oy jagunemine ning
kinnisvaraomandid Ulvilas ja Keraval anti Ule
Harju Elekter Kiinteistot Oy-le. Satmatic Oy-st
on téanaseks kujunenud Uks juhtivaid toostus-
automaatika- ning elektrienergia jaotus- ja lle-
kandeseadmete tootjaid Soomes, kelle uueks
arinimeks ka alates jaanuarist 2021 on Harju
Elekter Oy.

Aasta lopus Uheks ettevatteks thinenud Satmatic Oy
ja Finnkumu Oy 2020. aasta kaive kokku oli 56,4
(2019: 60,0) miljonit eurot, vahenedes 6% varrel-
des eelmise aastaga. Satmatic Oy-s todtas aru-
andeperioodi l6pu seisuga kokku 105 (2019: 103)
inimest, aruandeperioodi keskmine todtajate arv
oli 109 (2019: 103) inimest.

Ettevotte tooted on suunatud toostus-, energia-
tootmis- ja -jaotussektoritele ning infrastruk-
tuuri projektidele, kattes klientide vajadused
alates toodete, programmide- ja projektide val-
jatootamisest kuni hooldusteenuste pakkumi-
seni. Tootevalik on lai ning tooteportfelli kuulub
erinevaid kuni 20 kV tooteid ja lahendusi. Oluline
osa Satmatic Oy toodangust mitakse valjapoole
Soomet ning need jouavad klientideni peamiselt
labi tootjate ja eksportijate. Samas on Satmatic

Muugitulu

miljonit eurot
70

Oy Soomes ka Kontserni Eesti ettevotete toodete
maaletooja ja edasimilja. Eestist imporditud too-
dete vahendusmiiik Soome turule moodustas
17,0 (2019: 17,5) miljonit eurot.

Aruandeaasta oli Soome tootmissegmendi ette-
votetele valjakutserohke: tellimuste mahus tek-
kis tagasilooke ning pidevalt muutuvate oludega
arvestamine tegi tootmise planeerimise keeru-
liseks. Margatavalt kasvas tarnijate hinnasurve

" 59,9 59,0 60,0 .
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40 35,4
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@ Satmatic Oy miiligitulu 2010-2020

Finnkumu Oy mitgitulu 2014 - 2020

[Finnkumu on Kontserni titarettevéte alates 2014)
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materjalide ja komponentide osas ning kon-
kurents suurtes hangetes. Koigest hoolimata
suutis ettevote hoida tugevat tootmismahtu ning
energiavorgu sektori tellimuste vahenemist
aitas kompenseerida teiste arivaldkondade sta-
biilne tulemus. Tehaste tootmis- ja inseneri tee-
nuste pakkumise voimekus on jatkuvalt korge.
Moodunud aastal tootati klientide tarbeks valja
erinevaid elektri-, juht- ja jduautomaatika-
seadmeid ning lahendusi tselluloosi- ja paberi-
toostusele, aga ka kivivilla-, terase- ja toidu-
ainetetodstustele ning offshore ja laevaehituse,
kaevanduste ja elektrijaamade tarbeks.

Endine Finnkumu Oy Kurikka tootmislksus, kus
kasutuses on 2500 m? tootmis- ja kontoripinda,
on peamiselt keskendunud komplektalajaamade
ja kaablijaotuskappide tootmisele, sh projektee-
rib, toodab ja turustab seadmeid elektrienergia
jaotussektori tarbeks Soome turule. Kliendi-
baasis ega toodetes ei olnud aruandeaastal
markimisvaarseid muutusi ning hoolimata eba-
kindlusest maailmamajanduses tootas Kurikka
Uksus labi aasta stabiilselt. Kurikka tksuses

Koigest hoolimata suutis ettevote hoida tugevat tootmismahtu

ning energiavorgu sektori tellimuste vahenemist aitas kompenseerida
teiste arivaldkondade stabiilne tulemus. Tehaste tootmis- ja
iInseneriteenuste pakkumise voimekus on jatkuvalt korge

toodetud kvaliteetsetel alajaamadel on Soomes
jatkuvalt hea maine ja pika tegevusaja jooksul
on valja kujunenud kindel lojaalne kliendibaas,
kelle tellimusi kasitleb vaikesearvuline milgi-
meeskond. Koostoos klientidega parendatakse
tooteid ning kohandatakse need konkreetsetele
projektidele sobivaks. Sarnaselt varasemate
aastatega arendatakse omatooteid, seda ka
koostoos Kontserni teiste ettevotetega.

Satmatic Oy tegevus tulevikus pohineb jatkuvalt
lepingulisel tootmisel, projektiteenustel ning
tarnetel elektrienergia jaotussektorile, tootmis-
sektori ja infrastruktuuri tarbeks. Kaiki operat-
sioone arendatakse pidevalt edasi, rakendades

automatiseerimist suurendavaid uusi lahendusi.

Oodata on kindlasti monevarra tihedamat kon-
kurentsi. 2021. aasta eesmarkideks on then-
datud ettevotete Uksuste veelgi tohusam koos-
tootamine, mille jaoks Uhtlustatakse protsesse
Kurikka tootmisiksusega ja tehakse ette-
valmistusi uue finantstarkvara voimalikuks
kasutuselevotuks ning Kurikka tootmisiksuse
ISO 9001 ja ISO 14001 sertifitseerimiseks. Eraldi
tahelepanu all on paindlikkuse suurendamine
nii majanduslike kui ka klienditellimuste mahtu-
dega seotud muutustega toimetulemiseks. Jat-
kub igapdevane koostoo Kontserni teiste ette-
votetega ning ettevalmistused uute elektrivorgu
ettevotete raamlepingute taitmiseks koos AS-i
Harju Elekter Elektrotehnikaga.

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
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HARJU ELEKTER INVESTEERIB LEEDU
TUTARETTEVOTTE TEHASE LAIENDUSSE
LIGI 6 MILJONIT EUROT

6. augustil 2020 pandi PaneveZyses nurgakivi Harju Elekter
kontserni Leedu titarettevotte Harju Elekter UAB tehase

IV etapi laiendusele, mille valmimine on planeeritud 2021. aasta
Il kvartalisse. Parast ehitustoode loppu suureneb Leedu tutar-
ettevotte kontori- ja tootmispind seniselt 8765 m2-1t 16761 m2-le.
Tehase laiendusse suunatud investeeringud voimaldavad Harju
Elekter UAB-l kahekordistada ettevotte tulusid.
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Harju Elekter UAB

AS-i Harju Elekter 100% Leedus
asuv tutarettevote Harju Elekter
UAB kuulub Kontserni alates

2003. aastast.

MUUgitulu
miljonit eurot
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Ettevotte fookus on suunatud toodete ja lahen-
duste valja tootamisele ja lepingulisele tootmi-
sele slisteemi integraatoritele merendus-

ja toostussektoris, tarnides neile spetsiaalselt
kliendi tarbeks valja tootatud energiajaotuse ja

sagedusinverter lahendusi. Ettevotte peakontor

ja tootmiskompleks asuvad Leedus PaneveZyses.

Ettevottes tootas 31. detsembri seisuga 223
(2019: 251) inimest ning aruandeaastal kesk-
miselt 235 (2019: 207] inimest.

34,2
28,0
14,8
8,9
5’2 l

8,1
59 8.1 7.2 538 53 I
S N NN O A
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ Miilgitulud Eksport

Ettevotte aruandeaasta muugitulu oli kokku
28,0 (2019: 34,2) miljonit eurot. P&rast 2019.
aasta huppelist kasvu (+131%) langesid muigi-
tulud 2020. aastal varasemaga vorreldes 18%.
Muugitulu langust on enim maojutanud heitli-
kest majanduslikest oludest tingitud tellimuste
edasilikkamine voi muutmine klientide poolt.
Pea kogu Harju Elekter UAB toodang ekspordi-
takse PaneveZyses asuvast tehasest iile maailma
erinevatesse sihtriikidesse, millest aruande-

Muugitulu

turgude viisi
58,3% Norra (2019: 62,0%)
14,1% Holland (2019: 27,6%)
6,1% Rootsi (2019: 0,9%)
6,1% @ Saksamaa (2019:0,2%)
4,8% @ Taani(2019:1.1%)
4,7% @ Austria (2019:0,8%)
59% @ Muud (2019: 7,4%)
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perioodil olid olulisemad Norra, Holland, Rootsi

ja Saksamaa.

Valdav osa midgitulust teeniti projektipohiste
toodete ja teenuste valjaarendamisest, toot-
misest ja milgist merendus- ja laevandus-
sektorile. Tootesortimendis olid suurima osa-
kaaluga erinevad sagedusmuundurseadmete
slsteemid ning elektri- ja kontrollkilbid
merendussektorile. Kvaliteetsete toodete pak-
kumine merendussektorile on vaga tugevalt
seotud ettevotte korgetasemelise inseneritéo
voimekusega, kuna tellimused on seotud pea-

miselt projekti- ja kliendikohaste lahendustega,

mida ei leidu standardkataloogides.

Lisaks aktiivsele milgitdole ja tootmise
laiendamisele on ettevotte jaoks vaga oluline

Valdav osa muugitulust teeniti projektipohiste toodete
Ja teenuste valjaarendamisest, tootmisest ja muugist merendus-

Ja laevandussektorile

kvaliteedi tostmine ning lepingupdhise tootmise
efektiivsuse arendamine. Aruandeaastal labis
ettevote edukalt Bureau Veritase poolt teosta-

tud sertifitseerimise standardi AQAP 2110: 2016,

mis annab Harju Elekter UAB-le edaspidiseks
voimaluse pakkuda vaga korgekvaliteetseid too-
teid merevaelaevastikele. Jatkus hea koostdo
pikaaegsete klientidega ning otsiti aktiivselt voi-
malusi osalemiseks uutes hangetes. Uha suu-
rem hulk igapaevaseid toid ja tegemisi suunati
e-kanalitesse - tootajatele korraldati erinevaid
virtuaalseid taiendkoolitusi ning reisipiirangute

tottu korraldati milgitood ja kohtumisi
virtuaalselt. Samuti alustati Gleminekut uuele
ERP tarkvarale, mille loplik kasutusse votmine
on kavandatud 2021. aasta suvesse.

2021. aasta olulisemateks plaanideks on
tootmis- ja bliroohoone laienduse neljanda
etapi tahtaegne valimimine ja kasutusse vot-
mine ning ettevotte aritegevuse mahtude
kasvatamine.

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
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HARJU ELEKTER OSALEB STOCKHOLMI
SLUSSENI METROJAAMA UUENDAMISES

Harju Elekter kontserni Rootsi tiitarettevote SEBAB AB
(tanaseks Harju Elekter AB) s6lmis Uhistranspordi eest vastu-
tava administratiivasutusega Region Stockholm elektriprojekti
lepingu, mille alusel uuendatakse pohjalikult Stockholmi

Slusseni metroojaama alajaam. Aastane projekt sai alguse
septembris ja lepingu orienteeruv maht on 3,5 miljonit eurot.
Metroojaama rekonstrueerimine on osa ulatuslikust Stockholmi
Slusseni piirkonna Umberehitusest, mis hdlmab uute rajatiste
ehitamist ja transpordi imberkujundamist 2025. aastaks.
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Harju Elekter AB

Aruandeaastal toimusid
Kontserni Rootsi tltarettevotete
0sas mitmed muudatused.
Eesmargiga lihtsustada

Ja uhtlustada Kontserni
ettevotete juhtimisstruktuuri
Uhendati Kontserni 100%-lised
Rootsi titarettevotted SEBAB
AB ja Grytek AB

Peale Ghinemist muudeti 6igusjarglase SEBAB
AB arinimi Harju Elekter AB-ks, eesmargiga
Uhitada arinimed igapaevaselt kasutatava
kaubamargiga.

Struktuuri muudatuste eesmark oli lihtsus-
tada ja Uhtlustada Kontserni ettevotete juhti-
misstruktuure. Alates 1. jaanuarist 2020 olid
SEBAB AB ja Grytek AB Uhise uue tegevjuhi
juhtimise all. Ettevotete Uhendamise ja nime-
vahetusele lisaks on aruandeaasta jooksul
Uhtlustatud erinevate Uksuste toopohimaotteid,
tagamaks, et Ghtse Harju Elekter AB nime all
edaspidiselt tegutsev ettevote oleks tohus ja
orienteeritud kasvule Rootsi turul.

Harju Elekter AB on spetsialiseerunud ener-
gia tootmiseks ja jaotuseks vajalike kesk- ja
madalpingelahenduste valjatootamisele ning
nende tarnimisele infrastruktuuri-, ehitus- ja
taastuvenergia sektorile. Ettevotte peakorter
koos tootmis-, mulgi- ja teenindusiksuse ning
laoga paikneb Malmdos. Ettevotte insenerteh-
nilisi lahendusi pakkuvad harukontorid asuvad
veel ka Stockholmis ja Borlanges, mida toeta-
vad piirkondlikud tiksused Boras, Finspangis,

MuUUgitulu®

miljonit eurot
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Mudgitulud @ Kontserni tiitarettevttena alates 2018

* Graafikul on esitatud summeeritud kujul eelnevate perioodide osas

Rootsis asunud ja tdnaseks liidetud titarettevotete SEBAB AB
ja Grytek AB miigitulud

Vésterdsis ja Luleds. Ettevottes téotas 31. det-
sembri seisuga 68 (2019: 59) inimest ja aruande-
perioodil keskmiselt 62 (2019: 63) inimest.

2020. aasta osutus Harju Elekter AB jaoks
kokkuvottes edukaks, mutgitulu kasvas Uhen-
datud ettevotete osas kokku 22% ja moodustas
21,0 (2019: 17,2) miljonit eurot. Ettevotte pohi
turg on Rootsi, kus teeniti aruandeaastal 96%
(2019: 100%) mutgituludest.
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Aruandeaasta oli edukas hangete osas. Jaanuaris
voideti kolm hanget energiajaotussektori telli-
mustele, septembris Stockholmi Slusseni metroo-
jaama alajaamade hange ning 2021. aasta algu-
ses koostods AS Harju Elekter Elektrotehnikaga
Rootsi suurima jaotusvorguettevotte E.ON
Energidistribution AB hange ligi 1500 alajaama
tarneks.

Suurima investeeringuna alustati Gleminekut
uuele Uhtsele ERP tarkvarale, et tosta digitali-
seerituse taset ja tagada uuenenud struktuu-
ris andmete ja informatsiooni kiire vahetamine.
Uue tarkvara taielik kasutusele votmine on pla-
neeritud 2021. aasta | kvartali loppu.

Kokkuvotlikult voib Harju Elekter AB aastat
kirjeldada vaga muutusterohkena. 2021. aas-
tal jatkub ettevottesiseste struktuuride ja t60-
pohimotete uuendamine ja Uhtlustamine, et
keskenduda arimahtude ja efektiivsuse kasvata-
misele tulevikus. Fookuses on erinevate stan-
dardite ja sertifitseerimiste teostamine ning
kontsernisisese koostdd suurendamine Rootsi
turu suunal.

Kinnisvarasegmendi tegevused holmavad to0s-
tusliku kinnisvara arendamist, hooldust ja ren-
timist, kinnisvara ja tootmisvoimsuste tlal-
pidamisega seotud teenuseid ning teenuste
vahendamist. Kinnisvara on klassifitseeritud
eraldiseisvaks segmendiks, sest selle varade
maht on rohkem kui 10% Kontsernivarade
mahust. Segmendi tegevust korraldab AS-i
Harju Elekter kinnisvaraosakond. Aruandeaasta
lopu seisuga tootas kinnisvaraosakonnas 7
(2019: 7) inimest.

Kontsern omab kinnistuid todstusparkides
Eestis (Keila, Allika ja Haapsalu), Soomes
(Ulvila, Kerava, Kurikka) ja Leedus (PaneveZys),
kokku 69 ha, millel asub 106,9 tuhat m? tootmis-,
kontori- ja laopindasid. Kontsernivalistele klien-
tidele renditakse pindu Keila, Allika ja Haapsalu
toostusparkides.

Aruandeaastal oli kinnisvara segmendi aritulu
kokku 5,0 (2019: 4,7) miljonit eurot, millest

kontsernivaline mitgitulu moodustas 3,3
(2019: 3,3) miljonit eurot, andes konsolideeritud
mulgitulust 2,2% (2019: 2,3%). Kinnisvara seg-
mendi midgitulust moodustas renditulu 87%
(2019: 83%) ning kommunaal- ja muud teenused
13% (2019: 17%).

Aruandeaasta olulisemateks sindmusteks

on Allika Té6stuspargis valminud ligi 4000 m?
kogupinnaga Laohotell 2, mis valmimise jargselt
taideti rentnikega 100%-liselt. Lisaks sellele
omandati Allika Téostuspargi laheduses kaks
kinnistut kogupindalaga 14,6 ha nii paikese-
elektrijaamade rajamiseks kui ka voimalikeks
kinnisvara arendusteks.

2021. aastal jatkatakse kinnisvara arendus-

tegevustega ning rentnike huvist lahtuvalt pla-
neeritakse alustada uue seniste laohotelli hoo-
nete kontseptsiooni jargiva Laohotell 3 ehitust.
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Muud tegevused koondavad valdkondi, kus iga
tegevusala ei ole piisavalt suure osakaaluga, et
moodustada eraldi kajastatavaid segmente. Sel-
lised tegevused Kontsernis on naiteks finantsin-
vesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja
projektimiik ning laevaehituse elektriinstallat-
sioonitodd. Muud tegevusalad on Kontserni sei-
sukohalt vaheolulised ja tUkski neist ei moodusta
eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks.

Muude segmenteerimata tegevuste kontserni-
valine muugitulu kokku oli aruandeaastal 17,8
(2019: 15,3) miljonit eurot, kasvades aastaga
16,3% ning mulk teistele tegevussegmentidele
oli 0,1 (2019: 0,6) miljonit eurot. Muud tegevused
moodustasid 12,2% (2019: 10,6%) Kontserni kon-
solideeritud muugitulust.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote.
Ettevotte tegevus jaotub kaheks: kinnisvara ja
muud tegevused. Kinnisvaraga seotud tege-
vuste korval tegeleb Emaettevote Kontserni

ettevotete koostoo koordineerimisega, noukogu
ja juhatuste kaudu tutarettevotete strateegilise
juhtimise, Kontserni rahavoogude juhtimise,
investeeringute planeerimise ja juhtimise ning
ariarendus- ja arendustegevusega, aga ka per-
sonali-, infotehnoloogia- ja kommunikatsioo-
niteenuste osutamisega. Emaettevotte muude
tegevuste aritegevus moodustas konsolideeri-
tud milgitulust 0,3% (2019: 0,4%). Emaettevot-
tes valjaspool kinnisvaraosakonda tootas aru-

andeperioodi l6pu seisuga 16 (2019: 18) inimest.

Telesilta Oy

AS-i Harju Elekter 100% titarettevote Tele-
silta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978. aastal
asutatud elektritoode ettevote, mis on spetsia-
liseerunud laevade elektrististeemide projek-
teerimisele ning seadmete valmistamisele,
paigaldamisele, seadistamisele ja hooldusele
Soome turul. Ettevote pakub klientidele spetsii-
filisi lahendusi, omatoodete osakaal on margi-
naalne. Ettevottes to6tas 31.12.2020 seisuga 30
(2019: 30) inimest ning aruandeperioodi kesk-
mine téotajate arv oli 29 (2019: 30). Telesilta Oy
kuulub Kontserni 2017. aastast.

Aruandeaasta muugitulu oli 4,2 (2019: 3,0) mil-
jonit eurot, mis kasvas 40% vorreldes eelmise
aastaga. Suur muugitulu kasv on tingitud era-
kordselt madalast vordlusbaasist 2019. aastal,
mille pohjustas mitme suure laevaehituspro-
jekti loppemine sellele eelnenud aastal. 2020.
aastal alustati Soome Piirivalve tarbeks ehita-
vate laevade elektritdode lepingu taitmisega.
Aastat jaavad ilmestama muutlikud olud ja kor-
duvalt peatatud voi edasilikatud mitmed suu-
red laevaehitusprojektid. Ettevote osales vaga
aktiivselt erinevates hangetes ning keskendus
sisemiste protsesside uuendamisele.

Telesilta Oy 2021. aasta eesmarkideks on
aktiivne milgitoo ja hangetel osalemine; digitali-
seerituse taseme tostmine ja ettevalmistused
uuele ERP-sisteemile Gleminekuks; ning
elektritodde Uksuste voimekuse laiendamine
Turu ja Rauma piirkonnas.

Energo Veritas OU

Energo Veritas OU fookus on suunatud projekti-
juhtimisel pohinevale mutgi- ja kaubandus-
tegevusele. Ettevottel on mutgikontorid ja
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kauplused Tallinnas ja Tartus, mille vahendusel
on korraldatud Kontserni ja sellega seotud ette-
votete toodete ja muude elektriinstallatsiooni-
toodeks vajalike kaupade muik vaiksema ja
keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele
ning jaeklientidele. Aruandeperioodil toimunud
ettevottesiseste Umberstruktureerimiste kdigus
suleti maikuus esindus Keilas, mille klientide
teenindamise vottis uUle Tallinna esindus. Ette-
vottes to6tas 31.12.2020 seisuga 19 (2019: 27)
inimest ning aruandeperioodi keskmine t60-
tajate arv oli 20 (2019: 25). Energo Veritas OU
kuulub Kontserni alates 2017. aastast ning AS-i
Harju Elekter osalus ettevottes on 80,52%.

Energo Veritas OU 2020. aasta miigitulu oli 8,7
(2019: 8,3) miljonit eurot. Mutgikasvule andis
jatkuvalt suure panuse 2019. aastal

valminud uus Tallinna mudgiesindus ja kesk-
ladu. Aruandeaasta mudgitulu jai keerulisest
majanduskeskkonnast tingituna alla esialgselt
plaanitule ning loppjargus olid mitmed varase-
matel aastatel voidetud hanked [millest olulise-
mad Elektrilevi OU trafode hange ja Last Mile
projekt]. Kdigest sellest hoolimata suutis ette-
votte tugev miulgitod tagada mulgitulu kasvuks
5,4% (2019: 19,6%), samas olid mutgimarginaa-
lid terve aasta jooksul tugeva surve all.

Kokkuvdttes suutis Energo Veritas OU keerulis-
tes tingimustes ja organisatoorsete muutuste
keskel siiski kasvatada turuosa ja leida uusi
kliente. 2021. aasta fookuses on veelgi aktiiv-
sem mulgitod eelkdige projektimilgi ja hange-
tel osalemise osas, ettevotte efektiivsuse tost-
mine ning tootesortimendi uuendamine.

Harju Elekter Services AB

2010. aastal loodud Harju Elekter AB nimetati
aruandeaastal Umber Harju Elekter Services
AB-ks. Tegemist on mulgiorganisatsiooniga,
mis on orienteeritud Kontserni keskpinge- ja
alajaama toodete turustamiseks Rootsis. Aasta-
tel 2014 - 2017 oli ettevotte tegevus ajutiselt
peatatud. 2017. aasta veebruaris ostis AS Harju
Elekter ettevottes 10%-lise vahemusosaluse,
kasvatades osaluse 100%-ni ning sama aasta
slgisel alustas tutarettevote taas aktiivset ari-
tegevust. Harju Elekter Services AB 2020. aasta
mitgitulu oli 4,9 (2019: 4,1) miljonit eurot, mis
kasvas 20% (2019: 52%) tanu Kontserni teiste
ettevotetega koostoos pakutud edukatele elektri-
seadmelahendustele Rootsi turu klientidele.
Aruandeperioodil oli ettevéttes 1 (2019: 1) té6taja.
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Investeerimine, innovatsioon

ja arendustegevus

Investeeringud

Harju Elekter on jarjekindlalt investeerinud eri-
nevate drivaldkondade arendusse ning hoolitse-
nud selle eest, et piisavad taastuvinvesteerin-
gud tagaksid tootmisprotsesside, tehnoloogilise
pohivara, arikinnisvara ja aritegevust toetavate
IT-lahenduste jatkusuutliku toimivuse. Kontsern
jatkab aritegevuse mitmekesistamise eesmargil
ka investeerimist finantsvarasse. Pikemas stra-
teegilises vaates peab Harju Elekter oluliseks
panustada valdkondadesse, mis toetavad Kont-
serni tegevust nii taastuvenergia kui ka rohelise
elektrienergia jaotus-, salvestus-

ja tootmisrakendustega.

Kontsern investeeris 2020. aastal pohivarasse
(sh tehnoloogia- ja kinnisvarainvesteeringud)
8,1 (2019: 5,5) miljonit eurot. Investeeringud
erinevatesse varagruppidesse jagunesid riigiti:
Eestis 4,0; Soomes 0,3; Rootsis 0,1 ja Leedus
3,7 miljonit eurot.

Investeerimistegevus 2020. aastal

1. Tootmistehnoloogiline pdhivara ja IT-lahendused

AS-i Harju Elekter Teletehnika soetati robotkdapaga
painutuspink. Toostusrobot tagab lehtmetalltoodete Uht-
lase kvaliteedi, vabastab pikemas perspektiivis toojoudu
ja voimaldab inseneridel omandada robotiseerimise
rakendamisel hinnalist kogemust ja oskusi tulevikuks.

AS-is Harju Elekter Teletehnika juurutati ja alustati
tood uue ERP-siisteemiga, et toetada ja tohustada
ariprotsesse.

Satmatic Oy-s osteti valuvormid uuele elektri-
autode laadimisjaamade projektile Elektra.
Uue ja moodsa disainiga erinevad elektriautode
laadimisseadmed ja sdiduautode elektrikitte-
seadmed koos nutika tarkvaraga voimaldavad
pakkuda jatkuvalt konkurentsivoimelisi lahen-
dusi Soome turule ja siseneda Rootsi turule,
kus vastav segment on kiirelt kasvamas.
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Harju Elekter UAB-sse soetati lehtmetalli
painutusseade koos ladustamisseadmega.
Investeeringuga kindlustas Kontsern leht-
metalli kdsitlemise voimekuse ja operatiivsuse
Leedu titarfirmas, mis tagab paindlikkuse ja
suutlikkuse projektidesse sisse viia viimase
hetke muudatusi, mida allhankega on raske
saavutada.

Harju Elekter UAB-sse osteti test-transfor-
maator, mis voimaldab operatiivselt testida
jouelektroonika toimivust reaalpingetel ning
pakkuda seda teenusena ka valjapoole.

3. Taastuvenergiaprojektid

2. Kinnisvara

Eestis ja Soomes omandati erinevaid ari-
ja tootmisotstarbelisi kinnistuid kokku
155 610 m? ulatuses.

Allika Todstuspargis, Saue vallas valmis
Laohotell 2 (3877 m?), mis aasta lGpu
seisuga oli taielikult valja renditud.

Alustati Leedu tiitarfirma Harju Elekter
UAB tehase laienduse 4. etapiga

(7996 m?), mis valmib 2021. aasta

teises kvartalis.

Aruandeaastal rajati ja soetati kuus erinevat paikeseenergia kommertsjaama

koguvoimsusega 397 kW.
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Arendustegevus
Ja Innovatsioon

Harju Elekter soovib olla esimene valik oma
klientidele toetamaks nende arilisi eesmarke.
Selle nimel tehakse jarjepidevat tood toodete,
protsesside, tarneahela ja infotehnoloogiliste
lahenduste arendamiseks.

Kontserni tegevusala mojutavad Ulemaailmsed
eesmargid kliimasoojenemise pidurdamisel ja
jouliselt kaivituv rohepddre, mis loovad voima-
lusi, kuid ka vajadusi oppimiseks, arendamiseks
ja katsetamiseks. Jargides turu ja klientide
ootuseid, on Kontsernis seatud ambitsioonikaks
eesmargiks vahendada enda ja oma klientide
okoloogilist jalajalge, alandades materjalimahtu
ja energiatarbimist nii meie protsessides kui

ka toodetes. Kontsern on veendunud, et puhtam
ja 6konoomsem tulevik on kannustatud inno-
vaatilistest elektrotehnilistest toodetest ja
protsesside digitaliseerimisest. Harju Elekter
jagab huvirihmadega maailmavaadet, mis

Investeeringud ja arenduskulud

miljonit eurot

Investeeringud Arenduskulud
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@ Kontserni investeeringud Arenduskulud

2020. aastal juba 10. korda. Esitatud heksast
kaalukast to6st joudsid aramarkimisele kolm:
| koht . Erilahendusega alajaamad - projek-
teerimine ja valmistamine” AS Harju Elekter
Elektrotehnika; Il koht ,Kongsberg Maritime
K-Power Drive project” Harju Elekter UAB ja
[l koht .Future Chargers Electra” Satmatic Oy.

uhest kiljest inspireerib Kontserni tootajaid ja
teisalt annab selge sonumi aktsionaridele Harju
Elekter kontserni insenertehnilisest ja 6koloogi-
lisest jatkusuutlikkusest.

Kontsern toetab kontsernisisest uuenduslikku
tootearendust innovatsioonikonkursiga, mis toimus
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Aruandeaastal voeti Kontsernis tervikuna tahe-
lepanu alla projektlahendustes kasutatavad
tehasetootelised e-house (HEJA] ja SKID-tulpi
rakendused. Viimaste tarvis tootati valja mudel
projekteerimiseks ja mehhaaniliseks tugevus-
arvutusteks, lisaks loodi sobivad protsessi-
arendused tootmiseks.

Eestis toimusid AS-is Harju Elekter Elektro-
tehnika arendustegevused Elektrilevi OU ala-
jaamade hanke teenindamiseks. Samuti aren-
dati valja Elektrilevi OU Last Mile fiiberoptika
tooteperekond, mis sisaldab erilahendusena
loodud jaotuskappe nii piirkonna kiire inter-
neti vorgu ehituseks kui ka lopp-punkti liitu-
miseks. Jatkati madalpinge konfiguraatoriga
mehaanikalahenduse HECON edasiarendamist.
Standardite kohaselt katsetatud madalpinge
elektrikilbilahendus voimaldab koostada eri-
nevaid mootori kontrolli keskuseid ja todstus-
automaatika ning tavaliste madalpinge elektri-
jaotuskilpide projekteerimist ja tootmist.

AS-is Harju Elekter Teletehnika arendati
koostdos Saunum Grupp AS-iga valja sauna-
tehnoloogia toodete partnerlahendused. All-
hanke korras loodi erinevaid kliendipohiseid leht-
metalltoodete arendusi ka teistele klientidele.
Lisaks tootasid AS-i Harju Elekter Teletehnika
insenerid valja mehaanikatooted Kontserni
Soome ja Eesti titarfirmade alajaama ja tele-
komitoodetele, mille tulemusel kasvas oluli-
selt kontsernisiseste lehtmetalldetailide

ja koostude tarnimine.

Kontserni Eesti ja Soome ettevotetes
tehti nii erinevaid arendustoid kui ka
prototitpimist. Elenia Oy (I etapi
tarned 2021 kuni 2023) ja Caruna Oy
(I etapi tarned 2021 kuni 2023) han-
gete teenindamiseks Soomes viidi
l&bi standartile IEC 62271-202 -
Part 202 vastavad tuubikatsetused
tukasiewicz Research Network

- Institute of Electrical Enginee-
ring laboris Poolas. Hangete
pakkumise- ja rakendusfaas

oli heaks koostdoprojektiks

Eesti ja Soome inseneride
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jaoks. Lisaks oli Satmatic Oy-s kasil elektri-
autode laadimisjaamade arendusprojekt Soome
ja Rootsi turu jaoks.

Harju Elekter UAB-s oli aruandeaasta olulise-
maks arendusprojektiks Kongsberg Maritime
K-Power Drive uudne insenerilahendus laeva-
ehitusfirmadele. K-Power Drive on kompaktne
vedelikjahutusega keskkonnasobralik kuni
5700 kW voimsusega siisteem, mis on voetud
klientide poolt vaga hasti vastu ning on tana-
seks tarnitud 15 laevale ja offshore slisteemile.

Varasemalt juurutatud IT-lahendused voimaldasid Harju Elektri
kontserni ettevotetel kevadel alanud eriolukorras suunduda sujuvalt

kaugtoole

Varasemalt juurutatud IT-lahendused voimaldasid
Harju Elektri kontserni ettevotetel kevadel alanud
eriolukorras suunduda sujuvalt kaugtoole. Aasta
jooksul optimeeriti slisteeme ja arvutivorku
veelgi, et parandada ressursside ja teenuste katte-
saadavust soltumata t60 tegemise asukohast.
Uhtlasi koliti Harju Elektri Eesti ettevotete serveri-
park taielikult teenuspakkuja juurde, tagades jatku-
suutliku ja paindliku ressursi IT-teenustele.

Aasta jooksul labiti ariinfo haldamise andme-
lao- ja aruandlusprojekti | etapp ning juurutati
toodete tehnilise konfigureerimise platvorm,

et lihtsustada klientidele tehniliste lahenduste
pakkumist. Lisaks mitmete kiiberturvalisuse
tagamise ja arendamisega seotud tegevustele
standardiseeriti sisevorkude kaitsemehhanisme
ja taiendati infoslisteemide monitooringu
voimekust.
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Kvaliteedijuhtimine

Kvaliteedislsteem Kontsern peab kvaliteedijuhtimises oluliseks seitset printsiipi:

Kontsernis on tugeva ja pikaajalise kliendisuhte ® Kliendikesksus - pohifookus on suunatud kliendi nduete taitmisele, et suurendada kliendirahulolu.

aluseks kvaliteetsed tooted, tarnekindlus, sujuv
koostdo ja kliendi moistmine. Lisaks sellele on
kliendi seisukohast oluline ettevotte usaldus-

® Eestvedamine - iga taseme juht vastutab oma t66ldigus kvaliteedi ja todohutuse eest.
Seejuures edendab ta protsessides jarjepidevat parendamist ning osaleb organisatsiooni

. _ eesmarkide saavutamises.
vaarsus, mis on seotud jatkusuutliku tegevuse

ja pika ajalooga. ® Inimeste kaasamine - Kontserni mdjusaks ja tohusaks juhtimiseks kaasatakse inimesi kdikidel
tasanditel ning nende motiveerimine ja koolitamine panustab ettevotte eesmarkide saavutamisse.
Kontsernis usutakse, et kvaliteetne toode Lisaks innustatakse té6tajaid votma vastutust oma t66 kvaliteedi eest.

on valmistatud vastutustundlikult, kui:
S ® Protsessikeskne ldhenemine - Kontsern juhib tegevusi omavahel seotud protsessidena,
® toode on ohutu, vastab kliendi etteantud teh-

- . _ mis toimivad kooskolalise slisteemina, et saavutada kvaliteedialased eesmargid.
nilistele nouetele ja on visuaalselt korrektne;
® Parendamine - kliendi ootuste tletamiseks ning rahulolu tagamiseks tahtsustab Kontsern oma
® toode Uletab kliendi ootusi ning pakub klien- protsesside pidevat parendamist.

dile lisavaartust; - J_ . o .
® Toenduspohiste otsuste tegemine - Kontsern langetab otsused pohinedes andmetel ja teabe

) ) . analidsil ning hindamisel.
® toote valmistamisega seotud protsessid

on kooskolas kohaldatavate seadusjargsete ® Suhete juhtimine - Kontsern peab edu saavutamise juures oluliseks suhete juhtimist asjakohaste
Ja normatiivsete nouetega. huvipooltega. Rohku pannakse tarnijate arendamisele ja hea kommunikatsiooni hoidmisele.
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Kehtivad kvaliteedijuhtimise ja keskkonna-
juhtimise standardid I1SO 9001 ning ISO 14001
on rakendatud enamikes Kontserni tootmisette-
votetes (vt tabelit . Juhtimissisteemi sertifikaa-
did”). Finnkumu Oy (alates 31.12.2020 thine-
nud Satmatic Oy-ga) valmistub 1SO 9001 ja

ISO 14001 sertifitseerimiseks, mis on planeeri-
tud 2021. aastaks. AS-is Harju Elekter Elektro-
tehnika, Telesilta Oy-s and Harju Elekter UAB-s
on olemas sertifitseeritud tootervishoiu ja t60-
ohutuse juhtimissisteem IS0 45001.

Kontserni tltarettevotetes teostatakse ka too-
dete sertifitseerimisfirmade voi litsentsitoodete
muiUjate poolseid auditeid. Satmatic Oy-L on
kehtiv UL-sertifikaat, mis on eelduseks ette-
votte toodete tarnimisel USA turule. Lisaks on
Satmatic Oy, Harju Elekter UAB ning AS Harju
Elekter Elektrotehnika omandanud Siemensi
poolt SIVACON-i sertifikaadi. Samuti omab
Harju Elekter UAB MSA (Manufacturing Survey
Arrangements) sertifikaati, mis on valja antud
DNV GL poolt ning lisaks on organisatsioon ser-
tifitseeritud Logstropi poolt.

AS Harju Elekter Teletehnika kuulub Eesti
Kvaliteedithingusse, et aidata laiemalt

Kehtivad kvaliteedijuhtimise ja keskkonnajuhtimise
standardid I1SO 9001 ning ISO 14001 on rakendatud enamikes

Kontserni tootmisettevotetes

IS0 9001:2015 ISO 14001: 2015

AS Harju Elekter Elektrotehnika .
AS Harju Elekter Teletehnika o
Energo Veritas OU .
Satmatic Oy .
Telesilta Oy o
Harju Elekter UAB .
Harju Elekter AB .

teadvustada kvaliteediteemade ja tdotajate koo-
litamise olulisust.

Tarnekindlus erineb ettevotete kaupa soltu-

valt tehtava t00 iseloomust, kliendi ootustest ja

metoodikast, jadades Kontserni koigil ettevotetel
aruandeaastal vahemikku 78 - 100%. Kontserni-
ulene keskmine néitaja oli 90% (2019: 92%).

Kvaliteediga seotud teemasid kasitletakse iga-
paevase juhtimis-, muugi-, arendus- ja tootmis-

tegevuse ning logistika ja kinnisvaraarenduse
lahutamatu osana. Kontserni ettevotetes pee-
takse oluliseks kvaliteedi tagamist terve toote
elutsikli jooksul. Kvaliteetne valjund saavuta-
takse tanu korrektsele tarneahela planeerimi-
sele, kompetentsele tddjoule, tagasisidestamise
stisteemi loomisele ja kvaliteedikontrolli raken-
damisele erinevates etappides, et tuvastada
vead voimalikult varajases staadiumis.
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Kvaliteedi parendamine on jarjepidev prot-
sess, millele saadakse sisend peamiselt neljast
allikast:

1. Klientide tagasiside

Kontserni ettevotete jaoks on klientide taga-
siside ja soovituste kogumine olulisel kohal.
TUtarettevotted kasutavad erinevaid meetodeid
kliendi tagasiside kogumiseks ja analltsiks.
Moddetakse klientide Gldist rahulolu, soovitus-
valmidust ning toodete ja insenertehniliste
lahenduste vastavust ootustele. Saadud taga-
siside aitab kaardistada klientide uldist hoia-
kut ettevotte suhtes, ent rahulolu juurpohjuste
tuvastamiseks ja jarelduste tegemiseks ana-
liUsitakse klientidelt saadud reklamatsioone ja
parendusettepanekuid.

Kontsernivalistelt klientidelt laekunud pdhjen-
datud kliendikaebuste arv oli vorreldes eelneva
perioodiga samal tasemel: laekus keskmiselt
2,9 kliendikaebust iga miljoni euro muugitulu
kohta. Kogu reklamatsioonide arv vahenes

Leedu ja Soome ettevotetes, kuid kasvas Kont-
serni Eesti ettevotetes toode sisu keerukuse ja
mahu kasvu tottu.

Kliendikaebuste kasitlemisele podratakse Kont-
sernis suurt tahelepanu. Info peab joudma vaja-
like tootajateni minimaalse viivitusega, et saaks
koheselt rakendada tokestavaid ja korrigeeri-
vaid tegevusi. Koik reklamatsioonid registree-
ritakse ja neid anallilsitakse. Tltarettevotetel
on kasutusel erinevad meetodid reklamatsiooni
lahendamiseks (nt 8D, CARJ, aga kdigil on sama
Uhine eesmark - likvideerida juurpohjus, et
ennetada probleemide kordumised.

Tltarettevotted jalgivad ja raporteerivad juha-
tustele ja ndukogudele torkekulusid, mis voivad
tuleneda defektsest sisendmaterjalist, sisemis-
test mittevastavustest voi kliendi reklamatsioo-
nidest. Kui kulud tletavad eesmargi, siis vaja-
dusel koostatakse juurpohjuse anallis ning
rakendatakse korrigeerivad tegevused kulude
vahendamiseks.

Jatkuv ja tihe koostod olemasolevate klientidega
ning kliendilubadustest kinnipidamise tulemusena

on 2020. aasta Kontserni keskmine rahulolu-
indeks jaanud samale tasemele, olles 100 punkti
skaalal 78. 2018.-2019. aastal tehtud rahulolu-
kisitluste keskmine naitaja oli 80 punkti.

Kontserni ettevotted moodavad klientide tagasi-
sidet ja rahulolu erineval moel.

AS-i Harju Elekter Elektrotehnika kliendi-
rahulolu on viimaste aastate jooksul olnud
kasvutrendis. 2020. aastal oli see 67 (2019:
53) punkti. Selle saavutamiseks péorab AS
Harju Elekter Elektrotehnika tahelepanu
muudatuste juhtimisele ning sisemiste prot-
sesside lihtsustamisele. Eesmargiks on olla
partnerite esimene valik energia juhtimisel
ning hoida haid suhteid.

AS Harju Elekter Teletehnika hindab kliendi-
rahulolu kvartaalselt. Viie palli skaalal kisi-
takse esikimne klientidelt tagasisidet toote-
valiku ja kvaliteedi, tarnetapsuse ja -kiiruse,
dokumentatsiooni korrektsuse, hinnataseme
ja kontaktisikute kattesaadavuse kohta.
2020. aasta keskmine rahulolu tulemus oli
3,66 palli.
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Soome tltarettevotetest kiisib Satmatic Oy
kvartaalselt klientidelt tagasisidet hinna,
kvaliteedi, tarnekindluse ja Uldise koos-
to0 kohta ning 2020. aastal oli tulemus 63%
(2019: 87%). Telesilta Oy hindab kliendi-
rahulolu tarnekindluse jargi ning jalgib
lisaks garantiitoodeks kuluvate tootundide
suhet projekti kogutéotundidesse. 2020.
aasta kliendirahulolu tulemus oli 94%.
Finnkumu Oy mdodab samuti kvartaalselt
kliendi rahulolu ning 2020. aastal oli see 87%
(2019: 90%). Alates 2021. aasta algusest on
Satmatic Oy ja Finnkumu Oy liidetud Uheks
titarettevotteks Harju Elekter Oy ja kliente
kasitletakse Uhtses inforuumis.

Harju Elekter UAB kasutab kliendirahulolu
mootmisel OTIF-it, mille vaartus 2020. aastal
oli 95%.

2. Suhted tarnijatega ja materjali
kvaliteet

Sobivate ostutingimuste saamiseks peetakse
Kontsernis heaks tavaks ostude korral hangete
korraldamist ja eri alternatiivide kaalumist. Olu-
line on hinnata tarnijatega seotud riske ja mitte

jaada olukorda, kus ettevote kasutab ainutarnijaid.
Viimasel paaril aastal on tehtud esimesi samme
ka kontserniiilese ostutegevuse suunas. Uhtsed
lepingud tarnijatega toetavad paremate tarne-
tingimuste ning sujuva ja labipaistva protsessi
saavutamist.

Osade materjalide voi komponentide puhul on
loppklient maaranud, mis tarnija teenuseid voib
kasutada. Valikutes, kus Kontserni titarette-
votted saavad ise otsustada, lahtutakse tarni-
jate tuntusest, mainest ja usaldusvaarsusest,
kvaliteedist, tarnetingimustest ja hinnast. Oda-
vamast maksumusest olulisem on hinna ja kva-
liteedi suhe. Peamised tarnijad on pigem pusi-
vad ning uusi otsitakse eelkdige siis, kui tekib
vastav vajadus voi turule tuleb uus toode.

Kontserni ettevotete jaoks on oluline tarnija-
tega heade partnerlussuhete hoidmine ning
pidev tagasisidestamine. Heaks tavaks on olnud
tarnijate kilastamine ning auditeerimine, et
veenduda tarnijate usaldusvaarsuses ja jalgida
tellimuste taitmise korraldamist. 2020. aastal
seoses COVID-19ga lukati tarnija auditeerimised
ja kilastused jargmisesse perioodi.

Kontserni tarnijatest 31%-ga on kokku lepitud
kindlad sotsiaalsed ja keskkonnakriteeriumid.
Mitmed Kontserni tltarettevotted korralda-
vad perioodilisi tarnijate hindamisi. Naiteks

AS Harju Elekter Elektrotehnika sooritab kvar-
taalset tarnijate hindamist. Olulisemad kritee-
riumid on OTD (On-Time-Delivery) ja kvaliteet.
Tarnijatele saadetakse tagasiside ning vastavalt
tulemustele vaadatakse koos tarnijaga Ule are-
nemisvoimalused. Harju Elekter UAB suhtleb
tarnijatega igapaevaselt, kuid aastas korra vaa-
datakse tarnijaga ule tarnija arendamise vormid
(supplier development forms) info uuendami-
seks ja murekohtade lahendamiseks.

3. Defektsete toodete osakaal
tootmisprotsessis

Vigade avastamiseks rakendatakse kvaliteedi-
kontrolli meetodeid erinevates etappides ees-
margiga avastada vead voimalikult varajases
staadiumis. Leitud vead kajastatakse statistikas
ning arutatakse labi vastavate huvipooltega.
Keerulisemate eritellimuste puhul esineb defekte
rohkem kui seeriatootmises. Sellisel puhul aitab
kliendirahulolu ja vaiksema kliendikaebuste arvu
tagada sisemise kvaliteedi hoidmine.
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4. Auditid

4.1 Vélisauditid

Klientide, jarelevalveasutuste, toodete sertifit-
seerimise firmade voi litsentsivalmistuse muu-
jate poolsed auditid ja kontrollid on Kontserni
ettevotetes regulaarsed. Kliendiauditid kesken-
duvad tootespetsiifiliste kiisimuste korval Gha
enam tédohutuse, turvalisuse, inimoiguste ja
keskkonnajuhtimise aspektidele tootmises. Seo-
ses tervisekriisiga likkusid 2020. aastal mitmed
kliendiauditid ja -killastused edasi voi need viidi
labi kasutades digilahendusi. Labiviidud audi-
tid laksid edukalt ning nende raames tehtud
tahelepanekud on ettevotetele kasulik sisend
parendusteks.

2020. aastal AS-i Harju Elekter Teletehnika
kilastanud Saunum Group AS tdi Teletehnika
tugevusena esile tootmisvoimsuse ning kiitis
tehase korrasolekut. AS-i Harju Elekter Elektro-
tehnikat auditeeris Norra Siemens, kelle auditis
kiideti puhast ja hasti organiseeritud tootmist.
Samuti hinnati ettevotte teadlikkust firma
kvaliteedijuhtimissiisteemidest ning analtisi-

voimet tuua esile nii hasti toimivaid kui ka
parendamist vajavaid protsesse.

Soomes auditeeris AQ Trafotek Oy Satmatic
Oy-d, kes oli rahul stabiilse tootekvaliteediga
ning tarnekindlusega. Elenia Oy auditeeris
Finnkumu Oy-d (alates 31.12.2020 Ghinenud
Satmatic Oy-ga) ning kiitis nende paindlikkust
ja kliendile vastutulelikkust. Rootsis labis Harju
Elekter AB edukalt E.ON Energidistribution AB
kliendiauditi.

Leedus kilastasid Harju Elekter UAB-d erinevad
kliendid (Siemens AS, GE Power, Thyssenkrupp
AG), kes andsid samuti positiivset tagasisidet.
Uhtlasi viis Siemens labi SIVACON-i toote
sertifitseerimise.

4.2 Siseauditid

Siseauditid on samuti Uks osa jarjepidevast
parendusest. Auditeerimise eesmargiks pole
puuduste otsimine, vaid vastavuste ja parendus-
voimaluste leidmine. Auditi kdigus on audiitor ja
auditeeritav parendusprotsessi partnerid.

Kontserni tutarettevotted viivad plaani alusel
labi siseauditeid ning siseaudiitorite meeskond
koosneb erineva taustaga kompetentsetest t60-
tajatest. Siseauditi leide kasutatakse samuti
sisendina organisatsiooni parendamisel: koik
tahelepanekud ja mittevastavused registreeri-
takse ning nende alusel pannakse paika tegevus-
plaan leidude likvideerimiseks.

Mitmed Kontserni ettevotted viisid 2020. aas-
tal labi eriprojekte, et parendada sisemisi
protsesse tootekvaliteedi ja teenusega rahul-
olu kasvatamiseks. Protsesse automatiseeriti
ja digitaliseeriti ning alustati infoslsteemide
uuendamist.

Soomes viis Telesilta Oy labi protsesside digita-
liseerimise ja automatiseerimise ning korraldas
disainitarkvara koolitusi. Finnkumu Oy suuren-
das oma dueala ning muutis laadimisala ukse
suurust, et laadimine oleks kiirem ja ohutum.
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Tehaseuksed vahetati iUmber, et korvalised isi-
kud ei satuks territooriumile. Lisaks korraldati
tootmine Umber vaiksemateks liinideks, mille
tulemusel vahendati raiskamist.

Leedus juurutas Harju Elekter UAB metalli
ja vase detailidele kvaliteedikontrolli, et juba
tarneahela algusfaasis vead varakult tuvastada.

Eestis laks AS Harju Elekter Teletehnika 2020.
aasta detsembris ile uuele ERP-slisteemile.
Energo Veritas OU optimeeris oma keskladu
ning paneb rohku inventuuride labiviimisele.

AS Harju Elekter Elektrotehnika suurendas
aruandeaastal koostdod Siemensiga, mille tule-
musel arendati projekti tootmise protsesse ja
pohimotteid dokumentatsioonist kuni tootmise
ja tooohutuseni valja. Omandati kogemus objek-
til korrigeerivate toimingute teostamisel. Suurt
rohku pandi tarnijatega suhtlemisele ning sis-
teemsele tagasisidestamisele. 2020. aasta sigi-
sel loodi kvaliteedivaldkond, mille missiooniks
on garanteerida ettevotte protsesside toimivus
kindlustamaks kliendi ootustele vastava

kvaliteedi tagamise optimaalsete kuludega.
Lisaks viidi labi projektitoodete mutki toetav
10-osaline ETO (Engineering to Order) koolitus-
programm inseneridele, mille raames tutvustati
erinevaid standardeid, seadmete valiku ja pro-
jekteerimise pohimotteid.

Keila Toostuspargis tegutsevate ettevotete
kimmekond kvaliteedijuhti osalevad regulaar-
selt Eesti Kvaliteedilihingu koordineeritavatel
klubikohtumistel. Spetsiaalselt Keila Té0stus-
pargi ettevotetele moeldud algatuse eesmark on
tunnustada ja propageerida kvaliteedijuhtimist.
Uhiselt arutatakse té6stusettevdtteid puuduta-
vaid aktuaalseid teemasid ja proovitakse leida
parendusprojekte.

Muude kvaliteedinduete puhul on Kontserni
ettevotete jaoks oluline tagada iga valmistoote

kasutamise ohutus ning keskkonnajalajalje
vahendamine.

Seda aitavad saavutada neli etappi:

Ohutu kasutamine saab alguse tootearenduse
kaigus loodud tehnilisest lahendusest, mis
peab vastama kindlate standardite nouetele.

Enne seeriatootmist voi suurt eritellimus-
tood peavad uued tooted labima titpkatsed
voimalike ohtude osas voi kliendi Ulevaatused
(perioodiliselt toimuvad nn Factory Accep-
tance Test lilevaatused).

lga tootaja vastutab kvaliteetse toote valmis-
tamise eest.

Loppkontrolli tlesanne on tuvastada toode-
tes voimalikud inimtegurist ja komponen-
tide defektidest tingitud vead, mille tulemu-
sel saavutame vastavuse kliendi ootustele ja
vahendame ettevotte keskkonnamoju.

Kontserni ajaloos ei ole viimase paarikimne aasta
jooksul teada juhtumeid, kus Kontserni ettevote-
tes oleks tekkinud tootmisviga, mis oleks tekitanud
valmistoote kasutamise ajal eluohtliku olukorra.

Kontsernil on solmitud tootevastutuskindlustuse
lepingud voimalike kahjujuhtumite korvamiseks.
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2020. aastal oli Kontserni
Jjuhtimise fookuses ettevotete
Uhendamine ja Uhise kauba-
margi kasutusele votmine.

Sellest tulenevalt keskendus personalivaldkond
juhtimiskvaliteedi hoidmisele, sh muudatuste
juhtimisele, erinevate juhtimissisteemide Uht-
lustamisele ning kvaliteetse toojou tagamisele.
Kuigi todjouturu olukord avaldas vahem survet
to0jou voolavusele, pdorati tdhelepanu todandja
brandi temaatikale nii uute kui ka tanaste toota-
jate vaates. Seetottu oli aruandeaasta keskmes
tooandja vaartuspakkumise kujundamine ja ette-
valmistused tUtarettevotete Uhtse kuvandi loomi-
sel. AS-i Harju Elekter Elektrotehnika juhtkond
ldhtus oma tegevustes eelnevalt kokkulepitud
juhtimise hea tava pohimotetest ning alustas
nende rakendamiseks vajalikku tegevust. Edas-
pidi on oluline sarnast praktikat rakendada

ka Kontserni teistes ettevotetes. Valjadoppinud
spetsialistide vahesus ja palgasurve olid jatku-
valt aktuaalsed teemad.

2020. aasta esialgne tooturu statistika riikide [0ikes

Eesti Soome Leedu
Todjous osalemise maar 71,6% 66,3% 62,6% 73,6%
Toohoive maar 66,7% 71,6% 57,3% 67,2%
Tootuse maar 6,8% 7,8% 8,5% 8,3%
Personal ja palgakulu
Palgakulu
Tootajate arv miljonit eurot
900 25
800 —
700 [ 20
600 .
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400 I I I I l .
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{ ] Todtajate arv perioodi lopu seisuga Palgakulu
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Seoses llemaailmse tervisekriisiga oli 2020.
aastal koikides Harju Elektri asukohariikides
ning ettevotetes prioriteediks tootajate tervise
hoidmise ja tooohutusega seotud tegevused.

Eestis asuvates tootmisettevotetes vahetati
personali- ja palgaprogrammi ning arendati
siseveebli, et digiteerimise abil tegevusi lihtsus-
tada ja infovahetust parendada. Soomes alustati
aruandeaastal personaliprotsessides digitaal-
sete tooriistade kasutamist ning nende edasi-
arendamist jatkatakse 2021. aastal.

Aruandeperioodi lopu seisuga toédtas Harju
Elektris 784 inimest (2019: 791). Kdige suurem
muudatus todtajate arvus toimus Leedus, kus
aasta l6puga t66tas 223 (2019: 251) inimest.
Kontserni todtajatest peaaegu pooled - 356
(2019: 346) inimest - todtavad Eestis. Kesk-
mine vanus Kontsernis on olnud aastate jook-
sul pusivalt 40 aasta ringis ning aruandeaastal
oli see 40,5 aastat. Koikidest tootajatest on 30%
(235 inimest) kérgharidusega, 52% (401 inimest)
kesk- ja keskeri- ning 18% (135 inimest]) pohi-
haridusega. Aasta keskmine todtajate arv oli
780 (2019: 778).

Tootajad, seisuga 31.12.2020

Tootajaid kokku

sh administratiiv ja insenertehniline personal

sh téélised

sh Mehi

sh Naisi

sh Alla 30 aastased

sh 30-49 aastased

sh 50 aastased ja vanemad
Kontserni ettevotete tippjuhtide arv

sh Mehi

sh Naisi

Uued tootajad

Lahkunud todtajad

Keskmine voolavus

Tootajatele maksti 12 kuuga tootasu, pree-
miate ja hlvitistena kokku 21,3 (2019: 21,4
miljonit eurot. Aasta keskmine tootasu kuus
Kontserni todtaja kohta oli aruandeaastal 2 278
(2019: 2 296) eurot.

Eesti

356
121
235
249
107
54
197
105
10
9

1
30
10
3%

Soome Leedu Rootsi Kokku

136 223 69 784
58 62 27 268 34%
78 161 42 516 66%
117 161 65 592 76%
19 62 4 192 24%
19 79 21 173 22%
76 124 35 432 55%
41 20 13 179 23%

4 1 8 18

4 1 3 17

0 0 0 1

9 24 21 84

6 58 1 75

4% 25% 2% 10%

Harju Elektris on valjakujunenud tugev
organisatsioonikultuur. Pikaajalises tosuhtes
olevate todtajate suur osakaal soodustab tradit-
sioonide jargimist ja jatkamist uute kolleegide
poolt. Téotajatest 34% on Kontserni teenistuses
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olnud rohkem kui viis aastat. To6jou vabatahtlik

voolavus oli Kontserni ettevotete tootajate seas
keskmiselt 10% (2019: 17%). Riigiti oli voolavus
jargmine: Eestis 3% (2019: 16%), Soomes 4%
(2019: 12%), Leedus 25% (2019: 29%) ja Rootsis
2% (2019: 5%).

Enamus Kontserni tootajatest tootab tahtajatu
lepinguga, kokku oli aasta lopu seisuga Kont-
sernis solmitud 3 tahtajalist todlepingut. Kogu
Kontserni téotajatest oli meeste osakaal 76%
(2019: 76%) ja naiste osakaal 24% (2019: 24%).

Taistodajaga tootas Eestis 99%, Soomes 100%,
Leedus 100% ja Rootsis 100% Kontserni toota-
jatest. Allt6cdvatjaid ega renditodjoudu olulisel
maaral ei kaasatud.

Tootajate jarelkasv

Harju Elekter kontsern soovib olla atraktiivne
todandja, olles oma tegevuspiirkonnas paljudele
elanikele nii esimene eelistus esmase to0-
andjana kui ka eelistatud valik hilisemal t60-

koha otsingul. Seetdttu on Kontserni 2017.-2022.

aasta personalistrateegias olulisel kohal t6o-
andja maine tugevdamine.

Harju Elekter kontsern soovib olla atraktiivne tooandja, olles oma
tegevuspiirkonnas paljudele elanikele nii esimene eelistus esmase
tooandjana kui ka eelistatud valik hilisemal tookoha otsingul

Kuna kvalifitseeritud to6jou puudus on oluline
risk Kontserni arengus, jatkus ka 2020. aastal
sisukas koostdo Ulikoolide ja 6ppeasutustega,
et tagada piisav jarelkasv vastavate oskustega
tootajatele. Eestis jatkusid tihedad koostoo-
suhted Tallinna Tehnikaulikooli, Tallinna
Tehnikakargkooli, Tallinna Téostushariduskes-
kuse, Tallinna Politehnikumi ja Tallinna Ehitus-
kooliga. Koostdds Tallinna Tehnikallikooliga
antakse igal aastal valja Kontserni poolt rahas-
tatud kuni neli bakalaureuse- voi magistrioppe
stipendiumi energeetika voi mehhaanika eriala
uliopilastele. Aastate jooksul on stipendiumi-
programmis osalenud 73 bakalaureuse- ja
magistrioppe tudengit, kellest 14 on parast
opinguid asunud ka Kontserni tédle. Tanaseks
tootab Harju Elektris 6 stipendiaati.

Soomes on Satmatic Oy-l tihedad sidemed
piirkonnas tegutsevate tehnika- ja ametikorg-
koolidega - Satakunna Ametikargkooli, Tampere
Tehnilise Ulikooliga ja Turu Majanduskooliga.

Leedu titarettevote Harju Elekter UAB alus-
tas 2020. aastal pikaajalist koostooprojekti oma
tootajate elektrialaste teadmiste parandami-
seks, palgates ettevottesse loodud arengu-
akadeemiasse Visaginase Ari ja Tehnoloogia
Kutsedppekeskusest dppejou.

Kontsern tahtsustab osalemist olulisematel
to0- ja karjaarimessidel. 2020. aastal osaleti
Tallinna Tehnikatlikooli tudengimessil ,Voti
tulevikku™ ja To6tukassa piirkondlikel messidel.
Samuti tehakse pidevat koostddd eri koolidega
praktikakohtade osas.

Tootgjate rahulolu ja
motivatsioon

Harju Elektri Eesti ettevotetes — Emaettevote,
AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter
Teletehnika ja Energo Veritas QU - viiakse igal
teisel aastal labi tootajate rahulolu uuring.
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2019. aasta kevadel korraldatud organisatsiooni
tervise uuringus osales 73% (2017: 72%) toota-
jatest, aktiivsemad vastajad olid Emaettevotte
tootajad.

Vordlusest 2017. aasta uuringuga oli naha
koikide naitajate positiivset muutust. Ettevotte
eesmarke ja edasist liilkumist tajutakse toota-
jate silmis olulisena ning majandustulemus-
tega kursis olemine suurendab Uhtsustunnet
ja eesmarkide poole lilkumist. Head suhted
eri taseme kolleegidega panevad aluse avatud
suhtluskultuurile.

Uuring andis llevaate ettevotte suurimatest
arenguvajadustest. Organisatsiooni viimase
terviseuuringu tulemusi on voetud arvesse
Kontserni personalistrateegia kujundamisel,
mistottu on Harju Elektri fookuses tootajate
arendamine, tookeskkonna kvaliteedi parenda-
mine ning todtajate rahulolu ja plhendumisega
tegelemine.

Aruandeaastal tehti tédtajate rahulolu uuringuid
Kontserni Soome ettevotetes, kus uuringus osa-
les 80% tootajatest. Tootajate rahulolu naitajad

olid: Satmatic Oy-s 72%, Finnkumu Oy-s (alates
31.12.2020 Ghinenud Satmatic Oy-ga) 80% ja
Telesilta Oy-s 72%.

Harju Elektris on kasutusel erinevad voimalu-
sed, kuidas toetada tootajate rahulolu ja kasva-
tada motivatsiooni. Motivatsioonislisteemi taien-
datakse regulaarselt kord aastas. Kontserni
tasandil on pikaajalistel tootajatel Eestis voima-
lus saada lisapuhkepaevi, mida saab kasutada
detsembrist martsini.

Vaga oluline tootajate pihendumise tostmisel
on juhtide eestvedamise ja kaasamise oskus,
meeskondade koostod arendamine, tagasiside
andmine ning tunnustamine.

Kontserni ettevotetes on loodud erinevad
motivatsioonisiisteemid:

e arikasumist ja personaalsest sooritusest
soltuv premeerimissiisteem, millesse on
kaasatud koik todtajad. Kasumist soltuvad
boonused motiveerivad tootajaid ldhtuma
sellest, kui tulemuslik on tehtav too ette-
vottele tervikuna:

e tQoOstaazist soltuvad stiimulid;

° aktsia optsiooniprogrammid, mille eesmark
on kaasata Kontserni kuuluvate arithingute
juhtorganite lilkkmed ja tootajad ettevotte akt-
sionarideks, et motiveerida neid tegutsema
Kontserni paremate majandustulemuste
nimel.

* ettevotete vahelised ja riikide Ulesed vahetus-
programmid, soodustades sel viisil teadmiste
ja kogemuste kiiret arengut Kontsernis ning
pakkudes todtajatele rotatsioonivoimalusi;

° tootajate tervisespordi edendamine ja flsio-
teraapia voimaluste pakkumine;

* lisasoodustused, nagu tootajatele ja lastele
moeldud joulu- ja suvedlritused, esimesse
klassi mineva lapse vanemale vaba paey,
juubelite tahistamised, toetus lahedase kao-
tuse puhul, koolilopupreemiad ja parima t66-
taja valimised.

Paljud tootajate rahulolu ja motivatsiooniga seo-
tud tegevused ning plaanid tuli aruandeaastal
viirusest tingitud piirangute tottu edasi likata
aastasse 2021. Edaspidi on plaanis kasutada
parema Ulevaate saamiseks tootajate rahulolu
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ja pihendumise mootmisel kontsernitleseid
pohimotteid ja klisimustikke.

2020. aastal oli jatkuvalt esmatahtis Harju
Elektri ettevotete juhtide juhtimisvoimekuse

ja -kvaliteedi kasvatamine. Lisaks poorati t06-
tajate koolitamisel rohku vaimse tervise, t66-
ohutuse, ISO juhtimissisteemide ning tootmise
optimeerimise ja efektiivsuse teemadele. 2020.
aastal jatkati Kontserni ettevotetes uute tootajate
sisseelamise programmide edasiarendamist.

lgal aastal toimuvad Kontserni ettevotetes regu-
laarsed oppused ja koolitused, mis on suuna-
tud erioskuste ja kvalifikatsiooni parandamisele.
Eesti titarettevotetes korraldati elektrialaseid ja
uute seadmetega (painutusrobot) seotud koolitusi.
Eestis ja Leedus toimusid toctajatele projektijuhti-
mise alased koolitused ning Leedus said osalejad
soovi korral omandada "Best Practices for Project
Management Success” sertifikaadi.

Samuti korraldati Kontserni ettevotete tootaja-
tele esmaabi-, t60-, tule- ja elektriohutuskoolitusi

Kokku sai 2020. aastal koolitusi 52% (2019: 46%) Kontserni téotajatest,
keskmiselt 8 (2019: 11) tundi Uhe t66taja kohta

ning tookeskkonnavolinikele koolitusi oluliste
seadusemuudatustega kursis olemiseks. Koiki
tootajaid juhendatakse pidevalt jaatmekaitluse
osas, et nad oskaksid korraldada jadtmete liigiti
kogumist.

Kokku sai 2020. aastal koolitusi 52% (2019: 46%)
Kontserni téotajatest, keskmiselt 8 (2019: 11)
tundi Uhe tootaja kohta. Enim koolitas oma ini-
mesi Leedu, kus Uhe tootaja kohta kogunes 19,6
(2019: 3,0) tundi koolitust. Kokku sai 2020. aas-
tal koolitusi 56% (2019: 68%) Kontserni juhtidest
ja spetsialistidest, keda koolitati keskmiselt 8,7
(2019: 13,6) tundi. Toolisi koolitati keskmiselt 8,2
(2019: 8,4) tundi.

Koolituse- ja arenguvajadused kogutakse kokku
arenguvestluste kaudu, mis toimuvad vahe-
malt kord aastas. Kontserni enamus ettevote-
tes vilakse arenguvestlused labi koigi tasemete
tootajatega.

Tootajate toctervishoid, -ohutus ja nildisaegne
tookeskkond on Kontserni jaoks aaretult oluli-
sed. Harju Elekter pakub todtajatele hooliva ja
vastutustundliku todandjana tanapaevaseid t66-
ja olmetingimusi, mis on kooskadlas kehtivate
seadustega. Kuna tookeskkonna valdkonnas
tajutakse suuri riske, panustab Kontsern t66-
ohutuse ja todkeskkonna parandamisse enam,
kui seadus nduab. Kontserni kdik tutarette-
votted on tostnud tootervishoiu ja ohutuse juhti-
mise strateegilisele tasandile.

Alates 2019. aasta septembrist on Kontserni
Eesti ettevotetel lepingud todtervishoiu koostdo-
partneriga, kes teeb tootajate tervisekontrolli
vastavalt seaduses satestatud korrale ja t60-
tervishoiuarsti naidatud ajavahemiku jarel. Uus
teenus kaardistab paremini vaimse tervisega
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seotud riske ning teeb kollektiivi tervise auditi
pohjaliku andmeanalitsi alusel. Ettevotetele
annab see tegevusplaani ja soovitused toota-
jate tervise parandamiseks: kuidas suurendada
tootlikkust ja kasumlikkust.

Aruandeaastal alustasid Soome ettevotted
koostdod uue tervishoiu partneriga, et tagada
parem kvaliteet ja tulemus todtajate tervise ning
heaolu tagamisel.

Leedu tltarettevote on oma tootajatele solmi-
nud onnetusjuhtumi kindlustused, mis kaitsevad
ka kodukontoris juhtuda voivate dnnetuste eest.
Harju Elekter kontserni ettevotetel on kehtivad
reisikindlustuspoliisid ning juhtatuse lilkmetele
on solmitud lisaks ka elukindlustused.

Hindamaks tookeskkonna nouetelevastavust,
voimalikke riske ja todtajate soovide taitmist,
on ettevotetes labi viidud riskianaltdsid, mille
tulemuste alusel tehakse eri mahus investee-
ringuid nii todvahenditesse kui ka téokorralduse
muudatustesse. Pidevalt hoitakse fookuses t66-
ohutuse valdkonna juhtimise parandamise prak-
tilisi kiisimusi, nt tostukitega seotud ohutus,

tuleohutuse ja evakuatsioonikisimused. 2020.
aastal oli seoses viiruse ohuga erilise tahele-
panu all isikukaitsevahendite ja desinfitseerimis-
vahendite kasutamine ning muude ennetavate
ohutusabindude kasutusele votmine. Kaikides
ettevotetes rakendati maksimaalselt voima-
luste piires t6od kodukontorites ja tehti muu-
datusi tookorralduses haigestumise riskide
vahendamiseks.

AS-i Harju Elekter Elektrotehnika, Harju Elekter
UAB, ja Telesilta Oy protsessid on sertifitseeri-
tud ja vastavad tootervishoiu ja -ohutuse stan-
dardile ISO 45001. Harju Elekter AB lahtub oma
tegevustes ISO 45001 nouetest.

Ettevotetes jalgitakse slisteemselt tootajate
tervise ja tookeskkonnaga seotud naitajad,
et nende alusel votta kasutusele ennetavaid
tegevusi.

2020. aastal Eestis ja Soomes to6onnetuste
arv suurenes, kuid tegemist oli kergete t66-
onnetustega, mille puhul to6tajad paranesid
kiiresti. Kontserni ettevotetes registreeriti 22
(2019: 13) tooonnetust, nendest 6 (2019: 1)

Ettevotetes jalgitakse susteem-
selt tootajate tervise ja tookesk-
konnaga seotud naitajad, et
nende alusel votta kasutusele
ennetavaid tegevusi

Eestis, 1(2019: 2) Leedus, 6 (2019: 1) Soomes ja
9 (2019: 9) Rootsis. Ukski té6énnetus ei l6ppe-
nud surmaga. Samuti ei registreeritud Uhtegi
kutsehaiguse juhtu. Kontserni ettevotetes oli
tooonnetustest tingitud kaotatud toopaevade
osakaal keskmiselt 0,4% (2019: 0,02%) ja hai-
gustest tingitud kaotatud tédpaevade osakaal
keskmiselt 2,4% (2019: 2,0%).

Mitmekesisus ja diglane
kohtlemine

Harju Elektris on mitmekesisuse ja diglase
kohtlemise printsiibi jargimine osa personali
tookorraldusest ja varbamisprotsessidest. See-
tottu ei erista voi vali Kontsern tootajaid soo,
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usu, rahvuse ega rassi alusel, vaid lahtub nende
oskustest ja kompetentsist. Kontserni tootajas-
konnast moodustasid 24% (2019: 24%) naised,
18 tippjuhist (ndukogu, juhatus ja tegevjuhid)

1 on naine.

Kontsernis jalgitakse palkade vordsust sama-
des tookategooriates ning tagatakse meestele
ja naistele samas positsioonis ning tookate-
goorias vordne palgatase. Kontserni ettevotted
pulavad teadlikult luua avatud ettevotte kultuuri
ja juhtimisprotsesse, mis aitaksid maandada
inimodiguste rikkumisest ja ebavordsest kohtle-
misest tulenevaid riske ning diskrimineerimist.

2020. aastal ei registreeritud Uhtegi
diskrimineerimisjuhtumit.

Harju Elekter aktsepteerib oma todtajate kuu-
lumist ametithingutesse. Ametithingu kokku-
lepetega on kaetud 79% Kontserni todtajatest.

Eestis tegutsevatel tootmisettevotetel on konst-
ruktiivne koostdo Keila Toostuskila Ameti-
thinguga KETA, mille liilkmeks on end regist-
reerinud ligikaudu 30% nimetatud ettevotete
tootajatest.

2020. aastal uuendati Eestis asuvate tootmis-
ettevotete ja tootajate esindajate vahel kollektiiv-
leping, mis rakendub koikidele tootajatele.
Kontserni Leedu ettevotte tédtajad kuuluvad
vabatahtlikkuse alusel kohalikku ametiihingusse
ja Soome ning Rootsi ettevotete todtajad kuulu-
vad kohalikesse erialaliitudesse. Ametithing on
oluline kanal Kontserni juhtkonna ja tootajate
vahelise teabe levitamisel ning to6tajatega seo-
tud muude tegevuste korraldamisel.
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Keskkonnajuhtimine

Harju Elekter kontsern

peab tahtsaks oma tegevuse
negatiivse keskkonnamoju
minimeerimist ning positiivse
keskkonnamoju suurendamist.

Selle jaoks on Kontserni ettevotted defineerinud
oma keskkonnaaspektid, viinud labi keskkonna-
mojude hindamise ning sidunud keskkonnaga
seotud tegevused organisatsiooni juhtimis-
sUsteemi ja ariprotsessidega.

Elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete
tootmine ei avalda olulist kahjulikku moju ega
koormust looduskeskkonnale. Peamisteks
keskkonnaaspektideks on ettevotete hinnan-
gul elektri- ja soojusenergia tarbimine tootmis-
ruumides, teatud materjalide kasutamine
(eelkdige vask], jadtmete teke (eelkdige vask

ja teras, vdhesel maaral ka varvijdatmed) ning
transportteenuste kasutamine toote veol.

Tootmisprotsessis tekkinud jaatmeid sorteeri-
takse eraldi ning metalli- ja plastijaatmed

suunatakse 100% taaskasutusse, samuti on
suures osas taaskasutatavad kartongi- ja kile-
jaatmed. Keila tootmisettevotete vahelistel
vedudel kasutatakse korduvkasutuspakendeid.
Kontsern jalgib ja rakendab hoolikalt ringlu-
ses oleva korduvkasutusega ja muu pakendi-
materjali kasutamist reguleerivaid pohimatteid
ja raporteerib asjaomastele institutsioonidele
kehtestatud korras.

Varviliinidel kasutatakse pulbervarve, mis

on metallitoostuses tks soositumaid pinna-
tootlusmeetodeid, kuna pulbervarvid ei sisalda
lahusteid ega raskemetalle ja on seega
keskkonnasaastlikud.

Kontserni ettevotetes ei toimunud 2020. aastal
nagu ka sellele eelnevatel aastatel mitte Uhtegi
keskkonnaseaduste voi -maarustega seotud
rikkumist.

Kontserni jaoks on olulised ennetustegevused,
mis tagavad selle, et ei tekiks keskkonnaalaseid
korvalekaldeid ega rikkumisi.

Keskkonnaaspektide juhtimine pohineb kolmel
pohimottel:

e keskkonnaseaduste ja -maaruste taitmine;

e perioodiline keskkonnaaspektide analils ja
keskkonnamoju hindamine;

* vajalike parendusmeetmete ja keskkonna-
juhtimisslisteemi standardi ISO 14001 raken-
damine Kontserni tootmisettevotetes.

Oluline roll keskkonnamoju kujundamisel on
klientidel, kes maaravad valmistoote omadused
ning tootmiseks kasutatava materjali kriteeriu-
mid. Seetottu on tahtis milgivaldkonna kesk-
konnaalane teadlikkus ning voimaluse korral
klientide suunamine roheliste lahenduste suunas.

Kontserni ettevotted jargivad keskkonnandudeid,
mis tulenevad seadustest, normatiividest, Uhis-
konnast ja klientidelt. Tegevuskavad keskendu-
vad protsesside optimeerimisele, materjalide ja
ressursside saastlikumale kasutamisele, t60-
votete ja tehnoloogiate tohustamisele ning
minimaalse véimaliku keskkonnamoju
saavutamisele.
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Keskkonnakisimuste eestvedajateks on
Kontserni ja titarettevotete juhatuse lilkmed

ja vastavate valdkondade spetsialistid. Kont-
sern putdleb selle poole, et iga tootaja saaks
aru, kuidas ta mojutab keskkonda ning oskaks
panustada oma jalajalje vahendamisse. Selleks
koolitatakse tootajaid, et nad oskaksid mar-
gata ja teha parendusettepanekuid transpordi,
jaatmekaitluse, materjali- ja energiakasutuse
moistlikumaks korraldamiseks ning keskkonna-
saastlikumaks muutmiseks. Mitmes Kontserni
tltarettevottes on tootajatel kohustus jargida
tootlikkuse suurendamiseks moeldud 55-pohi-
motteid, mis soodustavad peale korras ja suste-
matiseeritud tookohtade loomise ka raiskamise
vahendamist.

Kontserni eesmark on luua pikalt ja veatult
toimivaid lahendusi, mis on kliendi ja Uhis-
konna jaoks tockindlad ja jatkusuutlikud. Ka
turu eeldus on, et naiteks alajaamade elukaar
on vahemalt 40 aastat. Pika elueaga lahendused
tahendavad vaiksemat vajadust uute alajaamade
tootmise jarele ja thtlasi vaiksemat koormust
keskkonnale. Paindlikud insenertehnilised
lahendused voimaldavad vaikeste uuendustega
saavutada lisaefekti toodete ja lahenduste elu-
kaare pikendamiseks.

Alajaamade puhul on tavaparane nende ehituseks
kasutatud betooni purustamine ja taaskasutamine
taitematerjalina tee-ehituses, metalliosade suu-
namine kokkuostu ning elektriseadmete kompo-
nentide kaitlemine vastavalt elektri- ja elektroo-
nikaseadmete ringluse nouetele. Alajaamade
kasutamise peamine negatiivne keskkonnamoju
tuleneb keskpingeseadmete lulitites kasutata-
vast SF6-gaasist, mida olenevalt asukohamaast
(Eestis ja Soomes) suur osa kliente endiselt

eelistab. Keskkonnasaastlikumad alternatiivid
on ohkisolatsiooni voi vaakumtehnoloogia kasu-
tamine, mis aga tostaks kogu toote hinda umbes
kolmandiku vorra ja milleks turg ei ole veel
valmis. Samas on voimalik keskkonnasobralike
lahendustega tootearenduses ka hinda vahen-
dada, nditeks kui toode on voimalik valmistada
vahemate komponentidega.

Peamiste materjalidena kasutatakse tootmises
terast ja vaske, pulbervarve ja mitmesuguseid
elektrotehnika ja elektroonika komponente.
Kuigi suure osa materjalide valikust maaravad
kliendid, valivad Kontserni ettevotted ise voi-
maluse piires kvaliteetsemaid ja saastlikumaid
alternatiive.

Metallijaakide tekkimist Uritatakse vahendada
tootmisprotsesside optimeerimisega. Varvi-
liinidel tekkivad varvijaagid kogutakse kokku ja
taaskasutatakse, lisaks ka enamik pakenditest
taaskasutatakse.
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Kontserni Eesti ettevdtted on MTU Eest;i
Pakendiringlus lepingulised partnerid. Tutar-
ettevote Satmatic Oy teeb koostodd Soome
tootjavastutusorganisatsiooniga RINKI, et
tagada elektroonika-, vase-, kaablite ja teiste
jaatmete taaskasutusse suunamine.

Kontserni Leedu tutarettevote Harju Elekter
UAB annab kasutust mitteleidnud, kuid ohutuid
elektrikomponente PaneveZyse kolledzi elektro-
tehnika tudengitele dppetdds kasutamiseks.

Ohtlikud jaatmed kogutakse ja antakse le
jaatmekaitlusfirmadele. Tltarettevotte Energo
Veritas OU kauplustes on vastavalt jd&tme-
seadusele tagatud elektroonikaromude (val-
gustid, valgusallikad, patareid, kaablid, boilerid
jms) kogumine ja k&itlemine, mida teostab Eesti
Elektri- ja Elektroonikaseadmete Ringlus MTU.

Jaatmete hulk Kontserni ettevotetes kasvas.
2020. aastal tekkis kokku 1 258 (2019: 1 152]
tonni jaatmeid, sh 16,1 (2019: 3,7) tonni ohtlikke
jaatmeid, mis nouetekohaselt utiliseeriti. Oht-
like jaatmete kasv on tingitud varviliinide puhas-
tamisest. 85% (2019: 86%) jaatmetest sorteeriti
ja suunati taaskasutusse.

Kontserni ettevotetes vahendatakse elektri-

ja soojusenergia tarbimist nutikate ja saast-
like tehnoloogiate ning energiatohusate hoonete
ehituse kaudu. Lisaks titarettevotete kasutuses
olevatele hoonetele on oluline tagada energia-
saastlikkus ka arendatava todstusliku kinnis-
vara puhul Keila ja Allika Todstuspargis ning
Haapsalus. Viimati valminud hoonele Laohotell
2 on ametlikult valja antud A-energia klassi
energiamargis.

Kontserni ettevotted tarbisid 2020. aastal
4568 (2019: 4 066) MWh elektrienergiat ja
3892 (2019: 3 772) MWh soojusenergiat. Tar-
bitud elektri- ja soojusenergiast umbes 12%
(2019: 15%) oli parit taastuvatest allikatest.

AS Harju Elekter Elektrotehnika viis 2020. aas-
tal labi energia auditi, et kaardistada, mille peale
kulub koige rohkem energiat. 2021. aastal on
planeeritud vastavate tulemuste analilsi baasil
tegevused energiakulu véhendamiseks. Samuti
Harju Elekter AB pani 2020. aastal rohku ener-
gia projektidele ning vahetas tehases olevad

lambid LED-valgustuse vastu. Kontserni erine-
vate hoonete sise- ja valisvalgustuse asendamine
energiatohusamatega on olnud pikaajaline pro-
jekt, mille eesmargiks on asendada koik vara-
semad valgustid LED-valguslahendustega.

AS Harju Elekter lahtub todstusliku kinnis-
vara arendamisel keskkonnasaastlikkuse
pohimottest:

e Uusehitiste puhul hinnatakse pohjalikult,
milline kittelahendus on antud hoonele vai
tootmisviisile sobivaim. Uued hooned ehi-
tatakse soojapidavamaks, kui nouded ette
naevad. Koik uued Harju Elektri poolt ehita-
tud hooned alates 2017. aastast on varusta-
tud katusel olevate paikesepaneelidega ning
seda pohimotet jargitakse ka edaspidi.

° Vanemaid hooneid renoveeritakse jooksvalt
energiatohusamaks: soojustatakse seinu
ja katuseid, kaasajastatakse kitte- ja
ventilatsioonislisteeme.

Sellised parendustegevused aitavad paremini
vastata rentnike kasvavatele ootustele, vaartus-
tada keskkonnahoidu ja saastlikumat energia-
tarbimist ning hoida kokku jooksvaid kulusid.
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Harju Elekter kontsern pdorab jarjest enam
tahelepanu taastuvenergia tootmisele ja kasu-
tamisele. 2019. aasta seisuga oli Kontserni
paikeseelektrijaamade instelleeritud voimsus
1340 kW.

2020. aastal suurenes Harju Elektri paikese-
elektrijaamade portfell 397 kW vorra. Ehitati
Allika Toostuspargis Laohotell 2 titpi hoone,
mille katusele paigaldati paikesepaneelid
voimsusega 73 kW ning lisaks veel mitmeid
eraldiseisvaid paikeseelektrijaamasid 324 kW
voimsuse ulatuses. Aasta lopuks kasvas
paikeseelektrijaamade installeeritud voimsus
seega 1737 kW-ni.

2020. aastal tootsid kontserni paikeseelektri-
jaamad kokku 1225 MWh elektrienergiat.

Kontserni Eesti ettevotetest tarbis 2020. aastal
AS Harju Elekter paikesest toodetud elektri-

energiat 5,8 MWh, AS Harju Elekter Elektro-
tehnika 29 MWh, AS Harju Elekter Teletehnika
AS 44 MWh. Satmatic Oy tootis aruandeaastal
paikeseenergia abil 56 MWh ja Finnkumu Oy
37 MWh elektrienergiat. Harju Elekter AB kat-
tis taastuvenergiaga kogu soojusenergia tarbi-
mise ning 98% elektrienergia tarbimisest.

Kuigi paikeseenergia kasutamine moo-
dustab Kontserni enda ja rentnike prae-
gusest energiatarbimisest veel pigem
vaikese o0sa, siis soovitakse edaspidi
ehitatavates uutes hoonetes jatkata
paikeseenergia kasutamist energia-
allikana. Suurem osa toodetud pai-
kese elektrienergiast 1053 MWh

muudi elektrivorku voi otse hoo-

nete rentnikele.
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Aktsia ja aktsionarid

30. septembril 1997. aastal noteeriti AS-i Harju
Elekter aktsiad Nasdaq Tallinn vaartpaberibor-
sil, mis kuulub maailma suurimasse bdrsikont-
serni Nasdaq. AS-i Harju Elekter aktsia lihi-
nimi Nasdaq Tallinna borsil on HAE1T. ISIN:
EE3100004250. Ettevotte koik aktsiad on borsil
vabalt kaubeldavad ning iga aktsia annab vordse
haale- ja dividendidiguse. Ka ettevotte koik
aktsionarid on vordsed ning eraldi haaleodigust
kasitlevad piirangud voi kokkulepped puuduvad.
AS-ile Harju Elekter teadaolevalt ei ole aktsio-
naride omavahelistes lepingutes ka mingeid pii-
ranguid seoses vaartpaberite voorandamisega
ega muid spetsiifilisi kontrollidigusi.

Seisuga 31.12.2020 oli AS-i Harju Elekter aktsia-
kapital 11,18 miljonit eurot, mis on jaotatud 17,74
miljoniks nimivaartuseta lihtaktsiaks. Aktsia
arvestuslik vaartus on 0,63 eurot.

Seisuga 31.12.2020 oli AS-i Harju Elekter aktsiakapital 11,18 miljonit
eurot, mis on jaotatud 17,74 miljoniks nimivaartuseta lihntaktsiaks.
Aktsia arvestuslik vaartus on 0,63 eurot

Aktsiaturgudel kujunes 2020. aasta enne-
olematute sindmuste aastaks - kiire langus
ja seejarel rekordkiire taastumine. Esimeses
kvartalis Maailma Terviseorganisatsioon

WHO poolt kuulututatud uudne koroonaviiruse
COVID-19 pandeemia viis globaalsed aktsia-
indeksid markimisvaarsesse langusesse.
2020. aasta martsis kaotasid aktsiaindeksid
enam kui 20 protsenti oma vaartusest. Tallinna
borsiindeks OMX Tallinn langes lausa 24,1%.
Aprilli algusest hakkasid aktsiaturud joudsasti
taastuma. 31.12.20 seisuga sulges USA borsi-
indeks S&P 500 indeksi vaartus 3756,07 punkti

juures, mis on rekordiline vaartus, kasvades
aastaga 16%. Tallinna borsiindeks OMX Tallinn
tousis aastaga 5% (2019: 10%), suure osa kiirest
tousust toimus aasta kahe viimase kuuga
(+15%). Euroopa aktsiaturgu iseloomustav Stoxx
600 indeks aga langes aastaga 4%. Erinevalt
2020. aasta kevadest ei pannud slgisene viiruse-
laine investoreid muretsema, sest toonane
kogemus naitas, et taastumine on viiruse taan-
dudes kiire. Nuud, kui vaktsineerimine hoogus-
tub, prognoositakse 2021. aastal majanduse
dsna joulist elavnemist.
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Aktsia hind ja kauplemine

Keskmine aktsiate arv (tk) 17 739 880 17 739 880 17 739 880 17 739 880 17 739 880
Avamishind (eurot) 4,26 4,12 5,00 2,85 2,62
Kargeim hind (eurot) 5,26 5,20 6,68 5,08 2,94
Madalaim hind (eurot) 3,20 4,01 3,89 2,80 2,43
Sulgemishind (eurot) 5,18 4,21 4,12 5,00 2,83
Sulgemishinna muutus (%) 23,0 2,2 -17,6 76,7 7,6
Ettevdtte turuvaartus (miljonit) 91,89 74,68 73,09 88,70 50,20
Kaubeldud aktsiaid (tk] 1160598 531 415 1100773 1349 617 947 294
Kéaive (miljonit eurot) 4,99 2,35 5,98 5,46 2,45
Puhaskasum aktsia kohta (eurot) 0,31 0,14 0,09 1,64 0,18
P/E suhe (kordaja) 16,52 30,07 45,78 813,05 15,72
Dividend aktsia kohta (eurot) 10,16 0,14 0,18 0,24 0,18
Dividendimaar % 3,1 3,3 WA 4,8 6,4
Dividend/puhaskasum % 51,0 100,9 206,6 21100,0 100,0

(1)- juhatuse ettepanek
(2
3

)- tavaparasest puhaskasumist = emaettevotte omanike puhaskasum miinus Ghekordne tulu PKC Group Oyj aktsiate mitgist
(3)- arvestab kasumit erakorralisest investeeringu mutgist 2017

AS-i Harju Elekter aktsia sulgus aasta viimasel
kauplemispaeval 5,18 euro tasemel, kasvades
aastaga 23,0%. 31. detsembri seisuga oli ette-
votte turuvaartus 91,89 miljonit eurot. Tehingute
maht kahekordistus 4,99 miljoni euro tasemele
nagu ka kaubeldud aktsiate arv (1,2 miljonilt
aktsiat 2020. aastal vrd 0,5 miljoni aktsiaga
2019. aastal). Ettevétte aktsionaride arv jatkas
suurenemist. Seisuga 31.12.2020 oli AS-il Harju
Elekter 5 084 aktsionari.
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AS-i Harju Elekter aktsia hind (eurodes) Nasdaq Tallinna Borsil aastatel 2016-2020

eur
7,00
6,00
5,00
4,00

3,00
2,00 ¥

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Nasdaq Tallinn, www.nasdagbaltic.com

AS-i Harju Elekter aktsia hinna muutus vorreldes aktsiaindeksite muutusega aastatel 2016-2020
Lisainfo: www.nasdagbaltic.com/statistics/et/charts
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AKTSIA JA AKTSIONARID

Aktsionaride struktuur 31.12.2020

Seisuga 31.12.2020 oli AS-il Harju Elekter 5 084
aktsionari. Aruandeperioodil on aktsionaride
arv suurenenud 1 650 vorra. AS-i Harju Elekter
suurim aktsionar on kohalikul kapitalil pohi-

Aktsionaride jagunemine
osaluse suuruse jargi

Ule 5% aktsionarid

_ _ _ Osaluse Aktsionaride Osa iildarvust Hadlediguse 31.12.2020 Osalus
nev AS Harju KEK, millele kuulub 31,39% firma SUUrus arv A % (%)
aktsiakapitalist. Valiskapitali osalus on 14,39%. Ule 10% 2 0.0 421 AS Harju KEK 31,39

i 1.12.2020 kuulus ettevotte nouk j
Seisuga 31.12.2020 kuulus ettevotte noukogu ja 1.0 - 10,0% 8 0,2 21,6 ING Luxembourg S.A. 10,71
juhatuse lilkmetele otse ning kaudse osaluse .
kaudu kokku 9,51% ettevétte aktsiatest. AS-i 0.1-1.0% o8 ] 16,2 Endel Palla 7.04
Harju Elekter aktsionaride taielik nimekiri on alla 0,1% 5016 98,7 20,1 Aktsionzrid kelle
vaartpaberiborsi Nasdaq CSD kodulehel. Kokku 5084 100,0 100,0 osalus on alla 5% 50,86
Aktsionaride arv
5500 5084
4831
5000 4570
4500 4197
4000
4500 . 3190 3006 3278 3434
3000 T
2500 2106 2226 w7 e
1925
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Aktsiate ja aktsionaride jagunemine
(seisuga 31.12.2020)

Kokku
aktsionaride
arv

Kokku
aktsiate
arv

Kokku
aktsiate
osakaal

Aktsiate osakaal (%)

Juriidi- Era Institut-
lised sioonid

Aktsionaride arv (tk) Aktsiate arv (tk)
Juriidi- Era

lised

Juriidi-
lised

Institut-
sioonid

Institut-
sioonid

Eesti 4967 360 4572 35 15186 287 6375530 8 633 289 177 468 85,6 35,9 48,7 1,0
Luksemburg 1 - - 1 1899 768 - - 1899 768 10,7 - - 10,7
Rootsi 6 - 2 4 195 953 - 472 195 481 1.1 - 0,0 1.1
USA 6 - 2 4 191 405 - 1510 189 895 1.1 - 0,0 1,1
Soome 47 - 46 1 95509 - 19 655 75 854 0,5 - 0,1 0,4
Leedu 5 - - 5 91907 - - 91907 0,5 - - 0,5
Lati 8 - 4 4 44 882 - 4938 39 944 0,3 - 0,0 0,2
Saksamaa 8 - 6 2 16 084 - 2 625 13 459 0,1 - 0,0 0,1
Muud riigid 36 - 33 3 18 085 - 12 465 5620 0,2 - 0,2 0,0
KOKKU 5084 360 4 665 59 17739880 6 375530 8 674 954 2 689 396 100,0 35,9 49,0 15,1
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Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse
dividendideks vahemalt kolmandik tavaparasest
majandustegevuse puhaskasumist. Tegelik divi-
dendimaar soltub aga Kontserni rahavoogudest
ning arenguperspektiividest ja nende finantsee-
rimise vajadusest.

Juhatus kooskalastatult noukoguga teeb aktsio-
naride Uldkoosolekule ettepaneku maksta 2020.
aasta eest dividendideks 0,16 (2019: 0,14) eurot

aktsia kohta, kokku 2,8 (2019: 2,5) miljonit eurot.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on info

esitatud tabelis ,Aktsia hind ja kauplemine” Lk 68.

Valjamaksed omakapitalist

EUR
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Juhtimispohimotted ja tegevusaruande

koostamise alused

Harju Elekter kontsern lahtub
oma aritegevuses kehtivatest
ritklikest seadustest ja oigus-
normidest, ettevotte pohikirjast,
avaliku ettevottena vaartpaberi-
borsi Nasdaq Tallinn nouetest,
Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT]
Juhistest ning aktsionaride ja
Investorite vordse kohtlemise
pohimottest.

Kontsern toetub juhtimispohimotetele, mis on
ausad ja labipaistvad nii ettevottesiseses suht-
luses, kliendisuhetes kui ka suhetes kolmandate
osapooltega. Kontserni ettevotted ei ole 2020.
aastal panustanud poliitilistesse tegevustesse
ei rahalise ega mitterahalise toetuse kaudu.

Huvide konflikti, korruptiivse kaitumise ja eba-
ausa konkurentsi suhtes valitseb Kontsernis

taisleppimatus nii tootajatele kui ka partneri-
tele. Kontserni ettevotetes kehtestatud ees-
kirjad, juhendid ja ka suulised kokkulepped
juhtimistasandil, aitavad maandada maine-
riske ning selle kaudu hoida Kontserni usaldus-
vaarsust turul ja suhetes huvirihmadega.
Votmeisikutel on kohustus deklareerida oma
ettevotlushuvid ning siseinfot valdajatele on
kehtestatud tegevusreeglid. Kaikidele Kontserni
tootajatele tutvustatakse toole asumisel t6o
sisekorrareegleid ning korraldatakse regulaar-
selt valdkonnapohiseid koolitusi ja siseauditeid.

Huvide konfliktist tulenevate riskide maandami-
seks on kokku lepitud teatud pohimotted, muu-
hulgas tuleb suuremahuliste tehingute puhul
kaasata lisaotsustaja, samuti on vaja tootajal
hankida juhi kokkulepe osalemaks kliendi kor-
raldatud motivatsioonilritustel.

Ettevotetes podratakse suurt tahelepanu ava-
tud organisatsioonikultuuri kujundamisele.

Kontsernis on kasutusel koosolekute ja infor-
matsiooni vahetamise kord, et teavitada ette-

votte juhtkonda kriitilistest, suurte majandus-
riskidega seotud tehingutest ning voimalikest
mittevastavustest.

2020. aastal ei registreeritud Kontsernis thtegi
korruptsiooni ja isiklike huvide konfliktist tule-
nevat vahejuhtumit, mistottu ei vallandatud
Uhtegi Kontserni ettevotte tootajat, ei maaratud
vastavaid trahve ega esitatud Uhtegi sellekohast
kohtukaebust. Samuti ei esinenud juhtumeid,
mille kdigus oleks lopetatud aritegevuse part-
neritega solmitud lepinguid voi peatatud nende
uuendamine korruptiivse kaitumise tottu.

Muudes Kontserni ettevotete tegevustes ei
olnud mittevastavusi kehtivate regulatsioo-
nidega (sh sotsiaal-, majandus-, ja loodus-
keskkonnas), mistdttu ei saanud Kontserni
ettevotted rahatrahve ega mitterahalisi sankt-
sioone. Samuti ei poordutud seadustele mitte-
vastavuse eest Uhegi Kontserni ettevotte ega
tootaja poole kohtuasjus.
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JUHTIMISPOHIMOTTED JA TEGEVUSARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Hea Uhingujuhtimise Tava
aruanne 2020

Hea Uhingujuhtimise Tava on juhiste ja soovi-
tuslike reeglite kogum, mis on moeldud jargi-
miseks eelkdige borsiettevotetele. Harju Elekter
jargib Hea Uhingujuhtimise Tava, vélja arvatud
juhul, kui kdesolevas aruandes on margitud
teisiti.

AS Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimis-
organid on aktsionaride Uldkoosolek, noukogu

ja juhatus.

Uldkoosolek

Aktsionaride oiguste teostamine

Aktsionaride tUldkoosolek on AS-i Harju Elekter
korgeim juhtimisorgan, mille padevuses on

muuhulgas pohikirja ja aktsiakapitali muutmine,

noukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine,
audiitori nimetamine, majandusaasta aruande
kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muude
pohikirjas ja seaduses ettenahtud kisimuste
otsustamine.

lgal aktsionaril on digus osaleda uldkoosolekul,
votta uldkoosolekul sona paevakorras esitatud

teemadel ning esitada pohjendatud kisimusi ja
teha ettepanekuid.

Harju Elektri iga aktsia annab vordse haale- ja
dividendidiguse. Koik aktsionarid on vordsed
ning eraldi haaledigust kasitlevad piirangud ja
kokkulepped puuduvad. Harju Elektrile teada-
olevalt ei ole aktsionaride omavahelistes lepin-
gutes piiranguid seoses vaartpaberite vooran-
damisega ega muid spetsiifilisi kontrollioigusi.

Uldkoosoleku kokkukutsumine
ja avaldatav teave

Korraline tldkoosolek toimub tks kord aas-
tas hiljemalt kuue kuu jooksul parast ettevotte
majandusaasta loppemist. Erakorralise Uld-
koosoleku kutsub juhatus kokku vastavalt sea-
duses satestatud juhtudel ja korras. Korralise
tldkoosoleku toimumisest teatab juhatus ette
vahemalt kolm nadalat.

Harju Elekter avalikustas korralise Uld-
koosoleku kokkukutsumise teate 3. juunil 2020
Nasdaq Tallinna borsi infosisteemi kaudu ja
oma veebilehel ning 5. juunil 2020 Aripevas.
Aktsionaridel oli voimalus esitada kisimusi
paevakorras nimetatud teemade kohta teates
esitatud e-posti aadressil ja tutvuda majandus-
aasta aruandega Harju Elektri veebilehel ning
ettevotte asukohas Keilas, Paldiski mnt 31.
2020. aastal ei esitatud korralise Uldkoosoleku
eel aktsionaride poolt kiisimusi paevakorras
nimetatud teemade kohta.
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Uldkoosoleku labiviimine

Uldkoosolek on padev otsuseid vastu votma,

kui kohal on Ule poole aktsiatega esindatud
hasltest. Uldkoosoleku otsus on vastu véetud,
kui selle poolt on antud lle poole tldkoosolekul
esindatud haaltest juhul, kui seadusega ei ole
ette nahtud suurema haalteenamusega nouet.

AS-i Harju Elekter 2020. aasta aktsionaride
korraline Uldkoosolek toimus 30. juunil Keila
Kultuurikeskuses, aadressil Keskvaljak 12.
Koosolek viidi labi eesti keeles. Koosolekul
osalesid kdik néukogu ja juhatuse liikmed. Uld-
koosolekul ei osalenud audiitor. Ettekannetega
esinesid Harju Elektri juhatuse esimees ja nou-
kogu esimees. Koosolekul osales 52 aktsionari
voi nende volitatud esindajat, kes esindasid
64,70% haalte Uldarvust. Harju Elektril puu-
duvad vastavad usaldusvaarsed ja tehniliselt
turvalised vahendid, mistottu polnud voimalik
uldkoosolekut jalgida ja sellest sidevahendite
kaudu osa votta.

Uldkoosolek kinnitas 2019. majandusaasta aru-
ande ja kasumijaotuse ning otsustas maksta
aktsionaridele 2019. aasta eest dividende 0,14

eurot aktsia kohta, kokku 2,5 miljonit eurot. Uld-
koosolekul tehtud otsused avalikustati Nasdaq
Tallinna borsi infostisteemis kui ka ettevotte
veebilehel.

Juhatus

Juhatuse lilesanded

Juhatus on AS-i Harju Elekter juhtimisorgan, mis
esindab ja juhib ettevotte igapaevategevust koos-
kolas seaduse ja pohikirja nouetega. lga juhatuse
lilge voib ettevotet esindada koigis 6igustoimingu-
tes. Juhatus on kohustatud tegutsema majandus-
likult koige otstarbekamal viisil ja tegema iga-
paevaseid juhtimisotsuseid iseseisvalt, lahtudes
Harju Elektri ja aktsionaride parimatest huvidest
ning jattes korvale isiklikud huvid.

Juhatuse koosseis ja tasu

Juhatus koosneb Uhest kuni viiest lilkkmest. Juha-
tuse liilkmed valib ndukogu kolmeks aastaks. Juha-
tuse lilkme valimiseks on vajalik tema nousolek.
Juhatuse esimehe maarab ettevotte noukogu.

Harju Elektri pikaaegne juhatuse esimees
Andres Allikmae teatas 2019. aasta lopul, et

siirdub parast juhatuse liilkme volituste loppe-
mist 3.05.2020 ariarenduse juhi ametikohale
ettevotte tegevjuhtkonnas. Harju Elektri nou-
kogu nimetas oma 16.03.2020 toimunud koos-
olekul alates 04.05.2020 uueks juhatuse esi-
meheks senise juhatuse liilkme ja finantsjuhi
Tiit Atso.

Alates 04.05.2020 on AS-i Harju Elekter juha-
tus kaheliikmeline. Juhatuse esimees Tiit Atso
tegeleb kontserni Uldise ja strateegilise juhti-
misega, samuti on tema vastutusvaldkondadeks
igapaevane aritegevus ja kontserni finants-
kisimused. Juhatuse liige Aron Kuhi-Thalfeldt
vastutab ettevotte kinnisvara- ja energeetika-
valdkonna eest. Juhatuse lilkkmed osalevad
Kontserni tltarettevotete juht- ja kontroll-
organite toos.

Juhatuse lilkmetele makstakse tasu vasta-

valt juhatuse liikme lepingule. Tulemuspalka
makstakse juhatuse lilkkmetele Uhistel alustel
Emaettevotte halduspersonaliga. Tulemuspalk
jaotatakse vastavalt pohitasule ja todpanusele,
kusjuures juhatuse lilkme tulemuspalk koos-
kolastatakse noukogu esimehega. Tulemuspalk
makstakse valja kvartali kaupa 80% ulatuses,
ulejaanud 20% makstakse parast majandus-
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aasta tulemuste kinnitamist. Tippjuhtkonnale,
sh juhatuse lilkkmetele, makstakse ka aasta-
preemiat, mis on summaarselt 1,0% konsoli-
deeritud puhaskasumist. Aastapreemia kinni-
tab noukogu esimees ning see makstakse valja
parast Kontserni aastaaruande auditeerimist.
Juhatuse lilkmetel on 6igus saada lahkumis-
hivitist kuni kaheksa kuu juhatuse liikme tasu
ulatuses.

2020. aasta eest koos sellele eelnenud aasta
tulemustasuga on juhatuse lilkmetele makstud
tasusid kokku koos sotsiaalmaksudega summas
509 tuhat eurot, sh ametist lahkunud juhatuse
liikme lepingujargne lahkumishdvitis. Harju Elekter
ei avalda juhatuse liikmetele individuaalselt
makstavat tasu, kuna on seisukohal, et tegemist
on tundliku informatsiooniga, mille avaldamine
on vaheoluline ja ei annaks lisandvaartust.

2020. aasta lopu seisuga kuulus ettevotte juha-
tuse lilkmetele otse ja kaudsete osaluste kaudu
kokku 0,06% (2019: 1,33%) ettevotte aktsiatest.

Tapsem teave juhatuse lilkmete hariduse, kar-
jaari, arithingute juhtorganites osalemise ning

aktsiaosaluste kohta AS-is Harju Elekter on valja
toodud ettevotte kodulehel www.harjuelekter.com.

Huvide konflikt

Juhatuse liikkmed hoiduvad huvide konfliktidest
ning jargivad konkurentsikeelu noudeid. Juhatuse
lilkmetel on kohustus teavitada Harju Elektri teisi
juhatuse liilkmeid ja noukogu esimeest juhatuse
lilkkmele, tema lahedasele voi temaga seotud isi-
kule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud
ettevotte majandustegevusega. Noukogu otsus-
tab Harju Elektri ja tema juhatuse liilkme voi tema
lahedase voi temaga seotud isikuga tehtavate
ettevotte jaoks oluliste tehingute tegemise

ja maarab selliste tehingute tingimused.

Harju Elektri juhatuse liige ei ndua ega vota
isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses
oma todga vastu raha ega teisi hivesid ega tee
kolmandatele isikutele digusvastaseid voi poh-
jendamatuid soodustusi emitendi nimel. 2020.
aastal ei esinenud huvide konflikte voi korrupt-
siooni juhte.

Noukogu
Noukogu iilesanded

Noukogu planeerib ettevotte tegevust, korral-
dab selle juhtimist ja teostab jarelevalvet juha-
tuse tegevuse Ule. Noukogu annab juhatusele
korraldusi ettevotte juhtimise korraldamisel.
Noukogu otsustab Kontserni arengustrateegia
ja investeerimispoliitika tle, kinnisasjade tehin-
gute teostamise ning juhatuse poolt koostatud
investeeringute ja aastaeelarve vastuvotmise.
Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vaja-
dusele, kuid mitte harvem kui Uks kord kvarta-
lis. Noukogu koosolek on otsustusvoimeline, kui
sellest votab osa Ule poole noukogu lilkmetest.

2020. aastal toimus 9 ndukogu koosolekut.
Endel Palla, Arvi Hamburg ja Triinu Tombak
osalesid kaikidel noukogu koosolekutel;
Andres Toome ja Aare Kirsme osalesid kahek-
sal koosolekul.
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Noukogu koosseis ja tasu

AS-i Harju Elekter ndukogul on pohikirja jargi
3-5 liiget. Noukogu lilkkmed valib Gldkoosolek
viieks aastaks. Aktsionaride korraline Uld-
koosolek valis 27.04.2017 aktsiaseltsile viie-
aastaseks perioodiks viieliikmelise ndukogu
jargmises koosseisus: Endel Palla, Arvi
Hamburg, Aare Kirsme, Triinu Tombak ja
Andres Toome. Noukogu esimees on Endel
Palla, kes tootab ettevottes 1969. aastast
alates. Noukogu viiest liikkmest kaks - Arvi
Hamburg ja Triinu Tombak - on s6ltumatud
liilkmed. Noukogu lilkmete volitused kehtivad
kuni 03.05.2022.a.

Aktsionaride tUldkoosolek maéaras alates
04.05.2017 noukogu lilkme tasuks 1 000 eurot
kuus ja noukogu esimehe tasuks 1 600 eurot
kuus. Lisaks maarati noukogu lilkkme koosolekul
osalemise tasuks 200 eurot, mida ei maksta,

kui noukogu liige osaleb koosolekul telefoni
teel. Tegevjuhtkonnas tootavale noukogu liik-
mele makstakse tulemustasu uhistel alustel
juhatuse lilkmetega.

2020. aastal on arvestatud AS-i Harju Elekter
noukogu liikmetele noukogu lilkme tasu koos
sotsiaalmaksudega 110 tuhat eurot, sealhulgas
noukogu esimehele 28 tuhat eurot. Noukogu
lilkkmete volituste loppemisel voi lopetamisel

ei teki Kontsernil hivitise maksmise kohus-
tust. Erand on noukogu esimees, kellel on oigus
saada lahkumishuvitist arendusdirektori kuue
kuu ametipalga ulatuses.

2020. aasta lopu seisuga kuulus ettevotte nou-
kogu lilkmetele otse ja kaudsete osaluste kaudu
kokku 9,45% (2019: 9,45%) ettevotte aktsiatest.

Tapsem teave juhatuse lilkmete hariduse,
karjaari, aridhingute juhtorganites osalemise
ning aktsiaosaluste kohta AS-is Harju Elekter
on valja toodud ettevotte kodulehel
www.harjuelekter.com.

Huvide konflikt

Noukogu lilkmed hoiduvad huvide konfliktidest
ning jargivad konkurentsikeelu noudeid. Nou-
kogu liige eelistab oma tegevuses noukogu Lliik-
mena emitendi huvisid isiklikele voi kolmanda
isiku huvidele. Noukogu liige ei kasuta isiklikes
huvides arilisi pakkumisi, mis on suunatud emi-
tendile. Noukogu koosolekul, kui otsustatakse
noukogu liikme ja Harju Elektri vahelise tehingu
tegemiseks nousoleku andmist voi kui sarnane
huvide konflikt on tingitud tehingust noukogu
liikkmega seotud osapoolega, ndukogu liige ei
haaleta. Vastavaid huvide konflikte 2020. aastal
ei esinenud. Samuti ei tehtud 2020. aastal Harju
Elektri ning ndukogu liikmete, nende lahedaste
voi nendega seotud isikute vahel olulisi tehinguid.

Juhatuse ja noukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad AS-i Harju Elekter
huvide parima kaitsmise eesmargil tihedat
koostood. Juhatus teavitab noukogu korra-
paraselt koikidest olulistest asjaoludest, mis
puudutavad Kontserni tegevuse planeerimist
ja aritegevust ning juhib eraldi tahelepanu
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olulistele muutustele Harju Elektri aritegevuses.
Juhatus edastab noukogule andmed, sh finants-
aruanded, piisava ajavaruga enne noukogu koos-
oleku toimumist. Ettevotte juhtimisel lahtutakse
seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja noukogu
koosolekute otsustest ja plstitatud eesmarkidest.

Mitmekesisuspoliitika

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 lg 4 koha-
selt peab suurettevotja, kelle emiteeritud haale-
oigust andvad vaartpaberid on voetud kauple-
misele Eesti voi muu lepinguriigi reguleeritud
vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise aruandes
kirjeldama arithingu juhatuses ja korgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliiti-
kat ning selle rakendamise tulemusi aruandea-
astal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal
rakendatud ei ole, tuleb selle pdhjuseid selgi-
tada Ghingujuhtimise aruandes.

AS Harju Elekter ei ole pidanud oluliseks
koostada mitmekesisuspoliitikat kasitlevat
dokumenti ja inimeste valimisel ja nimetami-
sel korgematesse juhtorganitesse lahtutakse
esmajarjekorras voimalikust lisandvaartusest,

mida nad Kontserni juhtimisse oma teadmiste
ja oskustega kaasa toovad, ning sobivusest.
Kedagi ei diskrimineerita tema vanuse, so0,
usu, paritolu voi muude veendumuste tottu.

Teabe avaldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter ava-
tuse ja aktsionaride vordse kohtlemise pohi-
mottest. Borsireglemendis noutav teave aval-
datakse regulaarselt kooskolas tahtaegadega,
seejuures lahtub ettevote pohimottest mitte
avaldada ettevaatavaid prognoose - kajasta-
takse ja kommenteeritakse tUksnes toimunud
faktilist infot. Kogu avalikustatav teave avalda-
takse eestija inglise keeles Nasdaq Tallinna
borsi ja ettevotte veebilehel ning Finantsins-
pektsiooni hallatava teabe salvestamise sls-
teemi kaudu.

Aktsionaride ja avalikkuse operatiivseks tea-
vitamiseks on ettevottel koduleht, mis sisal-
dab borsiteateid, majandusaruandeid, juhatuse
ja noukogu koosseisu, informatsiooni audiitori
kohta, samuti Ulevaadet Kontsernist, selle aja-
loost, toodetest ja muust olulisest.

Erinevalt HUT punktist 5.3 on ettevdtte juha-
tus seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte
arisaladuste hulka ning ei kuulu avalikustami-
sele. Uldised suunad ja olulised teemad on vilja
toodud juhatuse tegevusaruandes. Ettevote ei
pea oluliseks HUT punkti 5.6 kohaselt eri akt-
sionaride kohtumiste aja- ja paevakorragraafiku
pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba ava-
likustatud teabega. Ettevote lahtub oma tegevu-
ses alati aktsionaride vordse kohtlemise pohi-
mottest. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik
teave avalikustatakse esmalt Nasdaq Tallinna
borsisisteemis ning seejarel Finantsinspekt-
siooni ja ettevotte kodulehel. Lisaks on igal akt-
sionaril oigus kisida ettevottelt vajaduse korral
lisainfot ja kokku leppida kohtumisi. See reegel
kehtib koigi kohtumiste korral, ka vahetult enne
finantsaruandluse avalikustamist.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS Harju Elekter avalikustab kord aastas majan-
dusaasta aruande ning majandusaasta jooksul
kvartaalsed vahearuanded. Majandusaasta aru-
anne auditeeritakse ja kiidetakse heaks noukogu
poolt ning kinnitatakse Uldkoosoleku poolt.
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18. juunil 2019 joustus Euroopa Komisjoni maa-
rus, mille kohaselt peavad emitendid, kelle
vaartpaberid on voetud kauplemisele Euroopa
Liidu litkkmesriigi reguleeritud turul, alates

1. jaanuarist 2020 konsolideeritud majandus-
aasta aruanded esitama Uhtses elektroonilises
aruandlusvormingus (European Single Electro-
nic Format, ESEF]. Liikmesriigid vGivad tule-
nevalt labipaistvusdirektiivi artikli 4 loike 7
kohaselt lubada emitentidel esitada majandus-
aasta aruandeid elektroonilises aruandlus-
vormingus alates majandusaastast, mis algab
1. jaanuaril 2021 voi peale seda. Liikmesriigid
voivad ESEF nouete rakendumist edasi likata
Uhe aasta vorra, kui lilkkmesriik teavitab vasta-
vast kavatsusest Euroopa Komisjoni. Kaesoleva
aruande esitamise ajaks ei ole Eesti seadus-
andluses ESEF rakendumise edasilikkamise
otsus vastu voetud, kuid heakskiidu edasi-
likkamisele on andnud Finantsinspektsioon ja
Rahandusministeerium.

Vastavalt 3. mai 2018. aktsionaride Gldkoos-
oleku otsusele auditeerib 2018.-2020. aastal
AS-i Harju Elekter ja tema titarettevotteid AS

PricewaterhouseCoopers; v.a Energo Veritas 0U,

mida auditeerib Baker Tilly Baltics OU ja Harju

Elekter Services AB, mida auditeerib Allians
Revision & Redovisning AB.

Teave audiitori kohta on kattesaadav ettevotte
kodulehel. Audiitori to0 tasustatakse vastavalt
lepingule ning tasu suurust poolte kokkuleppel
el avalikustata. Jargmised audiitori valimised
toimuvad 2021. aasta korralisel aktsionaride
dldkoosolekul.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor
noukogu talle teatavaks saanud olulistest asja-
oludest, mis voivad mojutada noukogu todd ja
emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audii-
tor noukogu ohust audiitori soltumatusele voi
to0 professionaalsusele. Audiitor andis noukogu
poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku
Ulevaate ettevotte 2020. aasta auditeerimise
kaigust, tehtud tahelepanekutest ning muu-
dest olulistest teemadest, mida arutati ettevotte
juhatusega.

Taiendavad juhtimisorganid ja
komiteed

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeri-
tud eeskirjadega ja juhenditega ning praktilist

vajadust taiendavate juhtimisorganite ja komi-
teede (sh tootasukomitee, nimetamiskomitee)
loomiseks ei ole olnud.

Auditikomitee

2010. aastal moodustas aktsiaseltsi noukogu
seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevottes auditikomitee, kelle
dlesanne on jalgida ja analulsida rahandus-
teabe todtlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli
tohusust, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande audiitorkontrolli protsessi,
audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitor-
uhingut esindava audiitori soltumatust ning esi-
tada noukogule ettepanekuid ja soovitusi sea-
duses satestatud kisimustes. Auditikomitee on

noukogu jarelevalvele alluv nduandev organ.

AS-i Harju Elekter auditikomitee on kaheliikme-
line. 2012. aastast kuuluvad komiteesse ndu-
kogu liikmed Triinu Tombak (esimees) ja Andres
Toome.
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HARJU ELEKTER ON TALLINNA
TEHNIKAULIKOOLI KULDSPONSOR

Harju Elekter annab igal aastal koostdds Tallinna Tehnika-
ulikooliga bakalaureuse- ja magistrioppe energeetika voi

mehaanika eriala Uliopilastele valja kuni 4 omanimelist stipen-
diumi. Alates 2001. aastast on stipendiumiprogrammis osale-
nud 73 bakalaureuse- ja magistridppe tudengit, kellest 14 on
parast opinguid asunud ka Kontserni todle. Tanaseks tootab
Harju Elektris é stipendiaati. Oleme jatkuvalt valmis toetama
tudengeid, et arendada ja populariseerida inseneriharidust ning
pakume noortele elektri- ja mehaanikaspetsialistidele praktika-

voimalusi meie ettevottes.




Uhiskondlik osalus

Harju Elekter kontsern on
aktilvne ja osavotlik kogukonna
liige ning toetab oma tegevus-
valdkonnaga seotud sektori
arengut ritkides, kus asuvad
ettevotte ariuksused ja tootajad.

Kontserni toetustegevuse eesmark on olla pisiv
partner ja seetottu keskendub eelkoige pikaaja-
liste koostoosuhete loomisele ja arendamisele.

Harju Elekter sonastas 2020. aastal oma spon-
sortegevuse kaks pohisuunda, mille jargi toeta-
takse eelkadige:

e haridust ja noorte tehnikahuvi; ja

e kohalikku noortesporti.

Toetame insenerihariduse
valdkonna arengut

Hoolimata maailma ja Eestit tabanud tervise-
kriisist, jatkas AS Harju Elekter ka 2020. aastal
eri koostooprojekte haridusasutustega, et aren-
dada ja populariseerida insenerihariduse vali-
kut noorte seas.

e AS Harju Elekter on Tallinna Tehnika-
ulikooli kuldsponsor, andes igal aas-
tal bakalaureuse- voi magistridoppe
uliopilastele valja kuni 4 omanimelist
stipendiumi. Alates 2001. aastast on
stipendiumiprogrammis osalenud
73 tudengit.

* Koostdos Tallinna Tehnikadli-
kooli Arengufondi ja Eesti ette-
votetega osaletakse M. Aitsami
nimelise erivajadusega Uli-
opilasele suunatud stipen-
diumi valjaandmisel. Lisaks
on ettevotte ndukogu esi-
mees Endel Palla andnud
juba aastaid valja oma-
nimelist stipendiumi.
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° AS Harju Elekter on enam kui kiimme aas-
tat aidanud kaasa Tallinna Tehnikatlikooli
energeetikateaduskonna (inseneriteaduste)
tudengite erialategevuste toimumisele.
Lisaks toetatakse Tallinna Tehnikatlikooli ja
Tallinna Tehnikakorgkooli tehnikatudengeid
koondavat ja rahvusvahelisel tootearendus-
voistlusel osalevat meeskonda Formula
Student Team Tallinn.

e AS Harju Elekter osaleb voimalusel Tallinna
Tehnikatlikooli tehnika- ja teaduslaborite
sisustamisel ning l6ob kaasa teadus- ja
uurimisprojektides.

e 2020. aasta sugisel pani Harju Elekter 6la
alla Prototron Juniori projektile. Selle raa-
mes pakkus AS Harju Elekter Elektrotehnika
tootearendusjuht keskkooli noortele toote-
arendusealast mentorlust.

e Harju Elekter kontserni Eesti ettevotetesse
korraldatakse regulaarseid Uliopilaste oppe-
kaike ning ettevotete tootajad panustavad
oma teadmiste ja kogemustega tehnoloogia-
suunaliste oppekavade arendamisse.

Kontserni Eesti ettevotted jatkavad koost6o-
programme Tallinna Kutsehariduskeskuse,
Tallinna Tehnikakargkooli, Tallinna Pold-
tehnikumi ning Tallinna Ehituskooliga.

Leedu tltarettevote Harju Elekter UAB teeb
pidevat koostddd piirkondliku Panevezyse
Elektrotehnika KolledZiga ja PaneveZyse
Kutsedppekeskusega, samuti Visaginase Ari
ja Tehnoloogia Kutsedppekeskusega ning
Leedu Mereakadeemiaga.

Soome tiitarettevottel Satmatic Oy-l on tihe-
dad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika-
ja ametikorgkoolidega: Satakunna Ameti-
kérgkool, Tampere Tehniline Ulikool ja Turu
Majanduskool.

2020. aastal pakkusid Kontserni ettevotted
praktikakohti kokku 16-le (2019: 52) noo-
rele. Enim on praktikakohti pakkunud Kont-
serni Eesti tltarettevote AS Harju Elekter
Elektrotehnika.

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte
tegevuspiirkonna arengu ja kogukonna heaolu
suurendamise ees. Seetdttu on ettevdte votnud
enda eesmargiks piirkonna laste ja noorte opin-
gute toetamise ning vaba aja sisustamise voi-
maluste kasvatamise. AS-il Harju Elekter on
pikaajalised koostodsuhted Keila Kooli, Keila
Muusikakooli ning Keila lasteaedade, spordi-

ja huviklubidega.

AS Harju Elekter on sporditoetustes panustanud
enim noortespordile, laiendades jarjepideva
toetuse kaudu spordiala kandepinda. Emaette-
vote on Keila korv-, vork- ja jalgpalliklubide
toetaja. Noorteprojektid on tulevikku suunatud
toetused, mille eesmark on teha ulatuslikku ja
sihiparast tood laste ja noortega, kelle hulgast
saaksid esile kerkida sportlased, kes esindavad
Eestit tulevikus.
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Kontsern peab oluliseks arendada Uhiskonda
ka erialaliitude ja -organisatsioonide kaudu
ning panustab oma teadmiste ja inimeste aja-
ressursiga teemadesse, mis seisavad ausa
konkurentsi ning jatkusuutlike ja ohutute toote-
lahenduste eest.

AS Harju Elekter koostdos Eesti Elektritoode
Ettevotete Liiduga (EETEL] tdstatab jatkuvalt
elektriohutuse teemasid nii seadusandluses
kui ka laiemas avalikkuses.

Kokku ulatus Harju Elekter kontserni ettevotete
stipendiumite ja toetusprogrammide maht
2020. aastal 58,6 (2019: 75,3) tuhande euroni.

Kontserni ettevotted on jargmiste organisatsioonide liikmed:

Eesti Kaubandus-Téostuskoda (AS Harju Elekter)

Eesti Elektritédde Ettevatete Liit (AS Harju Elekter, AS Harju Elekter Elektrotehnika, Energo Veritas QU)

Eesti Masinatodstuse Liit (AS Harju Elekter Teletehnika)
Leedu Masinatééstuse Uhing LINPRA (Harju Elekter UAB)

Panevezyse Kaubandus-, Todstus- ja Kasitéokoda (Harju Elekter UAB)

Soome Kaubanduskoda (Satmatic Oy)

Soome Tehnoloogiatddstuse Liit (Satmatic Oy

Elektriseadmete ringlussevotu ja todtlemise Ghistu ELKER (Satmatic Qy)
Soome pakendite Umbertéétlemisturg RINKI (Satmatic Oy])
Soome Teenindussektorite Ettevotete Uhendus PALTA (Telesilta Oy)
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Info ndukogu ja juhatuse liikmete kohta

NOUKOGU
Seisuga 31.12.2020

Endel Palla

noukogu esimees

HARIDUS: Tallinna Politehniline Instituut,
elektroonikainsener

KARJAAR:

1999 - AS Harju Elekter ndukogu esimees/arendusdirektor

1983-1999 Harju Elekter, sh 1991-1999 AS Harju Elekter
peadirektor/juhatuse esimees

1969-1983 Harju KEK elektriseadmete tootmise juht

OSALEMINE ARIUHINGUTE JUHTORGANITES

Noukogu liige: AS Harju Elekter Elektrotehnika,
AS Harju Elekter Teletehnika, AS Entek
Juhatuse liige: Satmatic Oy

Endel Palla omab 1 249 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 7,04% ja kaudne 0,36%.

Andres Toome
noukogu liige

HARIDUS: Tallinna Tehnikallikool, majandusteaduskond
KARJAAR:

1999 - 0U Tradematic, juhataja

1992-1999 Eesti Pank, Eesti Investeerimispank,

Optiva Pank ja Sampo Pank Eesti,
investeerimisosakonna juhataja

OSALEMINE ARIUHINGUTE JUHTORGANITES

Néukogu esimees: OU Proformex

Noukogu liige: AS Harju KEK, AS Entek, AS KMV,

AS Laagri Vara, OU KEK Kinnisvara,

AS Tallinna Olimpiapurjespordikeskus

Juhatuse liige: Harju Elekter UAB, Harju Elekter AB,
0U Tradematic, 30pluss OU, Hermes Worldwide OU

Andres Toome omab 30 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,17% ja kaudne osalus 0,34%.

Arvi Hamburg

noukogu liige

HARIDUS: Tallinna Tehnikailikool, energia ja geotehnoloogia doktor
KARJAAR:

2012 - euroinsener
2003 - volitatud elektriinsener
2018 - Vanalinna Hariduskolleegiumi tehnoloogiadpetaja

2017-2020 Tallinna Tehnikadulikool , kilalisprofessor

2012-2016 Tallinna Tehnikadlikool, professor, Energeetikateaduskonna dekaan
2006-2020 Euroakadeemia, oppejoud, professor

2006-2011 Tallinna Tehnikadlikool, kilalisoppejoud

2001-2011 AS Eesti Gaas, néunik

1992-2001 EV Majandusministeerium, asekantsler, ministri néunik

1990-1992 EV Toostus- ja Energeetikaministeerium, ministri asetaitja
1987-1990 Eesti Energia, peadirektori asetaitja

1986-1987 Eesti Energiajarelvalve, peainsener

1966-1986 Pohja Kérgepingevorgud, al 1982 direktori asetaitja

OSALEMINE ARIUHINGUTE JUHTORGANITES JA UHISKONDLIK TEGEVUS

Tallinna Tehnikakérgkooli ndunike kogu esimees, Kehtna Kutsehariduskeskuse
noukogu esimees, Eesti Teaduste Akadeemia Energeetikakomisjoni esimees,
Maailma Energeetikandukogu Eesti Rahvuskomitee juhatuse liige, AS Exomatic
noukogu liige, SA Kutsekoda Tehnika, tootmine ja téotlemine kustenéukogu liige,
HTM Haridus ja Noorte Kristjan-Jaagi stipendiumindukogu liige, Eesti Elektro-
energeetika Seltsi juhatuse aseesimees, MTU Eesti Klubi Vanematekogu esimees

Arvi Hamburg ei oma Harju Elektri aktsiaid.

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
SISUKORD



NOUKOGU

Triinu Tombak
noukogu liige

HARIDUS: Haridus: Tallinna Tehnikailikool, majandusteaduskond

KARJAAR:

2014~ TH Consulting 0U, juhataja

2013-2019 mottekoja Praxis néukogu liige
(sh 2015-2917 ndukogu esimees)

2001-2009 Maailmapank, kirjastuse osakond, konsultant,
alates 2006 elektrooniliste andmebaaside
ja e-raamatukogu miutgijuht

1993-1998 Eesti Investeerimispank, Optiva Pank, laenuosakond,

investeerimisosakond

Triinu Tombak omab 15 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,08% ja kaudset osalust ei oma.

Aare Kirsme

noukogu liige

HARIDUS: TU Oigusinstituut, digusteaduse eriala

KARJAAR:

2012 - AS Harju KEK, ndukogu liige
2002-2011 AS Devest, jurist

2000-2013 AS Harju KEK, juriidiline konsultant
1998-1999 Maa-amet, jurist

OSALEMINE ARIUHINGUTE JUHTORGANITES

Néukogu esimees: AS Laagri Vara, 0U KEK Kinnisvara
Néukogu liige: AS Harju KEK, AS KMV, AS Harju Elekter,
0U Valdmie td6stuspark

Juhatuse liige: OU Kirschmann, OU Devest Kaubandus,
0U Silvertec

Aare Kirsme omab 228 250 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,29% ja kaudne 0,17%.

HARJU ELEKTER AASTARAAMAT 2020
SISUKORD



JUHATUS
Seisuga 31.12.2020

Tiit Atso

juhatuse esimees

HARIDUS: Tallinna Tehnikallikool, sotsiaalteaduste magister
(linna- ja keskkonnadkonoomika)

KARJAAR:

2020- AS Harju Elekter, juhatuse esimees

2016-2020 AS Harju Elekter, kontserni finantsjuht, juhatuse liige
2015-2016 AS Harju Elekter, kontserni finantsjuht

2014-2015 AS Harju Elekter, peadkonomist

2012-2014 AS Viru Keemia Grupp, arendusprojektide finantsjuht

OSALEMINE ARIUHINGUTE JUHTORGANITES:

Noukogu esimees: AS Harju Elekter Elektrotehnika,
AS Harju Elekter Teletehnika, Energo Veritas QU
N&ukogu liige: 0U Skeleton Technologies Group
Juhatuse esimees: Harju Elekter UAB, Telesilta Oy,
Harju Elekter AB, Harju Elekter Services AB
Juhatuse aseesimees: Satmatic Oy

Juhatuse liige: Harju Elekter Kiinteistot Oy

Tiit Atso ei oma Harju Elektri aktsiaid.

Aron Kuhi-Thalfeldt

juhatuse liige

HARIDUS: Tallinna Tehnikadlikool, elektroenergeetika magister

KARJAAR:
2016 - AS Harju Elekter, juhatuse liige
2007 - AS Harju Elekter, kinnisvara ja energeetikateenistuse juht

2003-2007 AS Harju Elekter, ehitus- ja energeetikateenistuse insener

OSALEMINE ARIUHINGUTE JUHTORGANITES:
Juhatuse esimees: Harju Elekter Kiinteistot Oy

Aron Kuhi-Thalfeldt omab 11 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,06%, kaudset osalust ei oma.
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KONTSERNI TUTARETTEVOTETE JUHID
Seisuga 31.12.2020

Indrek Ulmas

AS Harju Elekter
Elektrotehnika
juhataja

Simo Puustelli

Harju Elekter Kiinteistét Oy
tegevjuht

Mikael Schwartz
Jonsson

Harju Elekter AB
tegevjuht

Alvar Sass

AS Harju Elekter
Teletehnika
juhataja

Jan Osa

Satmatic Oy
tegevjuht

Tomas Prisas

Harju Elekter UAB
tegevjuht

Kristo Reinhold

Energo Veritas OU
juhataja

Joonas Puustelli

Telesilta Oy
tegevjuht
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KONTSERNI JUHTGRUPP
Seisuga 31.12.2020

Ursula Joon
jurist

Merili Parnpuu
finantsaruandluse juht

Andres Allikmae

ariarenduse juht

Kaarel Allikmae
IT-juht

Marit Tack

kommunikatsiooni-
ja investorsuhete
juht

Taimi Kauler
personalijuht

Tarmo Kikas
siseaudiitor
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Konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

(EUR000)

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Nouded ostjatele ja muud nduded
Ettemaksed

Varud

Kaibevara kokku

Pohivara

Edasilikkunud tulumaksu vara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pohivara
Immateriaalne pohivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

31.12.2020

2 843
27 226
820

18 856
49 745

514
11918
23 605
22 494

7199
65730
115 475

4878
22 958
1166
19 010
48 012

472

10 494
21259
20 402
7 260
59 887
107 899

(EUR"000)

Kohustused

Volakohustused

Ostjate ettemaksed

Volad tarnijatele ja muud vélad
Maksuvalad

Lihiajalised eraldised
Lihiajalised kohustused kokku
Volakohustused

Muud pikaajalised kohustused
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital

Ulekurss

Reservid

Jaotamata kasum

Emaettevotte omanikele kuuluv
omakapital kokku

Mittekontrolliv osalus
Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2020
12 056 11 305
4182 2212
15 837 16 448
2871 2959
34 34
34 980 32 958
7032 7901
66 64
7098 7 965
42078 40 923
11176 11176
804 804
6709 3412
54 858 51699
73 547 67 091
-150 -115
73397 66 976
115 475 107 899
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(EUR"000] 2020 (EUR"000) 2020

Midgitulu 146 614 143 397 Aruandeaasta puhaskasum 5528 2 367
Miidud toodete kulu -125 405 -125 153
Muu koondkasum (-kahjum)

Brutokasum 21 209 18 244 Kirjed, mis hiljem vdib klassifitseerida
kasumiaruandesse:

Turustuskulud -5 847 -5 706 Valuutakursi vahed valisettevotte
Utdhalduskulud -9 259 -9.229 Umberarvestusel 12 -84
Muud ritulud 707 255 Kirjed, _m/da hiliem ei klassifitseerita
. kasumiaruandesse:
Muud arikulud -264 -291 . . o
Realiseerunud kasum mudugivalmis finantsvara

. miilgist 80 116
Arikasum 6 546 3273 Finantsvara Umberhindluse netokasum 2922 642

Aruandeaasta muu koondkasum(-kahjum) kokku 3114 674
Finantstulud 137 139
Finantskulud -379 -225 Aruandeaasta koondkasum kokku 8 642 3041
Kasum enne maksustamist 6 304 3187 Aruandeaasta koondkasumi jaotus:
Tulumaks -776 -820 Emaettevotte omanike osa koondkasumist 8 677 3134
Aruandeaasta puhaskasum 5 528 2367 Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist -35 -93

Aruandeaasta puhaskasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 5563 2 460

Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist -35 -93
Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR] 0,31 0,14

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 0,31 0,14
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(EUR"000)
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja vaartuse langus
Kasum pohivara midgist
Aktsiapohine hivitis
Finantstulud
Finantskulud
Tulumaks
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste muutus
Makstud ettevotte tulumaks
Makstud intressid
Kokku rahavood aritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Tasutud materiaalse pohivara eest
Tasutud immateriaalse pohivara eest
Tasutud finantsinvesteeringu eest
Laekunud kinnisvarainvesteeringu muugist
Laekunud pohivara miigist
Laekunud finantsinvesteeringute midlgist
Laekunud intressid
Saadud dividendid
Kokku rahavood investeerimistegevusest

2020

5528

379
-21
263

-137
379
776

-3756
155
1232
-916
-299
6998

-3096
-4 566
-300
-104

33
1681

91
-6 259

2367

3518
-51
189

-139
225
820

-803
-1 543
2 637
-890
-180
6150

-1110
-4191
-350
-730

125
578

140
-5530

(EUR000)

Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jaakide muutus
Saadud laenud
Laenude tagasimaksed
Rendikohustuste tagasimaksed
Makstud dividendid
Makstud dividendide tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha jaak perioodi algul
Rahajaakide muutus
Valuutakursside muutuste moju

Raha jaak perioodi lopus

2020

-1131 3902
3151 2913
-1112 -989
-1175 -1275
-2 484 -3193

-14 -169
-2765 1189
-2 026 1809
4 878 3142
-2 026 1809

-9 -73
2 843 4 878
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Aastaraamatut taiendab Harju Elekter AS-1 2020. aasta auditeeritud majandusaasta aruanne,
kust leiab lisainformatsiooni, arvestuspohimotete kirjeldusi ja GRI sisukorra.

» AS-i Harju Elekter auditeeritud majandusaasta aruande 2020 leiad
https://harjuelekter.com/wp-content/uploads/2021/03/Harju-Elekter-aastaaruanne-2020.pdf

AS HARJU ELEKTER
Paldiski mnt 31, 76606 Keila
Tel 674 7400

info.he@harjuelekter.com

www.harjuelekter.com


https://harjuelekter.com/wp-content/uploads/2021/03/Harju-Elekter-aastaaruanne-2020.pdf
http://www.harjuelekter.com
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