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AS Harju Elekter

2021. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

ORGANISATSIOON

AS Harju Elekter Teletehnika

<{ AS Harju Elekter Elektrotehnika
Energo Veritas OU (80.52%)

Telesilta Oy

<{ Harju Elekter Oy
Harju Elekter Kiinteistét Oy
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| .-<| Harju Elekter AB
BB | Harju Elekter Services AB

| —| Harju Elekter UAB
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AS-i Harju Elekter osalus titarettevdtetes on reeglina 100%, kui ei ole mérgitud teisiti.

SOOMES

HARJU ELEKTER OY*
Too6stusautomaatikaseadmete ja
komplektalajaamade tootja Ulvilas,
Keraval ja Kurikkal

EESTIS

AS HARJU ELEKTER

Keilas paiknev kontserni emaettevéte, mis
tegeleb HEG ettevdtete vahelise koost6o
koordineerimise ja juhtimise ning
toostusliku kinnisvara haldusega
TELESILTA OY

Uusikaupunkis asuv laevaehituse
elektritéode ettevote

AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA
Keilas asuv elektriseadmete tootja
energiajaotus-, toostus- ja ehitussektori

tarbeks HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY

Toostusliku kinnisvara haldusfirma
AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA
Keilas asuv kliendikohaste lehtmetall-
toodete valmistaja elektrotehnika ja
telekomi sektorile

LEEDUS

HARJU ELEKTER UAB
Mitmikajamite, MCC ja elektri-
jaotussusteemide inseneeriale ja
lepingulisele tootmisele spetsiali-
seerunud ettevGte Panevezysis

ENERGO VERITAS OU (81%)
Elektrimaterjalide ja -seadmete
miulgiorganisatsioon

* Kontserni struktuurimuudatuste tipsem ilevaade on vilja toodud Ik 7

STRATEEGILISED INVESTEERINGUD

EESTIS LATIS

00U SKELETON TECHNOLOGIES GROUP (7,22%)  SIA ENERGOKOMPLEKSS (14%)

Superkondensaatorite arendaja ja tootja Kesk- ja madalpingeseadmete
muugiorganisatsioon Riias

ROOTSIS

HARJU ELEKTER AB

Energia tootmiseks ja jaotuseks
vajalike KP/MP seadmete ning
tehniliste hoonete tootja ja
turustaja infrastruktuuri-, ehitus-
ja taastuvenergiasektorile
Malmés, Stockholmis, Grytgoélis,
Borlanges, Boras, Luleas ja
Vasterasis

HARJU ELEKTER SERVICES AB
Muugiorganisatsioon
Stockholmis

SOOMES

IGL-TECHNOLOGIES OY (5,5%)
Parkimise ja elektrisdidukite laadimis-
jaamade juhtimissiisteemide arendaja



Pdhitegevus

Harju Elekter on enam kui 50-aastase kogemusega rahvusvaheline t66stuskontsern, mis tegeleb elektri- ja
automaatikaseadmete vdljatdotamise ja tootmisega. Harju Elektri kliendid on peamiselt suured elektri
jaotusvdrgu-, todstus- ja merendussektori ettevdtted Pdhjamaades. Uha markimisvddrsem osa Harju Elektri
tehnilistest lahendustest on suunatud taastuvenergia sektorisse, pakkudes pdikeseenergia jaamade,
elektriautode laadimisseadmete ja muude seotud lahenduste tervikpakette. PGhitegevust toetab nlldisaegne
lehtmetallist detailide ja toodete valmistamise ettevéte.

Kontserni dritegevus on jaotatud kolme pdhilisse tegevusvaldkonda:

e Tootmine - elektrienergia jaotus-, lulitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-, protsessijuhtimis- ja
toostuslike juhtimisseadmete disainimine, miilik, tootmine ja jarelteenindus.

e To6dostuslik kinnisvara — toostusliku kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine ning sellega kaasne-
vad teenused rendipartneritele ja Harju Elekter kontserni oma ettevotetele.

e Muud tegevused - finantsinvesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimiiik ning laevaehituse
elektriinstallatsioonitdod.

Missioon Vaartused

Harju Elekter vastutustundliku toostuskontsernina pakub  Areng - oleme Gpialtid ja uuendusmeelsed
klientidele ja partneritele asjatundlikke, kvaliteetseid,  Koosts6 - tegutseme iihtse meeskonnana
keskkonnasGbralikke elektri- ja automaatika lahendusi. . s

Usaldusvaarsus - kvaliteedis ei tingita
Eesmark Riskid

Tahame olla pikaajaliselt edukas, tootes lisandvaartust e Konkurentsikasv
aktsiondridele ja olles esimene valik oma klientidele ja e Tuyrurisk
koostoopartneritele ning pakkuda oma rahvusvahelisele
meeskonnale motiveerivat t60d ja arenguvéimalusi.

e Valuutarisk
e Kdrgetasemeliste spetsialistide puudus
Visioon e Toodtasude kiire kasv

Tooraine hind ja saadavus
Kasvada PGhjamaade lheks suurimaks elektri- ja auto- ° J

maatikaseadmete disainijaks ja tootjaks. * Kinnisvara rendipindade taituvus

e Finantsinvesteeringute tulevik
e Torked infosiisteemide t66s ja andmete kadu

NOUKOGU JA JUHATUS

AS-i Harju Elekter 5-liikkmelise ndukogu koosseis on jargmine: Endel Palla (esimees, AS-i Harju Elekter
arendusdirektor), Arvi Hamburg (Eesti Inseneride Liidu ja Teaduste Akadeemia energeetikakomisjoni liige), Aare
Kirsme (AS-i Harju KEK ndukogu liige), Triinu Tombak (finantskonsultant, TH Consulting OU juhataja) ja Andres
Toome (konsultant, OU Tradematic juhataja).

AS-i Harju Elekter juhatus on kaheliikmeline: Tiit Atso (esimees) ja Aron Kuhi-Thalfeldt (AS-i Harju Elekter
kinnisvara- ja energeetikateenistuse juht).

Informatsioon juhatuse ja ndukogu liikkmete hariduse ja karjaari kohta, nende kuuluvus a&rilihingute
juhtorganitesse ning nendele kuuluvate AS-i Harju Elekter aktsiate arv on avalikustatud ettevotte kodulehekiiljel
internetis: https://harjuelekter.com/et/ .
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

KOKKUVOTE Ill KVARTALI JA 9 KUU TULEMUSTEST

Mudgitulu

2021. aasta kolmanda kvartali mutgitulu oli 42,2 (2020 Il kv: 37,4) miljonit eurot ning tiheksa kuu muugitulu oli
109,2 (2020 9k: 111,4) miljonit eurot.

Kasum

Aruandekvartali brutokasum oli 5 026 (2020 11l kv: 5 234) tuhat eurot ja brutokasumi marginaaliks kujunes 11,9%
(2020 11l kv: 14,0%). Arikasum (EBIT) oli 1 183 (2020 IIl kv: 2 002) tuhat eurot. Kolmanda kvartali drirentaabluseks
kujunes 2,8% (2020 IIl kv: 5,4%). Aruandekvartali puhaskasum oli 931 (2020 Ill kv: 1 694) tuhat eurot, millest
emaettevitte omanike osa moodustas 915 (2020 Il kv: 1 691) tuhat eurot. Puhaskasum aktsia kohta oli kolmandas
kvartalis 0,05 (2020 Il kv: 0,10) eurot. Kui moddunud kvartalites oli probleeme lehtmetalli defitsiidi ja
hinnatdusuga, siis aruandekvartalis lisandus elektrienergia kallinemine ning mitmete muude materjalide ja
pdhikomponentide tarneraskused ja hinnatdusu surve. Kasumlikkust mdjutasid ka uute erialaspetsialistide palka-
misest tingitud t66joukulude suurenemine.

Uheksa kuu brutokasum oli 13 177 (2020 9k: 15 625) tuhat eurot ja brutokasumi marginaal 12,1% (2020 9k: 14,0%).
Uheksa kuuga teeniti drikasumit (EBIT) 2 350 (2020 9k: 5 211) tuhat eurot. Kokkuvdttes oli kontserni iiheksa kuu
puhaskasum 1 716 (2020 9k: 4 369) tuhat eurot ning puhaskasum aktsia kohta oli 0,10 (2020 9k: 0,25) eurot.

Investeeringud

Harju Elekter investeeris aruandeperioodil p&hivarasse kokku 5,0 (2020 9k: 4,1) miljonit eurot, sealhulgas
kinnisvarainvesteeringutesse 0,5 (2020 9k: 2,1) miljonit eurot, materiaalsesse pdhivarasse 4,0 (2020 9k: 1,8)
miljonit eurot ja immateriaalsesse pd&hivarasse 0,5 (2020 9k: 0,2) miljonit eurot. Valdav osa aruandeperioodi
investeeringutest, 2,5 miljonit eurot, suunati Leedu tiitarettevotte tootmis- ja bliroohoone neljanda etapi laien-
dusse. Investeeringu kogumaksumus oli 5,5 miljonit eurot. Lisaks alustati Allika ToGstuspargi tootmis- ja laoruumi-
de kompleksi Laohotell Il ehituse ettevalmistustega, investeeriti tootmistehnoloogilisse pdhivarasse ning
péaikeseelektrijaamadesse.

Aruandekuupdeva seisuga oli kontserni pikaajaliste finantsinvesteeringute vaartus kokku 21,3 (31.12.20: 11,9)
miljonit eurot. Finantsvara imberhindlustest ning miilikidest tekkinud kasumid on kajastatud labi muu koond-
kasumi, aruandekvartalis olulist Gmberhindlust aktsiainvesteeringutes ei tehtud. Peamise osa Uheksa kuulisest
kasvust andis investeering OU Skeleton Technologies Group omakapitali kaasamisvooru, 1,2 miljonit eurot, ning
kogu osaluse hinnanguline Siglase vaartuse muutus 7,9 miljoni euro vdrra 18,0 miljoni euroni. Lisaks omandas
juunis Soomes asuv tiitarettevote Harju Elekter Oy 5,5%-lise osaluse tehnoloogiaettevdttes IGL-Technologies Oy.
Tehingu hind oli 0,25 miljonit eurot. Vaartpaberite osalisest miiligist laekus iheksa kuu jooksul kokku 1,0 miljon
eurot, sh realiseerunud kasum oli 0,3 miljon eurot. Vaartpaberite diglane vaartus kasvas liheksa kuu jooksul 0,4
miljoni euro voérra, vorreldaval perioodil langes 0,7 miljoni euro vorra. Aruandeperioodi I6puks moodustas
pohivarade maksumus varadest 55,9% ehk 77,5 (30.09.2020: 65,7) miljonit eurot.

Kaibevarad

Kontserni kdibevarad suurenesid aruandeperioodi jooksul 11,5 miljoni euro vorra 61,2 miljoni euroni, sealhulgas
raha vahenes 1,8 miljoni vérra 1,0 miljoni euroni, nGuded ostjatele ja muud nduded kasvasid 5,2 miljoni vorra 32,5
miljoni euroni ning varud kasvasid 7,3 miljoni euro vdrra 26,2 miljoni euroni. Raha vahenemine on tingitud 25. mail
valjamakstud dividendidest, kokku 2,8 miljonit eurot ning investeeringutest p&hivarasse ning finantsvaradesse.
Aruandekvartalis oli jatkuvalt raskendatud tooraine kattesaadavus, varude saldo kasvas tarne viivituste ja materjali
hinnatdusu tottu.

Kohustused

Aruandekuupdeva seisuga oli kontsernil kohustusi kokku 56,7 (31.12.2020: 42,1) miljonit eurot, millest lihiajaline
osa moodustas 78,3%. Uheksa kuu jooksul kasvasid liihiajalised kohustused 9,4 miljoni euro vérra 44,3 miljoni
euroni, sh vélad tarnijatele ja muud vdlad suurenesid 8,0 miljoni euro vérra ning ostjate ettemaksed 0,8 miljoni
euro vorra. Volakohustused kokku kasvasid Giheksa kuu jooksul 5,7 miljoni euro vorra, olles perioodi |Gpus vastavalt
- luhiajalised volakohustused 12,6 miljonit eurot ja pikaajalised vélakohustused 12,3 miljonit eurot. Pikaajalisi laene
ja liisinguid on kasutatud Eesti ja Leedu kinnisvaraarenduste ning automaatsete tootmisseadmete investeeringute
jaoks.
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Konsolideeritud 9 kuu

ARIKASUM
2 miljonit eurot
) (2020 9k: 5,2)

Aritegevuse sesoonsus min eurot

KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 KV4 KV1 KV2 KV3

2017

I Mitgitulu (skaala vasakul)

PShinaitajad
(EUR"000)
Muugitulu
Brutokasum

Arikasum enne kulumit (EBITDA)

Arikasum (EBIT)
Perioodi puhaskasum

2018

sh emaettevétte omanike osa

Puhaskasum aktsia kohta (eurot)

Suhtarvud
(%)

Turustuskulude maar madgitulust
Uldhalduskulude maar mutigitulust
Té6joukulude maar miugitulust

2019

Brutokasumi marginaal (brutokasum / madgitulu)

EBITDA marginaal (EBITDA / miigitulu)
Kaibe arirentaablus (arikasum / miitigitulu)

Kaibe puhasrentaablus (puhaskasum / muigitulu)

Omakapitali tootlus (puhaskasum / kesk.omakapital)

Omakapitali osakaal (omakapital / varad kokku) (%)

2020 2021

Arikasum (skaala paremal)

Nl kvartal Il kvartal ,, ..
2021 2020

42 168 37360 12,9%

5026 5234 -40%

2158 2913 -259%

1183 2002 -40,9%

931 1694 -450%

915 1691 -459%

0,05 0,10 -46,5%

litkvartal Nl kvartal ,, .
2021 2020

3,5 31 o4

5,7 60 03

17,4 17,8 04

11,9 14,0 -2,1

5,1 7,7 -2,6

28 5,4 -2,6

2,2 45 2,3

1,1 2,5 -1,4

Lihiajalise volgnevuse kattekordaja (ksibevara / liihiajalised kohustused)

Likviidsuskordaja ((kaibevarad - varud)/ lihiajalised kohustused)

Konsolideeritud 9 kuu

PUHASKASUM
1 miljonit eurot
)} (2020 9k: 4,4)

4,0
Konsolideeritud 9 kuu
3’5 oe o
MUUGITULU
30 MUUTUS
2,5 OO/
2,0%
2,0
1,5
Konsolideeritud 9 kuu
1,0 -
ARIKASUMI
05> MUUTUS
» -55%
9 kuud 9 kuud Muutus
2021 2020
109 195 111372 -2,0%
13177 15625 -157%
5281 7939 -335%
2 350 5211 -54,9%
1716 4369 -60,7%
1710 4398 -61,1%
0,10 0,25 -61,3%
9 kuud 9 kuud Muutus
2021 2020
3,7 3,3 0,4
6,5 6,4 0,1
20,4 18,0 2,4
12,1 14,0 1,9
4,8 7,0 2,2
2,2 4,7 -2,5
1,6 3,9 -2,3
2,2 6,6 -4,4
30.09.2021 30.09.2020 Muutus
59,2 61,6 2,4
1,4 1,5 -0,1
0,8 0,9 -0,1



JUHATUSE KOMMENTAAR

Harju Elektri kolmas kvartal nditas tugevat miilgimahtude ja tellimuste taastumist, kuid taiskaigul tootamist
pidurdas maailmas leviv tooraine defitsiit. Projektid, mis likkusid paremate majandustingimuste ootuses sellesse
aastasse, on nlilid tootmisplaanides, kuid elektrikomponentide ootel.

Maaramatus kallinenud tooraine tarnimisel toob kaasa pideva imberplaneerimise vajaduse, mis on ebatdhus ja
kulukas, kuid meie inimesed to6tavad selle nimel, et tdita klientide tellimused parimal véimalikul moel.

Positiivne on see, et Harju Elektri pShiturud, Rootsi ja Soome, on peaaegu koroonapiirangustest vabad ning
ettevotete arendamine ja aktiivne mllgitdo saavad toimuda ladusalt. Arvestades murelikku seisu Eesti ja Leedu
suureneva haigestumise ja ebapiisava vaktsineerituse tasemega, on room tddeda, et Harju Elektri Eesti suurimas
tehases on inimeste keskmine vaktsineerimise maar suurem kui Eesti keskmine ning meie Leedu tiitarettevottes
on tdnaseks vaktsineeritud Ule 91% toOOtajatest. Panustame jatkuvalt haiguse ennetusse, vaktsineerimise
soodustamisse ja koroonavastaste meetmete rakendamisse, et aidata meie inimestel pisida terved.

Jargime pohimdétet, et kriisist tuleb valjuda tugevamana kui sinna sisenedes. Selleks jatkame investeeringutega, et
ehitada vundamenti jargmisteks aastateks. Otsustasime aritegevuse laiendamise eesmargil Rootsi tlitarettevotte
erinevad Uksused koondada Vasterasi ja Malmésse ning nendesse asukohtadesse sisse seada uued tehased.
Ndeme, et investeeringud aitavad suurendada meie Rootsi ettevStte konkurentsivdimet erinevates tegevusvald-
kondades. Kogu kontsern ja meie to6tajad Rootsis pingutavad selle nimel, et saada oluliseks tegijaks Rootsi
elektrifitseerimise ja automaatikaturul.

MUUDATUSED KONTSERNI STRUKTUURIS

Alates 14.01.2021 on AS-i Harju Elekter 100%-lise Soome titarettevotte Satmatic Oy uueks drinimeks Harju Elekter
Oy. Nimevahetus viidi |abi eesmargiga Ghildada drinimi igapdevaselt kasutatava kaubamargiga. Harju Elekter Oy
jatkab koéikide seniste drisuundadega ning lahenduste pakkumisega nii energia-, td0stus- kui ka ehitussektorile.

OLULISEMAD SUNDMUSED

| kvartal

19. jaanuaril s6lmis Harju Elekter kontsern lepingu Soome suurima jaotusvorguettevottega Caruna Oy. Raamleping
on aastateks 2021-2023 ning selle orienteeruv maht kokku on ligikaudu 14 miljonit eurot. Lepingu kohaselt AS
Harju Elekter Elektrotehnika ja Harju Elekter Oy toodavad ja tarnivad Caruna Oy-le kolme aasta jooksul ligikaudu
1000 jaotus- ja komplektalajaama. Lepingut on vdimalik pikendada kokku kahe jatkuaasta vorra aastani 2025,
pikendamise otsus tehakse parast 2023. aastat iga aasta kohta eraldi.

Harju Elekter kontserni Rootsi titarettevote Harju Elekter AB sdlmis 10. veebruaril Rootsi suurima jaotusvorgu-
ettevotte E.ON Energidistribution AB-ga raamlepingu, mille alusel tarnitakse kolme aasta jooksul ligi 1500
alajaama. Lepingu orienteeruv maht on 15 miljonit eurot. Alajaamad toodetakse AS Harju Elekter Elektrotehnika
tehases Eestis.

Martsis osutus kontserni Eesti tiitarettevdte Energo Veritas OU edukaks Enefit Connect OU hankes hermeetiliste
jaotustrafode tarnimiseks. 12 miljoni euro suuruse kogumahuga raamleping sGlmiti 3 aastaks véimalusega piken-
dada 2 aasta vorra.

Kontserni Rootsi tiitarettevGte Harju Elekter AB sGlmis martsis
Uhistranspordi eest vastutava administratiivasutusega Region
Stockholm elektriprojekti lepingud, mille alusel uuendatakse
Stockholmi metroojaamu Albanos ja Radhusetis 2022. aasta aprill-
iks ja septembriks. Lepingute orienteeruv maht on 3,1 miljonit
eurot. Harju Elektri uued projektid Stockholmi metrood haldava
Region Stockholmiga on koostddjatkuks juba mooddunud sugisel
alguse saanud Slusseni metroojaama ajakohastamisele.
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Il kvartal

Teises kvartalis joudsid 16pule kontserni Leedu
tutarettevotte tehase neljanda etapi laienduse
ehitustdodd. Kontori- ja tootmispind suurenes
seniselt 8765 m?-It 16 761 m?-le. Tehase laien-
dusse suunatud 5,5 miljoni euro suurune
investeering vBimaldab Harju Elekter UAB-I kahe-
kordistada ettevdtte tulusid.

AS Harju Elekter sdlmis 22. aprillil AS-iga
Ehitusfirma Rand ja Tuulberg -ehituslepingu
Laohotell 11l ehltamlseks Allika t66stusparki. Lepingu jargi on ehituse maksumus 2,1 miljonit eurot. Harju Elektri
kolmas tootmis- ja laoruumide kompleks valmib 2022. aasta maiks.

29. aprillil 2021 toimus AS-i Harju Elekter aktsiondride korraline tldkoosolek, kus muudeti pdhikirja, kinnitati 2020.
majandusaasta aruanne, kasumijaotuse ettepanek ning otsustati maksta aktsionaridele 2020. aasta eest dividende
0,16 eurot aktsia kohta, kokku 2,8 miljonit eurot. Dividendid kanti aktsionaride pangakontodele 25. mail 2021.
Uhtlasi nimetasid aktsionarid ettevStte 2021.-2023. aasta audiitoriks AS-i PricewaterhouseCoopers ning kiitsid
heaks 2021.- 2022. aasta aktsiaoptsiooniprogrammi.

AS-i Harju Elekter titarettevote Harju Elekter Oy allkirjastas 28. juunil
lepingu 5,5%-lise osaluse omandamiseks tehnoloogiaettevdttes IGL-
Technologies Oy, mis tegeleb parkimise ja elektrisdidukite laadimis-
jaamade juhtimissiisteemide arendusega. Tehingu hind oli 0,25
miljonit eurot. Harju Elekter n&eb investeeringuga tehnoloogia
arendusettevottesse voimalust tugevdada kontserni tegevust e-
mobiilsuse valdkonnas ning koost6ds IGL-Technologies Oy-ga lahi-
tulevikus pakkuda elektriautode laadimissiisteemide tervikpakette nii

Pdhjamaade kui ka Baltikumi turgudel senisest veelgi laiemalt. -

AS Harju Elekter osales OU Skeleton Technologies Group tdiendavas omakapitali kaasamisvoorus 1,24 miljoni
eurose investeeringuga. Skeleton Technologies’i osakapitali suurendamise jarel on AS-i Harju Elekter registreeritud
osalus 7,22%. Harju Elekter ndeb jatkuvalt investeeringu atraktiivsust nii Skeletoni vaartuse kasvus kui ka koost66s
superkondensaatorite moodulsiisteemide arenduses, tootmises ning kasutamises elektrienergia juhtimis- ja
lilitusstisteemides.

Il kvartal

28. juulil 2021 kanti ariregistrisse AS-i Harju Elekter aktsiakapitali suurendamine 175 565,25 euro vérra seoses
optsioonilepingute tditmisega. Aktsiakapitali suurendamiseks emiteeriti uusi aktsiaid 3. mail 2018. aasta
tldkoosolekul kinnitatud optsiooniprogrammis osalenud Harju Elektri kontserni kuuluvate ettevotete juhtorganite
lilkmetele, juhtivspetsialistidele ja inseneridele. Aktsiaemissioonist vottis osa 96 Harju Elektri praegust ja endist
tootajat, kes markisid kokku 278 675 aktsiat. Parast aktsiakapitali suurendamist on Harju Elektril kokku 18 018 555
nimivaartuseta lihtaktsiat ning aktsiakapital 11 352 689,65 eurot.

AS Harju Elekter suurendas juulis pdikese-
elektrijaamade portfelli, investeerides kaheksa
64,8 kW installeeritud vdimsusega padikese-
elektrijaama. Investeeringuga, summas 0,5
miljonit eurot, suurenes kontserni sama
vOimsusega paikeseelektrijaamade arv Vviielt
kolmeteistkiimnele ja taastuvenergia tootmis-
vOimsus 1737 kW-It 2255 kW-ni. Kaesolevaks
aastaks prognoositakse vahemalt 15% taastuv-
energia toodangu kasvu 1500 MWh-ni.




AS Harju Elekter 2021. aasta Ill kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

19. augustil avas Harju Elekter UAB Leedus akadeemia, kus
koolitatakse ettevGtte praegusi ja tulevasi tootajaid. Akadeemia
loomise eesmargiks on Leedu noortes insenerivaldkonna vastu
huvi dratada ning olemasolevate to6tajate kvalifikatsiooni tosta.

Harju Elekter otsustas dritegevuse laienemise eesmargil Rootsi
titarettevGtte erinevad Uksused koondada Vasterasi ja
Malmodsse ning nendesse asukohtadesse sisse seada uued
tehased. Harju Elekter AB tegevuse restruktureerimine vdimal-
dab téhusamat tootmist, madalamaid logistika kulusid ning paremat tarnekindlust klientidele, mis on Rootsis
kasumliku kasvu eelduseks. Malmésse 2022. aasta I8puks valmiva 3000 m? tootmishoone (irimiseks sdlmiti 13.
septembril 10-aastane rendileping. Vasterasi tehase ehitamiseks allkirjastati samal paeval kavatsuste protokoll.

ARUANDEKUUPAEVA JARGSED SUNDMUSED

Vasterdsi 6000 m? hoone ehitamiseks allkirjastati 4. oktoobril Wastbygg Gruppen AB tltarettevdtte LC
Development Fastigheter 101 AB-ga leping, millega omandatakse 100% LC Development Fastigheter 17 AB aktsia-
test. LC Development Fastigheter 17 AB on Harju Elektri tehase rajamiseks asutatud ettevGte, mis haldab kinnistu
ja ehitusega seonduvat. Ettevotte aktsiate omandamise tehing plaanitakse IGpule viia hiljemalt 1. novembril 2022
ja selle eeldatav hind on 9,8 miljonit eurot (100 miljonit Rootsi krooni).

Seoses Elektra elektrisdidukite laadijate lansseerimisega Soomes ning kasvanud ndudlusega nende jarele soetati
21. oktoobril praeguse tootmise Idhedusse Ulvilas 1075 m? suurune lisatootmispind.



TEGEVUSTULEMUSED

Mdaugitulu

Kontserni kolmanda kvartali madgitulu oli 42,2 (2020 Il kv: 37,4) miljonit eurot, kasvades vGrreldava perioodi
suhtes 12,9%. Miugitulu suurenes kdikides tegevusalades ning peamise osa andis elektriseadmete milk, olles
35,2 (2020 I kv: 31,7) miljonit eurot. Pohjuseks on eelkdige raamlepingute tellimuste mahu suurenemine.
Elektriseadmete miiligist teenitud muigitulu moodustas 83,4% kontserni kvartaalsest miidgitulust. Ulejaanud
16,6% kontserni miidgitulust teeniti metalltoodete mudgist, elektrikaupade projekti- ja jaemdudgist,
toostuskinnisvara rendilt ning laevaehitussektori elektritoodelt.

Uheksa kuu miitigitulu vahenes vdrreldava perioodi suhtes 2,0% ehk 109,2 (2020 9k: 111,4) miljoni euroni. Kdige
enam vahenes elektriseadmete tootmine ja miiiik, olles kokkuvottes 91,0 (2020 9k: 95,0) miljonit eurot. Samal ajal
laevaehitussektori elektritddde muugitulu kasvas Gheksa kuu vérdluses 1,4 miljoni euro vérra 4,3 miljoni euroni.
Tellimuste tditmine soltub olulisel maaral lGlemaailmsest olukorrast, kus materjalide ja komponentide katte-
saadavus on margatavalt raskendatud. Kontserni t66tajad pingutavad igapdevaselt, et leida vdimalusi olukorra
lahendamiseks ja tootmistsiklite Gmberplaneerimiseks.

Miiiigitulu tegevusalade 16ikes 11 kv 1 kv +/-  9kuud 9 kuud +/- % 9k % 9k
(EUR"000) 2021 2020  kv/kv 2021 2020 9k/% 2021 2020
Elektriseadmed 35168 31666 11,1% 91026 94975 -42% 83,4% 85,3%
Elektrikaupade projekti- ja jaemuik 3203 2581 241% 7 235 7855  -7,9% 6,6% 7,1%
Muud tooted 946 665 42,3% 2 832 2044 386% 2,6% 1,8%
Renditulu 791 711  11,3% 2333 2120 10,0% 2,1% 1,9%
Elektritood 1449 1156 253% 4310 2870 50,2% 3,9% 2,6%
Muud teenused 611 581 52% 1459 1508 -32% 1,4% 1,3%
Kokku 42 168 37360 129% 109195 111372 -20% 100,0% 100,0%

Tegevussegmendid

Kontserni tegevus jaotub kolme segmenti: tootmine, kinnisvara ja muud tegevused. Tootmissegmenti
iseloomustavad tegevused on elektrienergia jaotus-, lilitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-,
protsessijuhtimis- ja toostuslike juhtimisseadmete disainimine, muik, tootmine ja jarelteenindus. Kinnisvara-
segment holmab téostusliku kinnisvara arendamist, projektijuhtimist, rentimist ning sellega kaasnevaid muid
teenuseid rendipartneritele ja kontserni ettevotetele. Muud tegevused koondab enda alla lilejddanud segmenteeri-
mata tegevusvaldkonnad, kus iga tegevusala ei ole piisavalt suure osakaaluga, et eraldi kajastatavat segmenti
moodustada. Sellised tegevused on naiteks finantsinvesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimuik
ning laevaehituse elektriinstallatsioonit6dd.

Miiiigitulu segmentide 15ikes 1 kv 1 kv +/- 9kuud 9 kuud +/- % 9k % 9k

(EUR"000) 2021 2020  kv/kv 2021 2020 9%/9% 2021 2020

Tootmine 36968 32093 152% 95811 95309 05% 87,7% 85,4%

Kinnisvara 945 803 17,7% 2792 2411 158% 2,6% 2,2%

Muud tegevused 4 255 4 464 -4,7% 10592 13652 -224% 9,7% 12,4%

Kokku 42168 37360 129% 109195 111372 -2,0% 100,0% 100,0%
Tootmine

Eelnevate kvartalite tellimuste edasilikkumine kolmandasse kvartalisse kasvatas tootmissegmendi mitgitulu
kvartalite vérdluses 4,9 miljoni euro vdrra 37,0 miljoni euroni. Uheksa kuu v&rdluses jii aga tootmissegmendi
madgitulu samale tasemele, olles 95,8 (2020 9k: 95,3) miljonit eurot. Kontserni p&hitegevusala, tootmine,
moodustas kontserni midgitulust aruandekvartalis kui ka tiheksa kuuga 87,7%.

Kinnisvara

2020. aasta I6pus valminud rendipinnaga Allika t66stuspargis on kinnisvarasegmendi milgitulu nii kvartalite kui
ka Gheksa kuu vordluses kasvanud, olles vastavalt 0,9 (2020 Il kv: 0,8) ja 2,8 (2020 9k: 2,4) miljonit eurot. Kinnisvara
segment moodustas kontserni Giheksa kuu muugitulust 2,6%.
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Muud tegevused

Muu segmenteerimata tegevuste muligitulu vdahenes kvartalite ja 9 kuu vordluses, olles vastavalt 4,3 (2020 Il kv:
4,5) miljoni eurot ja 10,6 (2020 9k: 13,7) miljonit eurot. Peamiselt mdjutas muugitulu Rootsis elektriseadmete
midgiorganisatsiooni tegevuse Umberstruktureerimine. Lisaks vdhenes elektrikaupade projekti- ja jaemuigi
mudgitulu aasta alguses, kuna kaupluste t606 oli COVID-19 piirangute t&ttu héiritud. Muud tegevused moodustasid
kontserni (iheksa kuu muugitulust 9,7%.

Turud
Muigitulu turgude lGikes 11 kv 1 kv +/- 9kuud 9 kuud +/- % 9k % 9k
(EUR’000) 2021 2020 kv/kv 2021 2020 9k/9 2021 2020
Eesti 7 508 7656 -1,9% 19466 17006 145% 17,8% 15,3%
Soome 20029 16450 21,8% 53016 54907 -34% 48,6% 49,3%
Rootsi 5767 6564 -121% 17231 17471 -1,4% 15,8% 15,7%
Norra 5082 4150 22,5% 8952 13939 -358% 82% 12,5%
Saksamaa 2058 791 160,2% 5869 1139 4153% 5,4% 1,0%
Holland 959 1583 -39,4% 3290 4672 -29,6% 3,0% 4,2%
Muud 765 166 360,8% 1371 2238 -387% 1,2% 2,0%
Kokku 42168 37360 129% 109195 111372 -20% 100,0% 100,0%

Eesti

Mtk Eesti turule jai aruandekvartalis praktiliselt samale tasemele, olles 7,5 (2020 KV3: 7,6) miljonit eurot. Uheksa
kuu vordluses kasvas midgitulu 2,5 miljoni euro vorra 19,5 miljoni euroni, moodustades kontserni miigitulust
17,8% (2020 9k: 15,3%). Valdavalt teeniti mutgitulu tehasetooteliste komplektalajaamade tootmisest ning elektri-
kaupade projekti- ja jaemugist.

Soome

Kontserni miiligitulu Soome oli aruandekvartalis 20,0 miljonit eurot. See on 3,6 miljoni euro vérra rohkem kui
eelneva aastal ning kolmandate kvartalite v8rdluses Soome turul ajalooliselt rekordiline tulemus. Valdava osa
miiigimahust moodustas toodangu miiiik Soome elektrivdrguettevdtetele. Uheksa kuu v&rdluses jdi Soome turu
madgitulu alla eelneva perioodi naitajatele, olles 53,0 (2020 9k: 54,9) miljonit eurot. Seda mdjutas enim tellimuste
vahenemine seoses lumerohke ja kiilma talvega, uute pikaajaliste raamlepingute tellimustega alustamine, kuid ka
moningased tarneraskused ja materjali defitsiit. Kontserni suurimale turule Soome miidi tGheksa kuu jooksul
48,6% (2020 9k: 49,3%) kontserni toodetest ja teenustest.

Rootsi

Rootsi turult teenitud mudgitulu oli nii aruandekvartalite kui ka iheksa kuu vordluses mdningases languses, olles
vastavalt 5,8 (2020 Il kv: 6,6) ja 17,2 (2020 9k: 17,5) miljonit eurot. Alustatud on uute raamlepingute alajaamade
tootmisega ning tarnetega. Rootsi, kontserni suuruselt kolmas turg, moodustas Gheksa kuu miligitulust 15,8%
(2020 9k: 15,7%). Kontsern naeb Rootsis turupotentsiaali ja teeb investeeringuid miugitulu kasvatamiseks.

Norra

Mk Norra turule on tasapisi taastumas. Kolmandas kvartalis middi Norra turule 5,1 (2020 IIl kv: 4,2) miljoni euro
vairtuses kontserni tooteid ja teenuseid. Uheksa kuuga teeniti Norra turult 9,0 miljonit eurot, mis oli 5,0 miljoni
euro vorra vahem kui eelneva aasta samal perioodil. Milgitulu vahenemine oli tingitud rekordiliselt suurtest
tellimustest vordlusperioodil, samuti laevandusektorl tellimusmahtude taastumise aeglasest tempost. Norra turg
moodustas liheksa kuu midgitulust 8,2% (2020 9k: 12,5%).

Muud

Kvartalite vordluses kasvas midgitulu muudele turgudele 2,2 miljoni euro vérra 3,8 miljoni euroni. Sealhulgas enim
kasvas aruandekvartalis miiiik Saksamaale, olles 2,0 (2020 IIl kv: 0,8) miljonit eurot. Uheksa kuu v&rdluses kasvas
muudelt turgudelt teenitud miitigitulu 2,5 miljoni euro vérra 10,5 miljoni euroni, moodustades muugitulust 9,6%
(2020 9k: 7,2%). Valdava osa Giheksa kuu midgitulu kasvust andis miiiik Saksamaa turule, kust teeniti iheksa kuuga
5,9 (2020 9k: 1,1) miljonit eurot. Lisaks teeniti midgitulu Hollandist 3,3 (2020 9k: 4,7) miljonit eurot.
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Aritegevuse kulud

1 kv 1 kv +/- 9kuud 9 kuud +- % 9k % 9k

(EUR'000) 2021 2020 kv/kv 2021 2020 9k/9% 2021 2020
Muudud toodete ja teenuste kulud 37142 32126 156% 96018 95747 03% 89,7% 89,9%
Turustuskulud 1469 1150 27,7% 3999 3639 99% 3,7% 3,4%
Uldhalduskulud 2393 2225 76% 7048 7119 -1,0% 6,6%  6,7%
Aritegevuse kulud kokku 41004 35501 155% 107065 106505 05% 100,0% 100,0%
sh pbhivara kulum 975 911 7,0% 2931 2728 74% 2,7% 2,6%
sh t66joukulud kokku 7337 6643 104% 22266 20021 11,2% 20,8% 18,8%
sh palgakulu 5512 5333 34% 17056 15635 91% 159% 14,7%

Aruandekvartali dritegevuse kulud olid kokku 41,0 (2020 Il kv: 35,5) miljonit eurot. Miiidud toodete ja teenuste
kulud, mis moodustasid aritegevuskuludest 89,7%, olid 37,1 (2020 Il kv: 32,1) miljonit eurot. Brutokasumi
marginaal langes vdrreldava kvartali nditajate suhtes 2,1 protsendipunkti v8rra 11,9%-le. Kasumlikkust mdjutasid
eelnevale kvartalile sarnaned tegurid: Glemaailmne toorainekriis, materjali ning logistika hinnatdus, ning nendest
omakorda tekkinud ebaefektiivsus toodes, kus tooteid ei saa valmistada planeeritud aja jargi. Milgimahtude
sdilitamise ning materjali leidmisega tekkinud lisato6d kasvatasid ka kolmanda kvartali turustuskulusid vérreldes
eelmise aasta sama perioodiga, olles 1,5 (2020 Il kv: 1,2) miljonit eurot. Aruandekvartali turustuskulud moodus-
tasid kontserni dritegevusekuludest 3,7% (2020 |1l kv: 3,4%) ja miiligitulust 3,5% (2020 |1l kv: 3,1%). Uldhalduskulud
moodustasid kontserni dritegevusekuludest 6,6% (2020 Il kv: 6,7%) ja mudgitulust 5,7% (2020 Il kv: 6,0%).

Uheksa kuu vdrdluses jiid dritegevuse kulud kokku peaaegu samale tasemele, olles 107,1 (2020 9k: 106,5) miljonit
eurot. Tooraine hinnatdus ning planeeritud midgimahtude edasiliikkumine langetas brutokasumi marginaali
vOrreldava perioodi suhtes 2,0 protsendipunkti vérra 12,1-ni. Turustus- ja lldhalduskulude osakaal moodustas
Uheksa kuu kontserni mutgitulust vastavalt 3,7% (2020 9k: 3,3%) ja 6,5% (2020 9k: 6,4%).

Toojoukulud kvartalite ja Gheksa kuu vérdluses kasvasid, olles vastavalt 7,3 (2020 Il kv: 6,6) ja 22,3 (2020 9k: 20,0)
miljonit eurot. T66j6ukulude maar kontserni mudgitulust oli aruandekvartalis 17,4% (2020 Il kv: 17,8%) ning
tiheksa kuu jooksul 20,4% (2020 9k: 18,0%). Uheksa kuu keskmine kuu té6tasu kontserni té6taja kohta oli 2 328
(2020 9k: 2 218) eurot. Valdava osa t6ojoukulude kasvust andis uue personali palkamine. Lisaks mdjutas
toojoukulusid lisatdode suurenemine ja pidev valmisolek tootmistsikli jatkamiseks. To6jéukulude ja keskmise
tootasu kasvu mdojutab kdikidel turgudel t66joupuudusest tingitud palgasurve ning Soome ja Rootsi to0tajate
osakaalu tous kontsernis, sest Skandinaavia riikides on palgatase margatavalt kdrgem kui Eestis ja Leedus.

Pdhivarade kulumit arvestati kolmandas kvartalis kuludesse kokku 1,0 miljonit eurot, ning Gtheksa kuu jooksul 3,0
miljonit eurot, kasvades vorreldava perioodi suhtes vastavalt 64 ja 203 tuhat eurot. Kulumi suurenemine on
tingitud mitmete investeeringute kasutusele votmisest sh Laohotell Il valmimisest 2020. aasta I6pus.

PERSONAL

Mitmete eriprojektide lisandumine ning tarneahela viivitusest tulenev toot-

mise Ulekoormus on loonud vajaduse vdrvata juurde aina enam uusi

tootajaid. Aruandeperioodi I0pu seisuga td6tas kontsernis 847 inimest, mis

on 68 tootajat enam kui aasta tagasi. Kolmandas kvartalis to6tas kontsernis

keskmiselt 842 inimest, mis oli keskmiselt 57 té6tajat rohkem kui vorreldaval

perioodil.

Aruandekvartalis maksti tootajatele palkade ja tasudena valja 5,5 (2020 Il

kv: 5,3) miljonit eurot. Seoses lilemaailmse tervisekriisiga on kdikides Harju

= Eesti 378 (30.09.20: 355)

= Soome 151 (30.09.20: 141)
Leedu 244 (30.09.20: 222)
Rootsi 74 (30.09.20: 61)

Tootajate arv
riikide I6ikes
seisuga

30.09.21

Elektri asukohariikides ning ettevotetes jatkuvalt prioriteediks tootajate
tervise hoidmise ja tddohutusega seotud tegevused, mis on endaga kaasa
toonud taiendavaid kulusid. Toetame vaktsineerimise soodustamist, et t66
ettevotetes saaks jatkuda nii kohalikul kui ka riikide vahelisel tasandil.

12



Tootajate keskmine arv Tootajate arv seisuga % %
Il kv 2021 1l kv 2020 9k 2021 9k 2020 30.09.2021 30.09.2020 +/- 30.09.21 30.09.20

Eesti 385 351 372 346 378 355 23 44,6% 45,6%
Soome 148 140 143 138 151 141 10 17,8% 18,1%
Leedu 233 232 226 240 244 222 22 28,8% 28,5%
Rootsi 76 62 73 60 74 61 13 8,8% 7,8%
Kokku 842 785 814 784 847 779 68 100,0% 100,0%

AKTSIONARIDE KORRALINE ULDKOOSOLEK

29. aprillil 2021 toimus AS-i Harju Elekter aktsionaride korraline tldkoosolek. Uldkoosolekust vdttis osa 36
aktsiondri ja nende volitatud esindajat, kes olid esindatud kokku 10 601 232 hddlega, mis moodustas haalte
koguarvust 59,76%.

Uldkoosolek kinnitas 2020. majandusaasta aruande ja kasumijaotuse ning otsustas maksta aktsionaridele 2020.
aasta eest dividende 0,16 eurot aktsia kohta, kokku 2,8 miljonit eurot. Dividendidiguslike aktsionaride nimekiri
fikseeriti 18. mail 2021 arveldussisteemi todpaeva IGpu seisuga. Dividendid maksti vdlja 25. mail 2021 tlekandega
aktsionaride pangakontodele.

Uhtlasi kinnitas tildkoosolek AS-i Harju Elekter pdhikirja muudatuse, millega anti ndukogule digus kuni kolme aasta
jooksul pohikirja redaktsiooni kehtima hakkamisest suurendada aktsiakapitali rahaliste sissemaksete tegemisega
mitte rohkem kui 1/10 aktsiakapitalist. Muudatuse eesmaérk on lihtsustada 2018. aasta aktsionéride tildkoosolekul
kinnitatud optsiooniprogrammi realiseerimist. Lisaks nimetati aastateks 2021-2023 ettevotte audiitoriks AS
PricewaterhouseCoopers ning voeti vastu aktsiaoptsiooniprogramm kontserni kuuluvate arithingute juhatuse
liikmetele ja vGtmeisikutele, et motiveerida neid tegutsema AS-i Harju Elekter parema majandustulemuse
saavutamise nimel. Optsiooniprogrammi tahtaeg on kaks aastat, millele lisandub aktsiaoptsioonide realiseerimise
tdhtaeg 36 ja 48 kalendrikuud péarast optsioonilepingu sGlmimist. Optsiooni alusel omandatavate aktsiate
valjalaskehinnaks on 2018., 2019. ja 2020. kalendriaasta sulgemishindade keskmine Nasdaq Tallinna borsil 31.12
seisuga, mis on 4,50 eurot. Juunis allkirjastati optsioonilepingud kimne AS-i Harju Elekter ja tema tiitarettevGtete
juhatuse liikmetega, kokku 100 000 aktsia markimisdiguse kohta.

AS-i HARJU ELEKTER AKTSIA JA AKTSIONARID

Aktsia kauplemisajalugu 9k 2021 2020 2019 2018 2017
Avamishind (eurot) 5,24 4,26 4,12 5,00 2,85
Korgeim hind (eurot) 10,50 5,26 5,20 6,68 5,08
Madalaim hind (eurot) 5,20 3,20 4,01 3,89 2,80
Viimane hind (eurot) 7,98 5,18 4,21 4,12 5,00
Kaubeldud aktsiate arv (tk) 1833382 1160 598 531415 1100773 1349617
Kaive (min eurot) 14,20 4,99 2,35 5,98 5,46
Turuvaartus (min eurot) 143,79 91,89 74,68 73,09 88,70
Keskmine aktsiate arv (tk) 17800776 17739880 17739880 17739880 17739880
Puhaskasum aktsia kohta (eurot) 0,10 0,31 0,14 0,09 1,64

AS-i Harju Elekter to6tajate optsiooniprogrammi raames emiteeriti tdiendavalt 278 675 aktsiat ning alates 2. augus-
tist 2021 kaubeldakse kokku 18 018 555 AS-i Harju Elekter aktsiaga.
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AS-i Harju Elekter aktsia hind (eurodes) Nasdaq Tallinna Borsil ajavahemikus 31.12.2016 - 30.09.2021
(Nasdag Tallinn, http://www.nasdagbaltic.com/)
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Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi ning ile 5% osalusega aktsionaride nimekiri seisuga 30.09.2021:

Osaluse Aktsiondride Osa Haale- Osalus
suurus arv lldarvust % oiguse % Aktsiondrid (%)
Ule 10% 2 0,0 41,5 AS Harju KEK 30,90
1,0-10,0% 8 0,1 21,0 ING Luxembourg S.A. 10,54
0,1-1,0% 52 0,6 15,1 Endel Palla 6,97
alla 0,1% 8877 99,3 22,4 Aktsiondrid osalusega alla 5% 50,86
Kokku 8939 100,0 100,0 Kokku 100,00

Seisuga 30.09.2021 oli AS-il Harju Elekter 8939 aktsionari. Aruandekvartali jooksul on aktsionaride arv suurenenud
986 vorra. AS-i Harju Elekter suurim aktsiondr on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK, kellele kuulub 30,90%
ettevotte aktsiakapitalist. 30.09.2021 seisuga kuulus ettevotte ndukogu ja juhatuse liikmetele otse ning labi kaudse
osaluse kokku 13,47% AS-i Harju Elekter aktsiatest. AS-i Harju Elekter aktsionaride taielik nimekiri on vaartpaberite
registri Nasdaq CSD kodulehel: https://nasdagcsd.com/statistics/et/shareholders.

Aktsionadride arv
10 000

9000

7983

8 000 7387
7000
6 000

4570 4831 5084
5000 4197
1o )73 2896 2962 3102 3190 3246 3278 384
3000 .0 2226 2357 2468 I I I I I

31.03 30.06 30.09 31.12 31.03 30.06 30.09 31.12 31.03 30.06 30.09 31.12 31.03 30.06 30.09 31.12 31.03 30.06 30.09

8939

2017 2018 2019 2020 2021
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AS Harju Elekter 2021. aasta Ill kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab juhatuse parima teadmise kohaselt Gige ja Oiglase llevaate
aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest siindmustest, tulemustest ning nende mojust konsolideeritud
auditeerimata vahearuandele.

Tiit Atso Juhatuse esimees 26. oktoober 2021

Aron Kuhi-Thalfeldt Juhatuse liige 26. oktoober 2021 AWT/‘*‘%
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RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

VARAD Lisa 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Kaibevarad

Raha ja raha ekvivalendid 997 2843 3367
Nduded ostjatele ja muud nduded 32 467 27 226 26 464
Ettemaksed 1601 820 1048
Varud 26 150 18 856 21213
Kaibevara kokku 61215 49 745 52 092
Pohivara

Edasilikkunud tulumaksu vara 572 514 513
Pikaajalised finantsinvesteeringud 2 21321 11918 8 146
Kinnisvarainvesteeringud 3 23 369 23 605 22758
Materiaalne pdhivara 4 24750 22 494 20330
Immateriaalne pohivara 4 7 467 7 199 7 200
Pohivara kokku 77 479 65 730 58 947
VARAD KOKKU 7 138 694 115475 111 039
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Vélakohustused 5 12 585 12 056 8871
Ostjate ettemaksed 4958 4182 3947
Volad tarnijatele ja muud vdlad 23 830 15 837 19 264
Maksuvdlad 2 870 2871 2 555
Luhiajalised eraldised 93 34 35
Liihiajalised kohustused kokku 44 336 34980 34 672
Volakohustused 5 12 252 7032 7901
Muud pikaajalised kohustused 63 66 95
Pikaajalised kohustused 12 315 7098 7 996
Kohustused kokku 56 651 42 078 42 668
Omakapital

Aktsiakapital 6 11 352 11176 11176
Ulekurss 1601 804 804
Reservid 14 807 6709 2842
Jaotamata kasum 54 427 54 858 53693
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 82 187 73 547 68 515
Mittekontrolliv osalus -144 -150 -144
Omakapital kokku 82043 73397 68 371
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 138 694 115 475 111 039
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Miudgitulu
Muudud toodete ja teenuste kulud

Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud &ritulud
Muud &rikulud

Arikasum

Finantstulud
Finantskulud

Kasum enne maksustamist
Tulumaks
Perioodi puhaskasum

Puhaskasumi jaotus
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist
Mitte-kontrolliv osa puhaskasumist

Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR)
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR)

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Perioodi puhaskasum

Muu koondkasum (-kahjum)

Kirjed, mis hilijem vaib klassifitseerida kasumiaruandesse
Valuutakursi vahed valisettevotte imberarvestusel

Kirjed, mida hiljem ei klassifitseerita kasumiaruandesse

Realiseerunud kasum finantsvara miigist

Finantsvara imberhindluse netokasum/netokahjum (-)

Perioodi muu koondkasum (-kahjum) kokku
Perioodi koondkasum (-kahjum) kokku

Koondkasumi jaotus:
Emaettevotte omanike osa koondkasumist
Mitte-kontrolliv osa koondkasumist

Lisa

7

0o

Lisa

1. juuli-
30. september

2021 2020
42168 37360
-37142 -32126
5026 5234
-1469 -1150
-2393 -2225
39 167
-20 -24
1183 2002
3 8
-95 -122
1091 1888
-160 -194
931 1694
915 1691
16 3
0,05 0,10
0,05 0,10

1. juuli-

30. september

2021 2020
931 1694
-8 -2
0 0
49 98
41 96
972 1790
956 1787
16 3

1. jaanuar —
30. september
2021 2020

109195 111372

-96 018 -95747
13177 15625
-3 999 -3 639
-7 048 -7 119

400 494
-180 -150
2350 5211
71 116
-252 -269
2169 5058
-453 -689
1716 4369

1710 4398

6 -29
0,10 0,25
0,10 0,25

1. jaanuar —

30. september
2021 2020
1716 4369

-13 -16
265 80
8369 -747
8621 -683

10 337 3 686

10331 3715



KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

1. jaanuar -
30. september
Lisa 2021 2020
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum 1716 4 369
Korrigeerimised
P&hivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum 3,4 2931 2728
Kasum pdhivara miiligist -17 -17
Aktsiapdhine huvitis 10 174 193
Finantstulud -71 -116
Finantskulud 252 269
Tulumaks 9 453 689
Muutused
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -6 017 -3519
Varude muutus -7 527 -2029
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemakstud tulude muutus 8743 4171
Makstud ettevotte tulumaks 9 -474 -839
Makstud intressid -257 -198
Kokku rahavood &ritegevusest -94 5701
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 9 -304 -2142
Tasutud materiaalse pdhivara eest 9 -4 076 -1810
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -532 -168
Tasutud finantsinvesteeringu eest 2 -1749 0
Laekunud kinnisvarainvesteeringu midgist 0 100
Laekunud materiaalse p&hivara mudgist 33 28
Laekunud finantsinvesteeringute muugist 981 1681
Saadud dividendid 66 73
Laekunud intressid 4 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -5577 -2238
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jadkide muutus 5 4041 -795
Saadud laenud 5 7 649 47
Laenude tagasimaksed 5 -5282 -834
Rendikohustuste tagasimaksed 5 -840 -874
Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused 5 165 0
Sissemakse aktsiakapitali (sh tlekurss) 946 0
Makstud dividendid -2 838 -2484
Makstud dividendide tulumaks -10 -11
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 3831 -4 951
Kokku rahavood -1 840 -1488
Raha jadk perioodi algul 2843 4 878
Rahajaakide muutus -1840 -1488
Valuutakursside muutuste moju -6 -23
Raha jadk perioodi I6pus 997 3367
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

. Aktsia- Ule-
1. jaanuar- 30. september kapital kurss
Saldo 01.01.2020 11176 804
Koondkasum
Perioodi puhaskasum 0 0
Muu koondkasum 0 0
Perioodi koondkasum 0 0

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

AktsiapShine hivitis (lisa 8,10) 0 0
Dividendid 0 0
Tehingud omanikega kokku 0 0
Saldo 30.09.2020 11176 804
Saldo 01.01.2021 11176 804
Koondkasum

Perioodi puhaskasum 0 0
Muu koondkasum 0 0
Perioodi koondkasum 0 0

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

Sissemakse aktsiakapitali (lisa 6) 176 797
AktsiapShine hivitis (lisa 8,10) 0 0
Dividendid 0 0
Tehingud omanikega kokku 176 797

Saldo 30.09.2021 11 352 1601

Reser-
vid

3412

-763
-763

193

0

193
2842

6 709

8 356
8356

0

-258

0

-258
14 807

Jaota-
mata
kasum

51699

4398
80
4478

-2 484
-2 484
53 693

54 858

1710
265
1975

432
-2 838
-2 406
54 427

Kokku

67 091

4398
-683
3715

193
-2484
-2291

68 515

73 547

1710
8621
10331

973
174
-2 838
-1691
82 186

Mitte-
kontrolliv
osalus

-115

-144
-150

o O

o O O o

-144

Oma-
kapital
kokku

66 976

4369
-683
3 686

193
-2484
-2291

68 371

73 397

1716
8621
10 337

973
174
-2 838
-1691
82043

29. aprillil 2021 toimus AS-i Harju Elekter aktsiondride korraline ldkoosolek, kus muuhulgas kinnitati 2020.
majandusaasta aruanne, kasumijaotuse ettepanek ning otsus maksta aktsionaridele 2020. aasta eest dividende
0,16 eurot aktsia kohta, kokku 2 838 tuhat eurot. Dividendide valjamakse aktsiondride pangakontodele tehti 25.

mail 2021.
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LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDE JUURDE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

AS Harju Elekter on Eestis registreeritud arilihing. Seisuga 30.09.2021 koostatud raamatupidamise vahearuanne
hélmab AS-i Harju Elekter (edaspidi emaettevGte) ning tema tutarettevotteid AS Harju Elekter Elektrotehnika,
AS Harju Elekter Teletehnika, Energo Veritas OU, Harju Elekter Oy, Harju Elekter Kiinteistot Oy, Telesilta Oy, Harju
Elekter AB, Harju Elekter Services AB ja Harju Elekter UAB (edaspidi kontsern). AS Harju Elekter on noteeritud
Tallinna Vaartpaberiborsil alates 1997. aasta 30. septembrist, 30,90% ettevotte aktsiatest on AS Harju KEK
omandis.

AS-i Harju Elekter ja tema tltarettevdtete konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt. Kdesolev
konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses rahvusvahelise raamatupidamisestandardiga IAS 34:
,Vahearuandlus”. Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid nagu 31.12.2020 I6ppenud
majandusaasta aastaaruandes. Vahearuannet tuleks lugeda koos kontserni viimase avalikustatud 2020. aasta
majandusaasta aruandega, mis on koostatud koosk&las rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS).

Juhatuse hinnangul kajastab AS-i Harju Elekter 2021. aasta Ill kvartali ja 9 kuu vahearuanne digesti ja diglaselt
kontserni majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile. Kdesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul
moel kontrollitud audiitorite poolt ja sisaldab ainult kontserni konsolideeritud aruandeid.

Finantsaruanded on esitatud eurodes, mis on kontserni arvestus- ja esitusvaluuta. Konsolideeritud auditeerimata
raamatupidamise vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes ja kdik arvnditajad on Umardatud ldhima
tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Lisa 2 Finantsinvesteeringud

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Noteeritud vaartpaberid (Giglases vaartuses labi muu koondkasumi) 3057 2822 2 669
Muud .akt5|a|nvesteer|ngud (Giglases vaartuses labi muu koond- 18 756 9089 5 469
kasumi)
Muud finantsvarad vaartuse muutusega labi kasumiaruande 8 7 8
Kokku 21321 11918 8146
Aruandeperioodi jooksul toimunud muutused 9k 2021 12k 2020 9k 2020
1. Finantsvarad odiglases vaartuses labi muu koondkasumi
Bilansiline maksumus perioodi alguses 11911 10 486 10 486
Soetatud 1749 104 0
Finantsvara muauak -716 -1601 -1681
Oiglase vaartuse muutus ldbi koondkasumi 8 369 2922 -667
Bilansiline maksumus perioodi 16pus 21313 11911 8138
2. Finantsvara oGiglases vaartuses labi kasumiaruande
Bilansiline maksumus perioodi alguses 7 8 8
Oiglase vairtuse muutus labi perioodi kasumiaruande 1 -1
Bilansiline maksumus perioodi I6pus 8 7
Kokku bilansiline maksumus perioodi 16pus 21321 11918 8 146

Noteeritud vaartpaberite osalisest miiligist laekus theksa kuu jooksul kokku 981 tuhat eurot, sh realiseerunud
kasum summas 265 tuhat eurot kajastati labi muu koondkasumi. Vaartpaberite diglane vaartus kasvas tGheksa kuu
jooksul 443 tuhande euro vorra, 2020. aastal (iheksa kuuga langes 667 tuhande euro vorra.
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Muud aktsiainvesteeringud seisuga 30.09.2021 sisaldavad investeeringut OU Skeleton Technologies Group
osadesse summas 18,0 (30.09.2020: 5,3) miljonit eurot, SIA Energokomplekss osadesse summas 0,3 (30.09.2020:
0,2) miljonit eurot ja IGL-Technologies Oy osadesse summa 0,3 miljonit eurot.

28. juunil 2021 omandas Soome tiitarettevite Harju Elekter Oy lepingu 5,5%-lise osaluse tehnoloogiaettevottes
IGL-Technologies Oy, mis tegeleb parkimise ja elektrisGidukite laadimisjaamade juhtimissiisteemide arendusega.
Tehingu hind oli 0,25 miljonit eurot.

3. juunil 2015 omandas AS Harju Elekter 10%-lise osaluse superkondensaatorite arendamise ja tootmisega
tegelevas ettevdttes OU Skeleton Technologies Group. OU Skeleton Technologies Group on tootmist jark-jargult
suurendamas ning tulevikus genereeritavate rahavoogude hindamine sisaldab olulist maaramatust. Taiendava
rahastamisvooru kaigus investeeris AS Harju Elekter aruandekvartalis arilihingusse 1,2 miljonit eurot. Kontserni
juhtkond hindas osaluse Giglast vaartust arilihingus, vottes aluseks rahastamisvoorus kasutatud uute osade
emiteerimishinda, OU Skeleton Technologies Group avalikustatud majandusniitajaid, kaasnevat investeeringu
riski ja kaalutud instrumendi miitiidavust. Oiglase vaartuse hindamine on aktiivse turu puudumisel keeruline
protsess, mis hdlmab eelduste tegemist ja otsustusi. Investeerimisvooru jargselt langes AS Harju Elekter
registreeritud osalus OU-s Skeleton Technologies Group 7,22%-ni, seejuures osaluse imberhindlusest kasvas
finantsinvesteeringu vaartus 7,9 miljoni euro vdrra 18,0 miljoni euroni. Oktoobris toimunud konverteerimise
tulemusel on Harju Elektri registreeritud osalus 6,5%. Osalusprotsendi muutumine tuleneb KIC InnoEnergy S.E.
lisandumisest Skeletoni osanike hulka varem kokkulepitud tingimustel.

Lisa 3 Kinnisvarainvesteeringud

Lisa 9k 2021 12k 2020 9k 2020
Saldo perioodi alguses 23 605 21 259 21 259
Soetatud 7 491 3103 2136
Arvestatud kulum 7 -727 -851 -638
Umberklassifitseerimine pdhivarast 4 0 94 1
Saldo perioodi 16pus 23 369 23 605 22 758
Lisa 4 Materiaalne ja immateriaalne pdhivara
Lisa 9k 2021 12k 2020 9k 2020
1. Materiaalne pohivara
Saldo perioodi alguses 22 494 20402 20402
Vara kasutusdiguse lisandumine 0 150 0
Soetatud 7 4010 4642 1809
Miildud ja maha kantud pdhivara jadakvaartuses -17 -31 -23
Arvestatud kulum 7 -1959 -2 570 -1 855
Umberklassifitseerimine varudest 233 0 0
Umberklassifitseerimine kinnisvarainvesteeringuks 3 0 -94 -1
Valuutakursimuutus -11 -5 -2
Saldo perioodi I6pus 24 750 22494 20330
2. Immateriaalne pohivara
Saldo perioodi alguses 7 199 7 260 7 260
Soetatud 7 515 313 176
Arvestatud kulum 7 -245 -373 -235
Valuutakursimuutus -2 -1 -1
Saldo perioodi I6pus 7 467 7 199 7 200
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Lisa 5 Volakohustused

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Liihiajalised volakohustused

Luhiajalised pangalaenud 11779 7738 8074
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 417 3191 278
Luhiajalised rendikohustused 277 1100 273
Muud lihiajalised laenud 112 27 246
Kokku liihiajalised volakohustused 12 585 12 056 8871
Pikaajalised volakohustused

Pikaajalised pangalaenud 10 247 4461 4582
Pikaajalised rendikohustused 2005 1839 2 840
Muud pikaajalised laenud 0 732 479
Kokku pikaajalised volakohustused 12 252 7032 7901
Volakohustused kokku 24 837 19 088 16 772
Muutused vélakohustustes 9k 2021 12k 2020 9k 2020
Algsaldo 19 088 19 206 19 206
Arvelduskrediidi jadkide muutus 4041 -1131 -795
Saadud pikaajalised laenud 7 649 3070 0
Pikaajalise laenu tasumine -4 635 -1112 -834
Muud saadud ja tagastatud laenud -647 81 47
Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused 165 149 0
Pikaajaliste rendikohustuste tasumine -840 -1175 -852
Valuutakursimuutus 16 0 0
Loppsaldo 24 837 19 088 16 772

Lisa 6 Aktsiakapital
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Aktsiakapital (tuh eurot) 11 352 11176 11176
Aktsiate arv (tk) 18 018 555 17739880 17739880
Aktsia nimivaartus (eurot) 0,63 0,63 0,63

AS-i Harju Elekter ndukogu otsustas 19. juulil 2021 suurendada ettevétte aktsiakapitali 175 565,25 euro vorra uute
lintaktsiate valjalaskmise teel seoses to0tajate optsiooniprogrammi realiseerimisega. Aktsiate markimise aeg oli
16. juuli 2021, aktsiate valjalaske hind 3,49 eurot aktsia kohta. Kokku margiti 278 675 lihtaktsiat arvestusliku
vaartusega 0,63 eurot aktsia kohta. Kokku laekus aktsiate emissioonist 937 tuhat eurot, millest ilekurss moodustas
797 tuhat eurot. Aktsiakapitali suurendamise jargselt on AS-i Harju Elekter aktsiakapital 11 352 tuhat eurot, mis
jaguneb 18,1 miljoniks nimivaartuseta lihtaktsiaks. Emiteeritud aktsiad annavad &iguse dividendidele alates 2021.
aastast.

Lisa 7 Segmendiaruanne

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kolme segmenti — tootmine, kinnisvara ja muud tegevused.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miilk, samuti nendega seotud tegevused.
Sellesse harusse kuuluvad kontserni ettevGtetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika,
Harju Elekter UAB, Harju Elekter Oy, Harju Elekter Kiinteistét Oy, Harju Elekter AB ja Harju Elekter Services AB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvdimsuste Ulalpidamisega seotud
teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade
maksumus on rohkem kui 10% kd&igi segmentide varade maksumusest kokku. Sellesse harusse kuulub emaettevéte.

Muud tegevused - kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsiooni t66deks
vajalike kaupade milk peamiselt jaeklientidele ja vaiksema ning keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele;
juhtimisalased teenused; installatsioonitddde projektijuhtimine ja laevaehituse elektriinstallatsioonitood. Sellesse
harusse kuuluvad emaettevdte ja kontserni ettevdtetest Energo Veritas OU ning Telesilta Oy. Muud tegevusalad
on kontserni seisukohalt véheolulised ja Gikski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks.
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Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi migitulu ja drikasumi alusel. Emaettevotte juhtkonna
hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine oluliselt
tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega. Jagamatud varad on emaettevdtte mitmesugused
nduded ja ettemaksed ning muud finantsinvesteeringud. Jagamatud kohustused on emaettevétte (Eesti) vola-

kohustused, maksu- ja viitvolad.

1. jaanuar - 30. september

2021

Muugitulu kontsernivélistelt klientidelt
Tulu teistelt segmentidelt

Segmendi aritulud kokku

Arikasum

Segmendi varad
Jagamatud varad

sh Finantsinvesteeringud

sh Muud nbuded ja ettemaksed
Varad kokku

Investeeringud pGhivarasse
P&hivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum

2020

Miigitulu kontsernivalistelt klientidelt
Tulu teistelt segmentidelt

Segmendi aritulud kokku

Arikasum

Segmendi varad
Jagamatud varad

sh Finantsinvesteeringud

sh Muud néuded ja ettemaksed
Varad kokku

Investeeringud pdhivarasse
Pdhivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum

Miitgitulude jaotus turgude IGikes
1. jaanuar - 30. september

Eesti

Soome

Rootsi

Norra

Saksamaa
Holland

Muud riigid
Miiigitulu kokku

Toot-
mine

95811
390
96 201

736
84 692

3,4 3894
3,4 1581

95309
3832
99 141

4853
71457

3,4 1838
3,4 1422

Kinnis-
vara

2792
1342
4134

1543
25947

491
727

2411
1312
3723

1288
24 517

2136
638

Muud
tegevused

10592
138
10730

-208
27 494

631
643

13 652
98
13750

-740
22370

147
684

Eliminee-
rimine

0
-1 870
-1870

279
-20573

-20

-5242
-5242

-190
-15 537

-16

2021

19 466
53016
17 231
8952

5 869
3290
1371
109 195

Konsoli-
deeritud

109 195

109 195
2350

117 560
21134
21054

80

138 694

5016
2931

111372

111 372

5211

102 807
8232
8138

94

111 039

4121
2728

2020

17 006
54 907
17 471
13939
1139
4672
2238
111372

23



Miiiigitulud tegevusalade l6ikes

1. jaanuar - 30. september 2021 2020
Elektriseadmed 91 026 94 975
Elektrikaupade projekti- ja jaemuitk 7 235 7 855
Muud tooted 2832 2044
Renditulu 2333 2120
Elektritood 4310 2870
Muud teenused 1459 1508
Kokku 109 195 111372

Lisa 8 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasum perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks vGetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad. 30.09.2021 seisuga oli
kontsernil kokku 728 218 potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat. Kooskdlas 3. mail 2018 toimunud aktsionaride
Uldkoosoleku otsusega kinnitati aktsiaoptsiooni alusel omandatavate aktsiate véaljalaskehinnaks optsioonilepingu
s6lmimisele eelneva kolme kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine Nasdaq Tallinna borsil 31.12. seisuga.
2018. aasta vooru hinnaks kujunes 3,49 eurot, 2019. aasta vooru hinnaks 3,98 eurot, 2020. aasta vooru hinnaks
4,44, 2018.a aasta voorust realiseerus aruandekvartalis 278 675 aktsiat.

29. aprill 2021 toimunud aktsionaride Uldkoosoleku otsusega kinnitati uus 2021.-2022. aasta aktsiaoptsiooni
programm, mille raames on aktsiaoptsioone Gigustatud saama AS-i Harju Elekter ja tema tltarettevotete juhatuse
liikmed ja votmeisikud. Optsiooni alusel omandatavate aktsiate véljalaskehinnaks on 2018., 2019. ja 2020.
kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine Nasdaq Tallinna borsil 31.12. seisuga, so 4,50 eurot aktsia kohta.

Aktsiap&histe hivitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, hdlmab aktsiate markimishind tulevikus
tootajate poolt aktsiapdhiste hiivitiste eest osutatavate teenuste maksumust. Soltumatu eksperdi poolt hinnati
teenuse vaartuseks Ghe emiteeritava aktsia kohta 2018. aasta vooru puhul 1,55 eurot, 2019. aasta vooru puhul
0,73 eurot, 2020. aasta vooru puhul 0,55 eurot ja 2021. aasta puhul 3,55 eurot. Seega on IFRS 2 mdistes aktsia
markimishinnad 5,04 eurot, 4,71 eurot, 4,99 eurot ja 8,05 eurot. Potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks
alles parast seda, kui nende perioodi keskmine turuhind (letab antud vaartusi. Perioodil 01.07- 30.09.2021 oli
aktsiate keskmine turuhind 8,19 (11l kv 2020: 4,43) eurot. Uheksa kuu 2019.-2020. aasta voorude aktsia keskmine
turuhind oli 7,75 ning perioodil 18.06 - 30.09.2021 kdesoleva aasta vooru aktsiate keskmine turuhind 8,19 eurot.

1. juuli — 30. september Uhik 2021 2020
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 915 1691
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk 000 17 935 17 740
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,05 0,10
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk ‘000 18 104 17 740
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,05 0,10
1. jaanuar — 30. september Uhik 2021 2020
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 1710 4398
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk 000 17 805 17 740
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,10 0,25
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk ‘000 17 903 17 740
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,10 0,25
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Lisa 9 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

1. jaanuar - 30. september Lisa 2021 2020
Ettevotte tulumaks

Tulumaksukulu kasumiaruandes -453 -689
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vBla vdhenemine (-)/ kasv(+) 27 -120
Dividendi tulumaksu kulu 10 11
Edasilikkunud tulumaksuvara muutus -58 -41
Makstud ettevotte tulumaks -474 -839
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Soetus 3 -491 -2136
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) 187 -6
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -304 -2142

Tasutud materiaalse pohivara eest

Soetus 4 -4 010 -1 809
Soetusega seotud vdla vihenemine (-)/ kasv (+) -66 -14
Valuutakursimuutus 0 13
Tasutud materiaalse pohivara eest -4 076 -1810

Lisa 10 Tehingud seotud osapooltega

AS-i Harju Elekter seotud osapoolteks on kontserni juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhikondsed ning AS Harju
KEK, kelle omanduses on 30,90% AS-i Harju Elekter aktsiatest. Kontserni juhtkond on emaettevotte ndukogu ja
juhatuse liikmed. Kontsern on aruandeaastal teinud tehinguid seotud osapooltega alljargnevalt:

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Saldod seotud osapooltega:
- Kohustused kaupade ja teenuste eest 45 47 54

9k 2021 9k 2020

Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:
- AS Harju KEK-It pShivara rentimine 98 81

- Muude teenuste ost AS Entekilt 287 370
Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele:
- AS Harju KEK-le ja AS Entekile muud teenused
- AS Entekile kaupade muik
Noukogu ja juhatuse lilkkmete tasud:
- Palk, preemia, hivitised (sh lahkumishivitised) ja muud tasud 328 406
- Sotsiaalmaks 109 134

Juhatuse liikmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on digus saada lahkumishvitist: kuni 8 kuu juhatuse
lilkkme tasu ulatuses. Noukogu esimehel on Gigus saada lahkumishivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga
ulatuses. Pensioniga seotud digusi juhatuse liikmetel ei ole. Kontserni juhtorganite liikkmete ja/v6i nende
lahikondsetega liheksa kuu jooksul mingeid muid tehinguid ei toimunud.

Aktsiapohised maksed

2018. aasta juunis sOlmiti kontserni tootajate ja arilihingu juhtorganite liikmetega 124 optsioonilepingut, kokku
351 925 aktsia markimisGiguse kohta, sealhulgas igale kontserni nGukogu ja juhatuse liikmele valjastati optsioon
7,5 tuhande aktsia markimisGiguse kohta, kokku 52,5 tuhandele aktsiale. Aktsiate markimise tahtaega oli
16.07.2021. Optsiooniprogrammi realiseerimisega seotud aktsiaemissioonist vGttis osa 96 Harju Elektri praegust ja
endist tootajat, kes markisid kokku 278 675 aktsiat 972 575,75 euro eest.
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2019. aasta juunis solmiti kontserni tootajate ja ariiihingu juhtorganite liikmetega 94 optsioonilepingut, kokku 339
100 aktsia markimisdiguse kohta, sealhulgas igale kontserni ndukogu ja juhatuse liikmele vdljastati optsioon
kaheksa tuhande aktsia markimisdiguse kohta, kokku 64 tuhandele aktsiale.

2020. aasta juunis sdlmiti kontserni toé6tajate ja aritihingu juhtorganite lilkkmetega 66 optsioonilepingut, kokku 347
468 aktsia markimisdiguse kohta, sealhulgas igale kontserni ndukogu ja juhatuse liilkmele valjastati optsioon kiimne
tuhande aktsia markimisGiguse kohta, kokku 60 tuhandele aktsiale.

2021. aasta juunis sdlmiti kontserni drithingu juhatuse lilkmetega veel kimme optsioonilepingut, kokku 100 000
aktsia markimisdiguse kohta.

Aruandekuupéeva seisuks oli potentsiaalselt emiteeritavate lihtaktsiate arv kokku 728 218. Uheksa kuu jooksul on
toojoukuluna kajastatud aktsiapohiste maksete summa 174 (2020 9k: 193) tuhat eurot, sh juhatuse ja nGukogu
lilkmete osa moodustas 38 (2020 9k: 33) tuhat eurot. Optsiooni hinna kujunemine on avalikustatud lisas 8.
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JUHATUSE KINNITUS AUDITEERIMATA RAAMATUPIDAMISE
VAHEARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 15 kuni 26 esitatud AS-i Harju Elekter ja tema tltarettevotete (koos kasutatuna
kontsern) 2021. aasta Ill kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata raamatupidamise vahearuande
koostamise Oigsust ja taielikkust ning kinnitab oma parimas teadmises, et:

. tegevuse vahearuanne annab Gige ja diglase Ulevaate aruandeperioodil toimunud olulistest siindmustest ja
nende mojust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldusi
ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega;

. lihendatud raamatupidamise aruande koostamisel rakendatud arvestuspShimotted ja teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt;

. lihendatud raamatupidamise aruanne kajastab &igesti ja Oiglaselt kontserni varasid, kohustusi,
finantsseisundit ja kasumit véi kahjumit ning rahavoogusid; ja

. AS Harju Elekter ja tlitarettevotted on jatkuvalt tegutsevad

Tiit Atso Juhatuse esimees 26. oktoober 2021

Aron Kuhi-Thalfeldt Juhatuse liige 26. oktoober 2021 /}WT/\!@[
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