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AKTSIONARIDELE

Korraline Uldkoosolek

ASi Harju Elekter aktsionaride korraline
uldkoosolek toimub 14. mail 2015

kell 10.00 Keila Kultuurikeskuse saalis
aadressil Keskvaljak 12, Keila.

Dividendid

ASi Harju Elekter juhatus teeb aktsionaride tldkoosolekule
ettepaneku maksta ettevotte 2014. aasta majandustegevuse
eest aktsionéridele dividende 0,15 eurot aktsia kohta. Aktsio-
naride nimekiri, kellel on digus dividendidele, fikseeritakse sei-
suga 28. mai 2015 kell 23.59. Dividendid makstakse aktsiona-
ridele valja 3. juunil 2015 Ulekandega aktsionari pangaarvele.

Finantsaruannete avaldamine
2015. aastal

Harju Elekter avalikustab firma kvartaalsed majandus-
tulemused jargmiselt:

2015. a 1. kvartali vahearuanne 29.04.2015
2015. a 2. kvartali vahearuanne 05.08.2015
2015. a 3. kvartali vahearuanne 04.11.2015

Koik teated avaldatakse eesti ja inglise keeles ja need on
parast borsiststeemis avalikustamist ndhtavad ka ettevotte
kodulehel www.harjuelekter.ee. Borsiteadete tellimiseks oma
eposti aadressile, palume liituda ASi Harju Elekter elektrooni-
lise uudiskirjaga ettevotte kodulehekuljel.

Kontaktisik investoritele MOONIKA VETEVOOL Kommunikatsiooni- ja investorsuhete juht

Tel 671 2761, moonika.vetevool@he.ee
AS Harju Elekter, Paldiski mnt 31, 76606 Keila, Eesti
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Ligi 5% ASi Harju Elekter konsolideeritud muugituludest teeni-
takse firma omanduses oleva t66stusliku kinnisvara haldami-
sest ja rendist, mistdttu oli uudis PKC Eesti Haapsalu tehase
sulgemise kohta Uhtviisi ebameeldiv nii Kontsernile kui ka
Haapsalu linnale. Jatkus ka ehitustegevuse madalseis Ees-
tis, tuues endaga kaasa tellimuste vdhenemise ehitussektorile
suunatud Kontserni toodete osas, sh Eesti Energia Jaotus-
vOrgu riigitellimus alajaamadele.

Kontserni juhtkond ja ndukogu on suutnud véliskeskkonna
muutustele Kiiresti reageerida ning oma tegevuse ja otsuste
tulemusel kompenseerida langust Eesti turul l&bi mUUgi suu-
rendamise Eestist valjaspool, I&hiturgudel Rootsis ja Soomes.
Juunis vastu voetud otsus Soome suurima komplektalajaamade
tootja Finnkumu Oy ostuks tdstis Kontserni suurimaks ala-
jaamade muljaks Soomes ja kasvatas oluliselt ka miugi-
tulusid. Aasta I6pus tunnistati vastsoetatud Finnkumu Oy
Soome parimaks ettevotteks.

Juulis otsustasime muuda tuumikinvestorile oma pikaajalise
34%lise osaluse sidusettevottes Draka Keila Cables, millega
kindlustasime Uhelt poolt kaablitootmise jatkumise ja arengu
Eestis, teisalt aga tekitasime vabu vahendeid Finnkumu Oy
ostu rahastamiseks.

ASi Harju Elekter aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberi-
borsil 1997. aastast. Kuigi 2014. aasta oli maailma aktsia-
turgudel heitlik ning Tallinna Bérs langes 8%, dnnestus ette-
votte aktsial, Uhena vahestest, 3,3% oma hinda kasvatada.
Aktsia sulgemishinnaks kujunes 2,79 eurot. Kiirelt muutuvas
majanduskeskkonnas on saanud aga aktsia hinnaliikumisest
ehk olulisemakski asjaolu, et tegemist on dividendiaktsiaga.
AS Harju Elekter on igal aastal kogu oma bd&rsil noteeritud aja
jooksul maksnud aktsionéridele dividende ning stabiilselt suur
aktsionéride hulk naitab, et firma usaldusvéaérsust ja kindlat
dividendipoliitikat osatakse hinnata.

Nbéukogu nimel tdnan meie kliente, partnereid, aktsiondre
ja tédtajaid. Tahame olla vastutustundlik t66andja, jatkuvalt
kindel partner klientidele ning stabiilne dividendimaksja
aktsiondridele.

Endel Palla
Noéukogu esimees
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Harju Elekter kontserni aritegevus on kdigis Kontserni ette-
votetes, aga laiemas vaates ka oma klientide ja partnerite
soove ja ootusi jargides, seisnud kindlatel alustel ja |bpeta-
nud stindmusterohke 2014. aasta kavandatut Uletades. Lop-
penud majandusaastat jddvad iimestama eelkdige sammud,
millega me loome pinnase tulevasteks arenguteks. Kontser-
niga liitus Soome suurimaid komplektalajaamade valmista-
jaid Finnkumu Oy, osaluse mUUk sidusettevottes Draka Keila
Cables andis meile strateegilise optsiooni kaablivalmistuse
jatkamiseks ja suurendamiseks Keila To6stuskulas, alusta-
sime aruandeaastal soetatud Allika Tédstuspargis esimese
kinnisvaraprojekti arendusega. Samas olime aktiivselt tmber
korraldamas oma Rootsi-suunalist aritegevust ja panustasime
aktiivselt turundusse. Harju Elekter kontserni tegevust mar-
gati ja hinnati, mida iimestavad araméarkimised ja auhinnad nii
Kontserni tltarettevotetele kui ka Kontsernile tervikuna.

Vaatamata keerukatele turgudele ja tihedale konkurentsile,
suutsime kasvatada Kontserni mutgimahtusid 5%, viies need
|abi firma ajaloo paremuselt kolmanda tulemuseni, 50,6 mil-
joni euroni. MUUk valjaspool Eestit suurenes rekordilise 70%ni
midgituludes. Arikasum kosus 28% 2,2 miljoni euroni ja era-
korraliste finantstulude toel saavutas meie puhaskasum silma-
paistva 89%lise kasvu, jdudes 9,8 miljoni euroni. Kontsern oli
kogu majandusaasta jooksul vaga hasti rahastatud. Investo-
reid ja aktsionare peaks igati rocdmustama Kontserni tugev
bilanss. Kahjuks tuleb tédna elada teadmisega, et sdltudes
Nasdag Tallinna kauplemispassiivsusest, jaab ASi Harju
Elekter aktsia hind ja turukapitalisatsioon vaatamata eeskuju-
likele majandustulemustele méneklimne protsendiga oma-
kapitali naitajale alla.

Kuigi Kontserni muugigeograafia on Usnagi kirev, tddeme,
et Kontserni ettevotete majandustegevus on segmendina
koige rohkem edenenud Soomes, mis kasvas nii koha-

liku kui ka sinna oma muugi suunanud Kontserni ettevotete
muUdgi najal 26%, saavutades 58%lise osakaalu Kontserni
muudgimahtudes.

Harju Elekter kontserni vaartuseks on alati olnud jatkusuutlik
ja tulevikku vaatav aritegevus, mida jargides oleme tunneta-
nud oma sotsiaalset vastutust Uhiskonna ees. Toetame jarje-
kindlalt inseneriharidust Tallinna Tehnikaulikoolis, elektrialast
koostdod ja turvalisusaspekte erialalidus EETEL. Me ei unusta
ka noorte spordi- ja harrastustegevust firma tegevuskohtades.
Oleme nduandjad ja arvamusliidrid meiega pdimunud maa-
ilmas. ASile Harju Elekter laheb korda nii inimeste heaolu
parandamine kui ka oluliselt Uldisemalt Ghiskonna valikutes
tehtavad otsused ja turvalisus.

Eduka majandusaasta kokkuvotteks tdnan usalduse eest meie

kliente, tdépanuse eest koiki Kontserni tédtajaid ning aktsiondre,
nende toetuse ja ndpundidete eest.

Andres Allikméae
Juhataja
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RGANISATSIOON

Harju Elekter

AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA
Keilas asuv elektriseadmete tootja energiajaotus-,
t6dstus- ja ehitussektori tarbeks

AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA
Telekom- ja fiiberoptiliste toodete
valmistaja Keilas

SATMATIC OY ! Finnkumu Oy
Toostusautomaatika- | 100%
seadmete tootja Uvilas | Soome juhtiv komplekt-

ja Keraval i alajaamade tootja Kurikkal
RIFAS UAB Automatikos Iranga
Juhtimis- ja jaotus- ' 519%

keskuseid ning t68stus- | projekteerimisettevate
automaatikaseadmeid | panevezyses

tootev ettevote
Panevezyses

HARJU ELEKTER AB
/ Tegevus on alates 1.4.2014 ajutiselt peatatud /
Muugiorganisatsioon Stockholmis

M 5\ ENERGOKOMPLEKSS
-;) Kesk- ja madalpingeseadmete
mudgiorganisatsioon Riias

'Ijj PKC GROUP Oyj

< Juhtmekoidiste ja GUhenduskaablite
5% valmistaja

Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968.
aastast. Kontserni pdhitegevus on elektri-
energia jaotusseadmete, sh alajaamad,
kaablijaotus- ja litumiskilbid ning
automaatika- ja juhtimiskeskuste disain,
tootmine ja turustamine energia- ja
toOstussektori ning infrastruktuuri

tarbeks. Kontserni toodangust 70%
turustatakse véljaspool Eestit.

Missioon

Olla juhtiv elektriseadmete- ja materjalide tootja

Balti mere regioonis, lahendades kliendi vajadused

asjatundlikult, tdhtaegselt ja kvaliteetselt ning

pakkudes koostdoprojektides lisavaartust ja kindlust.

Eesmark

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kapitali ja tootes
tulu koostdopartneritele ja omanikele ning pakkudes
motiveerivat t66d, palka ja arenguvdimalusi oma tddtajatele.
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AJANDUSKESKKONNA

ULEVAADE

Maailmamajandus

Maailmapanga andmetel kasvas globaalne majandus 2014.
aastal 2,6%; alanud aastaks oodatakse 3,0%list kasvu.

Kogu aastale avaldas tugevat mdju ja suurendas ebakindlust
Venemaa-Ukraina konflikt koos sellega kaasnenud sankt-
sioonidega, mis omakorda olid kaudseks p&hjuseks valuuta-
kursside muutustes. Jouliselt alanesid nii euro kurss dollari
kui ka vene rubla kurss euro ja dollari suhtes. Selle kdrval oli
vaieldamatult suurimaks globaalmajandust méjutavaks stnd-
museks nafta hinna kukkumine juunikuisest tipust 115 dol-
larit barrelilt 60 dollari piirile aasta I16puks. Samas toetasid
madalad toormehinnad USA majanduse taastumist, euroala
majandusele ja ekspordi konkurentsivdimele avaldas lisaks
positiivset mdju ka euro ndrgenemine. Maailma suurte riikide
seas oli kiireim, 7,4% majanduskasv Hiinal. Venemaa, maailma
suurima energia-eksportija majandus, vaatas otsa esime-
sele majanduslangusele péarast 2009. aastat, peasttdlasteks
siin on tootmise ja investeeringute vahenemine ajal, mil rubla
on niigi raskes seisus. Inflatsioon pusis jatkuvalt madal, olles
mitme viimase kimnendi kdige madalamal tasemel.

Euroala

Vastupidiselt ootustele ei toonud 2014. aasta eurotsooni
majanduses elavnemist kaasa. Osa suud oli siin Ukraina kriisil
ja sanktsioonisdjal Venemaaga, kuid majandust ei turgutanud
ja soovitud efekti ei toonud ka Euroopa Keskpanga kehtesta-
tud negatiivne intress kommertspankadele. ToOstused ei toot-
nud, sisetarbimine pusis madal ning vélisturud olid &ra lan-
genud (nt Venemaa podllumajandussaaduste ja tarbekaupade
puhul voi Hiina tdostuse sisseseaded, t66pingid). Erasektor
jatkas kokkuhoiu tagaajamist, surudes alla nii kasvu kui ka
inflatsiooni. Lisaks mitmed lokaalset laadi mured, nagu naiteks
erakorraliste valimiste véljakuulutamine Kreekas, majanduse
stagneerumine Itaalias voi Prantsusmaa ohtlikult suur volakoorem.
Olukord polnud kiita ei Euroopa kasvumootoril Saksamaal,
keda on tabanud seisak, ega ka Eesti lahinaabritel. Eesti
tahtsamate kaubanduspartnerite majandusseis pole aastaga
paranenud, pigem vastupidi. Sanktsioonide tottu sai valusa
l66gi Soome, kes ei ole suutnud end langusest vélja murda

ja kelle 2014.a majanduskasyv jai napilt pluss-poolele. Rootsi
majanduskasyv, mis jai kull oodatust vaiksemaks, oli siiski
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oluliselt kiirem kui Soomel ja anallidtikud loodavad selle jatku-
mist. Samas on ka positiivseid méarke — euro nérgenemine tos-
tab kogu euroala ekspordi konkurentsivdimet, nafta ja maa-
varade madalad hinnad stimuleerivad tarbimist (Eesti ja EL
netoimportijad), intressid ja inflatsioon on endiselt tlimadalad.

Eesti ja Baltimaad

Baltimaade majanduskasvu vedurid olid suuresti sarnased:
sisemine ndudlus, ELi toetused, t66jou tootlikkuse kasv ning
véliskaubandus. Leedu pisut kiirem kasv tulenes paljuski posi-
tiivsest reaktsioonist 2015. aastast eurotsooni ja OECDga liitu-
mise otsusele; Lati kasvu toetas Uhisvaluuta euro kasutusele-
vOtt jaanuaris 2014. Eesti 2014. aasta majanduskasv oli 2,1%;
Lati ja Leedu majandused kasvasid vastavalt 2,3 ja 2,9%.

Eesti majandusarengu peamised riskid olid seotud Vene-
maa-Ukraina konfliktiga, samuti ebakindlusega euroalas

ja Soome majanduse paigalseisuga. Eesti 2014. aasta
majanduskasvu mojutasid positiivselt todtlev to66stus, ener-
geetika ja jaekaubandus, lisandvaartus vahenes aga ehituses,
veonduses ja laonduses. Eksport (va Venemaale) kasvas nor-
gast valiskeskkonnast hoolimata ja tugines peamiselt t66tleva
t6dstuse mulgi kasvule. Todstussektori kasvust andis suure
osa elektroonikaseadmete tootmine. Majanduses suurenes
t66joutulu osakaal, mis ergutas tarbimist ja jackaubandust.
Tooj6utulu Kiire kasvu jatkumisele aasta I6pus viitab sotsiaal-
maksu laekumine, mis suurenes aastaga Ule 8%. Ettevotete
kasumid samal ajal aga kahanesid ja investeeringud véhe-
nesid, millele viitavad nii ehitussektori lisandvaartuse kui ka
kapitalikaupade impordi kahanemine. Investeeringute langus
tuleneb peamiselt energeetikasektorist.
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ASTA 2014

O 1.4.2014 peatati maaramata ajaks

Harju Elekter AB tegevus. vastavalt Kontserni
arengustrateegiale on Skandinaaviamaad ja Rootsi jatkuvalt
olulised sihtturud, kuid antud sammu tingis 2011.-2013.
aastatel kasutatud arimudeli ebaefektiivsus ja kulukus.
Vastutus Kontserni Rootsi-suunalise aritegevuse ja sealsete
klientide eest laks ASi Harju Elekter Elektrotehnika muulgi- ja
arendusmeeskonnale ning partneragentidele Rootsis. Mk
Rootsi turule kasvas 2014. aastal vorreldes aasta varasemaga
ligi kaks korda.

O ASi Harju Elekter Soome tiitarettevote
Satmatic Oy allkirjastas 17.6.2014 lepingu
Soome suurima komplektalajaamade
valmistaja Finnkumu Oy koigi aktsiate

ostuks. Tehingujargselt jatkab Finnkumu Oy oma nime
ja kaubamargi all Satmatic Oy 100%lise tutarettevottena.
Finnkumu Oy ostuga suurendab Kontsern oma turuosa

Soomes ja ka mujal Skandinaavias ning laiendab oluliselt
tootesortimenti.

O II kvartalis toimusid labiraakimised
ASi Harju Elekter vahemusosaluse
muugiks sidusettevéttes, mis paadisid
lepingu allkirjastamisega 9.7.2014,
vastavalt millele mutis AS Harju Elekter
oma 34%lise osaluse ASis Draka Keila
Cables tuumikinvestorile Prysmian

Groupile. Osaluse muUk oli Kontserni strateegiline

otsus ning saadud vahendeid kasutati elektrotehnilise

ari laiendamiseks, sh Soome suurima alajaamade tootja
Finnkumu Oy ostu finantseerimiseks. Tihe koost6d ASi Harju
Elekter ja ASi Draka Keila Cables madalpinge jt kaablitoodete
hangete osas jatkub, nagu ka pikaajalised rendilepingud
tootmispindadele.
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O Septembris toimus konkurss Allika
To6stusparki rajatava uue 3 100 m?
suuruse tootmishoone ehitaja leidmiseks,
mis l6ppes ASi Harju Elekter ja Merko
Ehitus Eesti ASi vahelise lepingu all-

kirjastamisega 10. oktoobril. Enitustésd algasid
oktoobris. Hoone valmimistahtaeg on juuni 2015 ning hoone
rentimiseks on sdImitud eelkokkulepe.

O Krediidiinfo omistas ASile Harju
Elekter krediidireitingu AAA (parim)
ja tutarettevottele AS Harju Elekter
Elektrotehnika AA (vaga hea). Krediidiinfo

reiting hindab ettevotte kui terviku senist tegevust ning
on koondhinne ettevotte majandus- ja finantsolukorrale
ning maksekommetele. Alla 10% Eesti ettevotetest omab
krediidireitingut AAA voi AA.

O Kontserni Soome tutarettevottele
Finnkumu Oy omistati Suomen
Asiakastieto kliendiregistri poolt

sertifikaat ,Suomen Vahvimmat 2014"
Aunimetus on ametlik tunnustus ettevotte usaldusvaarsusele
ning heale krediidi- ja maksevdimele, kinnitades ettevotte
jatkusuutlikkust. Suomen Vahvimmat aunimetusele saavad
kandideerida vaid need firmad, kellele on omistatud
krediidikdlbulikkust mérkiva Alfa-reitingu kdrgeim AAA voi

Aasta 2014

AA+ reiting. Selliste ettevdtete arv ulatub vaid 12%ni kdigist
Soomes registreeritud ettevotetest.

O Sveitsi varahaldusfirma CE Asset
Management koos Balti partneritega
kuulutas vilja jarjekordsed Corporate
Excellence Award nominendid ning juba
neljandat aastat jarjest tunnistati Eesti
firmadest parimaks AS Harju Elekter.

Ettevote sai kdrge tunnustuse tdnu oma turupositsioonile,
stabiilsele kliendibaasile, headele ajaloolistele majandus-
tulemustele ja ettevotete Uldjuhtimise edendamisele.

O Kontserni Eesti ja Soome tiitarette-
votetes jatkusid Lean 5S/6S tootlikkuse
suurendamise pohimoétete juurutamine

ja tegevused ettevotte kasumlikkuse ja kliendirahulolu
suurendamiseks |abi kuluefektiivse ressursside kasutamise.

O Kontserni tiitarettevotted osalesid

aktiivselt erialamessidel: satmatic Oy osales
veebruaris Jyvaskylas toimuval rahvusvahelisel elektrialamessil
Séhko Tele Valo AV ning septembris allhankemessil
Tamperes. AS Harju Elekter Elektrotehnika osales septembris
traditsioonilisel SLO sUgismessil ning ASi Harju Elekter
Kaubandusgrupp tutvustas aprillis oma tootevalikut
rahvusvahelisel ehitusmessil Eesti Ehitab.
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Harju Elekter kontsernis
valmistati 2014. aastal Ule

1 000 komplektalajaama

Juunis osteti Soome suurima komplektalajaamade valmistaja
Finnkumu OV koik aktsiad, mille tulemusena
kasvas Kontserni turuosa Soomes

ja mujal Skandinaavias
ning laienes tootesortiment.



EGEVUSTULEMUSED

Finantskokkuvote vimase 5 aasta kohta

Kontsern 2014 2013 2012 2011 2010 Kontsern 2014 2013 2012 2011 2010
Koondkasumiaruanne (miljon eurot) Tulususe suhtarvud (%)

Puhaskasum
(emaettevotte omanikele kuuluv) 9.7 52 85 28 2.2

Omakapital
(emaettevotte omanikele kuuluv)

Puhaskasum
(emasttevdtte omanikele kuulwy)  87® 408 268 216 769
vaad 1.8 192 27 40 39,5 Tootajate arv
i erioodi I6pu seisu
Omakapital 64 281 211 -83 431 Be P

(emaettevotte omanikele kuuluv)

' Juhatuse ettepanek

Kaibe érirentaablus = Arikasum/Muugitulud*100 Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) /Keskmine varad*100
Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasum/Muugitulud*100 Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv
Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmine)/Aktsiate arvuga (perioodi keskmine) P/E suhe = Aktsia hind/Kasum aktsia kohta

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) /Keskmine vara*100 Maksevoime kordaja = Kaibevara (keskmine) / Luhiajalised kohustused (keskmine)

Omakapitali puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kdibevara-varud)/ Lihiajalised kohustused (keskmine)

Keskmine omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) *100
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2014. aasta majandusaruandes on rida-realt konsolideeritud
ASi Harju Elekter (konsolideeriva Uksuse) ja tema tutarette-
vOtete AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Tele-
tehnika, Harju Elekter AB (kuni 31.3.2014), Satmatic Oy, Finn-
kumu Oy ja UAB Rifas finantsaruanded ning kuni 30.06.2014
seisuga laiendatud kapitaliosaluse meetodil sidusettevote AS
Draka Keila Cables.

Satmatic Oy ostis 17. juunil 2014 Soome suurima komplekt-
alajaamade valmistaja Finnkumu Oy koik aktsiad. Seisuga
31.12.2014 koostatud raamatupidamise aruanne hdlmab
Finnkumu Oy raamatupidamise aruandeid alates aruande-
aasta 1. juulist.

Muugitulud, puhas- ja arikasumid

miljonit eurot

Muugitulud Kasumid
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O Muigitulud == Arikasum === Puhaskasum

Tegevustulemused

Juulis 2014 mUUs Kontsern oma 34%lise osaluse ASis Draka
Keila Cables tuumikinvestorile Prysmian Group.

AS Harju Elekter omab 4,6%list osalust Soome ettevottes
PKC Group Qyj. Ettevotte aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil
ja on finantsseisundi aruandes kajastatud turuhinnas. Aktsia
turuhinna muutusel voib olla oluline méju ASi Harju Elekter
varade vaartusele ja omakapitalile.

Kontserni 2014. aasta konsolideeritud mutgitulu oli 50,6 miljo-
nit eurot, kasvades vorreldava perioodi suhtes 4,8%. Aruande-
aasta arikasum kasvas 27,8% 2,23 miljoni euroni ja puhas-
kasum 89,0% 9,78 miljoni euroni.

Konsolideeritud muuigitulust
andsid 40% (2013: 47%) Eesti, 50%
(2013: 40%) Soome ja 10% (2013: 12%)
Leedu ettevotted.

Kontserni pdhitegevuseks on elektrienergia jaotus- ja juhtimis-
seadmete tootmine ja muUk, samuti nendega seotud tegevu-
sed. Pdhitegevus andis traditsiooniliselt suurima osa — 90,5%,
kinnisvara ning muud tegevusalad kokku 9,5% konsolideeritud
muudgimahust.
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70% Kontserni toodetest ja teenustest midadi valjaspool Eestit,
vorreldaval perioodil 63%. Vélisturgude osakaalu kasvatamine
on olnud ja on ka pikemas perspektiivis Kontserni juhtkonna
Uks strateegilisi eesmarke.

Aruandeaastal vahenes tulu Eesti turult 15,3% 15,2 miljoni
euroni. Investeeringute vahenemine Eesti energiajaotussekto-
risse t0i kdesoleval aastal kaasa keskpinge jaoctusseadmete ja
alajaamade muugimahtude vahenemise. Riigihangete lepingu
kohast tellimust on taidetud olulisemalt vaiksemas mahus.
Vérreldav periood seevastu oli keskpingeseadmete osas era-
kordselt edukas. Eesti turul on paringute arv nendele seadme-
tele vahenenud. Kuna langenud on ka keskpingeseadmetele
esitatavad nduded, siis kvalifitseeruvad hangetele ka madala-
malt hinnatud, kuid konkurentsivbimelisemate hindadega bran-
did Euroopast. Eeldame 2015. aastal riigihangete lepingu koha-
selt maaratletud energiasektori toodete tellimusmahu kasvu.

Euroopa majanduslik olukord, Soome nork konkurentsivéime
ja jatkuv madalseis Soome ekspordisektoris kajastuvad ka
Soome tddstussektori 2014. aasta majandustulemustes.
Samas on aidanud Soome elektrienergia jaotussektori

tellimuste kasv kaasa tulude kasvule. Satmatic Oy oli tugevas
konkurentsiolukorras edukas ja seda just energiajaotussektori
osas. MUUk Soome turule kasvas aastaga neljandiku vorra.
Soome turu kasvule avaldas positiivset mdju juunis soetatud
komplektalajaamade valmistaja Finnkumu Oy muugitulu lisan-
dumine teisel poolaastal, mis andis juurdekasvuks Soome
turul 12 kuuga 17%. Olulise panuse Soome turul toimuvale on
andnud ka Kontserni Eesti ja Leedu ettevotted. Eesti segmendi
ettevotete muuk Soome kasvas 12 kuuga 53% 12,6 miljoni
euroni, millest 5,8 miljoni euro vaartuses realiseeriti tooteid
labi Soome tUtarettevotte. Eesti segmendi ettevotted muu-
sid Soome ettevottele aruandeperioodil 58% enam tooteid
kui vorreldaval perioodil. Leedu segmendi Soome-suunalised
tarned kasvasid aruandeaastal 1,9 (2013: 0,6) miljoni euroni,
millest kontsernisisene kdive moodustas vaid 4,8%. Eesti ja
Leedu segmentide kontsernivélistelt klientidelt Soomes tee-
nitud mudgitulu moodustas 23% kaesoleva aasta 12 kuu
Soome turul teenitud mutgitulust.

Olulise osa Leedu segmendi muUgitulust moodustab elektri-
seadmete mUuUk, mis on 12 kuuga vahenenud 4%. Aruande-
aastal vdhenes muugitulu Leedu turult 61%. Kui 2013. aastal
moodustas Leedu turg 44% segmendi mudgitulust, siis kaes-
oleval aastal on see langenud 19%ni. Samas on Leedu seg-
mendi ettevotted kasvatanud mudtgimahtusid valisturgudele
33%, sealhulgas kasvasid Soome-suunalised tarned 2014.
aastal 1,3 miljoni euro vorra.

Kontsern peatas | kvartalis Rootsi tltarettevotte majandus-

tegevuse. Alates apirillist 2014 vastutab Kontserni Rootsi-
suunalise tegevuse eest AS Harju Elekter Elektrotehnika.
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Rootsi turule on 12 kuuga Kontserni tooteid muudud 1,6 mil-
joni euro vaartuses, mis on ligi kaks korda enam kui vorrelda-
val perioodil. Neljandas kvartalis jatkus aktiivne tegevus Root-
sis uute koostdopartnerite leidmiseks. Voeti osa mitmetest
hankekonkurssidest. Aruandeaasta viimases kvartalis tehti
Rootsi turule pakkumisi alajaamadele ligi 1,25 miljoni euro
vaartuses.

Muugitulud

Tootegruppide kaupa

QO Elektriseadmed 85%

(O Elektrikaupade vahendusmiitik 6%

O Renditulu 4%

O Lehtmetalltooted ja teenused 2%
Telekom. tooted ja teenused 2%

O Muud teenused 1%

Turgude kaupa

O Soome 58%
() Eesti30%
O Rootsi 3%
O Leedu 2%
Muu EL 2%
O Muud 5%

Tegevustulemused

Mudgitulu muudelt Euroopa Liidu turgudelt kasvas aastaga 1,14
miljoni euroni. Kui aruandeaastal vdhenesid Prantsusmaa suu-
nalised tarned, siis kasvasid muugimahud nii Lati, Taani, Saksa-
maa, Poola kui ka Portugali turgudele. Aruandeaastal lisandus
uue turuna Slovakkia. Kokkuvottes on madgimaht muudesse
Euroopa Liidu maadesse kasvanud poole miljoni euro vorra.

Kogu aastale on tugevat moéju avaldanud
Venemaa-Ukraina konflikt koos
kehtestatud sanktsioonidega. Ida-Euroopa
suunalised tarned on kahanenud ligi 0,6
miljoni euro vérra 0,3 miljoni euroni.
Kasvanud on mutugimaht USA turule.

MUUdud toodete ja teenuste kulud kasvasid aastaga 4,3%,
jdades 12 kuuga 0,5 protsendipunkti vOrra alla aruandeaasta
mudgitulu kasvutempole. Tulenevalt eelnevast kujunes 12 kuu
konsolideeritud brutokasumiks 9,1 (2013: 8,5) miljonit eurot.
Aastaga paranes brutokasumi marginaal vorreldava perioodi
néitaja suhtes 0,4 protsendipunkti vorra ja oli 17,9%.

Vorreldes aasta algusega on Kontserni tootajate arv kasvanud 32
inimese vorra 483 to6tajani, kellest kolmandas kvartalis lisandus
18 inimest seoses Finnkumu Oy soetamisega. Seoses Kontserni
t66tajate palkade korrigeerimisega 2013. aasta Il poolaastal,
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tugeva survega palkade tdstmiseks aga ka seoses tootmis-
tootajate kvalifikatsioonistiisteemi rakendamisega Kontserni
Eesti ettevotetes, tdusid t66jdukulud tootmises 1. jaanuarist
2014, mis t6i kaasa t6djdukulude tdusu vorreldava perioodi suhtes.
12 kuuga kasvasid t66joukulud 6,0% 12,0 miljoni euroni. T66j6u-
kulude maar moodustas muUgitulust 23,8% (2013: 23,5%).

Kontserni 12 kuu turustuskulud olid 2,7 miljonit eurot, kasvades
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 3,6%. Turustuskulude
madar moodustas mutgitulust 5,4%, jaaddes 2013. aasta tase-
mele. Uldhalduskulud kahanesid aastaga 0,6% ja olid 4,0 mil-
jonit eurot. Uldhalduskulude maar mudgitulust langes 0,4 prot-
sendipunkti vorra 8,0%ni. Teises kvartalis struktureeriti Soome
ettevottes osa t66tajaid tldhaldusest mudgipersonali. Aruande-
aastal kanti kuludesse ebatdendoliselt laekuvaid ndudeid sum-
mas 103 tuhat eurot, vorreldaval perioodil 155 tuhat eurot.

Kokkuvottes jai aritegevuse kulude kasvutempo alla muugi-
tulude kasvule, suurenedes aastaga 3,8% 48,3 miljoni euroni.
Nii arikasum enne kulumit kui ka arikasum kasvasid aruande-
aastal 0,5 miljoni euro vdrra vastavalt 3,7 miljoni euroni ja 2,2
miljoni euroni. 12 kuu &rirentaablus enne kulumit paranes 0,6
protsendipunkti vorra ja oli 7,4% ning arirentaablus 0,8 prot-
sendipunkti vorra ja oli 4,4%.

Aruandeperioodil laekus dividenditulu 0,91 (2013: 0,95) miljo-
nit eurot. 2014. aastal maudi 200 (2013: 90) tuhat PKC Group
Oyj aktsiat. Finantstulu aktsiate muugilt oli 4,6 (2013: 1,7) mil-
jonit eurot. Kokku saadi aastaga finantsinvesteeringult kasumit
5,6 (2013: 2,6) miljonit eurot ja 2014. aastal olid finantstulud
kokku 5,7 (2013: 2,6) miljonit eurot.

Kontsern muis kolmandas kvartalis oma 34%lise osaluse
ASis Draka Keila Cables. Kasum aktsiate muugilt oli 1,8 mil-
jonit eurot. Kuni 30. juunini konsolideeris Kontsern sidusette-
vottest kasumit 0,8 (2013: 1,3) miljonit eurot.

2014. aastal oli tulumaksukulu 675 (2013: 475) tuhat eurot.

Aruandeaasta konsolideeritud puhaskasum 9,8 miljonit eurot,
kasvades ligi 4,6 miljoni euro vdrra. Emaettevdtte omanikele
kuuluv osa moodustas 9,7 miljonit eurot. Puhaskasum aktsia
kohta oli 0,56 (2013: 0,30) eurot.

Muu koondkasum

PKC Group Oyj aktsia turuhind Helsingi borsil langes 12 kuuga
6,72 euro vorra 17,47 euroni, vorreldaval perioodil kasvas 8,76
euro vorra 24,19 euroni. Muu koondkahjum finantsvara imber-
hindlusest oli aruandeaastal 7,41 miljonit eurot, vrreldaval
perioodil oli koondkasum 11,69 miljonit eurot. Finantsvara muu-
giga realiseerus Umberhindluse kasum 4,61 (2013: 1,66) miljonit
eurot. Kokkuvottes kahanes Umberhindluse reserv omakapitalis
12,02 ja vorreldaval perioodil kasvas 10,03 miljoni euro vorra.
Valuutakursi vahed vélisettevotte Umberarvestusel moodustasid
muust koondkasumist (-kahjumist) ebaolulise osa.

Finantsseisund ja rahavood

Kontserni varade maht oli 31.12.2014 seisuga 69,8 miljonit
eurot, kahanedes aastaga 1,3 miljoni euro vorra.
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Valdav osa pohivarade muutusest oli tingitud pikaajaliste finants-
investeeringute vaartuse muutusest Helsingi Borsil ja finants-
varade muUgist. Kokku vahenes finantsinvesteeringute maksumus
finantsseisundi aruandes aruandeaastal 12,2 miljoni euro vorra.
Kontsern mius juulis 2014 oma 34%lise osaluse ASis Draka
Keila Cables. Aasta alguse seisuga oli sidusettevotte raamatu-
pidamislik vaértus finantsseisundi aruandes 3,6 miljonit eurot.

Aruandeaastal investeeris Kontsern pdhivarasse kokku 1,9
miljonit eurot, vorreldaval perioodil 2,3 miljonit eurot. Labi ari-
Uhenduste soetati pdhivarasid 4,9 miljoni euro vaartuses (lisa
31). Kokkuvéttes kahanes pohivarade maksumus 12 kuuga
10,5 miljoni euro vorra 44,7 miljoni euroni.

Aasta I6puks ulatusid aritegevuse nduded ja ettemaksed 6,9 mil-
joni euroni, kasvades aastaga 1,0 miljoni euro vorra ja varud 8,1
miljoni euroni, kasvades 2,3 miljoni euro vdrra, millest 1,5 miljoni
euro vaartuses lisandus varusid tltarettevotte soetusega.

Aruandekuupéeva seisuga olid Kontserni kohustused kokku
9,95 miljonit eurot, millest IUhiajalised kohustused moodustasid
8,4 miljonit eurot. Kontserni kohustused kasvasid aastaga 2,7
miljonit eurot. Vélad tarnijatele ja muud volad kasvasid enim, 2,6
miljoni euro vorra 7,0 miljoni euroni. Vorreldes aasta algusega
kasvasid luhiajalised kohustused kokku 2,3 miljonit eurot.

Aasta |6pus ulatusid intressikandvad volakohustused 1,1
(81.12.2013: 1,8) miljoni euroni, millest Ithiajaline osa moo-
dustas 0,3 (31.12.2013: 0,7) miljonit eurot. 31.12.2014 sei-
suga moodustasid intressikandvad vdlakohustused Kontserni
kohustustest kokku 11,0% ja varade maksumusest 1,6% ning
31.12.2013 seisuga vastavalt 24,2% ja 2,5%.

Kontserni netovolg (Intressikandvad volakohustused — Raha ja
pangakontod) vahenes 12 kuuga 6,5 miljoni euro vorra ja ula-
tus aasta 16pus -8,9 miljoni euroni. Netovdla suhe omakapitali
moodustas -17,4%, vorreldaval perioodil -3,8%.

Kontserni omakapital véhenes aastaga 4,0 miljoni euro vorra
ja ulatus aasta 16pu seisuga 59,8 miljoni euroni.

Aruandeperioodi 16pu seisuga moodustasid kéibevarad 36%
(2013: 22%) ja pohivarad 64% (2013:78%) ning teiselt poolt
voOrkapital 14% (2013: 10%) ja omakapital 86% (2013: 90%)
varadest.

Aruandeaastal tuli &ritegevusest raha sisse 2,8 (2013: 2,5) mil-
jonit eurot ja investeerimistegevusest 5,6 (2013: 0,5) miljonit
eurot. Aruandeperioodil oli investeerimistegevuses suurimaks
valjaminekuks tltarettevotte Finnkumu Oy soetamine. Aktsiate
eest maksti omanikele 6,7 miljonit eurot. Soetatud ettevottel
oli raha arvel 1,9 miljonit eurot, mistdttu tekkis tltarettevotte
soetamisega netorahavoog valja -4,8 miljonit eurot. Suuri-
mateks sissetulekuteks olid finantsvarade (PKC Group Oy ja
sidusettevotte aktsiate) mutgist laeckumised kokku summas
11,1 miljonit eurot (2013: 1,8 miljonit eurot). PKC Grupp Oyj
maksis aktsionaridele dividende 0,70 eurot aktsialt. 2014. aas-
tal sai AS Harju Elekter dividende 910 (2013: 950) tuhat eurot.

Kontsern maksis 2014. aastal dividende 1,8 (2013: 1,6) miljonit
eurot. Kokkuvottes léks finantseerimistegevusest raha vélja
2,5 (2012: 2,3) miljonit eurot. Raha ja rahaekvivalendid kasva-
sid aruandeaastaga 5,9 miljoni euro vdrra 10,0 miljoni euroni
ja vorreldaval perioodil 0,8 miljoni euro vorra 4,1 miljoni euroni.
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Jatkus moodukas tous
projektitoodete osas ning arendusse

kaasati lisaressurssi.

2014. aastal saadi hulgaliselt
valjakutseid pakkuvaid mutgi-
tellimusi erialajaamadele

nii Eestis kui ka Soomes.




EGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2014 seisuga toimus

Kontserni tegevus kahes valdkonnas -

tootmine ja kinnisvara, kus iga tegevusala Emaettevottes tegutseva kaubandusgrupi osakaal on jaanud
oli piisavalt suure Osakaaluga’ et viimastel aaState', sh. 2014. aastal OlU“SGSt, 10% maéaéarast alla-

moodustada eraldi kaiastatavat seementi poole, mistéttu kajastatakse kaubandus nagu ka Harju Elekter
] & AB (tegevus peatatud alates 1.4.2014) muude tegevuste

ning millega kaasnenud riskid ja htived KOOSSEISUS.
olid oluliselt erinevad.
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Tootmine

Tootmise segment hélmab elektriseadmete tehaseid Eestis
(AS Harju Elekter Elektrotehnika), Soomes (Satmatic Oy, Finn-
kumu Oy) ja Leedus (Rifas UAB), kus tehaste pohitoodangu
moodustavad seadmed kesk- ja madalpinge elektrienergia
jaotuseks (alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid) ning auto-
maatika- ja juhtimiskeskused energia- ja tddstussektori ning
infrastruktuuri tarbeks. Samuti kuulub segmenti AS Harju
Elekter Teletehnika (Eesti), mis valmistab tooteid nii energee-
tika ja elektrotehnika kui ka telekommunikatsioonisektorile.

Muugitulud

Ettevotete kaupa

O Satmatic Grupp 48%

(O AS Harju Elekter Elektrotehnika 37%
(O Rifas Grupp 10%

(O AS Harju Elekter Teletehnika 5%

Tegevussegmendid

2014. aastal andis Tootmine 20,5%
(2013: 88,9%) konsolideeritud mutigitulust.
Segmendi muugi-maht kasvas aastaga
6,7% 45,8 miljoni euroni.

AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%line tUtarettevote AS Harju Elekter
Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja madalpinge jaotusseadmete
tootja ja turustaja. Firma peakontor ja tehas paiknevad Keilas,
kus nende kasutuses on ligi 11 000 m? tootmis-, lao- ja kontori-
pindu. Ettevottes tddtab 198 inimest, neist 35 mudgi- ja toote-
arendusvaldkonnas.

ASi Harju Elekter Elektrotehnika 2014.a majandustegevusega
vOib igati rahule ja&da, kuna suudeti langeval koduturul turu-
osa séilitades ja majanduskriisis valisturgudel seda isegi
suurendades hoida muugimahud eelmiste aastate tasemel.
Ettevotte 2014.a mUUgituluks kujunes 19,9 (2013: 20,5) mil-
jonit eurot ja seda olukorras, mil sisetarbimine oli madal ning
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Tegevussegmendid | Tootmine | AS Harju Elekter Elektrotehnika

Euroopat kurnanud majanduskriis oli kehva néudluse tottu
klientide &rikonjunktuuri muutnud tavapéarasest nérgemaks.
Kaudset mdju firma tegevusele avaldas ka Venemaa-Ukraina
konflikt. Kuigi méddunud aasta ei toonud, vastupidi ootus-
tele, kaasa eurotsooni majanduse elavnemist, suurenes ASi
Harju Elekter Elektrotehnika mulgi osakaal vélisturgudele,
sh kontsernisisene muUk 29% ja joudis rekordilise 53%ni
muuUgituludes.

AS Harju Elekter Elektrotehnika
muugitulud

miljonit eurot
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Positiivselt arenes koostddlepingute taitmine Soome OEM
(original equipment manufactory) ja energiasektori tellijatega.
Samuti saime tdsiseid valjakutseid pakkuvaid uusi muugi-
tellimusi td6stussektori automaatikakappide, energiasektori
kesk- ja madalpinge alajaamade ning todstussektori erialajaa-
made valmistamiseks. Samas iseloomustas aastat standard-
sete toodete tellimuste vahenemine, mistottu jatkati toote-
portfelli mitmekesistamist ning suunati ka lisaressursse uute
turgude leidmisele, suurema lisandvaéartusega erilahendustega
toodete osakaalu tostmisele ja projektipohise koostdd suuren-
damisele. Edukate labirddkimiste tulemusena jouti ka mitme
uue pikaajalise ja suuremahulise koostddlepingu sdlmimiseni.

Tootegruppide seas hoidsid mutgituludes
jatkuvalt esimesi kohti betoon- ja leht-
metallkorpusega komplektalajaamad.

Alajaamade muUk kasvas vorreldes aasta varasemaga 6,5%
ja moodustas 66% ettevotte aastasest muugitulust, sh tugev-
das oluliselt oma positsioone erialajaamade (sadamakraanad)
tootegrupp. Alajaamadele jargnesid madalpingeseadmete,
madalpinge seeriatoodete ning keskpinge primaar- ja
sekundaarjaotusseadmete tootegrupid, mille mtuk nii kodu-
kui ka valismaa klientidele oli ootusparane. Aasta kokkuvottes
joudsid madalpingeseadmete muugitulud tdnu edukale
viimasele kvartalile kolme viimase aasta rekordtasemele.
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Aprillis 2014 peatati seoses arimudeli ebaefektiivsuse ja kulu-
kusega maaramata ajaks Harju Elekter AB tegevus. Vastu-
tus Kontserni Rootsi-suunalise aritegevuse ja sealsete klien-
tide eest laks Ule ASi Harju Elekter Elektrotehnika mutgi- ja
arendusmeeskonnale ning partneragentidele Rootsis. Edukate
struktuuriliste Umberkorralduste ja hea marketingitéo tulemu-
sena on muuk Rootsi turule aruandeaastal kasvanud.

2014. aastal jatkus ettevotte pikaajalise strateegia varsken-
damine ja t&6tajate kvalifikatsioonisUsteemi juurutamine.
Juhtimise mdjususe tdstmise protsesside kirjeldamisel jouti
I6pufaasi edukriitiliste meerikute vélja to6tamisega, samuti
valmistati ette aastal 2015 — seoses kvaliteedi- ja logistika-
osakondade loomisega — joustuvad struktuurimuutused.
Protsessiarenduste osas tuleb esile tdsta planeerimisprotsessi
arendamist, kus parendusndupidamiste sisenditeks olid t66-
tajate ettepanekud tootmiskorralduse osas. Tootmisuksustes
jatkusid 5S tegevused. Koik eelnimetatud tegevused on olu-
lise tAhtsusega ettevdtte sihtide seadmisel, organisatsiooni
ladusal toimimisel ja eelduseks ka tootlikkuse tdstmisel.

Klientide ootuste ja vajaduste paremaks moistmiseks jatkati
aruandeaastal klientidelt regulaarse tagasiside kusimist firma
pohiprotsesside kvaliteedi kohta. Meeldiv on tdédeda, et firma
klientide tagasiside alusel on ettevotte klienditeeninduse kva-
liteet (soovitusindeks) liikunud positiivses suunas, mis tahen-
dab, et ASi Harju Elekter Elektrotehnika soovitatakse arite-
hingute sdlmimiseks tellijate seas Uha rohkem. See on oluline
informatsioon parendamaks ka ariprotsesse ettevottes. Jatkus
ka majandustarkvara MS Dynamics AX téiendavate vdimaluste

kasutuselevott, sh elektrooniliste ostuarvete registri ning juhti-
misaruandluse keskkonna taiustamine. Lisaks viidi aasta jooksul
nii litsentsimUtjate kui ka oluliste tellijate poolt 1&bi erinevaid kesk-
ja madalpinge jaotusseadmete tootmise auditeid, mille kdigus
kontrolliti pohjalikult toodete ja tehnilise dokumentatsiooni ndue-
tele vastavust, toodete valmistamise protseduure ning muid kva-
liteedi tagamisega seonduvaid valdkondi. Auditid on dpetlikud
molemale osapoolele ja olulised edasiseks koostooks.

Tootegruppide kaupa

.

O Jou- ja energiajaotussektori tooted 74%
Toostussektori tooted 19%

(O Ehitussektori ja infrastruktuuri tooted 6%
Muu 1%

Turgude viisi

\

O Eesti 49%
Soome 46%

O Rootsi 3%
Muud 2%
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Aruandeaasta jooksul osaleti mitmetel erialamessidel ja klien-
tide messipaevadel, kuid korraldati ka mitmeid kliendikulastusi
ja -0ppepaevi. Jatkus tihe tootearendusalane koostd6 ja uute
toodete katsetused Tallinna Tehnikadlikooliga ning kaivitus
Uhine dppeprogramm Tallinna Politehnikumiga.

Ettevotte arengu ja kasvu tagamiseks jatkatakse ka lahiaasta-
tel aktiivset ekspordisuunalist turundustegevust uute turgude
ja klientide leidmiseks. Konkurentsivdime tugevdamiseks
hoitakse tahelepanu all firma pohiprotsesside efektiivsuse-,
tédkorralduse- ning to6keskkonna parandamisega seotud
tegevusi. Lisavdimalusi loovad nii olemasoleva tootesortimendi
taiendamine, Kontserni ettevdtete vahelise koosto6 tugevda-
mine kui ka jatkuv koostdd korg-, eri- ja ametikoolidega.

AS Harju Elekter Teletehnika
muugitulud

miljonit eurot
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Tegevussegmendid | Tootmine

AS Harju Elekter Teletehnika

ASi Harju Elekter 100%lise tltarettevotte ASi Harju Elekter
Teletehnika pdhitegevus on telekommunikatsioonisektorile
andmesidevorgu sidekappide ja erinevate lisatarvikute ning
fiiberoptiliste Uhenduskaablite valmistamine ja mudk. Lisaks
valmistab firma kliendikohaseid lehtmetalltooteid ja -lahendusi
energeetika ja elektrotehnikasektorile ning teeb allhanketoid
lehtmetalli to6tlemise ja viimistluse alal. Ettevotte koosseisu
kuulub ka mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt eritelli-
muste téitmisega Keila To6stuskula ettevotetele. Firma omab
ka tegevusluba tulekahju- ja valvesignalisatsioonisUsteemide
projekteerimis-, paigaldus- ja hooldustdtdde teostamiseks.
Firma peakontor ja tehas paiknevad Keilas. Ettevottes t6otab
65 inimest.

2014. aasta oli ettevottele tootmis-
korralduse parendamise ja uute mutgi-
kanalite arendamise aasta.

Fookuses oli kindlate tooterthmade ja kliendisegmentide
kasumlikkuse parandamine, samuti Uldise efektiivsuse tost-
mine tootmises. Mitmed tegevused olid suunatud kliendirahul-
olu parandamisele ja tarnekindluse tostmisele, mille I6ppees-
méargiks oli klientide usalduse suurendamine firma toodete ja
teenuste vastu. Jatkuvalt oli kasvutrendis vaikesemahuliste
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ja luhikese tarnetéhtajaga tellimuste osakaal, seades pidevalt
véljakutseid tootmiskorralduse ja planeerimise osas. Leht-
metalli sektoris pusis sarnaselt viimastele aastatele tihe kon-
kurents hindade ja tarneaegade osas.

Kokkuvottes jaid ASi Harju Elekter
Teletehnika aruandeaasta mutgitulud
praktiliselt eelneva aastaga samale
tasemele, kahanedes 0,4%

2,9 miljoni euroni.

Suurenesid nii miuk koduturule 2,1% kui ka Kontsernisisene
eksport 13,4%, kuid 2,4% véahenes mulk véljapoole Eestit.
Ekspordi osakaal ettevotte muugituludes oli 55,2%. Suurim
valisturg oli Soome (90% kogu eksportkaibest), millele jargne-
sid Rootsi ja Saksamaa. Eksportturgude moningane langus
tuli pohiliselt seoses telekommunikatsioonisegmendi Soome
klientidega, kes ebastabiilse poliitilise ja majanduskesk-
konna tottu vahendasid investeeringuid andmesidevorkude
arendamisse.

Tootegruppide osas hoidis juhtpositsiooni telekommunikat-
sioonisektoriga seotud toodang ja teenused 58,5%, millele
jargnesid lehtmetalltooted, t66stuslik allhange, kaupade ja
teenuste vahendusmuUk ning muud tooted ja teenused.

Tegevussegmendid | Tootmine | AS Harju Elekter Teletehnika

2014. aastal toimus ettevottes mitu kliendiauditit, kus kliendid
hindasid ASi Harju Elekter Teletehnika protsesside toimivust ja
toodete kvaliteedi tagamise voimekust. Kliendi audititest saa-
dav tagasiside on darmiselt oluline, kuna see aitab ettevottel
paremini aru saada kliendi vajadustest ja muuta oma prot-
sesse nii, et pakkuda kliendile rohkem ja kdrgemal tasemel
lisandvaartust.

Mutlgitulud

Tootegruppide kaupa

Telekommunikatsiooni
seadmed ja teenused 51%

Lehtmetalltooted 30%
Vahendusmuik 3%
Toostuslik allhange 2%
Muud 14%

0000 O

Turgude viisi

Eesti 48%
Soome 47%
Saksamaa 2%
Muu 3%

0000
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M&6dunud majandusaastal esitles ettevote oma tooteid ka
mitmetel messidel Soomes ja Saksamaal. Kiiresti muutuyv
majanduskeskkond sunnib firmasid Uha enam fokuseerima
oma tootmistegevust ning tdpsemalt méaratlema toote- ja
kliendisegmente. Tihedas koostt6s klientidega ja pideva
tootearenduse tulemusena to6tas AS Harju Elekter Tele-
tehnika valja mitmeid uusi tooteid ja olemasolevate toodete
taiustatud versioone. Ettevdte panustas tootmiskorralduse
arendamisse, fookuses olid planeerimistapsuse parandamine
ja tarnekindluse téstmine, kaivitati tootmises operatsiooni-
aegade mdddistamine ja korrigeerimine. Jatkuvalt arendati
tootmises 5S programmi, mille eesmargiks on vahendada
vaartust mittelisavaid tegevusi ja raiskamisi, samuti efektiiv-
suse ja tootekvaliteedi tdstmine. Juurutati uus susteem leht-
metalli lao- ja kuluarvestuse parandamiseks.

ASi Harju Elekter Teletehnika méarks6nadeks alanud aastal on
mUUgi kasy, lUhikesed tarneajad ja kbrgema lisandvaéartusega
tooted, mis on eeldus nii mutgitulu suurendamiseks ja tootlik-
kuse tdusuks kui ka ettevotte jatkusuutlikkuse ja konkurentsi-
vBime kasvuks. Firma fookuses on uute konkurentsivoimeliste
toodete arendamine, tootmisprotsessi kulu-efektiivsemaks
muutmine ja klienditeeninduse taseme tostmine. To6tajate
teadmiste ja oskuste arendamine suurendab iga t66taja t66-
panust, muutes ettevdtte konkurentsivdimelisemaks ja jatku-
suutlikumaks.

ASi Harju Elekter Soome tltarettevote Satmatic Oy allkirjas-
tas 17.6.2014 lepingu Soome suurima komplektalajaamade
valmistaja Finnkumu Oy koigi aktsiate ostuks. Tehingujargselt
jatkab Finnkumu Oy oma nime ja kaubamargi all Satmatic Oy
100%lise tUtarettevottena.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line tUtarettevote Satmatic Oy on juhtiv
tédstusautomaatika- ning elektrienergia jaotus- ja tlekande-
seadmete tootja Soomes. Ettevotte tootevalik on suunatud
tédstus-, energiatootmis- ja -jaotussektoritele ning infrastruk-
tuuri, kattes klientide vajadused toodete, programmide, pro-
jektide vélja todtamisest hooldusteenuste pakkumiseni. Toote-
valik on lai ja tooteportfellis on erinevaid kuni 20 kV tooteid

ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tooteid ja lahendusi
muudakse valjaspool Soomet ning need jouavad klientideni kas
otse vdi siis vahendajate, Soome eksportddride kaudu. Samas
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on Satmatic Oy ka Kontserni ettevotete toodete maaletooja ja
edasimiulja Soomes. Firma peakontor ja tehas paiknevad Pori
l&hedal Ulvilas, Helsingi ettevtluspiirkonna klientide teenin-
damiseks on firmal mudgiesindus ja koostetehas ka Keraval.
Ettevottes to6tab 75 inimest.

Ebastabiilne majanduskeskkond Euroopas ja Soome ekspordi-
t6Ostuse madalseis kajastusid ka Satmatic Oy 2014. aasta
muUgituludes. Siiski andis energiajaotussektori tellimuste
suurenemine piisava panuse, et aasta kokkuvottes ettevotte
muugitulud vorreldes aasta varasemaga kasvasid ja joudsid 21,4
(2013: 19,7) miljoni euroni. MUudk valjapoole Soomet — kas otse
vOi siis 1&bi vahendajate — moodustas 63% mudgituludest.

Satmatic OY muugitulud

miljonit eurot
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O Muugitulud

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes
sektoris: toostussektor, energia tootmis-
ja jaotussektor ning infrastruktuur.

Tarnetlubilt eristuvad kaks peamist tarnemudelit: lepinguline
tootmine ja projektipdhine toode/lahendus. Markimisvéaarne
risk ja ebakindlus on jatkuvalt seotud ekspordile orienteeritud
kliendigruppide ja nendega seonduva voimalusega, et too-
ted ja lahendused, mis tédna valmistatakse Soomes, siirda-
takse teistesse, madalama t66joukuluga voi siis [6pptarbijale
lahemal paiknevatesse riikidesse. Samas on jatkuvalt jdud-
sas kasvus energiatootmis- ja -jaotussektor koos erinevate
taastuvenergialahenduste ja tuumaelektrijaamade tarbeks val-
mistatud toodanguga, kus tellimused lahevad peamiselt kodu-
turule ja/vadi lahiriikidesse.

Ettevotte arikorralduse aluseks on kliendisuhete vaartustamine,
kus kvaliteetse ja professionaalse toote/lahenduse valjatdota-
mise korval pdodratakse suurt tdhelepanu ka vastastikuse lisa-
vaartuse pakkumisele. Aruandeaastal jatkus moéddukas tous
projektitoodete osas ning seetdttu kaasati arendusse lisa-
ressurssi. Tehases tdotati klientide tarbeks valja ja tarniti eri-
nevaid elektri-, juht- ja jduautomaatikaseadmeid ja lahendusi
tselluloosi- ja paberitddstusele, aga ka kivivilla-, terase-

ja toiduainete t66stusele, offshore ja laegvaehituse ning kae-
vanduste ja (elektrienergiajaamade tarbeks.
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Peamised sihtriigid siin olid Rootsi, Venemaa, Poola, Hiina,
USA ja Soome. Seeria- ja lepinguliste klientide tootegrupis
moodustasid suurima grupi autode soojenduskilbid ja
laadimiskapid, kus tooted joudsid tarbijateni peamiselt hulgi-
mUUjate vahendusel. Energiajaotussektori toodete osakaal
tooteportfellis tugevnes tdnu Soome juhtiva alajaamavalmis-
taja Finnkumu Oy lisandumisega ja selle tootegrupi toodangut —
komplektalajaamad ja kaablijaotuskapid — tarniti peamiselt
Soome vorguettevotetele, elektri- ja energiajaamadele.
Taastuvenergiasektori tdhttoodeteks kujunesid aruandeaastal
on-grid ja off-grid péikeseenergialahendused.

Satmatic Oy igapéevane aritegevus ja -korraldus baseerub
rahvusvahelistele standarditele vastaval kvaliteedi- ja keskkonna-
poliitikal ning nii kvaliteedi kui ka keskkonnaga seotud teemasid
kasitletakse igapadevase juhtimis-, mudgi-, arendus ja tootmis-
tegevuse ning logistika ja kinnisvarahalduse lahutamatu osana.
Ettevotte tootajad on saanud vastava koolituse, et mérgata ja
teha parendusettepanekuid transpordi, jaatmekaitluse, materjali-
kasutuse ja energiakasutuse mdistlikumaks korraldamiseks ning
keskkonnasdbralikumaks muutmisel. Satmatic Oy ei kasuta oma
tegevuses keskkonnaohtlikke jadtmeid ning ettevotte tegevu-
sed vastavad kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimisstandarditele ISO
9001/2008 ja ISO 14001. Lisaks on Satmatic Oyl kehtiv UL-serti-
fikaat, mis on eelduseks firma toodete tarnimiseks USA turule.

2015.aastal on ettevotte tegevused suunatud uute klientide
leidmisele ning hulgi- ja edasimudjate veelgi tdhusamale kaa-
samisele alajaamade, jaotus- ja litumiskappide mudgi osas,
samuti on-line mUUgi suurendamisele. Organisatsiooni edasi
arendamisel keskendutakse arendusosakonna 166 téhustamisele

Tootegruppide kaupa

(O Toostussektori tooted 64%

Jou- ja energiajaotussektori
tooted 28%

Ehitussektori ja infrastruktuuri
tooted 8%

Turgude viisi

O Kaudne eksport 55%
Soome 37%

Eksport 8%

ning efektiivsemale logistikakorraldusele. Ettevotte mtugitulude
suurendamiseks keskendutakse seniste klientide hea teeninduse
korval ka uute klientide leidmisele nii kodu- kui ka valisturgudel,
nii traditsioonilisi kui ka elektroonilisi mttgikanaleid kasutades.
Kasvu oodatakse ka Harju Elekter kontserni toodete (alajaamad,
jaotuskapid jt) turundustegevuse tdhustamisest ja hulgimUUjate
kaasamisest. Taastuvenergiatoodete, autoparklate soojendus-
kilpide ja laadimissUsteemide tooterihma mudgi suurendamiseks
jatkatakse nende toodete muutmist veelgi kliendisGbralikumaks.
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Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100%line tutarettevote Finnkumu Oy on Soome
juhtiv alajaamade tootja, kes disainib, toodab ja turustab
seadmeid elektrienergia jaotussektori tarbeks ning kelle toote-
valikus on peamiselt tehases valmistatud komplektalajaamad
ja kaablijaotuskapid. Firma peakontor paikneb Kurikkal ning
ettevottes todtab 17 inimest. Firma 2014. aasta muugitulu ol
9,0 (2013: 10,4) miljonit eurot, millest 4,0 miljonit eurot sisaldub
Kontserni 2014. aasta konsolideeritud muugitulus.

Rifas UAB muugitulud

miljonit eurot

10

2005

2006
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Eksport

Rifas UAB on ASi Harju Elekter tltarettevote Leedus Pane-
vezyses. ASi Harju Elekter osalus ettevottes on 62,7%. Firma
pohitegevus on tédstusautomaatikaseadmete ning elektri-
energia jaotus- ja lUlekandeseadmete tootmine ja turustamine.
Rifas Gruppi (edaspidi: Rifas) kuuluvad tootmisettevote Rifas
UAB ning tema projekteerimisega tegelev tltarettevote Auto-
matikos Iranga UAB. Ettevottes to6tab 82 inimest.

Rifase 2014. aasta muugitulud olid 5,3 (2014: 5,8) miljonit
eurot. Muugitulude kahanemine oli tingitud strateegilisest
otsusest Umber struktureerida firma senine tooteportfell, vas-
tavalt millele otsustati taanduda senini olulise osa firma muadgi-
tuludest moodustanud, kuid kdrge riskiga peatddvotu projekti
arist ning keskenduda jatkusuutliku tulevikuari nimel pdhitege-
vusele: kesk- ja madalpinge elektriseadmete véljatddtlusele,
tootmisele ja mudgile. Kuigi teiste tootegruppide mutgimahud
aruandeaastal kasvasid, ei olnud see piisav, et loobutud ari-
segmendi osa muugituludes katta.

Enamus muugituludest teeniti projektipohiste toodete ja tee-
nuste tootmisest ja muugist ning vaike osa ka elektrikompo-
nentide vahendusmudgist. Tootesortimendis olid suurima
osakaaluga erinevad sagedusmuundurseadmete ststeemid
ning elektri- ja kontrollkilbid, millele jargnesid juhtsisteemid ja
paneelid ning energiajaotustooted.
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Vastavalt firma strateegiale ja
tegevusalade fookustele suunati pearohk
tootmistegevuse tohustamisele ning
tootmismahtude kasvatamisele
ennekoike just eksportturgudel.

Aruandeaastal jatkati firma tootesortimendi standardiseeri-
misega, tdotati vélja tludptooteid ja -lahendusi, mis peaksid
tagama tugeva baasi toodangu suurendamiseks. Pikaajalise
jarjekindla t66 tulemusena solmiti mitme vélispartneriga uusi
olulisi koostddlepinguid.

Jatkus uue majandus- ja raamatupidamistarkvara juuruta-
mine ettevottes, kus aruandeaastal oli pohitahelepanu all
tootmisvdimsuse planeerimise ja projektijuhtimise moodulite
rakendamine ja millele lisandusid finants- ja juhtimisarvestuse
moodulite kasutuselevott. Lisaks toimusid terve aasta véltel
ettevalmistused ja testid eurole tleminekuks ja euro kasu-
tusele votuks alates 1.jaanuarist 2015, mil Leedust sai euro-
tsooni liige. Vahetuskursiks fikseeriti 1eur=3,4528lit.

Ettevotte edasiseks arenguks ja mulgimahtude suurenda-
miseks keskendutakse strateegiliste suhete tugevdamisele

Tegevussegmendid | Tootmine | Rifas Grupp

Muugitulud

Tootegruppide kaupa

Toodstussektori tooted 99%

o)eo

Ehitussektori ja infrastruktuuri
tooted 1%

Turgude viisi

EL riigid 47%

Muu Euroopa 32%
Leedu 19%

Muud 2%

0000

olemasolevate koostddpartneritega, tehes samas aktiivset
t66d ka uute perspektiivsete klientide ja projektide leidmi-
seks. Jatkatakse projektipdhiste kliendisuhete arendamist
valisturgudel.
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Kinnisvara ja muud tegevused

Kinnisvara segmendi (Emaettevote) ja muude segmentee-
rimata tegevuste (Emaettevotte kaubandusgrupp ja Harju
Elekter AB kuni 31.3.2014) mUugitulud andsid kokku 9,5%
(2013: 11,1%) konsolideeritud mudgitulust, millest 49,2%
moodustas kaupade vahendusmuik, 45,1% renditulud, 4,0%
tulu teenuste vahendusest ning 1,7% tulu muudelt toodetelt/
teenustelt.

Tegevusalade viisi

O Kinnisvara 55%
Kaubandus 39%
Muud 6%

Aruandeaastal oli segmendi mudgitulu 2,4 miljonit eurot, jaa-

des aasta varasemaga samale tasemele. Renditulu oli aruan-
deaastal 2,2 miljonit eurot, moodustades 89,3% (2013: 90,1%)
segmendi tuludest. Kommunaalteenuste vahendamine ja

muude teenuste osutamine kokku andis 10,7% (2013: 9,9%)
segmendi mudgitulust.

Muude segmenteerimata tegevuste mutgimaht 12 kuuga lan-
ges 8,4% 2,68 miljoni euroni, moodustades 5,1% (2013: 6,0%)
Kontserni muugitulust. Pdhiline tulu saadi kaupade ja Kont-
serni toodete — elektriseadmete — vahendusest. Tulu muude
teenuste mudgist oli 49 (2013: 80) tuhat eurot.

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote. Ettevotte tege-
vus jaotub kahte ossa — Kinnisvara ja Muud tegevused. Peale
kinnisvaraga seotud tegevuste tegeleb ettevote Kontserni
ettevdtete vahelise koostdd koordineerimisega, ndukogu ja
juhatuste kaudu titarettevotete juhtimise, Kontserni raha-
voogude juhtimise, investeeringute planeerimise ja juhtimise
ning arendustegevusega, aga ka personali-, infotehnoloo-
gia- ja kommunikatsioonialaste teenuste osutamisega. Siia
kuulub ka kaubandusgrupi kaupluste majandustegevuse
tagamine. Tallinnas, Tartus ja Keilas paiknevate kaupluste
vahendusel toimub Kontserni ja temaga seotud ettevotete too-
dete ja muude elektriinstallatsioonitéddeks vajalike kaupade
muudk jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise suurusega
elektripaigaldusfirmadele.

Emaettevotte aritegevus andis konsolideeritud muugitulust
9,0% (2013: 9,6%).
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Jétkusid
pikaajalised koostd6oprojektid

rahvusvaheliste partneritega.

Aruandeaastal
tugevdas oluliselt oma positsioone
erialajaamade (sadamakraanad) tootegrupp.




Harju Elekter AB

Harju Elekter AB on 2010. aastal asutatud Kontserni (osalus
90%) esindus- ja muugiorganisatsioon Rootsis. Aprillis 2014
peatati seoses arimudeli ebaefektiivsuse ja kulukusega maa-
ramata ajaks Harju Elekter AB tegevus. Vastutus Kontserni

UuubD

Rootsi-suunalise aritegevuse ja sealsete klientide eest laks Ule
ASi Harju Elekter Elektrotehnika muugi- ja arendusmeeskon-
nale ning partneragentidele Rootsis. Edukate struktuuriliste
Umberkorralduste ja hea marketingit6d tulemusena kasvas
Kontserni mulk Rootsi turule aruandeaastal vorreldes aasta
varasemaga ligi kaks korda.

FINANTSINVESTEERINGUD

SIA Energokomplekss

SIA Energokomplekss on 2006. aastal asutatud mutgiorgani-
satsioon Létis. ASi Harju Elekter osalus firmas oli algselt 10%,
mida suurendati 2009. aastal 14%ni. Osalus SIA Energokomp-
lekssis annab vbimaluse Uhiselt koostdopartneritega votta osa
kesk- ja madalpingeseadmete suuremahulistest hankekon-
kurssidest Latis.

PKC Group Oyj

PKC Group Oyj (edaspidi PKC) pohitegevus on juhtmekdidiste
ja Uhenduskaablite vélja td6tamine ja valmistamine auto-, tele-
kommunikatsiooni- ja elektroonikatddstustele. Kontserni 2014.
aasta muugitulu oli 829,2 miljonit eurot ja aruandeperioodi
|6pus tootas ettevottes ligi 19 437 to6tajat.
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Muud finantsinvesteeringud

. : PKC aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil ning 31.12.2014
PKC Groupoyl aktSIa seisuga oli 4,6% ettevotte aktsiatest ASi Harju Elekter oman-
dividendi- ]a muugltUIH duses. Aktsia turuhind langes aruandeaastal 6,72 euro vorra,
tuhat eurot makstes viimasel kauplemispaeval Helsingi Bérsil 17,47 eurot
) (2013: 24,19 eurot). PKC aktsiad on kajastatud finantsseisundi
5000 [ | aruandes diglases vaartuses (turuhind) ja aktsia turuhinna
4 000 muutusel on otsene mdju Kontserni varade vaartusele. Akt-
siate Umberhindluse kahjum oli 7,4 miljonit eurot, mille vorra
3000 . vahenes Umberhindluse reserv omakapitalis ja ka finants-
5 000 ] investeeringu vaartus pdhivarades; vorreldaval perioodil oli
— kasv Umberhindluse kasumist 11,7 miljoni eurot. Lisaks muudi
1 000 ) mais korgel hinnatasemel 200 tuhat PKC Groupi Oyj aktsiat.
Q - E] B — D || MUUdud aktsiate raamatupidamislik vaartus oli 4,8 miljonit
0

eurot. Kokku véhenes finantsinvesteeringute maksumus 12

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 o ~ o i
kuuga 12,2 miljoni euro vdrra 19,1 miljoni euroni.

O PKC aktsia miitigikasum Q) Dividenditulu PKC aktsiatelt

PKC Group Oyj maksis 2013. aasta eest dividende 0,70 eurot
aktsia kohta. Dividenditulu aktsiatelt oli 907 (vorreldaval perioo-
dil 948) tuhat eurot. Kontsern muus Il kvartalis 200 (2013: 90)
tuhat PKC Group Oyj aktsiat. Finantstulu aktsiate mutgist oli

PKC Group Oyj aktsia 2012-2014 4,6 (2013: 1,7) miljonit eurot.
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ERSONAL

Harju Elekter kontserni ettevotted
paiknevad Eestis, Soomes ja Leedus.
Siiski to6tab enamus ehk 85% tootajatest

Eestis vOi Soomes.

Personal ja palgakulu

Tootajate arv

Palgakulu
miljonit eurot
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Kui Eestis on t66puudus juba mitu aastat jarjest alanenud
(2014: 7,4%) ja t66hoive suurenenud, siis Soomes hakkas t66-
tus mdoddunud aastal taas kasvama, jdudes detsembris 2014
8,8%ni tooealisest elanikkonnast. Mdlema riigi puhul saab
rédkida struktuursest t66puudusest, mis on pusinud suhte-
liselt kdrge. Eestis ja ka Leedus on tdodandjatel raskusi kva-
liteetse t166j0u leidmisega, mida Kontserni puhul raskendab
lisaks ka arisektoris pakutava palgataseme vahene atraktiiv-
sus ning kvalifitseeritud spetsialistide valjavool riigist. Kvali-
teetse t66j6u nappus on tekitanud pideva surve td6tasude
téstmiseks.

Bilansipdeval 31.12.2014 oli Kontserni t&6tajate arv 483 (2013:
451) ning aasta keskmine to6tajate arv oli 459 (2013: 455).
Tootajatele maksti 12 kuuga tédtasu, preemiate ja hivitistena
kokku 9,2 (2013: 8,6) miljonit eurot. Keskmine to6tasu kuus
tootaja kohta aruandeaastal oli 1 669 (2013: 1 584) eurot.
Oluline on ara méarkida, et Soome keskmine palgatase Uletab
Eesti ja Leedu keskmisi to6tasusid mitmekordselt.

Kontserni td6tajatest suurem osa — 311 inimest — td6tab
Eestis, sealhulgas emaettevottes 48 inimest. Soomes t606-
tavate inimeste arv oli aasta I16pus 92 ja Leedus 80. Kont-
serni 483st to6tajast 375 tdotajat olid mees- ja 108 naissoost.
Kdrghariduse oli omandanud 113, keskeri- vdi keskhariduse
317 ning pdhihariduse 53 Kontserni tootajat. Tootajate
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kutseoskuste ja kvalifikatsiooni parandamiseks ja tdstmiseks
on koostdds korg- ja ametikoolidega kéivitatud mitmeid thi-
seid tasemekoolitusi ning taienddppeprogramme.

Kontserni Harju Elekter
iseloomustab valjakujunenud tugev
organisatsioonikultuur.

Pikaajalises td6suhtes olevate td6tajate suur osakaal soo-
dustab traditsioonide jargimist ja jatkamist ka uute kolleegide
poolt. 62,9% td6tajaist on Kontserni ettevotetes tddtanud
enam kui 5 aastat.

Kontserni tootajate keskmine vanus on pusinud suhteliselt
stabiilsena, olles aruandeaastal 41,2 aastat. Noorte véime-
kate t66tajate leidmiseks teevad Kontserni ettevotted tihedat
koostdod ulikoolide ja kutsedppeasutustega, kes kasutavad
siinseid ettevotteid vajadusel ka suvise praktikabaasina voi
taiend- ja Umberdppe programmide raames.

Alates 2001. aastast on ASil Harju Elekter olnud tihe koostd
Tallinna Tehnikaulikooliga ning alates 2010. aastast kannab
ettevote TTU kuldsponsori aunimetust. Aastate jooksul on
stipendiumiprogrammis osalenud 50 bakalaureuse- ja
magistridppe tudengit, kellest tédna t66tab Kontsernis viis.
Koostéds Tallinna Tehnikatlikooliga (TTU) ja titarettevétte

Personal

ASi Harju Elekter Elektrotehnika elektriinseneri Marek Magi
(PhD, TTU) eestvedamisel on valminud energiahaldus-siisteemi
vbimekusega alajaama energiasalvesti prototlitipseade. ASi
Harju Elekter Elektrotehnika ja TTU Uhise arendusprojekti raa-
mes testitakse prototiiiipseadet TTUs reaalsel mikrovrgu katse-
stendil. PrototUupseade tuleb esmaesitlemisele 2015.a mais
Goteborgis Pohjamaade suurimal energeetikamessil Elfack.

Tootajad

Riikide kaupa

O Eesti 311
O Soome 92
O Leedu 80

TooOstaaz

Kontserni ettevotetes

Kuni 5 a 179 inimest
6-10 a 142 inimest
11-20 a 98 inimest
21-30 a 29 inimest
31-40 a 23 inimest

000000

Ule 41 a12 inimest
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Kontserni Eesti ettevotetel on tihedad sidemed ka Tal-

linna Kutsehariduskeskuse, Tallinna PollUtehnikumi, Tallinna
Tehnikakorgkooli jt (kutse-) dppeasutustega. Soome tutarette-
vote Satmatic Oy teeb jatkuvalt tihedat koostdé6d Satakunna
Ametikdrgkooli ja Tampere Tehnikatlikooliga.

Kontserni ettevotetes oli aruandeaastal jatkuvalt tahelepanu
all kulude optimeerimine ja organisatsiooni efektiivne toimi-
mine. Kontserni Eesti tUtarettevotetes voeti aruandeaastal
kasutusele tootmistdotajate kvalifikatsioonislisteem, mis on
aidanud siduda t66tajate oskusi ja tédpanust diglase ja moti-
veeriva to6tasuga ning ndidanud &ra véimalused arenguks ja
tasu suurendamiseks. Juurutatud kvalifikatsioonistiisteem on
end sedavord digustanud, et 2015. aasta alguses on to6koh-
tade kaardistamine kavas I&bi viia ja juurutada ka administra-
tiivtootajate seas. Aasta jooksul Kontserni ettevotetes toimu-
nud personali 6ppused ja koolitused olid suunatud peamiselt
erialaste oskuste ja kvalifikatsiooni tdstmisele. Tootmisuksus-
tes jatkusid tegevused 5S-tootmismudeli juurutamiseks ning
siingi on juba naha esimesi edusamme tootlikkuse tdusu ja
kadude vahenemise néol. Lisaks korraldatakse Kontserni ette-
votete todtajatele regulaarselt esmaabi-, 160- ja elektriohutus-
alaseid koolitusi ning tédkeskkonna volinikele koolitusi oluliste
seadusemuudatustega kursis olemiseks. Koaiki tdotajaid
instrueeritakse pidevalt ka jaatmekaitluse ja jaadtmete liigiti
kogumise korraldamisest ettevotetes.

Personali motiveerimiseks kasutab Kontsern mitmeid
voimalusi:

QO arikasumist sdltuv premeerimissiisteem, millesse on kaa-
satud koik té6tajad. Kasumist séltuvad boonused motivee-
rivad t6o6tajaid lAhtuma tehtava 166 tulemuslikkusest ette-
vottele tervikuna;

O aktsia optsiooniprogrammid, mille eesmargiks on ASiga
Harju Elekter samasse Kontserni kuuluvate aridhingute
juhtorganite liikmete ja td6tajate kaasamine ettevdtte akt-
sionarideks motiveerimaks neid tegutsema Kontserni pare-
mate majandustulemuste saamise nimel;

O firmadevahelist riikideiilest vahetusprogrammi, soodus-
tades sel viisil teadmiste ja kogemuste kiiret arengut Kont-
sernis ning pakkudes td&tajatele rotatsioonivdimalusi.

Vastutustundliku hooliva t66andjana pakub AS Harju Elekter
tootajatele kaasaegseid t66- ja olmetingimusi. Kontsernil on
konstruktiivhe koostdo Keila To6stuskila Ametitihinguga, kelle
vahendusel on sdlmitud t66tajate esindajatega kollektiivieping.
ASi Harju Elekter stabiilsus, sotsiaalsed garantiid ja motivat-
sioonipaketid sisendavad usaldust firma ja tema to6tajate
vahel ning séilitavad td6rahu.
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NVESTEERIMINE

JA ARENDUSTEGEVUS

2014. aastal investeeris Kontsern
pohivarasse kokku 1,9 (2013: 2,3) miljonit
eurot, lisaks soetati 4,9 miljoni euro
vaartuses pohivarasid 1abi dritihenduste.

Investeeringud ja arenduskulud

Investeeringud Arenduskulud
miljonit eurot miljonit eurot
3,5 2,0
3,0 - [ ]
2,5 [ ] e 1,5
2,0 | p—

1,0
1,5 1 -
1,0 | — B 0.5

4/ - J— s

0,5 |
0,0 0,0
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O Kontserni investeeringud = Arenduskulud

Uldises plaanis véib investeeringud jagada kaheks, millest
Uks pool on suunatud Kontserni edasise arengu toetamiseks
ja kindlustamiseks ning teine osa on taastuvinvesteeringud
tootmisruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ja kaasaja nbuetele
vastavuse tagamiseks.

Jatkus t60 juhtimis- ja majandustarkvara MS Dynamics AX aren-
damine Kontserni Eesti ettevotetes. Kuigi suurimad investee-
rimismahud jaid aastatesse 2009-2011, jatkus 166 majandus-
tarkvara uute moodulite ja lisavbimaluste vajalikkuse valja
selgitamise, kohandamise ja kasutuselevotuga. 2014. aastal oli
Kontserni Eesti ettevotete infoststeemide valdkonna arenduste
fookus arianallUsi ja info levitamisega seotud projektidel; alus-
tati ka ettevalmistusi juhtimis- ja majandustarkvara eesseisvaks
versiooniuuenduseks aastal 2016. Kontserni Soome ja Leedu
thtarettevotetes toimusid samuti juhtimis- ja majandustarkvara
juurutus-, arendus- ja Uhtseks platvormiks integreerimise t66d.
Koigis tutarettevotetes jatkusid CRM ja QlikView programmide
arendused. Investeeringud majandustarkvarade arendustesse
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ulatusid aruandeaastal kokku 188,5 (2013: 84,5) tuhande ja
infotehnoloogia seadmetesse 98,0 (2013: 73,8) tuhande euroni.

Protsessiarenduste osas tuleb esile tdsta planeerimisprotsessi
arendust ASis Harju Elekter Elektrotehnika. Kdik tutarettevotted
jatkasid 5S tegevustega tootlikkuse suurendamiseks ja lisa-
kulude vahendamiseks.

Aruandeaastal jatkus t66 Euroopa Liidu struktuurifondide
toetusrahade 2012-2014 kaasamiseks Kontserni ettevotete
arendusprojektidesse. Projektid olid suunatud peamiselt ette-
votete votmevaldkondade arendamiseks, strateegiate vélja
t6dtamiseks, turundustegevuse tdhustamiseks ja personali
arenguprogrammidesse (koolitused, meeskonnatreeningud).
Sihtotstarbeliste tehnoloogia-toetuste kaasabil parandati |abi
tehnoloogia taiustamise ettevotete tootmisvoimekust, sh téu-
sis edukaks ekspordiks vajalik toodete kvaliteet ja tarnekindlus
ning ltihenes tootmiststkkel. Aruandeaastal saadi sihtotstar-
belist toetust peamiselt ekspordisuunalise turundustegevuse
téhustamiseks summas 15,4 (2013: 19,0) tuhat eurot.

Kontserni arenduspdhimotete kohaselt on Kontserni toote-
arenduse eesmark pidevalt moderniseerida ja té6tada valja
tellijate vajadustele vastavaid tooteid ning taiustada tehnoloo-
giat. Kontserni omahinna arvelt tehtud arenduskulud ulatusid
aruandeaastal 0,60 (2013: 0,62) miljoni euroni, moodustades
1,2% Kontserni muugimahust.

Energiasektorile suunatud toodete tootearendusressurss
on Kontsernis koondunud peamiselt titarettevottesse AS
Harju Elekter Elektrotehnika; Satmatic Oy ja Rifas UAB on

spetsialiseerunud td6stusele suunatud toodete ja taastuv-
energialahenduste arendamisele.

Aruandeaasta kujunes Eesti tootearendusmeeskonnale mitme-
kesiseks ja huvitavaks. Arenduskeskus, kuhu olid koondunud
ASi Harju Elekter Elektrotehnika tehnika- ja tootearendus-
meeskonnad ning muugiinsenerid, taienes 4 inseneri vorra

ja ntud on seal 23 tb6kohta.

Arenduskeskuses on ka labor uute protottudpide vélja tdotami-
seks, ehitamiseks ja katsetamiseks ning naidiste esitlemiseks.

Oluline osa Keila Arenduskeskuse 2014. a tootearendus-
ressursist 1&ks uudse lahendusega, just eksportturgudele
sobivate metall- ja betoonkorpusega alajaamade vélja to6ta-
misse. Aasta |6pus toimusid ka uute mudelite esimesed muil-
gitehingud. Jatkusid tootearendusalased t66d ja toodete kat-
setused Tallinna Tehnikaulikoolis, mille k&igus arendati vélja ja
kaivitati nutivorgu alajaama prototlubi ja -seadmete valmistus.
Alustati alajaamade tooteportfelli varskendamist, viimaks neid
vastavusse peatselt jbustuva uue direktiivi nduetega.
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Aruandeaastal s6lmiti pikaajalised
suuremahulised koost6dlepingud
alajaamade ja automaatikakappide
valmistamiseks eksportturule, mis on
ka edukalt kaivitunud.

Kontserni tootearendusmeeskond tddtas vélja tdsiseid val-
jakutseid ndudvaid lahendusi td6stussektori automaatika-
kappide, energiasektori KP/MP alajaamade ning t6dstus-
sektori erialajaamade valmistamiseks. Positiivse arenguna
tugevdas oluliselt oma positsiooni rohkelt tootearendusres-
surssi ndudnud erialajaamade tootegrupp.

Investeerimine ja arendustegevus

Soome ja Leedu tiutarettevotted on vdotnud oma fookusesse
taastuvenergia arendused ja projektid ning neile sobivate
lahenduste pakkumise. Lisaks panustas Satmatic Oy toot-
mise automatiseerimistaseme tdstmisele, ostes ja paigalda-
des tehasesse kaks uut seadet: CNC-augustuskeskuse ning
kaabliotsikute paigaldus- ja I6ikamisseade. Soome tlitarette-
vote kasvatas péaikeseenergiaseadmete ja -lahenduste muuki.
Jatkusid arendustddd autoparklate mootorite soojendus- ja
elektriautode laadimiskilpide tootesegmendis, et muuta tooted
veelgi kliendisdbralikumaks.

Kontserni tltarettevotted osalesid aktiivselt erialamessidel:
Satmatic Oy osales veebruaris Jyvéskylas toimuval rahvus-
vahelisel elektrialamessil S&hkd Tele Valo AV ning septemobris all-
hankemessil Tamperes. AS Harju Elekter Elektrotehnika osa-
les septembris traditsioonilisel SLO stigismessil ning ASi Harju
Elekter Kaubandusgrupp tutvustas aprillis oma tootevalikut
rahvusvahelisel ehitusmessil Eesti Ehitab.
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VALITEEDIJUHTIMINE
JA KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne ari- ja juhtimismudel on
Kontserni tiks vaartustest. Eesmark on
arendada ariprotsesse, toimimisviise

ja stisteeme jatkuva parendamise
pohimottel, vastavuses klientide
vajaduste ja ootustega.

Kvaliteedi arendamine on pidev protsess, kus koikidel t66-
tajatel on keskne roll. Erilist tdhelepanu pooratakse Kontser-
nis klientidelt saadava tagasiside kasitlemisele, et vajalik info
jouaks minimaalsete viivitustega vajalike tdotajateni ning korri-
geerivad ja valtivad tegevused saaksid mojusalt ellu viidud.

Tootmine Kontserni ettevotetes ei oma olulist keskkonna-
kahjulikku moju. Siiski, keskkonnapoliitikast l1&ahtuvalt jéalgivad
ja moéodavad Kontserni ettevotted pidevalt oma keskkonna-
mojusid, korraldavad ohtlike jaatmete kogumist ja Gleandmist
jaatmekaitlusfirmadele. Keskkonnast hoolimine on igap&evaste
rutiinide kindel osa, mis ulatub Kontserni kdigi ettevotete

igapéevategevustesse. Kontserni ettevotetes on valja tootatud
ja juurutatud susteem pakendite kogumiseks ja taaskasuta-
miseks vastavalt pakendiseaduses esitatud nduetele. Kont-
sern on MTU Eesti Pakendiringlus lepinguline partner. ASi
Harju Elekter kaubandusgrupi kauplustes on vastavalt jaatme-
seadusele tagatud elektroonikaromude (boilerid jms), péeva-
valguslampide ja patareide kogumine ja/vdi korvaldamise
korraldamine.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika pdhimotetest [ahtu-
valt keskendusid Kontserni tUtarettevotted jatkuvalt oluliste
protsesside optimeerimisele ja materjalide efektiivsele kasuta-
misele, minimiseerimaks ressursside ebaotstarbekat kasuta-
mist. Tobtajatele korraldati tuleohutuse koolitusi koos prakti-
lise validppusega, lisaks labiti aruandeaastal erinevaid t60- ja
elektriohutuse koolitusi. Eesti ja Soome tltarettevotetes jatkati
tootlikkuse tdstmist 5S tootmispohimotteid edasi arendades.
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Aasta jooksul viidi tltarettevotetes edukalt labi mitmed votme-
klientide, toodete sertifitseerimise firmade voi litsentsitoodete
mUUjate poolsed auditid. Kdigis tutarettevdtetes jatkus juh-
timis- ja majandustarkvara edasi arendamine ja téiendavate
moodulite juurutamine ning Soome ettevotetes ka tarkvaraga
seotud integreerimistegevused.

Vastavalt kvaliteedistandardite ISO 9001 ja ISO 14001 ndue-
tele, toimuvad ettevdtetes vahemalt kord aastas sisemised ja

vélimised auditid ning iga kolme aasta jarel ka resertifitseeri-
mine. Jaanuaris 2014 véljastati uus vastavussertifikaat jargmi-
seks 3-aastaseks perioodiks ASile Harju Elekter Teletehnika.
Sellele eelnes pdhjalik audit, mis labiti ettevotte poolt viga-
deta. Teistes tUtarettevotetes toimusid korralised aastaauditid.
Jargmised resertifitseerimised toimuvad aastal 2015. Seega
on Kontserni kdigi ettevotete tootmiskorraldused tunnistatud
vastavaks kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise rahvusvahelistele
standarditele ISO 9001 ja ISO 14001.

Rahvusvahelised serifikaadid Kontserni ettevotetes

2005 2006 2007 2008 2009

ISO 9001 /1SO 14001 O
(alates 2000. a)

ISO 9001 /7 1SO 14001
O (alates 2002. a) O

O - resertifitseerimine

2010 2011 2012 2013 2014
O kuni 1/2016
O kuni 1/2017
ISO 14001
OHSAS kuni 12/2015
18001
ISO14001  kuni 10/2015
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Klientide tarbeks tootati valja ja
tarniti erinevaid elektri-, juht- ja
jouautomaatikaseadmeid ja lahendusi

tselluloosi- ja paberitddstusele, aga ka kivivilla-, terase-
ja toiduainete t00stusele, off-shore ja laevaehituse ning
kaevanduste ja (elektrienergiajaamade tarbeks.




ONTSERNI TEGEVUS

AASTAL 2015

Kontserni tegevusplaanide koostamisel
ning Kontserni ettevotete aritegevuse
korraldamisel juhindutakse Kontserni
pikaajalisest arengustrateegiast.

Nii Ilihema- kui ka pikemaajaliste otsuste tegemisel lahtutakse
Kontsernis eesmargist olla Baltimaades ja Skandinaavia riikides
tuntud ja tunnustatud elektri- ja automaatikaseadmete tootja,
kes toodab ja tarnib professionaalset tootevalikut ning tervik-
lahendusi kesk- ja madalpinge toodete osas, kasutades selleks
kaasaegset tehnoloogiat ja rakendades parimat oskusteavet.
Kontserni tegevused lahtuvad ideest tegutseda ja otsustada
eelkodige klientide ja partnerite huvisid ja eelistusi toetavalt.

Tanaste klientide ja nende laitmatu teenindamise korval on
Kontserni edasise arengu votmeteguriks jatkuvalt uute klien-
tide leidmine ning mutgi suurendamine Eestist valjaspool
naaberriikides, EL riikides ja kaugemal. Kontserni turunduse
ja muugi fookus po6rdub Uha enam valisturgude suunale,
arendades vastavalt klientide ja partnerite ndudlikele ootustele
vélja tehniliselt ja kvaliteedilt laitmatuid tooteid ja lahendusi.
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O turundus- ja mutgitegevuse tdhustamine kdigil koduturgu-
del ning neid laiendades

O Kontserni ettevotete aritegevuse ja tootmisprotsesside
efektiivsemaks muutmine |&bi vajalike arendusprojektide

ja/voi -ressursside lisamise
O o jatkamine uute klientide, partnerite ja projektide leidmi-

seks Skandinaaviamaades O infostisteemide arendamine tile Kontserni, mis voimaldaks

otsustusprotsessides kaasaegsemaid ja nutikamaid lahen-
O suund olla jatkuvalt lojaalsete klientide &ritegevuse osa ja dusi, aga ka tulevikku suunatud hinnangutega aruandlust
integreeritud partner maailmas

O arukad ja fokuseeritud investeeringud nii tootmisressurssi-

O energia- ja toostusautomaatika sektori ning toostusliku desse, kinnisvara arendusse kui ka infotehnoloogiasse

kinnisvara toodete ja teenuste valiku jatkuv arendamine,
pakkumaks klientidele ja partneritele veelgi ronkem foku-
seeritud ja terviklikumaid taislahendusi

O aktiivne tegevus véimalike finantsinvesteeringute, tihine-
mis- ja Ulevotmisprojektide leidmisel ja kaivitamisel

O energiatéhusate ja nutikate tehniliste lahenduste
arendamine

@) paikeseenergiajaamade arendamine ja toodetena juuruta-

mine; olemasolevate, Kontsernis valja to6tatud lahenduste
sortimendi tiustamine ja tdiendamine
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KTSIA

JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti
Tallinna Vaartpaberiborsil 30. septembiril
1997. aastal.

Tallinna Bérs kuulub maailma suurimasse borsikontserni Nas-
dag. Tana véimaldab boérsikontsern kauplemist, borsitehno-
loogiate ja noteeritud ettevdtetega seotud teenuseid kuuel
mandril ning on Ule 3200 noteeritud ettevottega maailma
vaartpaberiturgude hulgas esikohal.

ASi Harju Elekter aktsiakapital on 12,18 miljonit eurot, mis on
jaotatud Uheliigilisteks 17,4 miljoniks nimeliseks lihtaktsiaks.
Aktsia nominaalvaéartus on 0,7 eurot. ASi Harju Elekter aktsia

stimbol Nasdaq Tallinna Borsil on HAE1T. ISIN: EE3100004250.

Ettevotte kdik aktsiad on bdrsil vabalt kaubeldavad ning iga
aktsia annab vordse haéle- ja dividendidiguse. Ka ettevotte
koik aktsionarid on vdrdsed ning eraldi haaledigust kasitle-
vad piirangud voi kokkulepped puuduvad. ASile Harju Elekter
teadaolevalt ei ole aktsionaride omavahelistes lepingutes

mingeid piiranguid seoses vaartpaberite voorandamisega,
nagu ka spetsiifilisi kontrollidigusi.

2013. aasta oli maailma bdrsidel rekordite aasta, kus uutel tipp-
tasemetel kaisid nii USA kui ka Saksa aktsiad ning napilt jai tipp-
tasemest puudu Londoni borsil. 2014. aastal olid turud heitliku-
mad, kuid hoolimata tagasihoidlikust algusest kasvas USA suurim
aktsiaindeks S&P500 aastaga 12%. Oluliselt kehvem oli borsi-
aasta Euroopa aktsiatele, Stoxx Europe 600 indeks kosus 4%.

Tallinna boérsi indeks OMXT langes aastaga 8% 755 punktini
ning borsi kéive jai ajaloo vaikseimaks, kahanedes vorreldes
aasta varasemaga kolmandiku, 127 miljoni euroni. AnaltUtikute
hinnangul oli méddunud aasta raske ja seda eelkdige Venemaa-
Ukraina konflikti tdttu, mida ei osanud keegi ette néha ja mis
avaldas mdju mitmegi ettevotte tulemustele. Borsile jadnud 15
aktsiast suutis kerkida vaid 4, sh ka AS Harju Elekter.
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Aktsia ja aktsionarid

ASi Harju Elekter aktsia hind tbusis aruandeaasta jooksul varasemaga vahenes nii tehingute maht kui ka kaubeldud akt-
3,3% 2,79 euroni ning ettevotte turuvaartuseks kujunes siate arv. Ettevotte aktsionaride arv aastaga praktiliselt ei muu-
31.detsembri seisuga 48,6 miljonit eurot. Vorreldes aasta tunud ning seisuga 31.12.2014 oli ettevdttel 1 473 aktsionari.

Aktsia hind ja kauplemine

EUR

2014 2013 2012 2011 2010
Keskmine aktsiate arv 17 400 000 17 400 000 17 093 443 16 800 000 16 800 000
Nominaahind 070 070 070 070 0,64
Korgeimhind 285 292 280 354 3,14
Madalaim hind 252 246 230 219 2,02
Sulgemishind 279 270 064 228 3,02
Muatus(%) 83 23 58 238 45,9
Ettevotte turuvadrtus (mijonity 4855 4698 4594 3830 50,74
Kaubeldud aktsiaid (k) i 800823 936162 759869 663917 2 039 910
Kaive (mijority 017 248 18 188 5,40
Kasum akisia kohta 056 030 021 o7 013
PEsuhe 498 950 1257 1841 23,39
Dividendi aktsia konta 015 o0 009 007 0,06
Dividendimaar% 54 37 34 S 2,0
Dividend/puhaskasum % %66 837 445 24 46,5
juhatuse ettepanek
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Aktsia ja aktsionarid

ASi Harju Elekter aktsia Tallinna Borsil 2012-2014
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Aktsionaride struktuur,
31.12.2014

Seisuga 31.12.2014 oli ASil Harju Elekter 1 473 aktsionéri.
Aruandeperioodi jooksul on aktsionaride arv véhenenud 27
vorra. ASi Harju Elekter suurim aktsionar on kohalikul kapita-
lil baseeruv AS Harju KEK, kellele kuulub 32,0% firma aktsia-
kapitalist. Noukogu ja juhatuse liikmetele ning nendega seotud
isikutele vdi firmadele kuulub 9,55% ettevdtte aktsiatest.

ASi Harju Elekter aktsionaride taielik nimekiri on Eesti vaart-
paberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Aktsionaride
jagunemine
riikide kaupa

@)
@)
@)
@)
@)
@)

Eesti 80%
Luksemburg 11%
USA 4%

Rootsi 3%
Soome 1%

Muud 1%

Ule 5%
aktsionarid

00000

AS Harju KEK 32%

ING Luxembourg S.A. 11%
Endel Palla 6%

Tiina Kirsme 5%

Muud 46%

Aktsia ja aktsionarid

Aktsionédride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse Aktsionaride Osa lildarvust Hé&aalediguse
suurus arv %
et 2 014 4292
10-100% e o8l 2791
01-10% % 867 15,03
alaoise 1405 9538 1414
Kokku 143 1000 100,0
Aktsionaride
jagunemine

kategooriate loikes

O Avritihingud

O Eraisikud 44%

Sisukord A
Harju Elekter aastaraamat 2014

pangad, fondid 56%



Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks
kolmandik tavaparasest majandustegevuse puhaskasumist.
Kontsernis on kujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt
finantsinvesteeringutelt saadud dividendid. Tegelik dividendi-
maar soltub aga Kontserni rahavoogudest ning arengu-
perspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Dividend aktsia kohta

EUR %
0,16 —140
0,14 ] —120
0.12 o —100
0,10
p— — 80

0,08

— — 60
0,06 \\ ._//\

N pr— - —
0,04 L | 40
0,02 — 20
0,00 — 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

QO Dividend aktsia kohta (eur) — Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.

Aktsia ja aktsionarid

Tugevast kapitaliseeritusest tulenevalt teeb juhatus ettepaneku
maksta 2014. aasta eest dividendideks 0,15 (2013: 0,10) eurot
aktsia kohta, kokku 2,61 (2013: 1,74) miljonit eurot, mis jalgib
pohimotet maksta vélja kolmandik majandusaasta puhas-
kasumist, millest on maha arvatud erakorraline kasum ASi
Draka Keila Cables osaluse muugist.
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EA

UHINGUJUHTIMISE TAVA

Hea Uhingujuhtimise Tava
aruanne 2014

AS Harju Elekter 1&8htub oma &ritegevuse korraldamisel ette-
votte pohikirjast ja riiklikest digusnormidest ning avaliku ette-
vBttena Tallinna Borsi nduetest, Hea Uhingujuhtimise Tava
(HUT) juhistest ning aktsionaride ja investorite vérdse kohtle-
mise printsiibist. AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhi-
seid, kuigi pdhimotted on vaid soovituslikud. Samas ei jargi
AS Harju Elekter méningaid HUT néudeid, mille pdhjuseks on
peamiselt ettevotte arivaldkonna isearasused. Allpool on ara
toodud ja selgitatud nende HUTi nduete, mis ei ole hetkel tai-
detud, mittejargimise pdhjuseid. Lisaks on antud taiendavat
informatsiooni 2014. aasta Uldkoosoleku, ettevotte ndukogu
ja juhatuse ning ASi Harju Elekter juhtimispohimétete kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning
juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, ldkoosoleku jélgimise ja
sellest osavétu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilised vahen-
did ning nende soetamine 1&heks ettevottele liialt kulukaks,
siis hetkel puudub Uldkoosoleku jalgimise ja sellest sidevahen-
dite kaudu osavotu voimalus.

HUT punkt 2.2.1

Nébéukogu esimees sélmib juhatuse liikmega tema Ulesannete
tditmiseks ametilepingu.

Ettevotte juhatus on Uheliikmeline ning juhataja téidab Ghtlasi
ka tegevdirektori té6kohustusi ja vastutab ettevotte stratee-
giliste valdkondade toimivuse eest. Juhatajaga on s6lmitud
juhatuse likme leping.

HUT punkt 2.2.7

lga juhatuse liikme pbhipalk, tulemustasu, lahkumishavitis,

Sisukord A
Harju Elekter aastaraamat 2014



talle makstavad muud hiived ning preemiasisteemid,
samuti nende olulised tunnused avaldatakse selges ja
iheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning HUT
aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt aru-
saadavad, kui need véljendavad otseselt kulutuse suurust
emitendile véi tbenéolise kulutuse suurust avalikustamise
pdeva seisuga.

Juhatajale makstakse tasu vastavalt juhatuse likme lepingule.
Juhataja tasu suurus on maaratud juhatuse liikme lepinguga
ja ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele. Juhatajal on
Oigus saada lahkumishivitist kuni 10 kuu juhatuse likme tasu
ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatajale Uhistel alustel emaette-
votte halduspersonaliga. Tulemuspalk jaotatakse vastavalt
pohipalgale ja todpanusele, kusjuures juhataja tulemuspalk
kooskolastatakse ndukogu esimehega. Tulemuspalk maks-
takse vélja kvartali kaupa 80% ulatuses, Ulejaanud 20% maks-
takse péarast majandusaasta tulemuste kinnitamist.

Tippjuhtkonnale, sh. juhatajale makstakse ka aastapreemiat,
mis on summaarselt 0,4% emaettevdtte omanikele kuuluvast
konsolideeritud puhaskasumist. Aastapreemia kinnitab ndu-
kogu esimees ning see makstakse vélja parast Kontserni aasta-
aruande auditeerimist.

Lisatasu tddstaazi eest makstakse kdigile alalistele td6taja-
tele (sh juhatajale) t6dstaazi alusel, mille hulka kuulub pideva
té6tamise aeg Kontsernis. Staazitasu maar on kuni 10%
pohipalgast.

Néukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme véi
tema ldhedase vbi temaga seotud isikuga tehtavate emi-
tendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja méérab selliste
tehingute tingimused. Néukogu poolt heakskiidetud tehin-
gud juhatuse lilkme, tema ldhedase véi temaga seotud isiku
ja emitendi vahel avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava
aruandes.

Vastavaid tehinguid 2014. aastal ei toimunud.

Nbéukogu hindab korrapéraselt juhatuse tegevust emitendi
strateegia elluviimisel, samuti hindab néukogu emitendi
finantsseisundit, riskijuhtimise ststeemi, juhatuse tegevuse
oiguspdrasust ning seda, kas emitenti puudutav oluline
teave on néukogule ja avalikkusele nbuetekohaselt teata-
vaks tehtud. Néukogu poolt komiteede asutamisel avaldab
emitent oma veebilehel nende olemasolu, (ilesanded, koos-
seisu ja koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asja-
olude muutmisel avaldab emitent samas korras ka muuda-
tuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter nbukogu
seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega
ettevotte auditikomitee, kinnitas selle pohimaaruse. 2014.
aastal taitsid komitee likme kohustusi Triinu Tombak ja Andres
Toome. Auditikomitee Ulesandeks on jalgida ja analUUsida
rahandusinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekont-
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rolli tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
audiitorkontrolli protsessi ja audiitorettevotja ja seaduse alu-
sel audiitorthingut esindava audiitori sdltumatust ning esi-
tada ndukogule ettepanekuid ja soovitusi seaduses satesta-
tud kisimustes. Info auditikomitee kohta on kuvatud ettevdtte
veebilehel.

Uldkoosoleku méératud néukogu lilkme tasu suurus ja
maksmise kord avaldatakse emitendi HUT aruandes, tuues
eraldi vélja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishuvitis ja muud
makstavad hived).

ASi Harju Elekter aktsionaride Uldkoosoleku padevuses

on valida ja kinnitada nGukogu koosseis ja volituste aeg.
3.05.2012 toimunud ettevotte aktsiondride tUldkoosolek kin-
nitas ndukogu koosseisu ja likmed jargnevaks 5 aastaks,
maarates samas ndukogu liikme tasuks 750 eurot kuus ja
ndukogu esimehe tasuks 1 600 eurot kuus. Tegevjuhtkon-
nas tootavale ndukogu likmele rakendada ettevottes kehtivat
preemiasiisteemi (vt selgitust HUT 2.2.7). Néukogu liikmele
lahkumishUvitust ette nahtud ei ole.

Kui néukogu liige on majandusaasta jooksul osalenud
vdhem kui pooltel nbukogu koosolekutel, siis mérgitakse
see Hea Uhingujuhtimise Tavas eraldi éra.

2014. aastal on ndukogu liikmed osalenud kas kdikidel voi
enamikel ndukogu koosolekutest.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu lilkmele, tema
ldhedasele voi temaga seotud isikule ning on seotud emi-
tendi majandustegevusega, teatab néukogu liige viivitama-
tult néukogu esimehele ja juhatusele. Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes ndidatakse dra majandusaasta jooksul tekki-
nud huvide konfliktid koos igakordsete lahendustega.

Noukogu likmed hoiduvad huvide konfliktist ning jargivad
konkurentsikeelu néudeid. Noukogu ja juhatus teevad tihe-
dat koostddd tegutsedes vastavalt pohikirjale ning arithingu
ja selle aktsionaride huvides. Vastavaid huvide konflikte 2014.
aastal ei esinenud.

Emitendi veebilehel on aktsiondridele kdttesaadavad
muuhulgas ka nbukogu poolt kinnitatud emitendi ldised
strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ette-
votte arisaladuste hulka ning ei kuulu avalikustamisele.
Uldised suunad ja olulised teemad on &ra toodud juhatuse
tegevusaruandes.

Emitent avalikustab analliitikutega kohtumiste, analitiku-
tele véi investoritele véi institutsionaalsetele investoritele
tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja
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asukohad emitendi veebilehel. Emitent véimaldab aktsio-
ndridel osaleda nimetatud dritustel ning teeb ettekanded
kéttesaadavaks oma veebilehel. Emitent ei korralda kohtu-
misi anallittikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahe-
tult enne finantsaruandluse avalikustamise kuupé&evi.

Ettevote lahtub alati oma tegevuses aktsionaride vordse
kohtlemise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik

info avalikustatakse esmalt Tallinna Borsi ststeemis, seejarel
Finantsinspektsiooni ja firma kodulehekulgedel. Lisaks on igal
aktsionaril digus kusida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokku
leppida kohtumisi. Ettevdtte juhatus ei pea oluliseks erinevate
aktsionaride kohtumiste aja- ja p&evakorragraafiku pidamist,
sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega. See
reegel kehtib kdigi kohtumiste korral, ka vahetult enne finants-
aruandluse avalikustamist.

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande
auditeerimine.

ASi Harju Elekter aktsionaride 3.05.2012 Uldkoosolek valis ette-
vottele aastateks 2012-2014 audiitoriks audiitorfirma KPMG Bal-
tics OU. Informatsioon audiitori kohta on kéttesaadav ettevétte
kodulehekdljel internetis. Audiitori tasustamine toimub vastavalt
lepingule ning tasu suurust poolte kokkuleppel ei avalikustata.
Vastavalt Finantsinspektsiooni 24.9.2003 juhendile ,Riikliku
finantsjarelevalve teatud subjektide audiitorite rotatsioonist® kor-
raldab ettevote audiitori rotatsiooni, tagades audiitori séltuma-
tuse, vahetades taitevaudiitorit vihemalt iga viie aasta jarel.

Juhtimispohimotted ja taiendav
informatsioon

Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on akt-
sionéaride uUldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Aktsionéride Uldkoosolek on ettevotte kdrgeim juhtimisorgan,
kelle padevuses on pohikirja muutmise ja uue kinnitamise,
aktsiakapitali suuruse muutmise, ndukogu liikme tagasi-
kutsumise ja ettevotte tegevuse [Opetamise, jagunemise,
Uhinemise ja Umberkujundamise otsustamine, eeldades vahe-
malt 2/3 Uldkoosolekul esindatud aktsionaride haalte heaks-
kiitu. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
Uldkoosolek toimub (ks kord aastas kuue kuu jooksul parast
ettevdtte majandusaasta |6ppemist. Erakorralise Uldkoosoleku
kutsub juhatus kokku, kui ettevottel on netovara alla seaduses
lubatud piiri voi kui Uldkoosoleku kokkukutsumist néuab néu-
kogu, audiitor voi aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud
vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on p&dev otsu-
seid vastu votma, kui kohal on Ule poole aktsiatega esindatud
haaltest. Uldkoosolekul osalemiseks igustatud isikute ring
maaratakse seisuga 7 pdeva enne Uldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2014. aasta aktsionéride korraline Gldkoos-
olek toimus 8. mail Keila Kultuurikeskuses (Keskvéljak 12).
Koosolekul osales 93 aktsionari voi nende volitatud esindajat,
kes esindasid 65,57% héaélte tldarvust. Uldkoosolek kinnitas
2013.a majandusaasta aruande ning kasumijaotuse. Koosolekul
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esinesid ettekannetega ASi Harju Elekter juhataja, ndukogu
esimees ja ettevotte audiitor.

Noukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab selle juhti-
mist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. Néukogu
koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem
kui Uks kord kvartalis. Noukogu koosolek on otsustusvoime-
line, kui sellest votab osa Ule poole ndukogu liikmetest. 2014.
aastal toimus Uheksa ndukogu koosolekut. Noukogu koik liik-
med osalesid kas koikidel vdi enamikel ndukogu koosoleku-
test. ASi Harju Elekter nGukogul on pdhikirja jargselt 3-5 liiget.
Noukogu likmed valitakse Uldkoosoleku poolt viieks aastaks.

Aktsionaride korraline Uldkoosolek valis 3.5.2012.a aktsiaselt-
sile jargnevaks viieaastaseks perioodiks 5-likmelise ndukogu
jargmises koosseisus: Endel Palla (ndukogu esimees) ja liik-
med Ain Kabal, Madis Talgre, Triinu Tombak ja Andres Toome.
Aruandeaastal toimus aktsiaseltsi nbukogus muudatus. Nou-
kogu liige Madis Talgre esitas 16.4.2014.a tagasiastumise
avalduse. 8.5.2014.a aktsionaride Uldkoosolek valis uueks
ndukogu likmeks Aare Kirsme. 2014.a aktsionéride Uldkoos-
oleku jargselt on ASi Harju Elekter ndukogu 5-liilkmeline koos-
seis jargmine: ndukogu esimees Endel Palla on té6tanud ASis
Harju Elekter 1969. aastast alates, sh 1985-1999 peadirekto-
rina/juhatuse esimehena; alates 1999. aastast taidab ta Uht-
lasi Kontserni arendusdirektori Ulesandeid. Ain Kabal on advo-
kaadibUroo Hansa Law Offices 6igusndunik, kogenud jurist,
kes on ndustanud Kontserni ettevotteid juriidilistes klsimustes
Ule 10 aasta. Alates 2007. aastast on néukogu liige Andres

Toome (OU Tradematic juhataja), kes tdiendab néukogu
kompetentse oma pikaajalise investeerimisalase kogemusega.
2012. aastal valiti ndukogu liikmeks Triinu Tombak, et kaasata
ndukogusse veelgi finantsalaste teadmiste ja kogemustega
inimesi. Aare Kirsme on ASi Harju KEK néukogu esimees, kes
esindab ettevotte suurima aktsionari huve (seisuga 31.12.2014
omas AS Harju KEK 32% ettevotte aktsiakapitalist). Noukogu
viiest likmest kaks — Triinu Tombak ja Andres Toome — on s0l-
tumatud lilkkmed.

Noukogu likmete teenistuslepingu [6ppemisel voi ennetahtaeg-
sel I6petamisel ei teki Kontsernil suuremat hivitise maksmise
kohustust, kui seadusega ette nahtud. 2014. aasta I6pu sei-
suga kuulus ettevdtte ndukogu likmetele otse ja 1&bi kaudsete
osaluste kokku 8,4% (2013:7,3%) ettevotte aktsiatest (lisa 23).

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevétte iga-
péevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja nduetega.
Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige ots-
tarbekamal viisil. Pohikirja jargselt voib ASi Harju Elekter juha-
tuses olla 1-5 liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aas-
taks. Noukogu p&devuses on ka juhatuse esimehe valimine,
tema ettepanekul juhatuse liikmete ametisse nimetamine ning
tagasi kutsumine. Juhatuse liige vdib ettevotet esindada kdigis
digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on Uheliikmeline juhatus. 5. mail 2014 piken-

das ndukogu tema poolt ametisse maératud juhataja, Andres
Allikmae volitusi jargmiseks 3-aastaseks perioodiks. Juhatuse
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padevus ja volitused on reguleeritud driseadustikuga ja ara too-
dud ettevotte pohikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei esine.
Juhataja saab tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on tal digus
saada ka lahkumishuvitist kuni 10 kuu juhatuse liikme tasu ula-
tuses. Pensioniga seotud Gigusi juhatuse liikmel/juhatajal ei ole.

Juhataja vastutab aritegevuse korraldamise eest Kontserni
tasemel ja téidab Uhtlasi ka tegevdirektori td6Ulesandeid.
Juhataja saab tasu vastavalt ametilepingule. Valjaspool Eestit
tagab aritavade jargimise kohalik juhtkond.

2014. aasta 16pu seisuga kuulus ettevotte juhatuse likmele
otse ja labi kaudsete osaluste kokku 1,15% ettevotte aktsiatest
(lisa 23).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse likmete hari-
duse, karjaari, aritihingute juhtorganites osalemiste nagu ka
aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on ara toodud ette-
votte kodulehekdUljel internetis: http://www.harjuelekter.ee.

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeritud eeskirjadega
ning praktilist vajadust tiendavate juhtimisorganite loomi-
seks ei ole olnud. Kontserni riskide paremaks hindamiseks ja
juhtimiseks on ametis siseaudiitor, kes koostab regulaarselt
raporteid juhtkonnale. 2010. aastal moodustas aktsiaseltsi
ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohus-
tusega ettevottes auditikomitee, kelle Ulesandeks on jalgida ja
anallisida rahandusinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise
ja sisekontrolli tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande audiitorkontrolli protsessi ja audiitorettevétja ja
seaduse alusel audiitorihingut esindava audiitori séltumatust
ning esitada ndukogule ettepanekuid ja soovitusi seaduses
satestatud kusimustes. 2012. aastast on komitee likmeteks
ndukogu liikmed Triinu Tombak ja Andres Toome (esimees).

Borsiettevottena 1ahtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite
vOrdse kohtlemise pohimdttest. Borsireglemendis ndutav info
avaldatakse regulaarselt kooskdlas tdhtaegadega, seejuures
lahtub ettevote pdhimdttest mitte avaldada ettevaatavaid
prognoose — kajastatakse ja kommenteeritakse toimunud
faktilist informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab
ettevdte kodulehekilge, mis sisaldab kdiki borsiteateid,
majandusaruandeid, samuti Glevaadet Kontserni ajaloost, too-
detest ja muust olulisest. Kdigil Kontserni tltarettevotetel on
oma kodulehed.

Vastavalt aktsionéride Uldkoosoleku otsusele 3. maist 2012
viib ASi Harju Elekter 2012.-2014. aasta auditid 1abi KPMG
Baltics OU. Leedu tltarettevottes teostas 2014. aasta auditi
audiitorfirma KPMG Baltics UAB (2013: Baltijos Auditas UAB)
ning Soome tutarettevotetes KPMG Oy. Rootsi tUtarettevotet
auditeeris 2013. aastal Allians Revision & Redovisning AB, kuid
2014. aastal puudus audiitorkontrolli Iabiviimiseks vajadus.
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OTSIAALNE VASTUTUS

JA HEATEGEVUS

Sotsiaalse vastutuse raport 2014

Keskkond meie Umber loob voi piirab tegutsemisvdimalusi.
Ligi poole sajandi vanuse ajalooga AS Harju Elekter on Keila
ja selle lahipiirkonna Uks suuremaid ja edukamaid ettevotteid,
mistdttu tunnetab ettevote moraalset kohustust votta vastutus
nii Uhiskonna Uldise arengu kui ka Uhiskonnaliikmete heaolu
suurendamise eest. Meie jaoks tdhendab sotsiaalne vastutus-
tunne, et motleme igapéevaselt, kuidas meie saame omalt
poolt kaasa aidata Eesti elu paremaks muutmisel.

Oleme aastate jooksul toetanud nii rahaliselt kui ka muul moel
algatusi, millesse ise kdige enam usume. Meie jaoks on olu-
line pikaajaline koost66 ning seelébi tulemusrikkam valdkonna
toetus. Toetame vaart ideid ka tulevikus. Kontsernis on vélja
kujunenud neli peamist toetusvaldkonda.

Sotsiaalse vastutuse kandmine

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte tegevuspiirkonna
arengu ja siinse kogukonna heaolu suurendamise eest fookusega

laste ja noorte Gpingute toetamisele ning vaba aja sisustami-
sele. Ettevottel on pikaajaline koostdd Keila Kooli ning Keila
lasteaedade, huvi- ja spordiklubidega.

Insenerihariduse toetamine

Ettevdte teeb tihedat koostd6d haridusasutustega inseneri-
hariduse kaasajastamiseks, edasiarendamiseks ja popula-
riseerimiseks. AS Harju Elekter on Tallinna Tehnikaldilikooli
kuldsponsor, andes igal aastal vélja kuni neli bakalaureuse-
vOi magistridppe stipendiumi elektri voi mehhaanika eriala Gli-
Opilastele. Lisaks arendatakse erinevaid koostddprogramme
Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna Tehnikakdrgkooli,
Tallinna PolUtehnikumi ning Tallinna Ehituskooliga. Tutarette-
vottel Satmatic Oy on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate
tehnika- ja ametikdrgkoolidega (Satakunna Ametikorgkool,
Tampere Tehniline Ulikool).

Noorsportlaste innustamine ja toetamine

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panusta-
nud enim noorte spordile, vdttes labi jarjepideva toetuse
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suuna spordiala kandepinna laiendamisele. Ettevote on Eesti
Suusaliidu ja kahevdistlejate jarelkasvukoondise pikaajaline
toetaja. 2008/2009. aasta hooajast alates toetatakse lisaks
individuaalsportlasi Algo Karpi ja Kein Einastet. Suusaliidu
noorteprojektide ndol on tegemist tulevikku suunatud toetus-
tega, mille eesmaérgiks oli Eesti riigi esindamine 2014. aasta
Sotsi olimpiamangudel.

Koostéds MTUga Harju KEK Rahvaspordiklubi soodustatakse
tootajate aktiivset sportlikku eluviisi. Terved energilised to66ta-
jad on ettevdtte jaoks hindamatu vaartusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 2014. aastal
24,4 (2013: 13,7) tuhande euroni.
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B nfo noukogu
ja juhatuse liikmete kohta

ENDEL
PALLA

(19.06.1941)

néukogu esimees

Haridus: Tallinna Poliitehniline Instituut (TTU), elektroonikainsener

Karjaar: 1969-1983 Harju KEK elektriseadmete tootmise juht,
1983-1999 Harju Elekter, sh 1991-1999 AS Harju Elekter
peadirektor/juhatuse esimees, alates 1999 AS Harju Elekter
ndukogu esimees/arendusdirektor

Osalemine érilihingute juhtorganites

Noéukogu esimees: AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter
Teletehnika; Noukogu liige: AS Harju KEK, AS Laagri Vara,

AS KMV, AS Entek; Juhatuse esimees: Satmatic Oy;

Juhatuse liige: Rifas UAB, Finnkumu Oy

Uhiskondlik tegevus
2010- Eesti Kaubandus-To6stuskoda, juhatuse lige
1995- Tallinna Direktorite Klubi, juhatuse lige alates 2011

Endel Palla omab 1 100 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 6,32% ja kaudne 0,36%.

AIN
KABAL

(10.06.1962)

ndéukogu lige

Haridus: Tartu Ulikool, jurist

Karjaar: 1985-1989 Kohtuekspertiisi Teadusliku Uurimise
Laboratoorium, vanemekspert

1990-1992 EKE International, jurist ja peadirektori kt.
1993-2001 BCLO Advokaadibiiroo OU, juhataja
2001-20083 Sorainen Law Offices, digusndunik

2004-2006 Advokaadibliroo Hansa Law Offices OU, partner
2011-2013 Viru Keemia Grupp, digusosk juhataja

2014- Hansa Law Offices, Gigusnounik

Osalemine &riiihingute juhtorganites ;
Juhataja: Kabal & Partners OU, Investkonsult OU

Uhiskondlik tegevus
SA Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus, ndukogu lige

Ain Kabal omab 10 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,00%, kaudset osalust ei oma.

AARE
KIRSME

(8.11.1975)

ndéukogu liige

Haridus: TU Oigusinstituut, digusteaduse eriala

Karjaar: 1998-1999 Maa-amet, jurist
2000-2013 AS Harju KEK, juriidiline konsultant
2002-2011 AS Devest, jurist

2012- AS Harju KEK, ndukogu esimees

Aare Kirsme omab 228 250 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,31%, kaudset osalust ei oma.
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(7.01.1971)

néukogu lige

Haridus: Tallinna Tehnikatilikool (TTU),
majandusteaduskond

Karjaar: 1993-1998 Eesti Investeerimispank, Optiva Pank.
Laenuosakond, investeerimisosakond.

2001-2009 Maaiimapank. Kirjastuse osakond, konsultant,
alates 2006 elektrooniliste andmebaaside ja e-raamatukogu
mudgijuht.

2014- TH Consulting OU, juhataja

Uhiskondlik tegevus

2013- SA Poliitikauuringute Keskus Praxis, ndukogu lige,
alates 2014 ndukogu esimees

Triinu Tombak omab 10 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,06% ja kaudset osalust ei oma.

(9.01.1972)

nbukogu lige

Haridus: Tallinna Tehnikatilikool (TTU),
majandusteaduskond

Karjaar: 1992-1999 Eesti Pank, Eesti Investeerimispank,
Optiva Pank ja Sampo Pank Eesti, investeerimisosakonna
juhataja

1999- OU Tradematic, juhataja

Osalemine érilihingute juhtorganites

Noukogu liige: AS Tallinna Olimpiapurjespordikeskus
Juhatuse liige: OU Tradematic, OU Norber Grupp,

OU M50, Beebimaailm Grupp OU, Hermes Worldwide OU

Andres Toome omab 10 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,06% ja kaudne osalus 0,29%.

(7.02.1957)

juhataja

Haridus: Tallinna Poliitehniline Instituut (TTU),
stisteemiinsener

Karjaar: 1982-1991 Harju Elekter, juhtiv insener,
osakonna juhataja

1991-1999 Harju Elekter Autojuhtmete Tehase juhataja,
alates 1999- AS Harju Elekter, juhataja

Osalemine é&riiihingute juhtorganites

Noukogu liige: AS Harju Elekter Elektrotehnika,

AS Harju Elekter Teletehnika

Juhatuse liige: Satmatic Oy, Rifas UAB, Harju Elekter AB,
Finnkumu Oy

Uhiskondlik tegevus

2007- Eesti Elektritddde Ettevotjate Liit (EETEL),
juhatuse aseesimees

2010- Tallinna Tédstushariduskeskus (TTHK),
ndukogu liige

Andres Allikmae omab 200 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,15%, kaudset osalust ei oma.
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ASi Harju Elekter auditeeritud majandusaasta aruande 2014 leiad
http://www.harjuelekter.ee/sites/default/files/public/pdfid/HE_aastaaruanne2014_est.pdf

AS HARJU ELEKTER
Paldiski mnt 31, 76606 Keila
Tel 674 7400

he@he.ee
www.harjuelekter.ee
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