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Harju Elektri aktsionaride korraline tUldkoosolek toimub 8. mail
2014 kell 10.00 Keila Kultuurikeskuse saalis aadressil
Keskvaljak 12, Keila.

Harju Elektri juhatus teeb aktsionéride Uldkoosolekule ettepaneku
maksta ettevotte 2013. aasta majandustegevuse eest aktsionari-
dele dividende 0,10 eurot aktsia kohta. Aktsionaride nimekiri, kel-
lel on &igus dividendidele, fikseeritakse seisuga 22. mai 2014 kell
23.59. Dividendid makstakse aktsionaridele valja 27. mail 2014
Ulekandega aktsionéri pangaarvele.

Kontaktisik investoritele AS Harju Elekter,
MOONIKA VETEVOOL Paldiski mnt 31,
- Kommunikatsioonijuht 76606 Keila, Eesti
o Tel 671 2761
L e

k. N moonika.vetevool@he.ee
\

Harju Elekter avalikustab firma kvartaalsed majandustulemused jargmiselt:

2014. a 1. kvartali vahearuanne 06.05.2014
2014, a 2. kvartali vahearuanne 06.08.2014
2014. a 3. kvartali vahearuanne 05.11.2014

Majandustulemused avaldatakse eesti ja inglise keeles ning koik teated on
parast nende avaldamist borsisisteemis néhtavad ka Harju Elektri kodu-
lehekUljel aadressil http://www.harjuelekter.ee. Harju Elektri borsiteateid
elektronposti teel saab tellida ettevotte kodulehekdlje osast ,Investorile”.
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Noukogu esimehe pdédrdumine

TAHISTAME
juubelit
tanutundega

Endel Palla
Noukogu esimees

2013. aasta oli Harju Elektrile juubeliaastaks — sugisel taitus Mé6dunud aastatele tagasi vaadates on meel-
45 aastat kaablitootmise algusest. Selle aja jooksul oleme kas- divgiceleni fenalatiioniolnSeilicin=ligiE=EE g
valt tegutseda ja otsustada. Parem to&dtasu,

vanud rahvusvaheliselt tuntud ja tunnustatud ettevotteks. Oleme N T A e e nallsee) suliies) o

labinud pika tee erinevate nimede ja erinevate Uhiskonnavormide olnud meie edu pandiks. Oleme olnud innovaa-
all. Rahvusvanheliselt registreeritud kaubamargi Harju Elekter all tiised, konstrueerinud ja loonud uusi vajalikke
. e SR . L= tooteid. Kdigil aastatel oleme teeninud kasumit,
tootatakse alates 1983. aastast. Koiki neid aastaid Uhendab hea , . g T
= - . . . . . mis on vdimaldanud meil valja ehitada korra-
koostoo nii firma tootajate kui ka klientide-koostddpartneritega. likud tootmishooned ja investeerida kaasaeg-

setesse seadmetesse ja tehnoloogiasse, et nii
tana kui ka tulevikus alles olla, oma ari ajada ja
konkurentsis pUsida. Ka to6tajate palgad oleme

Harju Elektri
teekond

abi 45

tegevusaasta
|

:
:
:

\
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suutnud piirkonna keskmisest Ulalpool hoida, inflatsioonist ees kaia. Juubeliaasta valguses loen suureks saavutuseks, et meil dnnestus
80ndate I6pus ligi meelitada véliskapitali, et luua hulgaliselt elektrialaseid Uhisfirmasid ja Ule 2500 tddkoha siin Keila Tédstuskllas. Kdik
need firmad kuuluvad téana Eesti parimate ettevotete sekka. Vaatan lootusrikkalt tulevikku ning olen kindel, et firma 50.aastapaeva tahista-
des on Harju Elekter kontsern veelgi tugevam.

Kuigi Kontserni muugitulud aruandeaastal jaid aasta varasemale veidi alla, tehti tublit t66d tulevikutehingute nimel. 2013. aastale tagasi
vaadates ei saa jatta markimata tdhusat t66d alajaamade taiustamisel, riigihanke vaitmist jargmiseks 3+1+1 aastaseks perioodiks, aga

ka tootava kliendibaasi vélja arendamist olulistel sihtturgudel Skandinaaviamaades. Kontserni edasise arengu seisukohalt on mudgitulude
suurendamine naaberriikides votmetahtsusega, kuid valisturgude kdrval ei tohi alahinnata ka koduturu olulisust. Kéik Kontserni arenduste-
gevused olidki suunatud just sellise tasakaalustatud arengu kindlustamisele.

Aktsiahinnad Eesti vaartpaberiturul jatkasid tdusu ka aruandeaastal. ASi Harju Elekter aktsia hind t6usis aasta jooksul 2,3% 2,70 euroni.
Ettevotte turuvaartuseks kujunes 31.detsembri seisuga 47,0 miljonit eurot. Kiirelt muutuvas majanduskeskkonnas on saanud aga aktsia
hinnaliikumisest ehk olulisemakski asjaolu, et tegemist on dividendiaktsiaga. AS Harju Elekter on kogu oma bérsil noteeritud aja jooksul
maksnud aktsionaridele igal aastal dividende ning stabiilselt suur aktsionaride hulk naitab, et firma usaldusvaarsust ja kindlat dividendipo-
litikat osatakse hinnata. Lubame seda jatkata ka tulevikus.

Néukogu nimel tdnan meie kliente, partnereid, aktsionére ja téd6tajaid.

Endel Palla
Nbéukogu esimees
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Juhataja po66rdumine

Juhataja

Harju Elekter kontserni kliendi- ja tarnegeograafia on

jatkuvalt laienenud ning immuunsus maailmamajanduse mojude
suhtes kadunud. Ka Eesti ja Baltimaade eduefekt on taandunud.
Tanaseks oleme end maailmale tdestanud ning vajame nadd nii

Eesti, aga kindlasti ka siinset majandust koos hoidvate ettevotete
jaoks hoopis uut tUUpi motlemist ja otsuseid. Viimastel aastatel valja
kujunenud uus majandusreaalsus oma vaoshoitusega on ka ettevotte
tegevussektoris saanud pigem normiks kui erandiks. Kuid ka sellise
jatkusuutlikkuse eest tuleb pingutada ja sellesse panustada.

~ EDU sdltub
majandusest,
kuid eelkoige
Inimesest

Andres Allikmae

Vaértused liiguvad skaaladel. Endisest enam
nduab hoolt ja tdhelepanu kliendi vajaduste
markamine ja hea kliendisuhte nimel té6tamine.
Jarjest rohkem tahtsustub inimene.

Harju Elekter kontserni jaoks oli 2013. aasta
pingeline, tais stindmusi, valikuid ja dnnestumisi.
Teiste seast tasub esile tuua tutarfirma

AS Harju Elekter Elektrotehnika edukat osale-
mist alajaamade riigihankel, mille tulemusena
sOlmiti lepingud kogumahuga 17 miljonit eurot,
mis kindlustavad |&hima kolme aasta jooksul
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(lisavbimalustega veel kaheks jargnevaks aastaks) ettevottele kuni 2000 komplektalajaama tarned. Oluline on siinjuures, et pakutavad
tehnoloogilised lahendused omavad ,targa elektrivorgu” funktsioone. Aruandeaastal osalesid Kontserni firmad aktiivselt ka erinevatel eri-
alamessidel, milledest olulisim oli P6hjamaade suurim elektriala mess Elfack Rootsis. ASi Harju Elekter tugevat turupositsiooni, stabiilset
kliendibaasi ja ajalooliselt tugevaid majandustulemusi margati ka Eestist valjaspool, kui Sveitsi varahaldusfirma CE Asset Management
nimetas ettevotte Eesti firmadest parimaks ja Baltimaades TOP5 hulka ning andis Ule Corporate Excellence Award auhinna.

Kuigi pean Kontserni 2013. aasta majandustulemust igati rahuldavaks ja ootusparaseks, tuleb siiski tddeda, et nii Soome kui ka Leedu
segmendid ei voimaldanud meil Uletada eelneva perioodi mutginaitajaid. Harju Elekter kontserni konsolideeritud muugimaht vahenes
8,5% 48,3 miljoni euroni ja arikasum 11,5% 1,7 miljoni euroni, kuid kasum enne kulumit vaid 4,9%. Samas kasvas konsolideeritud puhas-
kasum tanu finantsinvesteeringutest ja valdustegevusest saadud tulemile varasemaga vorreldes 46,8% 5,2 miljoni euroni, puhaskasum
aktsia kohta kerkis 0,30 euroni. Aruandeaastal kasvasid ka investeeringud ning Kontserni mitmekulgne aritegevus andis taas kord tuge-
vad rahavood. Oleme praktiliselt volavaba ettevote, kes kasutab oma éritegevuse paindlikuks korraldamiseks vaid lUhiajalisi krediite.
Kontsernil on vaga tugev bilanss, pdhivarad moodustavad 77,6% varade maksumusest ja omakapital praktiliselt 90% bilansimahust.

Sotsiaalselt vastutustundliku ettevottena oleme regulaarselt juba aastaid toetanud tehnilist Ulikooliharidust, elektriala edendamist, aga ka
meie tegevuskoha noorte sporti ja harrastusi. Sellisena, nagu ndeme oma arimudelit — jatkusuutlikuna, kliendi- ja inimesekesksena, tunne-
tame endal ka Uhiskondlikku vastutust ning tahame olla arvamusliidrina Uldises arengus.

Tanan ASi Harju Elekter nimel kdiki meie kliente, kes on meid l&bi Kontserni 45 tegevusaasta usaldanud. Tanan ka Kontserni t66tajaid ja
avaldan lugupidamist meie aktsionaridele, kes on meid toetanud. Soovin jatkuvalt edukat koostddd kdigi meie partnerite ja sidusrihma-
dega. Anname endast parima, et Harju Elekter kontsern digustaks ka edaspidi teie usaldust elektri- ja automaatikaseadmete tootjana ning
suunanéitajana elektrotehniliste lahenduste arendamisel.

Andres Allikméae
Juhataja
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Elektriseadmete tootmine

kolib uude vastvalminud tsehhi.
Alustatakse elektrikilpide,
valgustite ja alajaamakorpuste
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Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aastast.
Kontserni pohitegevus on elektrienergia jaotusseadmete,
sh alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid ning automaa-
tika- ja juhtimiskeskuste disain, tootmine ja turustamine
energia- ja tédstussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Kont-
serni toodangust 62,8% turustatakse véljaspool Eestit.

Olla juhtiv elektriseadmete- ja materjalide tootja Balti mere
regioonis, lahendades kliendi vajadused asjatundlikult, taht-
aegselt ja kvaliteetselt ning pakkudes koostdoprojektides
lisavaartust ja kindlust.

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kapitali ja tootes
tulu koostodopartneritele ja omanikele ning pakkudes moti-
veerivat t66d, palka ja arenguvdimalusi oma too6tajatele.

TUTARETTEVOTTED

100%

100%

100%
4R
w
90%

63%

AS HARJU ELEKTER

AS HARJU ELEKTER .
ELEKTROTEHNIKA

Keilas asuv elektriseadmete

tootja energiajaotus-, td3stus- 34%
ja ehitussektori tarbeks

AS HARJU ELEKTER
TELETEHNIKA

Telekom- ja fiiberoptiliste
toodete valmistaja Keilas

SATMATIC OY

To6stusautomaatika-
seadmete tootja Ulvilas
ja Keraval

HARJU ELEKTER AB

Kontserni esindus
ja mitgiorganisatsioon
Stockholmis

RIFAS UAB

Juhtimis- ja jaotuskeskuseid
ning tééstusautomaatika-
seadmeid tootev ettevote
Panevezyses

Automatikos Iranga 51%
projekteerimisettevote
Panevezyses

SIDUSETTEVOTTED

AS DRAKA
KEILA CABLES

Jou- ja installatsiooni-

kaablite tootja Keilas

STRATEEGILISED
INVESTEERINGUD

A SIA ENERGO-

w»/ KOMPLEKSS
Kesk- ja madalpinge-

14% seadmete miitigi-
organisatsioon Riias

PKC GROUP Oyj
I Juhtmekoidiste

ja Uhendus-
5% kaablite valmistaja
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Majanduskeskkonna

ULEVAADE

Maailmamajandus

Maailma majanduskasv aeglustus 2012. aasta teises pooles ning
pUsis ndrgana kogu 2013. aasta valtel. Samal ajal erinevused eri
riikide majanduskasvude vahel suurenesid. Kui USA majandusel
laks prognoositust paremini, siis euroalal pUsis endiselt suur eba-
kindlus peamiselt rahapoliitika ja finantssektori reformide suhtes.
Hiina finantsturud kaitusid heitlikult, kuid riigis kasvas poliitiline
tahe turumajanduslikeks reformideks. Globaalsest nérkusest said
mojutatud ka Pohjamaade majandused. Samas kuigi Euroopa
aarealade majandused olid jatkuvalt nérgad ja t66tuse kesk-

mine maér korge, tugevnes euro-USA dollar valuutapaar prakti-
liselt kdigi maailma valuutade suhtes. 2013. aasta oli edukas ka
finantsturgudele ning ndudlus Euroopa finantsvarade jarele kasvas
tublisti. Positiivset tootlust naitasid pea koik suuremad varaklassid
ja turud, erandiks oli vaid toorainete varaklass.

Euroala

Euroala majandus elavnes 2013. aastal ootuspérases tempos.
Kuus jarjestikust kvartalit valdanud majanduslangus [6ppes kull
aruandeaasta teises kvartalis, kuid majandusarengud riigiti olid
siiski ebauthtlased, sdltudes olulisel mééral struktuurireformide
teostamisest, t66turu véljavaatest ja globaalsest konkurentsivoi-
mest. Euroala keskpankade koostd6s valminud prognoosi koha-
selt euroala majanduskasv tervikuna jargnevatel aastatel kiireneb.
Euroala inflatsioon jai aruandeaastal 1,4% juurde ning oodatakse
selle aeglustumist seoses kesise sisendudluse ning kutuse- ja toi-
dutoorme hindade langusega. Ka energia hinna kasvu hinnatakse
nafta odavnemise tottu minimaalseks. Finantsturud Euroopas olid
labi aasta stabiilsed ning intressiméarad madalad. Euroopa Kesk-
panga ndukogu on kinnitanud, et rahapoliitilised intressimaarad
jadvad madalale tasemele pikemaks ajaks.

1975

Valmib uus olme- ja
elektroonikatsehhi hoone.
Tegevust alustab sddkla.
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Majanduskeskkonna ulevaade

Lahitulevikku silmas pidades on Pdhjamaadest parimad kasvuval-
javaated Rootsi majandusel, kus eeldatakse eratarbimise kasvu ja
ekspordimahtude suurenemist. Norra eristub teistest Pohjamaa-
dest, kuna kinnisvaraturgude jahtumine ja tagasihoidlik investee-
ringute maht on siin esile kutsunud majandusaktiivsuse pidur-
dumise. Taanile ennustatakse aeglast taastumist ning Soome
majanduse elavnemine soltub eksportturgudest.

Lati, Leedu ja Venemaa

Sarnaselt Laane-Euroopale toimus majanduste taastumine ka pea
koikides Kesk- ja |da-Euroopa riikides. Siiski olid erinevused rii-
giti suured. Venemaa majandus laks langusesse, |6petades aasta
praktiliselt 0% tasemel. Venemaa turu norkus, aga ka septemb-
ris Leedu kaupadele Vene piiril kehtestatud tokked kajastusid
koheselt ka Leedu majanduskasvu jarsus aeglustumises kolman-
das kvartalis. Aasta kokkuvdttes olid L&ti ja Leedu majandused
siiski tugevad, kasvades Uhtede kiirematena regioonis: L&ti 4% ja
Leedu 3%. Siinse majanduspiirkonna jaoks oli suure tahtsusega

ka Lati Ghinemine eurotsooniga 1. jaanuarist 2014. Leedu kavan-
dab liitumist eurotsooni ja OECDga 1. jaanuarist 2015.

Eesti

2013. aastal pdhines Eesti majanduskasv jatkuvalt sisenéudlusel,
tulenedes eeskatt majapidamiste sissetulekute ja tarbimise suure-
nemisest. Ekspordi tugi Eesti majandusele jai varem prognoositust
vaiksemaks, kuna aasta esimesel poolel oli Eesti peamiste kau-
banduspartnerite kasv oodatust kesisem. Eesti majandus oli see-
tottu 2013. aasta esimesel poolel languses ning kuigi kolmandas
kvartalis majanduskasv taastus, jai aastane kasv siiski tagasihoid-
liku 1% juurde. Intressimaéarad puUsisid madalad ja pangalaenudele
ligipdasetavus oli hea. Sellest hoolimata oli 2013. aastal kapita-
limahutus pohivarasse seiskunud, mille peamiseks pdhjuseks oli
ettevdtete vahene investeerimisvajadus olemasoleva tootmisres-
sursi alarakendatuse tottu. Eksporditurgude taastumine peaks jul-
gustama ettevotteid investeeringuid pdhivarasse suurendama.

1979

EKT (erikonstrueerimis-
t66de ettevote) moodusta-
mine. Alustatakse uue
kaablitsehhi ehitamist,

mis valmib 1980. aastal.

:
:
v
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Edukate labiraakimiste tulemusena allkirjastati kaks suuremahulist

raamlepingut kehtivusega 3+1+1 aastat. Lepingute hinnanguline maksumus kokku on 17 miljonit eurot. Vastavalt sél-
mitud lepingutele tarnib AS Harju Elekter Elektrotehnika OUle Elektrilevi kolme aasta jooksul orienteeruvalt 2000 teha-
ses valmistatud 1- ja 2-trafolist komplektalajaama. Tarnitavad automatiseeritud alajaamad on tédnu tehnoloogia arengule
muutumas ,targa elektrivorgu® lahutamatuks osaks, véimaldades alajaamade kaughaldust ja elektri kvaliteedi seiret.

Alajaamade tarned on suunatud Eesti turule.

(2013.a 3.koht). Ettevote

sai kdrge tunnustuse osaliseks tanu oma turupositsioonile, stabiilsele kliendibaasile, headele
ajaloolistele majandustulemustele ja ettevotete Uldjuhtimise edendamisele.

8. septembril 2003.aastal
sOlmis AS Harju Elekter eellepingu 51% aktsiate omandamiseks Leedu firmas UAB Rifas.
Rifase kaive oli siis 7 MLIT (2 MEUR) ja firmas té6tas 61 inimest. 10 aastaga on Rifase kaive
kasvanud 5,8 miljoni euroni ja t&dtajate arv 78ni (31.12.2013). Ka ASi Harju Elekter osalus
ettevottes on suurenenud 63%ni.

AS Harju Elekter ostis Ill kvartalis (\
t6Ostusliku

, et saavutada 1&bi
efektiivse ressursside kasutamise ja selge Ulevaate
tegevuse kulukusest maksimaalne kliendirahulolu ja
ettevotte kasumlikkus.

ning valjastati uued sertifikaadid kehti-
vusega 3 aastat. Bureau Veritas Certification audi-
teerijate resertifitseerimist kokkuvdttev raport oli
markusteta.

Eestis, Soomes,

kinnisvara arendamiseks tulevikus. Rootsis ning EAS Eesti Uhisstendi koosseisus ka Saksamaal.
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Tegevustulemused

Finantskokkuvote viimase 5 aasta kohta

Kontsern 2013

Koondkasumiaruanne (miljon eurot)

Mudgitulud 48,3
Arikasum 157
Puhaskasum (emaettevotte

omanikele kuuluv) 5,2

Finantsseisundi aruanne aasta I6pu seisuga (miljon eurot)

Kéibevara kokku 15,9

Pdéhivara kokku 55,2

Varad kokku 71,1

Omakapital (emaettevotte

omanikele kuuluv) 62,5

Omakapitali kordaja (%) 87,9

Juurdekasvutempod (%)

Mudgitulud -8,5

Arikasum -11,5

Puhaskasum (emaettevotte

omanikele kuuluv) 46,8

Varad 19,2

Omakapital (emaettevotte

omanikele kuuluv) 28,1

Kaibe arirentaablus = Arikasum/Muidigitulud*100

Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasum/Mudgitulud*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmine)/Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskmine vara*100
Omakapitali puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) /Keskmine omakapital

(emaettevotte omanikele kuuluv) 100

M Juhatuse ettepanek

2013
Tulususe suhtarvud (%)
Kaibe arirentaablus 3,6
Kaibe puhasrentaablus 10,7
Varade puhasrentaablus 7,9
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 9,2

Aktsia (EUR)
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17 400

Omakapital aktsia kohta 3,20

Aktsia sulgemishind 2,70

Puhaskasum aktsia kohta 0,30

P/E suhe (kordaja) 9,00

Dividend aktsia kohta (0,10

Likviidsussuhtarvud

Maksevoime kordaja 2,3

Likviidsuskordaja 1l A4l

Personal ja palgad

Keskmine tootajate arv 455

Tootajate arv perioodi 16pu

seisuga 451

Palgakulu (miljon eurot) 8,6

Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) /Keskmine varad*100
Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind/Kasum aktsia kohta

Maksevoime kordaja = Kaibevara (keskmine) / Luhiajalised kohustused (keskmine)
Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kdibevara-varud)/ Lihiajalised kohustused (keskmine)

Sisukord
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Tegevustulemused

2013. aasta majandusaruandes on rida-realt konsolideeritud ASi
Harju Elekter (konsolideeriva Uksuse) ja tema tUtarettevotete ASi
Harju Elekter Elektrotehnika, ASi Harju Elekter Teletehnika, Sat-

matic Oy, Harju Elekter AB ja Rifas UAB ning tema titarettevotte
Automatikos Iranga UAB (koos kasutatuna Kontsern) finantsnai-

tajad ning laiendatud kapitaliosaluse meetodil sidusettevotte AS

Draka Keila Cables tulemused.

AS Harju Elekter omab 5,4%list osalust Soome ettevottes PKC
Group Oyj. Ettevdtte aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil ja on
finantsseisundi aruandes kajastatud turuhinnas. Aktsia turuhinna
muutusel vaib olla oluline mdju Kontserni varade vaartusele ja
omakapitalile.

Tulud, kulud ja kasumid

Kontserni 2013. aasta konsolideeritud muutgitulu oli 48,3 miljonit
eurot, olles 8,5% vaiksem vorreldava perioodi néitajast, aruan-
deaasta arikasum kahanes 11,5% 1,74 miljoni euroni ja puhaska-
sum kasvas 43,6% 5,17 miljoni euroni.

Konsolideeritud muugitulust andsid 47% (2012: 45%) Eesti, 40%
(2012: 40%) Soome ja 12% (2012: 14%) Leedu ettevotted ning
1% (2012: 1%) Rootsi ettevote.

Kontserni pohitegevuseks on elektrienergia jaotus- ja juhtimis-
seadmete tootmine ja muUk, samuti nendega seotud tegevused.
P&hitegevus andis traditsiooniliselt suurima osa — 83%, elekt-

MuUgitulud, puhas- ja arikasumid
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rikaupade ja teenuste vahendusmdutk 7%, renditulud andsid
4,5% ning muud tooted ja teenused kokku 5,5% konsolideeritud
mudgitulust.

Turgudest domineerisid jatkuvalt Kontserni ettevotete koduturud.
Eksportturud kaotasid veidi oma osakaalu ning nende edasine
areng soOltub suuresti meie peamiste valiste sihtriikide votmeklien-
tide aktiivsusest. Samas loob muutunud olukord kindlasti ka uusi
arivdimalusi. 63% Kontserni toodetest ja teenustest realiseeriti
Eestist véljapoole (2012: 66%) ning 93% (2012: 90%) mudgitu-
ludest saadi Kontserni ettevotete koduturgudelt (Eesti, Soome,
Leedu, Rootsi).
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Kontserni suurimad sihtturud on Eesti ja Soome, mistottu on
Kontserni mttgimahud tugevalt méjutatud nendel turgudel toimu-
vast. Olukord Soome majanduses on 2013. aastal olnud keeru-
line; aasta alguses oli Soome ekspordisektor languses. Soome
t6ostustoodang langes vorreldava perioodi suhtes 4,6%. Kont-

serni mUUk Soome turule kahanes aastaga 8% 23,4 miljoni euroni.

Aasta viimastel kuudel tdheldati Soome majanduses moningasi
paranemismarke. MUtk Eesti turule kasvas aastaga enam kui

1% 17,9 miljoni euroni. Soome ja Eesti turg andsid 85,6% aruan-
deaasta konsolideeritud muugitulust, vorreldaval perioodil 81,9%.

MUtgitulud

‘ O Elektriseadmed 83%

Elektrikaupade vahendusmutk 7%

Renditulu 5%

Lehtmetalltooted ja teenused 2%

o0

tootegruppide
kaupa

Telekom. tooted ja teenused 2%

Muud teenused 1%

Kontserni ettevotetel on klientidega koduturgudel valdavalt pika-
ajalised lepingud. Véljapool koduturgusid tegutsetakse peamiselt
projekti- ja tellimuspdhiselt, mistéttu on need pidevalt muutuvad.
Seoses infrastruktuuri suunatud investeeringute tuntava vahe-
nemisega Saksamaal, kahanes ka Kontserni mitgimaht sellele
turule 2,1 miljoni euro vorra. Kéesoleval aastal jdudsid |6pule
Uhekordsed projektid Belgias, Malaisias, Valgevenes ja Sveitsis,
samas kaivitusid uued projektid USAs. Kasvanud on tarned Nor-
rasse ja Venemaale, mis on viimastel aastatel olnud pusivamalt
Kontserni sihtturgudeks. Kokkuvottes muddi Kontserni tooteid
véljapoole Euroopa Liitu 2,8 miljoni euro vaartuses, kasvades
vorreldava perioodi suhtes 5,5%.

Soome 49%
‘ Eesti 37%
4 Leedu 5%
Rootsi 2%

Muu EL 1%
Muud 6%
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Kontserni &ritegevuse kulud kahanesid aastaga kokku 8,5% 46,5
miljoni euroni, samas ka mudgitulu kahanes 8,5%. Kokku kas-
vasid tegevuskulud aruandeperioodil 17 tuhat eurot 6,7 mil-

joni euroni, moodustades 13,9% (2012: 12,6%) konsolideeritud
mudgitulust.

Tootmis- ja mudgimahtude kahanemine toi kaasa todtajate arvu
vahenemise Kontsernis. Aruandeperioodi I6pu seisuga tddtas

Kontsernis 451 inimest, mis oli 27 t66tajat vahem kui aasta tagasi.

Aasta keskmine td6dtajate arv kasvas vorreldava perioodi suhtes

3 tdodtaja vorra 455ni. Aastaga kahanesid kulutused t66joule 4,3%
11,4 miljoni euroni, moodustades 23,5% (2012: 22,5%) konsoli-
deeritud muugitulust.

Aastaga hinnati alla varasid ja kanti kuludesse &ritegevuse ndu-
deid kokku 155 (2012: 86) tuhande euro ulatuses ning kulu
varude allahindlusest oli 23 (2012: 38) tuhat eurot. Perioodi pohi-
varade kulum moodustas 1,53 (2012: 1,47) miljonit eurot.

Aruandeaasta konsolideeritud brutokasum oli 8,46 (2012: 8,65)
miljonit eurot. Brutokasumi marginaal paranes vorreldava perioodi

naitaja suhtes 1,1 protsendipunkti vorra ja oli 17,5%. Perioodi &ri-
kasum enne kulumit véhenes 12 kuuga 4,9% 3,27 miljoni euroni
ja arikasum 11,5% 1,74 miljoni euroni. Aruandeperioodi &riren-
taablus enne kulumit oli 6,8% (2012: 6,5%) ja arirentaablus 3,6%
(2012: 3,7%).

Aruandeperioodil laekus dividenditulu 0,95 (2012: 0,85) miljonit
eurot. 2013. aastal muidi 90 (2012: 15,4) tuhat PKC Group Oyj
aktsiat. Finantstulu aktsiate madgilt oli 1,68 (2012: 0,18) miljonit
eurot. Kokkuvottes kasvasid finantstulud 1,61 miljoni euro vorra
2,65 miljoni euroni.

Kontsern konsolideeris sidusettevottest kasumit 1,30 (2012: 1,12)
miljonit eurot.

2013. aastal oli tulumaksukulu 475 (2012: 482) tuhat eurot.

Aruandeaasta konsolideeritud puhaskasum oli 5,17 miljonit eurot,
kasvades 43,6%. Emaettevotte omanikele kuuluv osa oli 5,16 mil-
jonit eurot, kasvades aastaga 46,8%. Puhaskasum aktsia kohta
oli 0,30 (2012: 0,21) eurot.
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Tegevustulemused

Muu koondkasum

PKC Group Qyj aktsia turuhind Helsingi borsil kasvas 12 kuuga
8,76 euro vorra 24,19 euroni, vorreldaval perioodil 4,00 euro vorra
15,43 euroni. Muu koondkasum finantsvara Umberhindlusest ol
aruandeaastal 11,69 (2012: 5,54) miljonit eurot, finantsvara maud-
giga realiseerus Umberhindluse kasumit 1,66 (2012: 0,16) miljo-
nit eurot. Kokkuvottes kasvas Umberhindluse reserv omakapitalis
10,08 ja vorreldaval perioodil 5,38 miljoni euro vorra. Valuutakursi
vahed vélisettevotte Umberarvestusel (Rootsi tUtarettevote Harju
Elekter AB) moodustasid muust koondkasumist (-kahjumist) eba-
olulise osa.

Finantsseisund ja rahavood

Kontserni varade maht oli 31.12.2013 seisuga 71,1 miljonit eurot,
kasvades aastaga 11,5 miljoni euro vorra.

Varade mahu kasv oli aruandeaastal peamiselt mojutatud PKC
Group Oyj aktsia turuhinna muutusest Helsingi bérsil. Aruandeaastal
investeeris Kontsern pohivarasse kokku 2,32 miljonit eurot, vorrel-
daval perioodil 0,84 miljonit eurot. Kokkuvottes kasvas pohivarade
maksumus 12 kuuga 12,0 miljoni euro vorra 55,2 miljoni euroni,
moodustades varade maksumusest 77,6%, aasta tagasi 72,4%.

Aasta I6puks ulatusid aritegevuse nduded ja ettemaksed 6,0
miljoni euroni, kahanedes aastaga 0,7 miljonit eurot ja varud 5,8
miljoni euroni, kahanedes 0,6 miljoni euro vérra. Aritegevuse vélad
kahanesid 12 kuuga 1,6 ning Kontserni lUhiajalised kohustused

kokku 2,0 miljoni euro vorra 6,1 miljoni euroni. Likviidsuskordaja
paranes 2013. aastal 0,3 punkti vorra 1,4 tasemele ja makse-
voime kordaja 0,5 punkti vorra 2,3 tasemele.

Aasta I16pus ulatusid intressikandvad volakohustused 1,8 miljoni
euroni, vahenedes 12 kuuga 0,6 miljonit eurot, sealhulgas vahe-
nesid lihiajalised laenukohustused aasta jooksul 0,4 (2012: 1,2)
miljonit eurot. Kaheteistkimne kuuga tasuti kapitalirendi pohimak-
seid Kontsernis kokku 294 (2012: 282) tuhat eurot.

Kontserni netovdlg (Intressikandvad volakohustused — Raha ja
pangakontod) vahenes 12 kuuga 1,4 miljoni euro vorra ja ulatus
aasta |6pus -2,4 miljoni euroni. Netovdla suhe omakapitali moo-
dustas -3,8%, vorreldaval perioodil -2,0%.

Kontserni omakapital suurenes aastaga 13,7 miljoni euro vorra ja
ulatus aasta I6pu seisuga 63,8 miljoni euroni.

Aruandeperioodi [6pu seisuga moodustasid kaibevarad 22% (2012:
28%) ja pohivarad 78% (2012:72%) ning teiselt poolt voorkapital
10% (2012: 16%) ja omakapital 90% (2012: 84%) varadest.

Aruandeaastal tuli aritegevusest raha sisse 2,5 (2012: 4,6) miljonit
eurot, investeerimistegevusest 0,5 miljonit eurot, 2012. aastal laks
investeerimistegevusest raha vélja 58 tuhat eurot. Kontsern mak-
sis 2013. aastal dividende 1,6 (2012: 1,2) miljonit eurot.
Kokkuvottes laks finantseerimistegevusest raha vélja 2,3 (2012:
2,0) miljonit eurot. Raha ja rahaekvivalendid kasvasid aruandeaas-
taga 0,8 miljoni euro vorra 4,1 miljoni euroni, vorreldaval perioodil
aga vahenesid 2,5 miljoni euro vorra 3,4 miljoni euroni.
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TEGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2013 seisuga toimus Kontserni tegevus kahes
valdkonnas - tootmine ja kinnisvara, kus iga tegevusala oli piisa-
valt suure osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat seg-
menti ning millega kaasnenud riskid ja hived olid oluliselt erine-

Tegevussegmentide muugitulud
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vad. Emaettevottes tegutseva kaubandusgrupi osakaal on jdanud
viimasel viiel aastal, sh. 2013. aastal koos Harju Elekter ABga olu-
lisest, 10% maarast allapoole, mistéttu kajastatakse kaubandus
muude tegevuste koosseisus.

Muaugitulud

© Tootmine 89%
o Kinnisvara 5%
O Muub%

segmentide

viisi

Sisukord A
Harju Elekter aastaraamat 2013



~
~
-~
s
”

—
. -

|
|

1988

|seseisva valiskaubandus-
litsentsi saamine ja koostod
algus valisfirmadega.

- —_——— e ———



Tegevussegmendid

Tootmise segment hdlmab elektriseadmete tehaseid Ees-

tis (AS Harju Elekter Elektrotehnika), Soomes (Satmatic Qy) ja
Leedus(Rifas UAB), kus tehaste pohitoodangu moodustavad
seadmed kesk- ja madalpinge elektrienergia jaotuseks (alajaa-
mad, kaablijaotus- ja litumiskilbid) ning automaatika- ja juhtimis-
keskused energia- ja toOstussektori ning infrastruktuuri tarbeks.
Samuti kuulub segmenti AS Harju Elekter Teletehnika (Eesti),
mis valmistab tooteid nii energeetika ja elektrotehnika kui ka
telekommunikatsiooni-sektorile.

2013. aastal andis Tootmine 89% (2012: 90%) konsolideeritud
mudgitulust. Segmendi milgimaht kahanes aastaga 10,0%
42,9 miljoni euroni.

ASi Harju Elekter 100%line tltarettevote AS Harju Elekter Elekt-
rotehnika on juhtiv kesk- ja madalpinge jaotusseadmete tootja ja
turustaja Baltimaades. ASi Harju Elekter Elektrotehnika peakontor
ja tehas paiknevad Keilas, kus ettevotte kasutuses on 10 843 m?
tootmis-, lao- ja kontoripindu. Ettevottes t6dtab 193 inimest, neist
40 mUUgi- ja tootearendusvaldkonnas.

2013. aasta kujunes ASile Harju Elekter Elektrotehnika igati kor-
daldinuks. Aastaga teeniti mudgitulusid 20,5 (2012: 21,2) miljo-

nit eurot, jd&des praktiliselt samale tasemele aasta varasemaga.
Samas tegi ettevotte inseneride ja tootmispersonali hea t66 voi-
malikuks oluliste riigihangete vdidud, tagades sellega ettevottele

MUugitulud

- o AS Harju Elekter Elektrotehnika 42%
Satmatic Oy 40%

/ Rifas UAB 12%

ettevotete AS Harju Elekter Teletehnika 6%

kaupa
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stabiilse tellimustevoo jargnevaks 3-5 aastaks. Muuk valisturgu-
dele, sh Kontserni EL klientidele moodustas 41% muuUgituludest ja
oli 7,9 miljonit eurot. MUUk koduturule pUsis stabiilsena.

Valdav osa muUgituludest — 93,9% - teeniti elektriseadmete muu-
gist (2012: 93,1%). Tootegruppide osas hoidis jatkuvalt liidriposit-
siooni alajaamade tooterihm, millele jargnesid keskpingeseadmed
ja seeriatooted. ASi Harju Elekter Elektrotehnika tehases valmis-
tatud betoon- ja metallkorpusega komplektalajaamad on kindlus-
tanud endale juhtpositsiooni koduturul, mida toetab alajaamade
tellimuste stabiilne kasv Soomes ja hoogustunud mutk Rootsi
suunal. Ka erialajaamade mUUk oli aruandeaastal tdhusas kas-
vus ning tanu firma inseneride poolt vélja tdotatud lahendusele ja
kvaliteetsele tootele on ka siin ettevaatav positsioon paljulubav.
Keskpinge primaar- ja sekundaarjaotusseadmete muUk nii kodu-
kui ka valismaa klientidele oli ootusparane. Positiivne areng toimus
seeriatoodete valmistuses, kus tellimusmahud kasvasid ning muu-
tusid regulaarseks ja stabiilseks.

MUUGITULUD

‘ o Jou- ja energiajaotussektori

tooted 73%
Toodstussektori tooted 19%

O Enhitussektori ja infrastruktuuri
tooted 7%

Muu 1%

tootegruppide
kaupa

Kevadel osales AS Harju Elekter Elektrotehnika edukalt Rootsi
suurimal elektriala messil Elfack, kus esitleti Skandinaaviamaade
klientide nduetele ja vajadustele kohandatud komplektalajaama,
kaablijaotuskappe, Sivacon madalpingejaoctlat ning elektriautode
laadimis- ja toitepunkte. Lisaks tutvustati ettevotte laia tootevalikut
ka kohalikel messidel ja klientide messipaevadel. Muude turun-
dustegevuste seas vaarib esiletdstmist ettevotte kodulehekdlje
uuendamine ja oluliselt informatiivsemaks muutmine Kontserni
kodulehekulje uuendamise projekti raames.

2013. aastal jatkus keskendumine ettevotte pohiprotsesside opti-
meerimisele ja kaupade efektiivsele kasutamisele, samas ei jaetud
tahelepanuta kaupade tarneahelate optimeerimist koikides toot-
misldikudes. Nii tootmis- kui ka admintddtajad 1&bisid erinevaid
t606- ja elektriohutusalaseid koolitusi. Aasta I6pus voeti kasutusele
tootajate kvalifikatsioonististeem, mis aitab siduda t66tajate oskusi
ja todpanust diglase ja motiveeriva td6tasuga, néitab &ra véima-
lused arenguks ja tasu suurendamiseks. Uus kvalifikatsiooni-
stisteem loob head eeldused ka tootlikkuse tdusuks.

© Eesti62%
Soome 33%
Venemaa 3%
Rootsi 2%

(o Jo/

turgude
viisi
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Tegevussegmendid ® Tootmine ® AS Harju Elekter Elektrotehnika

Klientide ootuste ja vajaduste paremaks mdistmiseks voeti aru-
andeaastal ettevottes kasutusele soovitusindeksi seire keskkond,
mille andmetele tuginedes saab firma pdhiprotsesside kvaliteedi
kohta klientidelt regulaarset tagasisidet. See on oluline informat-
sioon parendamaks ettevotte ariprotsesse. Jatkus ka majandus-
tarkvara MS Dynamics AX taiendavate vGimaluste kasutuselevott,
sh elektrooniliste ostuarvete registri ning juhtimisaruandluse kesk-
konna téiustamine.

Jaanuaris véljastati ettevottele uued 3-aastased vastavusser-
tifikaadid kvaliteedi- ja keskkonnasUsteemide ISO 9001 ja ISO
14001 standarditele. Lisaks viidi aasta jooksul nii litsentsimUdjate
kui ka oluliste tellijate poolt I1&bi erinevaid madal- ja keskpinge jao-
tusseadmete tootmise auditeid, mille kéigus kontrolliti péhjalikult

toodete ja tehnilise dokumentatsiooni néuetele vastavust, toodete
valmistuse protseduure ning muid toodete kvaliteedi tagamisega
seonduvaid valdkondi. Auditid on dpetlikud mdlemale osapoolele
ja olulised edasiseks koostdoks.

Ettevotte arengu ja kasvu tagamiseks jatkatakse ka |&hiaastatel
aktiivset ekspordisuunalist turundustegevust uute turgude ja klien-
tide leidmiseks. Konkurentsivoime tugevdamiseks hoitakse tahe-
lepanu all firma pohiprotsesside efektiivsuse-, tdokorralduse- ning
tédkeskkonna parandamisega seotud tegevusi. Lisavdimalusi l0o-
vad nii olemasoleva tootesortimendi tdiendamine, Kontserni ette-
votete vahelise koostdd tugevdamine kui ka jatkuv koostoo korg-,
eri- ja ametikoolidega.

1992

Uhisettevotete asutamine:

Madalpinge jdukaablite tooja
AS Draka Keila Cables (HE 41,2%.)
Osalus téna 34%.

Energeetika- ja automaatikaettevote
AS ABB Harju Elekter (HE 49%).
Osaluse mutk ABBle 1995. a.

Valgustuslahenduste tootja ja tarnija
AS Glamox HE (HE 49%).
Osaluse mutk Glamoxile 2000. a.
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ASi Harju Elekter 100%lise tUtarettevotte ASi Harju Elekter Tele-
tehnika pohitegevus on telekommunikatsioonisektorile andmesi-
devorgu sidekappide ja erinevate lisatarvikute ning filberoptiliste
Uhenduskaablite valmistamine ja muuk. Lisaks valmistab firma
kliendikohaseid lehtmetalltooteid ja -lahendusi energeetika ja
elektrotehnikasektorile ning teeb allhanketdid lehtmetalli tdtle-
mise ja viimistluse alal. Ettevotte koosseisu kuulub ka mehaani-
kajaoskond, mis tegeleb peamiselt eritellimuste taitmisega Keila
Toostuskula ettevotetele. Firma omab ka tegevusluba tulekahju-
ja valvesignalisatsioonistUsteemide projekteerimis-, paigaldus- ja
hooldustd6de teostamiseks. Firma peakontor ja tehas paiknevad
Keilas. Ettevottes toodtab 58 inimest.

ASi Harju Elekter Teletehnika 2013. aasta mtugitulud olid 2,9
miljonit eurot, jdddes aasta varasemaga samale tasemele. Aasta
esimeses pooles pidurdas planeeritud muugikaibe kasvu néud-
luse véhenemine Soomes, mis on ettevotte peamine eksport-
turg. Aasta teises pooles Soome turg kull veidi elavnes ning see
kajastus positiivselt ka ettevotte milginaitajates. Samal ajal jatkus
turgude Umberjagamise protsess Pdhjamaade lehtmetalli- ja tele-
kommunikatsioonisektoris, andes tunda tugevas surves hindadele
ja tarnetéhtaegadele.

Kuna ettevote osaleb rahvusvahelises éris, on turgude tdusud ja
langused kas otseselt voi kaudselt tunda. Ekspordi osakaal ette-
vOtte 2013. aasta mutgituludes oli 56,3% ning suurimaks vélis-
turuks oli Soome, millele jargnesid Saksamaa ja Rootsi. MUulk
véljapoole Eestit kasvas 3,3%. EksportmUugi kasv tuli peamiselt

Soome telekommunikatsiooni segmendi klientide l1abi, kes vaata-
mata ebastabiilsele majanduskeskkonnale jatkasid investeeringuid
andmesidevorkude arendamisse. Muuk koduturul oli stabiilne.

Aruandeaastal kasvas vaikesemahuliste ja lUhiajaliste tellimuste
osakaal, mis esitas valjakutseid tootmiskorralduse ja planeerimise
osas. Aasta jooksul arendati ettevottes valja mitmed uued tooted,
mis oma omadustelt ja kvaliteedilt on piisavalt head, et edukalt
maailma juhtivate kaubamarkidega konkureerida.

Ettevote osales aruandeaastal oma toodetega ka mitmetel eri-
alamessidel P6hjamaades (Elfack) ja Saksamaal (Productronica),
kust saadi uusi potentsiaalseid kliendikontakte, aga ka vaartus-
likku kliendipoolset tagasisidet toodete kohta. Aktiivse turundus-

AS Harju Elekter Teletehnika muugitulud
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Tegevussegmendid ® Tootmine ® AS Harju Elekter Teletehnika

ja mulgitdd tulemusena leiti uusi atraktiivseid kliente Soomes ja
Rootsis, kellega koost6dd edasi arendatakse.

Margatavat positiivset arengut saavutati tootmis- ja planeerimis-
protsessi parendamisel ning tootlikkuse téstmisel. 2013. aastal
jatkus Lean tootmise pohimdtete juurutamine ja edasi arenda-
mine, tanu millele paranesid tarnekindlus ja l&biminekuajad toot-
misprotsessis ning vahenes tootmise kaigus ette tulev raiskamine.
Téanaseks on 5S auditid ja Lean motteviis muutunud ettevotte
tootmisprotsessi lahutamatuks osaks.

MUUGITULUD
© Telekommunikatsiooni
seadmed ja teenused 59%
o Lehtmetalltooted 33%
tootegruppide © vahendusmiitk 3%
kaupa O Toostuslik allhange 2%
O Muud 3%

ASi Harju Elekter Teletehnika marksdnadeks alanud aastal on
mudgitulude ja konkurentsivoime kasv. MUUgi suurendamine on
oluline faktor ettevotte pikaajalise jatkusuutlikkuse tagamiseks.
Konkurentsivoime kasvu eelduseks on aga paindlikkuse ja efektiiv-
suse tostmine, aga ka suurema integratsiooniastme ja kdrgema
lisandvaartusega toodete osakaalu kasvatamine ning 1-2 operat-
siooniga lihttoodete osakaalu vdhendamine tooteportfellis. Tana-
ses majanduskeskkonnas on vajalik dppida uutmoodi mdotlema —
muuta seniseid harjumusi ja teha asju teisiti. Firma arengut toetab
t6otajate kompetentsi ja oskuste kasv.

turgude

kaupa

0000

Eesti 48%
Soome 47%
Saksamaa 3%
Muu 2%

1993

Ettevotte Umber-
kujundamine aktsiaseltsiks.
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ASi Harju Elekter 100%line tltarettevote Satmatic Oy on juhtiv
t6ostusautomaatika- ning elektrienergia jaotus- ja Ulekandesead-
mete tootja Soomes. Ettevotte tootevalik on suunatud tddstus-,
energiatootmis- ja -jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattes
klientide vajadused toodete, programmide, projektide vélja t66-
tamisest hooldusteenusteni. Tootevalik on lai ja firma eesmérk

on pakkuda klientidele kuni 20kV tooteid ja lahendusi. Oluline
osa Satmatic Oy tooteid ja lahendusi mUUakse véljaspool Soo-
met ning need jouavad klientideni kas otse voi siis vahendajate,
Soome eksportddride kaudu. Samas on Satmatic Oy ka Kontserni
ettevotete toodete maaletooja ja edasimiilija Soomes. Firma pea-
kontor ja tehas paiknevad Pori lahedal Ulvilas, Helsingi ettevotlus-
piirkonna klientide teenindamiseks on firmal mttgiesindus ja
koostetehas ka Keraval. Ettevottes tédtab 76 inimest.

Euroopa ebastabiilne majanduskeskkond ning Soome ekspordi-
ja tehnoloogiatddstuse keskmiselt 10%line langus kajastusid ka
Satmatic Oy 2013. aasta midgituludes, mis jaid aasta varasemale
veidi alla ja olid 19,7 (2012: 21,3) miljonit eurot. MUk véljapoole
Soomet — kas otse vai siis labi vahendajate — moodustas muugi-
tuludes 63%.

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektoris: té6stussektor,
energia tootmis- ja jaotussektor ning infrastruktuur. Tarnetldbilt
eristuvad kaks peamist tootmismudelit: lepinguline tootmine ja
projektipdhine toode/lahendus. Markimisvaarne risk ja ebakind-
lus on seotud ekspordile orienteeritud kliendigruppide ja nendega
seonduva voimalusega, et praegu Soomes valmistatavad tooted

Satmatic OY muugitulud
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ja lahendused siirdatakse madalama t66joukuluga vai I6pptarbijale
l&hemal paiknevatesse riikidesse. Joudsas kasvus on energiatootmis-
ja jaotussektor koos erinevate taastuvenergialahenduste ja tuuma-
elektrijpamade tarbeks valmistatud toodanguga, kus tellimused
l&hevad peamiselt koduturule vdi lahiriikidesse.

Ettevotte arikorralduse aluseks on kvaliteetsed tooted ja kliendi-
suhete vaartustamine, kus kvaliteetse ja professionaalse toote/
lahenduse valjatddtamise korval pdoratakse suurt tdhelepanu ka
vastastikusele lisavaartuse pakkumisele. Aruandeaastal jatkus
mooddukas tdus projektitoodete osas ning klientidele anti tle mit-
meid juht- ja jbuautomaatika seadmeid ja keskusi. Tehases tootati
vélja mitmeid elektriseadmeid ja -lahendusi nii paberi-, kivivilla- ja
terase tOOstustele kui ka kaevanduste ja energiajaamade tarbeks.
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Tegevussegmendid e Tootmine ® Satmatic Oy

Peamised sihtmaad olid Rootsi, Venemaa, Poola, Hiina ja USA.
Kasv saavutati ka autode soojenduskilpide ja laadimiskappide
sektoris, kus tooted joudsid tarbijateni peamiselt hulgimuUujate
vahendusel.

Aruandeaastal jatkus ettevotte tootmiskorralduse efektiivsemaks
muutmine Lean 6S pohimdtteid rakendades ja juurutades, samuti
arendati labi to6tajate oskuste tdstmise ja programmi lisavoima-
luste kasutuselevotu edasi firmas kasutusel olevat projekteerimis-
ja disainitarkvara. L&bi aastate on jatkunud investeeringuid ka
kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimisstandardite nduete taitmiseks ning
igal aastal toimuvad ettevdttes plaaniparased auditid. 2012. aas-
tal tunnistas UL Inspection Center ettevotte jaotuskilpide

MUUGITULUD

Toostussektori tooted 64 %

Jou- ja energiajaotussektori
tooted 25%

Ehitussektori ja infrastruktuuri
tooted 11%

| tootegruppide

kaupa

valmistamisprotseduurid vastavaks ja toote sobivaks USA ja
Ameerika piirkonda tarnimiseks ning aruandeaastal teostatigi
edukalt esimesed tarned.

Satmatic Oy fookus 2014. aastal on suunatud uute klientide
leidmisele ning hulgi- ja edasimuUujate veelgi tdhusamale kaasa-
misele alajaamade, jaotus- ja litumiskappide muugi osas, samuti
on-line muugi suurendamisele. Organisatsiooni edasi arendamisel
keskendutakse arendusosakonna t66 tdhustamisele ning efek-
tiivsemale logistikakorraldusele. Taastuvenergiatoodete, auto-
parklate soojenduskilpide ja laadimissisteemide tooterlhma
muugi suurendamiseks jatkatakse nende toodete muutmist veelgi
kliendisobralikumaks.

o Soome 98%
O Muud 2%

turgude

kaupa

1994

Strateegiline investeering ja
koostdd jatkamine juhtmekdidiste
valmistaja, Soome bdrsiettevottega
PKC Group Oyj

(HE osalus on kahanenud

algselt 14%lt 5%le).
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Aktsiate noteerimine Tallinna borsil.

15 bdrsiaasta jooksul on kontsern
10-kordistanud arikasumi ja kaibe;
firma turuvaartus ja aktsia hind on suurenenud

ule kolme korra ning aktsionaridele on igal aastal
makstud dividende.




Rifas UAB on ASi Harju Elekter 62,7 %line tltarettevote Leedus
Panevezyses. Firma pohitegevus on tddstusautomaatikasead-
mete ning elektrienergia jaotus- ja Ulekandeseadmete tootmine ja
turustamine. Rifas Gruppi (edaspidi: Rifas) kuuluvad tootmisette-
vote Rifas UAB ning tema projekteerimisega tegelev tutarettevote
Automatikos Iranga UAB. Ettevottes todtab 78 inimest.

Rifase 2013. aasta muugitulud olid 5,8 miljonit eurot. MUUgitulude
kahanemine oli tingitud strateegilisest otsusest Umber strukturee-
rida firma senine tooteportfell, vastavalt millele otsustati taanduda
senini paris olulise osa firma mutgituludest moodustanud, kuid
korge riskiga peat6dvotu projekti arist ning keskenduda jatkusuut-
liku tulevikuari nimel pohitegevusele: kesk- ja madalpinge elektri-
seadmete valja to6tlusele, tootmisele ja mudgile. Kuigi teiste
tootegruppide mutgimahud aruandeaastal kasvasid, ei olnud see
piisav, et katta loobutud &risegmendi osa mutgituludes.

Enamus muugituludest teeniti projektipohiste toodete ja tee-
nuste tootmisest ja mudgist ning vaike osa ka elektrikomponen-
tide vahendusmuugist. Tootesortimendis olid suurima osakaaluga
erinevad sagedusmuundurseadmete sUsteemid ning elektri- ja
kontrollkilbid, millele jargnesid juhtststeemid ja -paneelid ning
energiajaotustooted.

1.jaanuarist 2013 alustas Rifas UAB juhatuse esimehena Aidas
Setikas, uued juhid said ka mitmed osakonnad. Organisatsiooni-
liste muudatuste valguses vaadati Ule ka firma strateegia ning tap-
sustati tegevusalade fookused, vastavalt millele suunati peardhk

Rifas UAB muugitulud
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tootmistegevuse tohustamisele ning tootmismahtude kasvata-
misele ennekdike just eksportturgudel. Firma insener-tehnilise
ressursi efektiivsemaks kasutamiseks otsustati vahendada pea-
t6ovotuprojekti keskset mudki.

Aasta véltel standardiseeriti firma tootesortimenti ja to6tati valja
tadptooteid ja -lahendusi, mis peaks tagama tugeva baasi too-
dangu suurendamiseks jargmistel aastatel. Tihedas koost66s
suurkliendiga valmisid esimesed moodulkapististeemid, mille
rakendamine tootmises voimaldab kasutada standardseid lahen-
dusi ka projektitoodete osas.

2013. aastal alustati ettevottes uue majandus- ja raamatupidamis-
tarkvara ERP juurutamisega ning kuigi tegemist on mitmeaastase
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Tegevussegmendid ® Tootmine e Rifas Grupp

projektiga, vois taheldada positiivseid arenguid tarneahela juhti- Ettevotte edasiseks arenguks ja muugimahtude suurendamiseks
mises. Aasta I6pus alustati ettevalmistustega tootmisvoimsuse keskendutakse strateegiliste suhete tugevdamisele olemasolevate
planeerimise ja projektijuhtimise moodulite juurutamiseks, millele koostoopartneritega, tehes samas aktiivset t66d ka uute perspek-
2014. aastal lisanduvad finants- ja juhtimisarvestuse moodulite tiivsete klientide ja projektide leidmiseks.

kasutuselevott.

MUUGITULUD

© Toovstussektori tooted 86% O Lleedu45%
© Enhitussektori ja infrastruktuuri o EL riigid 21%
tooted 11% O Muud 34%
| tootegruppide © Jou- ja energiajaotussektori turgude

tooted 3%

kaupa kaupa

1998

Telekommunikatsioonisektorisse
suunatud lehtmetalltoodete valmistaja
ASi Eltek ost. Tana kannab tutarettevote
nime AS Harju Elekter Teletehnika

(HE 100%).

Tuletdkke- ja turvauste tootja
AS Saajos (HE 33,3%) asutamine.
Osaluse muuk Saajos Int. 2007. a.
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Kinnisvara segmendi (Emaettevote) ja muude segmenteerimata
tegevuste (Emaettevdte ja Harju Elekter AB) madgitulud andsid
kokku 11,1% (2012: 9,6%) konsolideeritud muugitulust, mil-

lest 41,9% moodustas ostukaupade ja 11,8% Kontserni toodete
(elektriseadmed) vahendusmuuk, 40,9% renditulud ning 5,4% tulu
teenuste vahendusest ja osutamisest.

Aruandeaastal oli segmendi mudgitulu 2,4 miljonit eurot, kasva-
des aastaga 1,5%. Renditulu kasvas aruandeaastal 0,6% 2,2 mil-
joni euroni, moodustades 90,1% (2012: 91,0%) segmendi tulust.
Seoses elektrituru avanemisega hakkas osa kliente elektrienergiat
ostma vabaturult, mis oli peamine pdhjus, et mudgitulu teenuste
muugist vahenes enam kui 100 tuhande euro vorra. Kommunaal-
teenuste vahendamine ja muude teenuste osutamine andis 9,9%
(2012: 9,0%) segmendi mutgitulust.

Muude segmenteerimata tegevuste muudgimaht kasvas 12 kuuga
9,1% 2,92 miljoni euroni, moodustades 6,0% (2012: 5,1%) Kont-
serni mudgitulust. Pohiline tulu saadi kaupade ja Kontserni too-
dete — elektriseadmete — vahendusest. Tulu muude teenuste
mudgist oli 49 (2012: 31) tuhat eurot.

MUUGITULUD

O Kinnisvara 51%
O Kaubandus 44%
Muud 5%

tegevusalade

viisi
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Tegevussegmendid e Kinnisvara ja muud tegevused

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote. Ettevotte tegevus
jaotub kahte ossa — Kinnisvara ja Muud tegevused. Peale kinnis-
varaga seotud tegevuste tegeleb ettevote Kontserni ettevotete
vahelise koost6d koordineerimisega, ndukogu ja juhatuste kaudu
tUtar- ja sidusettevdtete juhtimise, Kontserni rahavoogude juhti-
mise, investeeringute planeerimise ja juhtimise ning arendustege-
vusega, aga ka personali-, infotehnoloogia- ja kommunikatsioo-
nialaste teenuste osutamisega. Siia kuulub ka kaubandusgrupi
kaupluste majandustegevuse tagamine. Tallinnas, Tartus ja Keilas
paiknevate kaupluste vahendusel toimub Kontserni ja temaga
seotud ettevotete toodete ja muude elektriinstallatsioonitéddeks
vajalike kaupade muuk jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise
suurusega elektripaigaldusfirmadele.

Emaettevotte aritegevus andis konsolideeritud madgitulust 9,6%
(2012: 8,6%).

Harju Elekter AB

Harju Elekter AB on 2010. aastal asutatud Kontserni esindus- ja
mudgiorganisatsioon Rootsis. AS Harju Elekter omab tUtarette-
vottes 90%list osalust. Ettevotte pohitegevusalaks on kaupade
ja Kontserni toodete vahendusmuuk. Harju Elekter AB on kolme
aastaga saavutanud igati t6dtava kliendibaasi. Kuigi mttgimahud
aasta-aastalt kasvasid, ei voimaldanud suhteliselt korged kulud
soovitavat aritulemit saavutada.

Ettevotte 2013. aasta mudgitulu oli 703 (2012: 532) tuhat eurot,

moodustades konsolideeritud mulgitulust vastavalt 1,4% ja 1,0%.

Majandusaasta tulemuseks oli kahjum 190 (2012: kahjum 140)
tuhat eurot. 31.12.2013 seisuga moodustas Harju Elekter AB
bilansimaht Kontserni varade maksumusest 0,25%, mis oli 184
(81.12.2012: 342) tuhat eurot.

ASi Harju Elekter nbukogu otsustas 27.veebruaril 2014 peatada

2000

Kontserni ettevotete tootmis-
korraldused tunnistatakse
vastavaks kvaliteedi-

ja keskkonnajuhtimise
rahvusvahelistele
standarditele ISO 9001

ja ISO 14001.

¥

alates 1.4.2014 maaramata ajaks Rootsi tltarettevotte Harju
Elekter AB tegevuse. Antud sammu tingis 2011.-2013. aastatel
kasutatud arimudeli ebaefektiivsus ja kulukus. Reorganiseerimise
jarel votavad vastutuse Kontserni Rootsi-suunalise &ritegevuse ja
sealsete klientide eest Ule AS Harju Elekter Elektrotehnika maugi-
ja arendusmeeskonnad ning partner-agendid Rootsis.
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AS Draka Keila Cables on Baltimaade suurim kaablitootja, kelle
aktsiakapital jaotub kaablikontserni Prysmian Group (66%) ja ASi
Harju Elekter (34%) vahel. Keilas paiknev tehas on spetsialiseeru-
nud peamiselt alumiiniumist jdukaablite tootmisele. Lisaks ette-
votte omatoodangule turustatakse laias sortimendis Prysmian
Groupi tooteid, olles kontserni esindaja Baltikumis. Ettevottes t66-
tab 100 inimest.

Ettevotte klientideks on elektrivorgud ja elektri- ning televorkude
ehitajad, kellele mutakse oma toodangut peamiselt elektrikau-
pade hulgimUUgiettevotete, aga ka ASi Harju Elekter kaubandus-
grupi kaupluste kaudu.

2013. aasta oli AS Draka Keila Cables jaoks edukas. Ettevotte
tarnekindlus klientidele Uletas 95%. Jatkuvalt véhenes materjali
Ulekulu tootmises. Kaive suurenes nii Balti riikides kui ka kontser-
nisisese mutgi kaudu muudel turgudel. MUUgitulud suurenesid
4% 53,8 miljoni euroni.

2013. aastal konsolideeris AS Harju Elekter sidusettevottest kasu-
mit 1,3 (2012: 1,1) miljonit eurot.

Tootmises suudeti vahendada materjali Ulekulu, parandada too-
dete tarnekindlust ja tootlikkust t6dtaja kohta. 2013. aasta inves-
teeringud summas 100 000 eurot olid suunatud tehase

AS Draka Keila Cables muugitulud
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efektiivsuse parandamisele: masinate tédkindluse tdstmisele,
materjali Ulekulu vahendamisele. Kvaliteedislisteemi arendamisel
oli oluliseks edasiminekuks mittevastavuste, praagi ja reklamat-
sioonide vdhendamine.

2014. aastal on pdhitédhelepanu tootmises jatkuvalt suunatud
materjali Ulekulu vahendamisele, tootmise efektiivsuse tdstmisele
ja tootmisvdimsuse kasvatamisele 1&bi olemasoleva masinapargi
parendamise.
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SIA Energokomplekss on 2006. aastal asutatud mudgiorganisat-
sioon Latis. ASi Harju Elekter osalus firmas oli algselt 10%, mida
suurendati 2009. aastal 14%ni. Osalus SIA Energokomplekssis

annab vdimaluse Uhiselt koostddpartneritega osa votta suurema-

hulistest kesk- ja madalpingeseadmete hankekonkurssidest Latis.

PKC Group Qyj (edaspidi PKC) pohitegevus on juhtmekoidiste ja
Uhenduskaablite vélja tddtamine ja valmistamine auto-, telekom-

munikatsiooni- ja elektroonikatddstustele. Kontserni 2013. aasta

mudgitulu oli 884,0 miljonit eurot ja aruandeperioodi 16pus td6tas
ettevottes ligi 19 tuhat todtajat.

PKC aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil. Seisuga 31.12.2013
oli AS Harju Elekter ettevotte Uks suuremaid aktsionére, kellele
kuulus 5,4%line osalus. Aktsia turuhind tdusis aruandeaastal
8,76 euro vorra ning viimasel kauplemispéeval maksis aktsia

2012. aasta eest méaéarati ettevotte dividendideks kokku 217 tuhat
LAT (308 tuhat eurot), millest ASi Harju Elekter osa moodustas
43 tuhat eurot. Dividendid jaid 2013. aastal valja maksmata. 2012.
aastal saadi dividenditulu 23,4 ja 2011. aastal 24,6 tuhat eurot.

PKC aktsia dividendi- ja muugitulu

tuhat eurot
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Tegevussegmendid ¢ Muud finantsinvesteeringud

Helsingi Borsil 24,19 eurot (2012: 15,43 eurot). PKC aktsiad on
kajastatud finantsseisundi aruandes diglases vaartuses (turuhind).
Aktsia turuhinna muutusel on otsene modju Kontserni varade vaar-
tusele. 12 kuuga suurenes finantsinvesteeringu vaartus kokku
kiimne miljoni euro vorra 31,3 miljoni euroni.

PKC Group Oyj aktsia 2011-2013
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PKC Group Oyj maksis ASile Harju Elekter 2012. aasta eest divi-
dende 0,70 eurot aktsialt kokku 0,95 miljonit eurot, aasta tagasi
0,60 eurot aktsialt kokku 0,83 miljonit eurot. Kontsern muds
2013. aastal 90 (2012: 15,4) tuhat PKC Group Oyj aktsiat. Uhe-
kordne kasum aktsiate mutgist oli 1,68 miljonit eurot, vorreldaval
perioodil 0,18 miljonit eurot.

2012 2013

2003

Energiajactus- ja
automaatikaseadmete
tootja UAB Rifas

(HE 51%) ost Leedus.
2012. a suurendab
Harju Elekter oma
osaluse 63%ni.
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Kontserni tegevuspiirkonna t66jouturul toimusid 2013. aastal olu-
lised muutused. Kuigi toédpuudus on juba mitmendat aastat jarjest
alanenud ja t66hdive suurenenud, on struktuurne t66puudus pulsi-
nud suhteliselt kdrgel. T6édandjatel on raskusi kvaliteetse t66jou
leidmisega, mida Kontserni puhul raskendab lisaks ka &arisekto-

ris pakutava palgataseme vahene atraktiivsus ning kvalifitseeritud
spetsialistide valjavool riigist (seda eelkdige Eesti ja Leedu puhul).
Kvaliteetse t66jou nappus on taas tekitanud surve td6tasude tost-
miseks, mida aruandeaastal enamuses ettevotetes suuremal voi
védhemal maaral ka tehti.

Bilansip&eval 31.12.2013 oli Kontserni tdotajate arv 451 (2012:
478) ning aasta keskmine td6tajate arv oli 455 (2012: 452). T66-
tajatele maksti 12 kuuga td6tasu, preemiate ja hlvitistena kokku
8,6 (2012: 9,1) miljonit eurot. Keskmine t6dtasu kuus tootaja
kohta aruandeaastal oli 1 584 (2012: 1 684) eurot. Oluline on ara
markida, et Rootsi ja Soome keskmine palgatase Uletab Eesti ja
Leedu keskmisi to6tasusid mitmekordselt.

Kontserni tootajatest suurem osa — 296 inimest — td6tab Eestis,
sealhulgas emaettevottes 45 inimest. Soomes tdotavate inimeste
arv oli aasta |1dpus 76, Leedus 78 ja Rootsis 1. Kontserni 451st
tootajast 349 tootajat olid mees- ja 102 naissoost. Kérghariduse
oli omandanud 100, keskeri- vdi keskhariduse 285 ning pohi-

Personal ja palgakulu
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hariduse 66 Kontserni t6dtajat. To6tajate kutseoskuste ja kva-
lifikatsiooni parandamiseks ja tdstmiseks on koostd6s korg- ja
ametikoolidega kaivitatud mitmeid Uhiseid tasemekoolitusi ning
taienddppeprogramme.

Kontserni Harju Elekter iseloomustab véljakujunenud tugev orga-
nisatsioonikultuur. Pikaajalises tddsuhtes olevate td6dtajate suur
osakaal soodustab traditsioonide jargimist ja jatkamist ka uute
kolleegide poolt. 61,6% td6tajaist on Kontserni ettevotetes toota-
nud enam kui 5 aastat.
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Kontserni to6tajate keskmine vanus on pusinud suhteliselt stabiil-
sena, olles aruandeaastal 43,8 aastat. Noorte voimekate t6dtajate
leidmiseks teeb AS Harju Elekter tihedat koost66d ulikoolide ja
kutsedppeasutustega, kes kasutavad Kontserni ettevotteid vaja-
dusel ka suvise praktikabaasina voi taiend- ja Umberdppe prog-
rammide raames.

Juba Ule 10 aasta on AS Harju Elekter olnud tihedas koostdds
Tallinna Tehnikatlikooliga, alates 2010. aastast kannab ettevote
TTU kuldsponsori aunimetust. Selle aja jooksul on stipendiumi-
programmis osalenud 46 bakalaureuse- ja magistridppe tudengit,
kellest tana tddtab Kontsernis viis. 2013. aastal kaitses tutarette-
vOtte ASi Harju Elekter Elektrotehnika elektriinsener Marek M&gi
Tallinna Tehnikaulikoolis edukalt doktorit6d teemal ,Elektriauto
energiasalvesti ja elektrijaotusvorgu energiavahetusprotsesside
uurimine ja juhtimine’”’, mis loob soodsa platvormi ja uued vélja-
kutsed titarfirma tootearendusosakonnale koostéds TTUga selle
teemaga jatkamiseks.

Kontserni Eesti ettevotetel on tihedad sidemed ka Tallinna Kutse-
hariduskeskuse, Tallinna PolUtehnikumi, Tallinna Tehnikakdrgkooli
jt (kutse-) dppeasutustega. Soome tltarettevote Satmatic Oy teeb
jatkuvalt tihedat koost6dd Satakunna Ametikdrgkooli ja Tampere
Tehnikaulikooliga.

Kontserni ettevotetes oli aruandeaastal jatkuvalt tahelepanu
all kulude optimeerimine ja organisatsiooni efektiivne toimimine.
Kontserni Eesti tUtarettevotetes to6tati valja ja voeti kasutu-
sele to6tajate kvalifikatsioonislisteem, mis aitab siduda td6tajate

oskusi ja t6dpanust diglase ja motiveeriva tddtasuga, naitab &ra
vOimalused arenguks ja tasu suurendamiseks. Uus kvalifikatsioo-
niststeem loob head eeldused ka tootlikkuse tdusuks. Perso-
nali 6ppused ja koolitused Kontserni ettevotetes olid suunatud
erialaste oskuste ja kvalifikatsiooni tdstmisele ning tootlikkuse
suurendamise ja kadude vahendamise 5S ja 6S-tootmismudeli
juurutamisele. Lisaks korraldatakse regulaarselt esmaabi-, t66- ja
elektriohutus-alaseid koolitusi ning tookeskkonna volinikele kooli-
tusi oluliste seadusmuudatustega kursis olemiseks. Koiki tddtajaid
instrueeritakse pidevalt ka jaatmekaitluse ja jdatmete liigiti kogu-
mise korraldamisest ettevotetes.

Personali motiveerimiseks kasutab Kontsern mitmeid
voimalusi:

»  arikasumist sdltuv premeerimissisteem. Mudelisse on kaa-
satud koik tédtajad. Kasumist sdltuvad boonused motiveeri-
vad todtajaid 1ahtuma tehtava t66 tulemuslikkusest ettevottele
tervikuna;

»  aktsia optsiooniprogrammid, mille eesmargiks on ASiga Harju
Elekter samasse Kontserni kuuluvate &ridhingute juhtorganite
likmete ja to6tajate ning siduséarithingute juhatuse likmete
kaasamine ettevotte aktsiondrideks motiveerimaks neid tegut-
sema Kontserni paremate majandustulemuste saamise nimel;

»  firmadevahelist riikideullest vahetusprogrammi, soodustades
sel viisil teadmiste ja kogemuste kiiret arengut Kontsernis ning
pakkudes tddtajatele rotatsioonivdimalusi.
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Personal

Vastutustundliku hooliva tddandjana pakub AS Harju Elekter t66- on sdlmitud tdodtajate esindajatega kollektiivieping. ASi Harju Elekter
tajatele kaasaegseid t66- ja olmetingimusi. Kontsernil on konstruk- stabiilsus, sotsiaalsed garantiid ja motivatsioonipaketid sisendavad
tiivne koostoo Keila Toostuskila Ametithinguga, kelle vahendusel usaldust firma ja tema to&dtajate vahel ning séilitavad té6rahu.
TOOTAJAD TOOSTAAZ
O CEesti296 O Kuni5a173 inimest
O leedu7s O 6-10 2126 inimest
© Soome 76 © 11-20 a2 90 inimest
riikide O Rootsi 1 kontserni O 21-30 a 28 inimest
kaupa ettevotetes O 31-40 2 23 inimest

Ule 41 a 11 inimest

2005

KP/MP elektrienergia jaotus-

ja Ulekandeseadmete tootja
AS Harju Elekter Elektro-
tehnika (HE 100%)
iseseisvaks ettevotteks
kujundamine.
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Investeerimine ja

ARENDUSTEGEVUS

2013. aastal investeeris Kontsern pdhivarasse kokku 2,3 (2012:
0,7) miljonit eurot.

Uldises plaanis v&ib investeeringud jagada kaheks, millest (ks
pool on suunatud Kontserni edasise arengu toetamiseks ja kind-
lustamiseks ning teine osa on taastuvinvesteeringud tootmis-
ruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ja kaasaja nduetele vastavuse
tagamiseks.

Jatkus t66 juhtimis- ja majandustarkvara MS Dynamics AX aren-
damine Kontserni Eesti ettevotetes. Kuigi suurimad investeeri-
mismahud jaid aastatesse 2009-2011, jatkus t66 majandustark-
vara uute moodulite ja lisavdimaluste vajalikkuse vélja selgitamise,
kohandamise ja kasutuselevdtuga. 2013. aastal vaarib enim ara-
markimist ostuarvete elektroonilise késitlemise keskkonna kasu-
tuselevott Kontserni Eesti ettevotetes. Investeeringud majandus-
tarkvara arendusse ulatusid aruandeaastal kokku 84,5 (2012:
74,0) tuhande ja infotehnoloogia seadmetesse 73,8 (2012: 18,0)
tuhande euroni.

2013. aasta alguses tutvustati klientidele ja koostdopartneritele
Kontserni Eesti ettevotete uut Uhist veebilehekulge. Lisaks uuele

Investeeringud ja arenduskulud

Investeeringud Arenduskulud
miljonit eurot miljonit eurot
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o Kontserni investeeringud === Arenduskulud

disainile, muutus oluliselt ka veebilehekdlje sisu, mis baseerub
vabavaralisel tarkvaral ning vastab tanapaevastele disaini, otsingu-
mootorites leitavuse ja monitooringu nduetele.

Jatkus t66 Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahade kaasa-
miseks Kontserni ettevdtete arendusprojektidesse. Projektid on
suunatud peamiselt ettevotete votmevaldkondade arendamisse,
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Investeerimine ja arendustegevus

strateegiate vélja to6tamisse ja personali arenguprogrammidesse
(koolitused, meeskonnatreeningud). Sihtotstarbeliste tehnoloo-
giatoetuste kaasabil parandatakse I&bi tehnoloogia taiustamise
ettevotete tootmisvoimekust, mis toob kaasa edukaks ekspordiks
vajaliku toodete kvaliteedi, tarnekindluse tdusu ja lihema toot-
mistsukli. 2012. aastal saadi sihtotstarbelist toetust masinate ja
seadmete soetamiseks 14 (2011: 59) tuhat eurot, personali kooli-
tamiseks 4 (2011: 21) tuhat eurot ja arendustegevuseks 11 (2011:
19) tuhat eurot, kokku 29 (2011: 99) tuhat eurot. Aruandeaas-

tal saadi sihtotstarbelist toetust turustustegevuse edendamiseks
kokku 19 tuhat eurot.

Kontserni arenduspdhimdbtete kohaselt on Kontserni tootearen-
duse eesmark pidevalt moderniseerida ja to6tada vélja tellijate
vajadustele vastavaid tooteid ning téiustada tehnoloogiat. Kont-
serni omahinna arvelt tehtud arenduskulud ulatusid 2013. aastal
0,68 (2012: 0,56) miljioni euroni, moodustades 1,3% Kontserni
mutgimahust.

Energiasektorile suunatud toodete tootearendusressurss on Kont-
sernis koondunud peamiselt titarettevottesse AS Harju Elek-

ter Elektrotehnika; Satmatic Oy ja Rifas UAB on spetsialiseeru-
nud tddstusele suunatud toodete ja taastuvenergialahenduste
arendamisele.

Aruandeaasta kujunes Eesti tootearendusmeeskonnale mitmeke-
siseks ja huvitavaks. 2013. aastal alustas Keila Té6stuskilas t66d
Arenduskeskus, kuhu koondusid ASi Harju Elekter Elektrotehnika
tehnika- ja tootearendusmeeskond ning muugiinsenerid. Uues
kontoris on 19 tddkohta. Arenduskeskuse eesmargiks on varus-

tada mutgikanalit innovaatiliste toodete ja lahendustega, andes
samal ajal tehnilist tuge tootmisele. Arenduskeskuses on ka labor
uute prototulpide valja tddtamiseks, ehitamiseks ja katsetamiseks
ning naidiste esitlemiseks.

Oluline osa Keila Arenduskeskuse 2012.-2013.a tootearendus-
ressursist l1&aks Eesti vorguettevotja Elektrilevi riigihanke etteval-
mistamise raames uute alajaama tldpmudelite valja tédtamiseks.
Hankes osalemine oli edukas ning suvel allkirjastatigi kaks suure-
mahulist raamlepingut kehtivusega 3+1+1 aastat. Vastavalt s6lmi-
tud lepingutele tarnib AS Harju Elekter Elektrotehnika OUle Elekt-
rilevi 3 aasta jooksul orienteeruvalt 2000 tehases valmistatud 1- ja
2-trafolist komplektalajaama. Lepingute hinnanguline maksumus
kokku on 17 miljonit eurot. Tarnitavad automatiseeritud alajaamad
on téanu tehnoloogia arengule muutumas ,targa elektrivorgu“ lahu-
tamatuks osaks, voimaldades alajaamade kaughaldust ja elektri
kvaliteedi seiret. Alajaamade iseparanev susteem vdimaldab
vahendada riketest pohjustatud elektrikatkestuste ulatust ja kes-
tust, kontrollides samas vorgu seisundit igal ajahetkel ning oskab
ennetada ka tulevikus tekkida vdivaid rikkeid. Alajaamade tarned
on suunatud Eesti turule.

Kuigi baastoodete nomenklatuur firma tooteportfellis on piisav,
téotati ASis Harju Elekter Elektrotehnika vélja erilahendusi mit-
mele tlhlptootele. Arenduskeskuse inseneride professionaalsed
oskused on selliste erilahenduste jaoks piisavad ning paindlikkus
ja kliendikesksus annavad kogu muugiprotseduurile lisavaartust.
Koduturule suunatud tootelahenduste korval tddtati erinevaid
alajaamade mudeleid valja ka vélisturgudele. Jatkus t66 konteiner-
kraanade toitealajaamade uute projektidega (Eesti, USA,

2006

Elektrienergia jaotus-

ja Ulekandeseadmete muugi-
organisatsiooni SIA Energo-
komplekss (HE 10%)
asutamine Léatis.

Osalus tana 14%.
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Austraalia). Turundudlusest tingituna arendati valja ka uue polv-
konna arvestus/jaotuskilbi mudel HEK4 ning valmisid mitmed
madalpinge juhtimis- ja jaotuspaneelide Sivacon S8 projektid.
Kontserni Eesti ettevotete koostdds tddtati rahvusvahelise kliendi
jaoks valja mitmed AC ning DC elektrikilpide mudelid ning viidi l1&bi
ndutavad katsed. Varem Soome titarettevottes toodetud auto-
klttekilpide tootmine toodi lle Keila tehasesse. Loetelu vdiks siin
pikalt jatkata, kuid kindlasti ei saa nimetamata jatta Formula Stu-
dent Team — Tallinna laadimiskilbi projekteerimist ja valmistamist
ning ASi Harju Elekter Elektrotehnika muadgiinseneri Marek Magi
poolt Tallinna Tehnikaulikooli Elektrotehnika instituudis edukalt
kaitstud doktorit6dd teemal ,Elektriauto energiasalvesti ja elektri-
jaotusvorgu energiavahetusprotsesside uurimine ja juhtimine’’, mis
annab kindla aluse edasiseks tootearenduseks.

Tehnoloogilise poole pealt panustati aruandeaastal Kontserni Eesti
ettevotetes vasest voolujuhtide tootmise tehnoloogiasse, kéiku
vOeti uus CNC-juhtimisega latiaugustuskeskus ning kaasajastati
vaskdetailide projekteerimise 10616iku ja selle integreerimist toot-
mistarkvaraga. Testseadmete parki hangiti kaasaegne madal- ja
korgepingeliste seadmete parameetrite mootmise- ja testimise
seade. Ettevalmistusi tehti ka uue painutuskeskuse hankimiseks
ning vaadati Ule kogu vaskdetailide tootmiskorraldus.

Soome ja Leedu tUtarettevotted on votnud oma fookusesse taas-
tuvenergiaarendused ja -projektid ning neile sobivate lahenduste
pakkumise. Satmatic Oy kasvatas paikeseenergiaseadmete ja
-lahenduste muuki. Jatkusid arendusté6d autoparklate mootorite
soojendus- ja elektriautode laadimiskilpide tootesegmendis, kus
tootati véalja lahendus autoparklate soojenduskilpide kaugjuhtimi-
seks. Markimisvaarne areng saavutati ka soidukite laadimispos-
tide arendamisel, kus kliendi ndudmisel todtati valja nii aeglane kui
kesk-kiire transpordivahendite laadimisststeem. Ka 2013. aastal
suurendati Kontserni ettevdtete tootmishoonete katustel paikne-
vate péikesepaneelide arvu ning aruandeaasta I6puks oli paikese-
energiajaamade koguvdimsus kasvanud 110 kWni.

Harju Elekter kontserni ettevdtted osalesid erialamessidel, kus
esitleti nii elektrienergia jaotusvorkudele suunatud tootevalikut

kui ka taastuvenergiatooteid. Jaanuaris osaleti Soome suurimal
energia(jaotus)vorkude messil Sahkdverkot Tamperes, veebruaris
elektrialamessil S&hko, Tele, Valo ja AV Jyvéaskylds ning mais Pdh-
jamaade suurimal energeetikamessil Elfack, kus esitleti firmas vélja
téotatud, sealse turu nduetele vastavat komplektalajaama, 1kV
Ulekandevdrgule sobivaid alajaamalahendusi, andmesidekappe
ning elektriautode laadimisseadmeid. Lisaks osaleti ka Eesti Ghis-
stendi koosseisus elektroonikamessil Productronica Minchenis ja
vaiksematel piirkondlikel messidel.
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Kvaliteedijuhtimine ja
KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne &ri- ja juhtimismudel on Kontserni Uks vaartustest.
Eesmark on arendada éariprotsesse, toimimisviise ja slisteeme jat-
kuva parendamise pohimdttel, vastavuses klientide vajaduste ja
ootustega. Kvaliteedi arendamine on pidev protsess, kus koikidel
too6tajatel on keskne roll. Erilist tahelepanu pddratakse Kontsernis
klientidelt saadava tagasiside kasitlemisele, et vajalik info jduaks
minimaalsete viivitustega vajalike tédtajateni ning korrigeerivad ja
véltivad tegevused saaksid mdjusalt ellu viidud.

2003 2004 2005 2006
Harju Elekter Elektrotehnika
Harju Elekter Teletehnika
Rifas
Satmatic

Draka Keila Cables

® — resertifitseerimine

Tootmine Kontserni ettevdtetes ei oma olulist keskkonnakahjulikku
mdju. Siiski, keskkonnapoliitikast I&htuvalt jalgivad ja méodavad
Kontserni ettevotted pidevalt oma keskkonnamdjusid, korraldavad
ohtlike jadtmete kogumist ja Uleandmist jaatmekaitlusfirmadele.
Keskkonnast hoolimine on igapéevaste rutiinide kindel osa, mis
ulatub Kontserni kdigi ettevotete igapdevategevustesse. Kont-
serni ettevotetes on valja tootatud ja juurutatud slsteem paken-
dite kogumiseks ja taaskasutamiseks vastavalt pakendiseaduses

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

o

o
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Kvaliteedijuhtimine ja keskkonnapoliitika

esitatud néuetele. Kontsern on MTU Eesti Pakendiringlus lepin-
guline partner. ASi Harju Elekter kaubandusgrupi kauplustes on
vastavalt jadtmeseadusele tagatud elektroonikaromude (boilerid),
paevavalguslampide ja patareide kogumine ja/vdi korvaldamise
korraldamine.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika pohimdtetest lahtuvalt
keskendusid Kontserni tltarettevotted jatkuvalt oluliste protses-

side optimeerimisele ja materjalide efektiivsele kasutamisele, mini-

miseerimaks ressursside ebaotstarbekas kasutamine. To6tajatele

korraldati tuleohutuse koolitusi koos praktilise validppusega, lisaks
|&biti aruandeaastal erinevaid t606- ja elektriohutuse koolitusi. Eesti

ja Soome tUtarettevotetes jatkati tootlikkuse tdstmist 5S ja 6S
tootmispohimaotteid edasi arendades.

Aasta jooksul viidi tUtarettevotetes edukalt labi mitmed votme-
klientide, toodete sertifitseerimise firmade vdi litsentsitoodete
muUUjate poolsed auditid. Eesti ettevotetes jatkus ka majandus-
tarkvara MS Dynamics AX tdiendavate voimaluste kasutuselevott.

Vastavalt kvaliteedistandardite ISO 9001 ja ISO 14001 nduetele,
toimuvad ettevotetes vahemalt kord aastas sisemised ja valimi-
sed auditid ning iga kolme aasta jarel ka resertifitseerimine.
Jaanuaris 2013 véljastati uus vastavussertifikaat jargmiseks
3-aastaseks perioodiks ASile Harju Elekter Elektrotehnika ja
jaanuaris 2014 ASile Harju Elekter Teletehnika. Sellele eelnesid
pohjalikud auditid, mis labiti ettevdtete poolt vigadeta. Teistes
tUtarettevotetes toimusid korralised aastaauditid. Jargmised
resertifitseerimised toimuvad aastal 2015. Seega on Kontserni
koigi ettevotete tootmiskorraldused tunnistatud vastavaks kvali-
teedi- ja keskkonnajuhtimise rahvusvahelistele standarditele
ISO 9001 ja ISO 14001.

2008

Tutarettevote Harju Elekter
Elektrotehnika voidab Eestis
riigihankekonkursi, mille
tulemusena sélmitakse
5-aastane tarneleping
keskmiselt 400 komplekt-
alajaama tarnimiseks
aastas.

[

\
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Kontserni tegevusplaanide koostamisel ning Kontserni ettevotete
aritegevuse korraldamisel juhindutakse Kontserni pikaajalisest
arengustrateegiast, vastavalt millele 1&htutakse nii Ilthema- kui

ka pikemaajaliste otsuste tegemisel eesmargist olla tunnustatud
elektri- ja automaatikaseadmete tootja Balti mere regioonis, kes
toodab ja tarnib professionaalset tootevalikut ning terviklahendusi
kesk- ja madalpinge toodete osas, kasutades selleks kaasaegset
tehnoloogiat ja rakendades parimat oskusteavet. Tanaste klien-
tide ja nende laitmatu teenindamise korval on Kontserni edasise
arengu votmeteguriks jatkuvalt uute klientide leidmine ning mudgi
suurendamine Eestist valjaspool naaberriikides, mujal Euroopa Lii-
dus ja kaugemal.

2014. aasta fookuses on:

» uute projektide, klientide ja koostddpartnerite leidmine
Skandinaaviamaades

» |Opptarbijale orienteeritud omatoodangu eelisarendamine

» toote- ja teenustevaliku valja arendamine taisteenuseks, mis
algab toote valja to6tamisest, tootmisest ja I6petades sellele
garantiiteenuse ja hoolduse tagamisega

jatkuv laienemine tootekeskselt mudgilt tehnoloogiliste prot-
sesside juhtimise ja energiavarustuse tarkvara programmide
arendamise valdkonda eesmargiga pakkuda klientidele taisla-
hendusi elektriseadmetest nende juhtimiseks vajalike program-
mideni vélja

energiatdhusate, individuaalsete mddtmis- ja monitooringu-
vOimalustega taastuvenergiat pakkuvate lahenduste vélja
t6otamine

uute paikeseenergiajaamade ehitamine ja kasutusevott ning
seeldbi tuntava kulude kokkuhoiu saavutamine Kontserni
ettevotetes

ressursside ja paindlikkuse lisamine labi Kontserni ettevotete
vahelise koost66 téhustamise

kulude optimeerimine ja organisatsiooni efektiivne toimimine
oskusteabe pidev kasvatamine Kontsernis

tootlikkuse suurendamine tUtarettevotete tehastes Lean kulu-
efektiivse tootmise pdhimabtteid jargides

aktiivsus t60stusliku kinnisvara projektide sh Allika T66stus-
pargi arendamisel
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ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Tallinna Vaartpaberibdrsil 30.
septembril 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma suurimasse
borsikontserni NASDAQ OMX Group, mis loodi Balti- ja Pohja-
maade bdrsigrupi OMX litmisel NASDAQ OMX Groupiga 2008.
aastal. Tana véimaldab bdérsikontsern kauplemist, boérsitehnoloo-
giate ja noteeritud ettevotetega seotud teenuseid kuuel mandril
ning on Ule 3900 noteeritud ettevdttega maailma vaartpaberitur-
gude hulgas esikohal.

ASi Harju Elekter aktsiakapital on 12,18 miljonit eurot, mis on jao-
tatud Uheliigilisteks 17,4 miljoniks nimeliseks lintaktsiaks. Aktsia
nominaalvaartus on 0,7 eurot. ASi Harju Elekter aktsia simbol
NASDAQ OMX Tallinna Boérsil on HAE1T. ISIN: EE3100004250.
Ettevotte kdik aktsiad on bérsil vabalt kaubeldavad ning iga aktsia
annab vordse haéle- ja dividendidiguse. Ka ettevotte kdik aktsio-
narid on vérdsed ning eraldi haéledigust kasitlevad piirangud voi
kokkulepped puuduvad. ASile Harju Elekter teada olevalt ei ole
aktsiondride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid seoses
vaartpaberite voorandamisega, nagu ka spetsiifilisi kontrollidigusi.

2013. aasta maailma bdérsidel oli rekordite aasta. Uuel tipptasemel
kaisid USA ja Saksa aktsiad, napilt jéi tipptasemest kevadel puudu
Londoni borsil. Rahatrikist ja odavatest intressimaaradest tingitud
aktsiaeufooria tanavu Tallinna bérsile kull ei jdudnud, kuid kok-
kuvottes oli ka vaikesel koduturul méddukalt hea aasta. 31.det-
sembriks oli kohalikku borsi jalgiv OMXT indeks joudnud 817,72
punktini tbustes aastaga 11,4%, kusjuures novembri keskpaigas
kéis indeks ara ka 855 punktil, vimase 6 aasta kdrgeimal tase-
mel. Borsi kéive 2013. aastal oli 187,6 miljonit eurot ehk kolman-
diku vorra suurem 2012. aastast ja vordne 2011. aasta kéibega,
samas jai borsitehingute arv 50 484 aasta varasemale alla.

Uudisteagentuuri Bloomberg andmeil oli Tallinna bérs 2013. aas-
tal 94 jalgitava maailma borsi hulgas 44. kohal ehk nimekirja esi-
meses pooles. Kuigi vaid aasta varem olime 38,2% tousuga Uks
maailma tugevamaid borse, vdib tulemust pidada siiski heaks.
Ehkki borsiindeks OMXT kerkis 2013. aastal pisut vahem kui
oodati, on spetsialistid enam kui 10%lise tdusu ja kauplemisak-
tiivsuse elavnemisega rahul. Tapselt sama palju ehk 11,4% kerkis
aastaga ka Euroopa borside uldindeks, vaid 0,5% enam tousis
meie naaber Lati, samas kui majanduslanguses olnud Soome
bors kerkis 33%.
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Aktsia ja aktsionarid

ASi Harju Elekter aktsia Tallinna Boérsil 2011-2013
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Aktsia ja aktsionérid

Aktsionaride struktuur

Seisuga 31.12.2013 oli ASil Harju Elekter 1 500 eraisikust ja
institutsionaalset aktsionéri. Aruandeaastal on aktsionaride arv
véhenenud 7 inimese vorra. ASi Harju Elekter suurim aktsionér
on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK, kellele kuulub 32%

Aktsionarid, 31.12.2013

jagunemine
riikide kaupa

00000

00000

Eesti 81%
Luksemburg 11%
USA 4%

Rootsi 2%
Soome 1%

Muud 1%

AS Harju KEK 32%

ING Luxembourg S.A. 11%
Lembit Kirsme 8%

Endel Palla 6%

Muud 43%

Jagunemine osaluse suuruse jargi

firma aktsiakapitalist. Noukogu ja juhatuse liikmetele ning nendega
seotud isikutele voi firmadele kuulub 8,46% ettevotte aktsiatest.
ASi Harju Elekter aktsionaride taielik nimekiri on Eesti vaartpabe-
rite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Osaluse suurus

Ule 10%
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jagunemine

kategooriate
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O Aritihingud 37%
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Aktsia ja aktsionarid

Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks kol-
mandik majandusaasta puhaskasumist. Kontsernis on kujunenud
heaks tavaks maksta edasi muudelt finantsinvesteeringutelt saa-
dud dividendid. Tegelik dividendimaér soltub aga Kontserni raha-
voogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise
vajadusest.

Tugevast kapitaliseeritusest tulenevalt teeb juhatus ettepaneku
maksta 2013. aasta eest dividendideks 0,1 eurot aktsia kohta,
kokku 1,74 (2012: 1,57) miljonit eurot, mis moodustab 33,7%

(2012: 44,5%) puhaskasumist.

Dividend aktsia kohta

EUR %

0,14 140
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0,10 = - 100

- 80
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- 40

0,02 - 20

0,00 0
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o Dividend aktsia kohta (eur) === Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia néitajad.

2010

Eesti ettevotetes voetakse kasutusele
Uhine tootmisjuhtimise ja majandus-
arvestuse tarkvaraprogramm

MS Dynamics AX.

Elektrienergia jaotus- ja Ulekande-
seadmete muugiorganisatsiooni
Harju Elekter AB (HE 90%)
asutamine Rootsis.

|
|
|
|
v
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Keskkond meie Umber loob voi piirab tegutsemisvdimalusi. Ligi
poole sajandi vanuse ajalooga AS Harju Elekter on Keila ja selle
|ahipiirkonna Uks suuremaid ja edukamaid ettevotteid, mistottu
tunnetab ettevdte moraalset kohustust vétta vastutus nii Uhis-
konna Uldise arengu kui ka tUhiskonnaliikmete heaolu suurenda-
mise eest. Meie jaoks tdhendab sotsiaalne vastutustunne, et mot-
leme igapéevaselt, kuidas meie saame omalt poolt kaasa aidata
Eesti elu paremaks muutmisel.

Oleme aastate jooksul toetanud nii rahaliselt kui ka muul moel
algatusi, millesse ise kdige enam usume. Meie jaoks on oluline
pikaajaline koostd6 ning seelébi tulemusrikkam valdkonna toetus.
Toetame vaart ideid ka tulevikus. Kontsernis on vélja kujunenud
neli peamist toetusvaldkonda.

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte tegevuspiirkonna
arengu ja siinse kogukonna heaolu suurendamise eest fookusega
laste ja noorte Gpingute toetamisele ning vaba aja sisustamisele.

Ettevottel on pikaajaline koostdd Keila Kooli ning Keila lasteae-
dade, huvi- ja spordiklubidega.

Ettevote teeb tihedat koostddd haridusasutustega insenerihari-
duse kaasajastamiseks, edasiarendamiseks ja populariseerimi-
seks. AS Harju Elekter on Tallinna TehnikaUlikooli kuldsponsor,
andes igal aastal vélja kuni neli bakalaureuse- voi magistridppe
stipendiumi elektri vdi mehhaanika eriala Ulidpilastele. Lisaks
arendatakse erinevaid koostooprogramme Tallinna Kutseharidus-
keskuse, Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Polutehnikumi ning
Tallinna Ehituskooliga. TUtarettevottel Satmatic Oy on tihedad
sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja ametikdrgkoolidega
(Satakunna Ametikérgkool, Tampere Tehniline Ulikool).

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim
noorte spordile, vottes |abi jarjepideva toetuse suuna spordiala
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Sotsiaalne vastutus ja heategevus

kandepinna laiendamisele. Ettevote on Eesti Suusaliidu ja kahe- Toobtajate tervisespordi edendamine

voistlejate jarelkasvukoondise pikaajaline toetaja. 2008/2009.

aasta hooajast alates toetatakse lisaks noorsportlasi Algo Kérpi ja Koostdds MTUga Harju KEK Rahvaspordiklubi soodustatakse
Kein Einastet. Suusaliidu noorteprojektide ndol on tegemist tule- tootajate aktiivset sportlikku eluviisi. Terved energilised to6tajad
vikku suunatud toetustega, mille eesmérgiks on Eesti riigi edukas on ettevotte jaoks hindamatu vaartusega ressurss.

esindamine 2014. aasta SotSi olumpiamangudel.
Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 2013. aastal
13,7 (2012: 19,8) tuhande euroni.

2011

Sveitsi varahaldusfirma CE Asset Management

koos Balti partneritega kuulutab vélja Corporate
Excellence Award nominendid ning tunnistab Harju
Elektri Eesti parimaks ja Balti riikides neljandaks.

Krediidiinfo omistab Harju Elektrile krediidireitingu
AA ning kontserni Soome tltarettevote saab
Suomen Asiakastieto kliendiregistrilt sertifikaadi
»ouomen Vahvimmat 2007-2011".

Kontserni Eesti, Soome ja Leedu firmades
vOetakse kasutusele paikeseenergialahen-
dused. Tanaseks on kontserni ettevotete
taastuvenergiajaamade installeeritud
voimsus kokku 110 kW.

\/
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AS Harju Elekter 1ahtub oma &ritegevuse korraldamisel ettevotte
pohikirjast ja riiklikest digusnormidest ning avaliku ettevottena
Tallinna Bérsi nduetest, Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest
ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. AS
Harju Elekter jargib suures osas HUT juhiseid, kuigi pdhimé&tted on
vaid soovituslikud. Samas ei jargi AS Harju Elekter méningaid HUT
ndéudeid, mille pdhjuseks on peamiselt ettevotte arivaldkonna ise-
drasused. Allpool on &ra toodud ja selgitatud nende HUTi nduete,
mis ei ole hetkel taidetud, mittejargimise pohjuseid. Lisaks on
antud tadiendavat informatsiooni 2013. aasta Uldkoosoleku, ette-
votte ndukogu ja juhatuse ning ASi Harju Elekter juhtimispohimo-
tete kohta.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning
juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, ltildkoosoleku jélgimise ja
sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilised vahendid
ning nende soetamine laheks ettevottele liialt kulukaks, siis het-
kel puudub Uldkoosoleku jalgimise ja sellest sidevahendite kaudu
osavotu voimalus.

Nbéukogu esimees sblmib juhatuse liikmega tema lilesannete
tditmiseks ametilepingu.

Ettevotte juhatus on Uheliikmeline ning juhataja téidab Uhtlasi ka
tegevdirektori tdokohustusi ja vastutab ettevotte strateegiliste
valdkondade toimivuse eest. Juhatajaga on sélmitud juhatuse
likme leping.
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Iga juhatuse liikme pohipalk, tulemustasu, lahkumishdvitis, talle
makstavad muud hiived ning preemiaslisteemid, samuti nende
olulised tunnused avaldatakse selges ja (iheselt arusaadavas
vormis emitendi veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad
andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need véljenda-
vad otseselt kulutuse suurust emitendile véi téenéolise kulutuse
suurust avalikustamise péeva seisuga.

Juhatajale makstakse tasu vastavalt juhatuse liikme lepingule.
Juhataja tasu suurus on méaaratud juhatuse liikme lepinguga ja
ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele. Juhatajal on digus
saada lahkumishUvitist kuni 10 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatajale Uhistel alustel emaettevotte
halduspersonaliga. Tulemuspalk jaotatakse vastavalt pohipalgale
ja todpanusele, kusjuures juhataja tulemuspalk kooskdlastatakse
ndukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse valja kvartali kaupa
80% ulatuses, Ulejadnud 20% makstakse parast majandusaasta
tulemuste kinnitamist.

Tippjuhtkonnale, sh. juhatajale makstakse ka aastapreemiat, mis
on summaarselt 0,3% emaettevdtte omanikele kuuluvast osast
konsolideeritud puhaskasumis. Aastapreemia kinnitab néukogu
esimees ning see makstakse vélja parast Kontserni aastaaruande
auditeerimist.

Lisatasu to0staazi eest makstakse koigile alalistele tddtajatele (sh
juhatajale) to6staazi alusel, mille hulka kuulub pideva t6dtamise
aeg Kontsernis. Staazitasu maar on kuni 10% poéhipalgast.

Néukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikkme véi tema
l&dhedase voi temaga seotud isikuga tehtavate emitendi jaoks
oluliste tehingute tegemise ja méérab selliste tehingute tingi-
mused. Néukogu poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikme,
tema ldhedase véi temaga seotud isiku ja emitendi vahel aval-
datakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Vastavaid tehinguid 2013. aastal ei toimunud.

Néukogu hindab korrapéraselt juhatuse tegevust emitendi stra-
teegia elluviimisel, samuti hindab néukogu emitendi finants-
seisundit, riskijuhtimise stisteemi, juhatuse tegevuse bigus-
pdrasust ning seda, kas emitenti puudutav oluline teave on
néukogule ja avalikkusele nbuetekohaselt teatavaks tehtud.
Néukogu poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma vee-
bilehel nende olemasolu, llesanded, koosseisu ja koha organi-
satsioonis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab
emitent samas korras ka muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ndukogu seoses
audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega ettevotte audi-
tikomitee, kinnitas selle pohimaaruse. 2013. aastal taitsid komitee
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likme kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Auditikomitee
Ulesandeks on jalgida ja analttsida rahandusinformatsiooni t66t-
lemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust, raamatupidamise
aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessi
ja audiitorettevdtja ja seaduse alusel audiitoriihingut esindava
audiitori séltumatust ning esitada ndukogule ettepanekuid ja soo-
vitusi seaduses satestatud kisimustes. Info auditikomitee kohta
on kuvatud ettevotte veebilehel.

Uldkoosoleku méératud néukogu likme tasu suurus ja maks-
mise kord avaldatakse emitendi HUT aruandes, tuues eraldi
vélja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitis ja muud makstavad
hived).

ASi Harju Elekter aktsionéride Uldkoosoleku padevuses on valida
ja kinnitada nGukogu koosseis ja volituste aeg. 3.05.2012 toimu-
nud ettevotte aktsionaride Uldkoosolek kinnitas ndéukogu koos-
seisu ja likmed jargnevaks 5 aastaks, maarates samas néukogu
likme tasuks 750 eurot kuus ja ndukogu esimehe tasuks 1 600
eurot kuus. Tegevjuhtkonnas todtavale ndukogu liikkmele raken-
dada ettevéttes kehtivat preemiasiisteemi (vt selgitust HUT 2.2.7).
Noukogu liikmele lahkumishUvitust ette néhtud ei ole.

Kui nbukogu liige on majandusaasta jooksul osalenud vdhem
kui pooltel nbukogu koosolekutel, siis mérgitakse see Hea
Uhingujuhtimise Tavas eraldi &ra.

2013. aastal on ndukogu likmed osalenud kas kdikidel voi enami-
kel nbukogu koosolekutest.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu lilkmele, tema
ldhedasele véi temaga seotud isikule ning on seotud emitendi
majandustegevusega, teatab néukogu liige viivitamatult néu-
kogu esimehele ja juhatusele. Hea Uhingujuhtimise Tava aru-
andes ndidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide
konfliktid koos igakordsete lahendustega.

Noukogu liikkmed hoiduvad huvide konfliktist ning jargivad konku-
rentsikeelu ndudeid. Noukogu ja juhatus teevad tihedat koost66d
tegutsedes vastavalt pohikirjale ning aritihingu ja selle aktsionéaride
huvides. Vastavaid huvide konflikte 2013. aastal ei esinenud.

Emitendi veebilehel on aktsionéridele kéttesaadavad muu-
hulgas ka néukogu poolt kinnitatud emitendi (ldised
strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte &ri-
saladuste hulka ning ei kuulu avalikustamisele. Uldised suunad ja
olulised teemad on siiski &ra toodud aastaaruande kohustusliku
lisana avaldatavas juhatuse tegevusaruandes.
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Hea Uhingujuhtimise Tava

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analiilitikutega kohtumiste, anallilitikutele
véi investoritele véi institutsionaalsetele investoritele tehtavate
esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad
emitendi veebilehel. Emitent vbimaldab aktsionéridel osaleda
nimetatud dritustel ning teeb ettekanded kéttesaadavaks oma
veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi anallilitikutega ega
investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne finantsaruandluse
avalikustamise kuupé&evi.

Ettevote lahtub alati oma tegevuses aktsionaride vordse kohtle-
mise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik info avalikus-
tatakse esmalt Tallinna Borsi stisteemis, seejarel Finantsinspekt-

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande
auditeerimine.

ASi Harju Elekter aktsionaride 3.05.2012 Uldkoosolek valis ette-
vottele aastateks 2012-2014 audiitoriks audiitorfirma KPMG Bal-
tics OU. Informatsioon audiitori kohta on kéattesaadav ettevotte
kodulehekdljel internetis. Audiitori tasustamine toimub vasta-

valt lepingule ning tasu suurust poolte kokkuleppel ei avalikus-
tata. Vastavalt Finantsinspektsiooni 24.9.20083 juhendile ,Riikliku
finantsjérelevalve teatud subjektide audiitorite rotatsioonist® kor-
raldab ettevote audiitori rotatsiooni, tagades audiitori séltumatuse,
vahetades taitevaudiitorit vahemalt iga viie aasta jarel.

siooni ja firma kodulehekuUlgedel. Lisaks on igal aktsion&ril digus
klsida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokku leppida kohtumisi.
Ettevotte juhatus ei pea oluliseks erinevate aktsionaride kohtu-
miste aja- ja paevakorra-graafiku pidamist, sest kohtumistel piir-
dutakse juba avalikustatud teabega. See reegel kehtib kodigi koh-
tumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse avalikustamist.

2012

Harju maavanem nimetab Harju Elektri
,Aasta ettevotteks”.

Harju Elekter avab Keila T66stuskuilas
Arenduskeskuse, mis on kui inkubaator,
mis Uhelt poolt varustab mudgikanalit
innovaatiliste toodete ja lahendustega
ning teiselt poolt annab tehnilist tuge
tootmisele. Arenduskeskuses on ka
labor uute prototlupide valja
té6tamiseks ning naidiste

esitlemiseks.

\
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Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionéride Uldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Aktsionéride Uldkoosolek on ettevotte kdrgeim juhtimisorgan, kelle
padevuses on pohikirja muutmise ja uue kinnitamise, aktsiakapitali
suuruse muutmise, ndukogu likme tagasikutsumise ja ettevotte
tegevuse I6petamise, jagunemise, Uhinemise ja Umberkujunda-
mise otsustamine, eeldades vahemalt 2/3 Uldkoosolekul esinda-
tud aktsionaride haalte heakskiitu. Uldkoosolekud on korralised ja
erakorralised. Korraline Uldkoosolek toimub Uks kord aastas kuue
kuu jooksul parast ettevotte majandusaasta [6ppemist. Erakorra-
lise Uldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui ettevottel on neto-
vara alla seaduses lubatud piiri voi kui Uldkoosoleku kokkukutsu-
mist nduab ndukogu, audiitor vdi aktsionarid, kelle aktsiatega on
esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev
otsuseid vastu vdtma, kui kohal on Ule poole aktsiatega esindatud
haaltest. Uldkoosolekul osalemiseks digustatud isikute ring maa-
ratakse seisuga 7 paeva enne Uldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2013. aasta aktsionéride korraline Uldkoosolek
toimus 9. mail Keila Kultuurikeskuses (Keskvéljak 12). Koosolekul
osales 89 aktsionéari voi nende volitatud esindajat, kes esindasid
71,94% haalte Uldarvust. Uldkoosolek kinnitas 2012.a majandus-
aasta aruande ning kasumijaotuse. Koosolekul esinesid ettekan-
netega ASi Harju Elekter juhataja, ndukogu esimees ja ettevotte
audiitor.

Noukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab selle juhtimist
ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. Ndukogu koos-
olekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui Uks
kord kvartalis. Noukogu koosolek on otsustusvoimeline, kui sellest
vOtab osa Ule poole ndukogu liikmetest. 2013. aastal toimus kuus
ndukogu koosolekut. Noukogu kdik liikmed osalesid kas kdikidel
voi enamikel ndukogu koosolekutest. ASi Harju Elekter ndukogul
on podhikirja jargselt 3-5 liget. Noukogu liikmed valitakse Uldkoos-
oleku poolt viieks aastaks.

Seoses ndukogu volituste tahtaja taitumisega valis aktsionaride
korraline Uldkoosolek 3. mail 2012 aktsiaseltsile jargmiseks viieks
aastaks uue 5-likmelise ndukogu koosseisus: Endel Palla (ndu-
kogu esimees) ja likmed Ain Kabal, Madis Talgre, Triinu Tom-
bak ja Andres Toome. Noukogu esimees Endel Palla on té6tanud
ASis Harju Elekter 1969. aastast alates, sh 1985-1999 peadirek-
torina/juhatuse esimehena; alates 1999. aastast taidab ta Uhtlasi
Kontserni arendusdirektori Ulesandeid. Ain Kabal on Viru Keemia
Grupp AS bigusosakonna juhataja, kogenud jurist, kes on ndus-
tanud Kontserni ettevotteid juriidilistes kiisimustes Ule 10 aasta.
Madis Talgre on ASi Harju KEK juhataja, kes esindab ettevotte
suurima aktsionari huve (seisuga 31.12.2013 omas AS Harju KEK
32% ettevotte aktsiakapitalist). Alates 2007. aastast on ndukogu
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lige Andres Toome (OU Tradematic juhataja), kes taiendab néu-
kogu oma pikaajalise investeerimisalase kogemusega. 2012. aas-
tal valiti nGukogu lilkkmeks Triinu Tombak, et kaasata ndukogusse
veelgi finantsalaste teadmiste ja kogemustega inimesi. Noukogu
viiest likmest kaks — Triinu Tombak ja Andres Toome — on soltu-
matud liilkmed.

Noukogu liikmete teenistuslepingu Idppemisel vdi ennetéahtaegsel
|bpetamisel ei teki Kontsernil suuremat hivitise maksmise kohus-
tust, kui seadusega ette nahtud. 2013. aasta I6pu seisuga kuulus
ettevotte ndukogu likmetele otse ja labi kaudsete osaluste kokku
7,3% (2012:6,8%) ettevdtte aktsiatest (lisa 23).

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevotte igapae-
vast tegevust kooskodlas seaduse ja pdhikirja nduetega. Juhatus
on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal
viisil. Pdhikirja jargselt voib ASi Harju Elekter juhatuses olla 1-5
liget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks. Noukogu
padevuses on ka juhatuse esimehe valimine, tema ettepanekul
juhatuse liikmete ametisse nimetamine ning tagasi kutsumine.
Juhatuse lige voib ettevotet esindada kdigis digustoimingutes.

Alates 5. maist 2011 on aktsiaseltsil Gheliikmeline juhatus, kes on
ndukogu poolt ametisse maératud 3-aastaseks perioodiks. ASi
Harju Elekter juhataja on Andres Allikmae. Juhatuse padevus ja
volitused on reguleeritud &riseadustikuga ja ara toodud ettevdtte
pohikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei esine. Juhataja saab
tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on tal 6igus saada ka lahku-

mishUvitist kuni 10 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses. Pensioniga
seotud digusi juhatuse liikmel/juhatajal ei ole.

Juhataja vastutab aritegevuse korraldamise eest Kontserni tase-
mel ja taidab Uhtlasi ka tegevdirektori té6Ulesandeid. Juhataja
saab tasu vastavalt ametilepingule. Véljaspool Eestit tagab &rita-
vade jargimise kohalik juhtkond.

2013. aasta I6pu seisuga kuulus ettevotte juhatuse likmele otse ja
labi kaudsete osaluste kokku 1,2% ettevotte aktsiatest (lisa 23).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikmete hariduse,
karjaéri, ariihingute juhtorganites osalemiste nagu ka aktsiaosa-
luste kohta ASis Harju Elekter on &ra toodud ettevotte kodulehe-
kuljel internetis: http://www.harjuelekter.ee.

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeritud eeskirjadega
ning praktilist vajadust téiendavate juhtimisorganite loomiseks

ei ole olnud. Kontserni riskide paremaks hindamiseks ja juhtimi-
seks on ametis siseaudiitor, kes koostab regulaarselt raporteid
juhtkonnale. 2010. aastal moodustas aktsiaseltsi ndukogu seo-
ses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega ettevottes
auditikomitee, kelle Glesandeks on jélgida ja analtUsida rahandus-
informatsiooni t66tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust,
raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande audii-
torkontrolli protsessi ja audiitorettevotja ja seaduse alusel audii-
tordhingut esindava audiitori séltumatust ning esitada ndukogule
ettepanekuid ja soovitusi seaduses satestatud kusimustes.
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2012. aastast on komitee liikmeteks ndukogu liikmed Triinu
Tombak ja Andres Toome (esimees).

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite
vOrdse kohtlemise pShimdttest. Borsireglemendis ndutav info
avaldatakse regulaarselt kooskdlas téhtaegadega, seejuures
|ahtub ettevote pohimbttest mitte avaldada ettevaatavaid prog-
noose — kajastatakse ja kommenteeritakse toimunud faktilist
informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab ette-
vote kodulehekilge, mis sisaldab koiki bdrsiteateid, majandus-
aruandeid, samuti Ulevaadet Kontserni ajaloost, toodetest ja
muust olulisest. Kdigil Kontserni tutar- ja sidusettevotetel on oma
kodulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionéride Uldkoosoleku otsusele 3. maist 2012 viib
ASi Harju Elekter 2012.-2014. aasta auditid labi KPMG Baltics
OU. Leedu titarettevdttes teostas 2013. aasta auditi audiitorfirma
Baltijos Auditas UAB, Soome tutarettevottes KPMG Oy ja Rootsi
tUtarettevottes Allians Revision & Redovisning AB.

2013

Tutarettevote

Harju Elekter Elektrotehnika
voidab Eestis riigihanke-
konkursi ning soImib
5-aastase tarnelepingu
keskmiselt 520
komplektalajaama
tarnimiseks aastas.

\
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INFO noukogu ja juhatuse kohta

ENDEL PALLA

Haridus: )
Tallinna Polttehniline Instituut (TTU),
elektroonikainsener

Karjaar

1983-1999 Harju Elekter, sh 1991-1999
AS Harju Elekter peadirektor/juhatuse
esimees

alates 1999 AS Harju Elekter ndukogu
esimees/arendusdirektor

Osalemine arilihingute
juhtorganites

Noukogu esimees: AS Harju Elekter
Teletehnika, AS Harju Elekter
Elektrotehnika

Noukogu liige: AS Draka Keila Cables,
AS KMV, AS Harju KEK, AS Laagri Vara
Juhatuse esimees: Satmatic Oy
Juhatuse liige: Rifas UAB

Uhiskondlik tegevus

2010- Eesti Kaubandus-To6stuskoda,
juhatuse lige

1995- Tallinna Direktorite Klubi,
juhatuse liige alates 2011

Endel Palla omab

1 100 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 6,32%
ja kaudne 0,35%.

Andmed on fikseeritud seisuga 31.12.2013

AIN KABAL

Haridus:
Tartu Ulikool,
jurist

Karjaar

1985-1989 Kohtuekspertiisi
Teadusliku Uurimise
Laboratoorium, vanemekspert
1990-1992 EKE International, jurist
ja peadirektori kt.

1993-2001 BCLO Advokaadiblroo
0OU, juhataja

2001-20083 Sorainen Law Offices,
digusndunik

2004-2006 Advokaadibiroo Hansa
Law Offices OU, partner

2011- Viru Keemia Grupp AS,
digusosakonna juhataja

Osalemine arilihingute
juhtorganites

Juhataja: Kabal & Partners OU,
Investkonsult OU

Noukogu liige: Lincona Konsult AS

Ain Kabal omab

10 Harju Elektri aktsiat.

Tema otsene osalus on 0,00%,
kaudset osalust ei oma.

TRIINU TOMBAK

Haridus: |
Tallinna Tehnikadlikool (TTU),
majandusteaduskond

Karjaar

1993-1998 Eesti Investeerimispank,
Optiva Pank. Laenuosakond,

anallltik (1993-1996).
Investeerimisosakond, vanem-
projektijuht (1996-1998)

2001-2009 Maailmapank. Kirjastuse
osakond, konsultant (2001-2005)
elektrooniliste andmebaaside ja
e-raamatukogu muugijuht (2006-2009)

Uhiskondlik tegevus
2013- SA Poliitikauuringute Keskus
Praxis, néukogu lige

Triinu Tombak omab 10 000 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus
on 0,06% ja kaudset osalust ei oma.

MADIS TALGRE

4

Haridus: |
Tallinna Poltehniline Instituut (TTU),
mehaanikainsener

Karjaar

1983-1987 Pdlva KEK,
mehhaniseerimisbaasi insener
1987-1990 Pdlva KEK, tootmisbaasi
juhataja

1990-1999 Pdlva KEK, juhataja
alates 1999 Harju KEK, juhataja

Osalemine arilihingute
juhtorganites

N&ukogu esimees: Pélva Koit OU,
AS KMV, AS Entek

Noéukogu liige: EKE Invest AS ja tema
tUtarettevotjad, Avraal AS

Juhatuse liige: Laagri Vara AS

Madis Talgre omab

31 000 Harju Elektri aktsiat. Tema
otsene osalus on 0,18%, kaudset
osalust ei oma.

ANDRES TOOME

Haridus: 3
Tallinna Tehnikaulikool (TTU),
majandusteaduskond

Karjaar

1992-1999 Eesti Pank, Eesti Investee-
rimispank, Optiva Pank ja Sampo Pank
Eesti, investeerimisosakonna juhataja
1999- OU Tradematic, juhataja

Osalemine arilihingute
juhtorganites

Noukogu liige: AS Tallinna
Olimpiapurjespordikeskus
Juhatuse liige: OU Tradematic,
OU Norber Grupp, OU M50,
Beebimaailm Grupp OU, Hermes
Worldwide OU

Andres Toome omab

10 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,06%
ja kaudne osalus 0,34%.

ANDRES ALLIKMAE

Haridus: ;
Tallinna Poltehniline Instituut (TTU),
sUsteemiinsener

Karjaar

1982-1991 Harju Elekter, juhtiv insener,
osakonna juhataja

1991-1999 Harju Elekter Autojuhtmete
Tehase juhataja

alates 1999- AS Harju Elekter, juhataja

Osalemine ériiihingute juhtorganites
Noéukogu liige: AS Harju Elekter
Teletehnika, AS Harju Elekter
Elektrotehnika, AS Draka Keila Cables
Juhatuse liige: Satmatic Oy, Rifas UAB,
Harju Elekter AB

Uhiskondlik tegevus

2007- Eesti Elektritdode Ettevotjate Liit
(EETEL), juhatuse aseesimees

2010- Tallinna Téostushariduskeskus
(TTHK), ndukogu liige

Andres Allikmde omab

200 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,15%,
kaudset osalust ei oma.
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45 tegevusaasta jooksul
Harju Elektri poolt loodud
edukad ettevotted annavad
tana t6od thtekokku 2500
inimesele ning firmade
muUgitulud kokku kttndivad
400 miljoni euroni.




ASi Harju Elekter auditeeritud majandusaasta aruande 2013 leiad
http://www.harjuelekter.ee/sites/default/files/public/pdfid/HE_aastaaruanne2013_est.pdf

AS HARJU ELEKTER
Paldiski mnt 31, 76606 Keila
Tel 674 7400

he@he.ee
www.harjuelekter.ee
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