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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

Juubeliaastad Kontserni ettevotetes on moddas. Kuigi 2020 on alanud rahutult on Kontserni eesmark siirduda
argipaeva. Tanu viimastel aastatel toimunud hoogsale laienemisele ja omandatud uutele ettevitetele oleme
oluliselt suurendanud muidgitulusid, samas kui kasumlikkuses ndeme veel kasvuruumi, mille loodame
saavutada peamiselt parema integreerituse kaudu Kontsernis.

2019. aastal toimus Kontserni ettevotete juhtimisstruktuuride korrastamine ning (tipp)juhtide noorendus —
tegevjuhid vahetusid pea kdigis tlitarettevotetes Soomes, Rootsis ja Eestis. Detsembris 2019 teatas ASi Harju
Elekter pikaaegne juhatuse esimees, et ei jatka senisel ametikohal parast juhatuse lilkkme volituste |3ppemist
03.05.2020. Taiustame endiselt Kontserni juhtimist ja lihtsustame selle struktuuri.

Energiasiisteemid on kiires ja pOhimottelises muutumises. T6dstus on kohe-kohe neljanda toostus-
revolutsiooni lavel. Automatiseerimisele jargneb tootmise digitaliseerimine. Ka merenduses muutub k&ik tGha
rohkem algoritmipdhiseks, automatiseerituks. Ajalooliste energiaallikate tahtsus elektri tootmises muutub,
nagu muutuvad ka elektrienergia edastamise ja jaotamise viisid. Elektri tarbimine maailmas suureneb
pidevalt, samas kui elektri tootmine muutub liha detsentraliseeritumaks, tehes vorgu halduse keerulisemaks.
Nende viljakutsetega toimetulemiseks on vaja tipptasemel tooteid ja lahendusi. Juba tdna pakub Harju
Elekter tehnoloogiat ka paljudele taastuvenergia tootmisjaamadele ning tehnilisi lahendusi péaikese- ja
tuuleenergia valdkonnas.

Elame muutuvas maailmas, kus suurimad arengud elektrotehnikas toimuvad tanu rohepdodrdele. See on
meile tohutu t66, aga ka suur vdimalus edasiseks kasvuks. Meie edasiliikkamatu kohustus on lisada toodetele
rohkem automaatikat ja mdistust. Selles vallas on praegu esirinnas kontserni Soome ja Leedu ettevoétted, kuid
teisedki peavad muutuma sama tugevaks. Eesmark on suurendada tootlikkust, t6husust ja kiirust ning
parandada kvaliteeti, et saavutada Kontserni ettevotete ja Kontserni kui terviku suurem konkurentsivdime.

Jatkame investeerimist edukatesse ettevotetesse, kinnisvarasse ja paikeseelektrijaamadesse. Borsiette-
vOttena tunneme rodmu aktsionaride arvu kasvust, mis tana ulatub juba Ule 3500. On meeldiv, et meid
usaldatakse ja ndhakse tugeva jatkusuutliku ettevéttena ka tulevikus. Teeme omalt poolt kéik, et olla
aktsiondridele kindel ja tulus investeering. Oleme ainus Tallinna borsi ettevote, kes on maksnud igal aastal
dividende. Soovime seda traditsiooni jatkata, lahtudes dividendipoliitikast, mille jargi s6ltub dividendi suurus
ka tulevikus Kontserni kasumist ja investeeringuvajadusest.

Tanan ndukogu nimel tootajaid, meie kliente ja partnereid nii Eestis kui ka mujal maailmas ning aktsionare
toetava suhtumise eest. Koost66 meiega tagab edu!

Endel Palla
ndukogu esimees
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Harju Elekter kontserni tegevust 2019. aastal kirjeldavad tabavalt sénad ,,muutused” ja , Umberkujunda-
mine“. Neist esimene annab hinnangu meie turgudele ja teine meie organisatsiooni arengule. Téenaoliselt
ootavad meid ees pikaajalised suured muutused ja areng, millest on aimu andnud ka viimased aastad
elektrotehnikaaris kdikjal Gle maailma. Selleks et korraldada imber kliimamuutustest tulenevad vajadused ja
kohati kriitiliseks muutunud fossiilne energiamajandus, astuvad riigid ja rahvad jouliselt uusi samme, muutes
muu hulgas digusakte. Uhelt poolt toob see kaasa tdiesti uued tehnoloogiad ja energia kisitlemise
lahendused, teisalt sunnib (le vaatama oma traditsioonilise arimudeli ning tha enam arvestama sihtriihmade
muutunud vajadusi. Palju, kui mitte enamik tooteid ja lahendusi peab toimima uues ja saastlikumas
rohemajanduses juba lahitulevikus, radkimata meie ambitsioonikatest plaanidest saavutada 2050. aastaks
kliimaneutraalsus. Selline valik ja valtimatus on seotud vastutustundlikkusega. Harju Elekter kontsern on
vastutustundlik, pakkudes oma klientidele ja sidusriihmadele jarjepidevust, hoolivust ja toetust Uhiste
eesmarkide saavutamiseks.

Muutuv keskkond ja tulevikku vaatavad valjakutsed, mis on seotud meie aristruktuuri Ghendamise ja
Umberkorraldamisega, ei ole teinud tulemuste saavutamist meile lihtsaks. Sellest hoolimata kasvasid
Kontserni mudgitulud 143,4 miljoni euroni (18,7%) ja arikasum 3,3 miljoni euroni (35,6%). Suurema
kasumlikkuse ootused ei taitunud seoses keeruliste suurprojektide viivituste ja arvatust suuremate kuludega
Rootsis, aga ka Eesti ettevotete alakoormatusest, mis oli tingitud markimisvaarsete muutustega Soome
alajaamaturul. Samas oleme uhked kontserni Leedu ja Soome tootmisettevétete lile, kes tegid |abi aegade
parima tulemuse.

Umberkorraldused meie neljas riigis tegutsevates tiitarettevStetes olid vajalikud ja tulevikku vaatavad.
Leedus andsime kaiku 5500-ruutmeetrise kaasaegse tootmis- ja logistikalaienduse, Soome tootmisettevétted
Satmatic Oy ja Finnkumu Oy said uue tegevjuhi ning ka Eesti suurimas tootmisettevottes, ASis Harju Elekter
Elektrotehnika, nimetati ametisse uus juht. Kontsern maaratles tapsemalt oma kolm kdige olulisemat
drivaldkonda, milleks on peamiselt elektrotehnikasegmendiga seotud tootmisvaldkond, tddstusliku
kinnisvara arendus ja finantsinvesteeringute juhtimine. Saades markimisvaarset tuge klientidelt ning vastates
Kontserni ootustele, aga ka vajadusele anda selge signaal meie vBimalustest ja viimekusest, siirdume Uhtse
kaubamargi Harju Elekter alla, mis sammhaaval hakkab katma Kontserni kdiki ettevotteid. 2019. aastal
nimetasime Leedu titarettevotte Harju Elekter UAB-ks ja kogu Harju Elekter kontsern vottis kasutusele
domeeni harjuelekter.com. 2020. aastal Glhendame Uhtse juhtimise ja kaubamargi Harju Elekter alla Soome
tootmisettevotted.

2020. aasta on alanud Harju Elektrile toiselt: hoolikat taitmist vajavad mahukad tarnelepingud nii Elektrilevi
OUle Eestis, Soome tddstus- ja laevaehitusturule, Skandinaavia laevatddstuse insenerifirmadele kui ka Soome
ja Rootsi elektrijaotusettevotetele. Panustame endisest enam paikeseenergia lahendustesse ja elektri-
transpordi laadimissiisteemidesse. Kinnisvarasegmendis investeerime uude rendikinnisvarasse.

Harju Elekter kontserni pikem vaade naitab huvitavat, kuid ndudlikku ja tehniliselt keerulist teed. Oleme
valinud vastutustundliku ja saastva tuleviku, mida kindlustavad energia- ja automaatikalahendused peavad
olema uuenduslikud ja erakordselt kvaliteetsed.

Harju Elekter kontsern tdnab oma kliente ja partnereid, to6tajaid ja aktsiondre usalduse ja toetuse eest.
Koost00s tagame vastutustundlike ja kvaliteetsete elektrilahendustega tuleviku nii Gihiskonna, ettevotluse kui
ka ldpptarbija jaoks.

{

Andres Allikmae
juhatuse esimees
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Harju Elekter kontserni tegevus ja arifilosoofia

Harju Elekter on 1968. aastal asutatud toostuskontsern, mis tegutseb neljas riigis, omades ariettevotteid
Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus. Meie koduturud on Balti mere Gimbruskonnas, kuid meie ambitsioonid on
globaalsed, jargides meie klientide ja partnerite arivajadusi. Kontserni dritegevus on jaotatud kolme pdhilisse
tegevusvaldkonda:

e Tootmine — elektrienergia jaotus-, lilitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-, protsessijuhtimis-
ja mootorijuhtimisseadmete disainimine, miik, tootmine ja jarelteenindus.

Meie kliendid ja partnerid on elektrienergiajaotuse ettevétted, toostusettevotted ja infrastruktuuri
ettevdtted. Uha markimisvddrsem osa meie tehnilistest lahendustest on suunatud taastuvenergia
sektorisse, pakkudes paikeseenergia jaamade, elektriautode laadimisseadmete ja muude seotud
lahenduste tervikpakette. Meie Kontserni ja meie klientide vajadusi toetab niidisaegne lehtmetallist
detailide ja toodete valmistamise ettevote.

o Toostuslik kinnisvara — toostusliku kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine ning sellega
kaasnevad teenused rendipartneritele ja Harju Elekter kontserni oma ettevotetele.

e Muud tegevused — finantsinvesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimiik ning
laevaehituse elektriinstallatsioonitdod.

Harju Elekter on tugevalt orienteeritud ekspordile ja drile Eestist valjaspool, kus turustatakse pea 90% meie
toodangust. ASi Harju Elekter aktsiad on noteeritud alates 1997. aastast Nasdaq Tallinna borsil.

Missioon Vaartused

Harju Elekter, vastutustundliku té6stuskontserni-
na, pakub klientidele ja partneritele asjatundlikke,
kvaliteetseid, keskkonnasdbralikke elektri- ja
automaatika lahendusi.

Areng - oleme Opialtid ja uuendusmeelsed

Tdiendame pidevalt oma teadmisi, et arendada
valja kaasaegseid tooteid. Hindame uuendus-
ettepanekuid ja oleme valmis neid ellu viima.

Visioon Koost66 — tegutseme Uihtse meeskonnana
Kasvada P6hjamaade Uheks suurimaks elektri- ja

] T e i Kuulame oma kliente ja kaasame partnereid, et
automaatika seadmete disainijaks ja tootjaks.

luua klientide soove arvestavaid ja Uletavaid
tooteid.
Eesmark

Tahame olla pikaajaliselt edukas, tootes lisand- Usaldus - kvaliteedis ei tingita

vaartust ja olles esimene valik oma klientidele ja Kvaliteetse toote valmistamine on auasi. Me

koostoopartneritele ning pakkuda oma rahvus-
vahelisele meeskonnale motiveerivat t60d ja
arenguvoimalusi.

rakendame kaasaegse tehnoloogia ja kogu oma
oskuste pagasi tellimuste tahtaegseks taitmiseks.
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Organisatsiooniskeem

ASi Harju Elekter osalus tlitarettevGtetes on reeglina 100%, kui ei ole margitud skeemil teisiti.

Harju Elekter kontsern 31.12.2019

AS HARJU ELEKTER

Keilas paiknev Kontserni emaettev&te, mis
tegeleb HEG ettevétete vahelise koostod
koordineerimise, juhtimise ning téastusliku
kinnisvara haldusega.

AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA
Keilas asuv elektriseadmete tootja energia-
jaotus-, tédstus- ja ehitussektori tarbeks

AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA

Keilas asuv kliendikohaste lehtmetalltoodete
ja—lahenduste valmistaja energeetika- ja
elektrotehnikasektorile

ENERGO VERITAS OU (81%)
Elektrimaterjalide ja — seadmete miiigi-

.

SATMATIC OY
Toostusautomaatikaseadmete tootja Ulvilas ja Keraval
FINNKUMU OY

Soome juhtiv komplektalajaamade tootja Kurikkal
TELESILTA OY

Uusikaupunkis asuv laevaehituse
elektritodde ettevite

HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY

Ramsele

Kurikka

P

Téostusliku kinnisvara haldusfirma
B Borlinge ﬂkaupunk\
KIINTEISTO OY Ulvila Sammontie 9 A smg,
Toostusliku kinnisvara haldusfirma g
W isteras TaI inn
Keila

Q Stockiolm

- Haap! Iu-o

organisatsioon Festis HARIU ELEKTER UAB Grytgsl 'C? Tartu

-] Multidrive, MCC ja

SEBAB AB elektrijactussiiteemide inseneeriale ja Q —
. . . .. lepingulisele tootmisele —

Malmds asuv energia tootmiseks ja jaotuseks spetsialiseerunud ettevite Paneveivses Riia

vajalike KP/MP lahenduste tootja infra- P ¥

struktuuri-, ehitus- ja taastuvenergiasektorile STRATEEGILISED INVESTEERINGUD = Maas

GRYTEK AB SKELETON TECHNOLOGIES GROUP 0OU (9%)

Grytgélis asuv tehasevalmistuses tehniliste Superkondensaatorite arendaja ja tootja Q

hoonete tootja Vilnius

SIA ENERGOKOMPLEKSS (14%) ==
Kesk- ja madalpingeseadmete
mutgiorganisatsioon Riias

HARJU ELEKTER AB
Miigiorganisatsioon Stockholmis

Harju Elekter kontserni jatkusuutlikkuse fookusteemad

Harju Elekter mdistab, et Kontserni kasvu eeldused on majanduslike, sotsiaalsete ja looduskeskkonna
suundumustest arusaamine ning oma huvirihmadele oluliste teemadega tegelemine. 2019. aastal kasvasid
markimisvaarselt avalikkuse ootused ettevotetele tegutseda labipaistvalt ning kaasata ettevotte jaoks
tahtsaid huvirihmi. Lisaks kerkisid joulisemalt esile keskkonna- ja kliimakisimused. Harju Elekter usub, et
panus jatkusuutliku Ghiskonna, ari-, elu- ja looduskeskkonna loomisse aitab pikas perspektiivis kaasa
Kontserni elujoulisusele.

Harju Elekter peab oluliseks aktiivset suhtlust oma huvirihmadega, s.t. klientide, omanike, tootajate,
tarnijate ja kohaliku kogukonnaga. Suhetes kohaliku vdimu ja elanike, reguleerivate ja jarelevalveasutustega,
tOstatatakse vastastikku teemasid vastavalt vajadusele. Koost60s haridusasutuste, erialaliitude ja vaba-
Uhendustega tegeletakse teemadega, mis loovad mélemale poolele vaartust.

Harju Elekter tunnetab, et nii kliendid kui ka rahastajad ootavad Kontsernilt tervikuna ning igalt Kontserni
ettevottelt eraldi Gha tugevamat tervikvaadet oma sotsiaal- ja keskkonnamdjude juhtimisel ning eetiliste ja
jatkusuutlike aritavade rakendamisel. To6tajate kasvavad ootused kaasava ja hooliva té6keskkonna suhtes
ning ambitsioon tegutseda senisest enam PGhjamaade turgudel eeldavad samuti vastutustundlikku tegevust.
Seetottu kujundati 2017. aastal fookused, mis valjendavad Uhiskondliku vastutusega seotud valdkondade
olulisust huvirihmadele ning nende teemade mdju ja tahtsust Kontsernile.
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Joonis: Harju Elekter kontserni jdtkusuutlikkust méjutavad fookusteemad
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MGju dritegevusele

Seega on Harju Elekter kontserni jaoks fookuses:
kvaliteetse toote pakkumine;

ohutu ja tervist toetava to6keskkonna kujundamine;

aus ja eetiline arikultuur ning tugevad majandustulemused;
innovatsioon ja arendustegevus nii toodetes kui ka protsessides;
hea kliendikogemus ja kdrge rahulolu tagamine;
e tdotajate pusiv koolitamine ja arendamine.

Toode ja klient

1 toote kvaliteet

5 innovatsioon ja arendustegevused

6 kliendikogemus ja rahulolu

14 nduded tarnijatele ja ostupohimdtted
Juhtimine

3 majandustulemused

4 aus ja eetiline aritegevus

tooohutus ja -tervishoid

tootajate koolitus ja arendamine
tootajate puhendumus ja rahulolu
t00jou kattesaadavus

16 mitmekesisus ja diglane kohtlemine
Keskkond

10 energia

11 toodete keskkonnamaju

12 materjalid ja jaatmed

Kogukond

13 kogukonna arengusse panustamine
15 kogukondlikud suhted ja huvigruppide
kaasamine

O 00NN

Jatkusuutlik ja vastutustundlik ettevétte juhtimine on tahtis k&igis tegevussegmentides ja tltarettevotetes.
Maatriksis vdlja toodud teemad on Kontserni ettevGtete strateegilise ja operatiivse juhtimise osad. Vaiksema
tahtsusega aspekte arvestatakse juhtimisotsustes aluspdhiméGtetena. Seetdttu kajastab ka Kontserni 2019.
aasta aruanne Ullevaadet kdigi nende teemade juhtimisest ja tulemuslikkusest. Jatkusuutlikkuse fookus-
teemadega seotud olulised aspektid aruandes on kajastatud ldhtuvalt rahvusvahelisest jatkusuutlikkuse
aruandluse raamistikust, GRI Standardist, mille sisukord on leitav aruande viimastel lehtedel.
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AASTA 2019 — SUNDMUSED, TUNNUSTUSED

Muudatused kontserni ettevotete juhtkondades

ASi Harju Elekter Elektrotehnika juhataja ametikohale nimetati alates 01.04.2019 senine miigiosakonna
juhataja Indrek Ulmas.

Seoses Harju Elekter kontserni tegevuse limberstruktureerimisega Soomes ning Satmatic Oy ja Finnkumu Oy
koondamisega Uhise juhtimise alla nimetas Kontsern tiitarettevotetele uue Ghise tegevjuhi, senise ASi Harju
Elekter Elektrotehnika juhataja Jan Osa, kes alustas t66d Satmatic Oy-s 01.04.2019 ja Finnkumu Oy-s
01.07.2019.

Muudatus toimus ka Telesilta Oy juhtkonnas, kus alates 01.10.2019 t66tab tegevjuhi ametikohal senine
juhtkonna liige Joonas Puustelli. Ettevotte pikaaegne juht Kari Laulajainen jatkab ettevéttes vahemalt 2020.
aasta I6puni midgijuhina.

Alates 01.01.2020 on maaratud uus tegevjuht ka Rootsi tiitarettevotetele SEBAB AB ja Grytek AB. Mikael
Schwartz Jonsson alustas Harju Elekter kontsernis t66d 01.10.2019. Kolmekuulisel Gileminekuperioodil to6tati
tihedas koost6os senise tegevjuhi Thomas Anderssoniga, kes siirdus Rootsi migi- ja marketingijuhi
ametikohale 01.01.2020.

ASi Harju Elekter ndukogu otsustas oma 29.10.2019 koosolekul pikendada juhatuse liikmete Tiit Atso
(Kontserni finantsjuht) ja Aron Kuhi-Thalfeldti (kinnisvara- ja energeetikateenistuse juhataja) volitusi
jargmiseks kolmeaastaseks perioodiks algusega 01.11.2019.

ASi Harju Elekter juhatuse esimees Andres Allikmae siirdub parast juhatuse liikme volituste 16ppemist
03.05.2020 ariarenduse juhi ametikohale ASi Harju Elekter tegevjuhtkonnas.

Olulisemad siindmused ja tunnustused

TUtarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika sai jaanuaris tellimuse 54 eriotstarbelise komplektalajaama
tarnimiseks Konecranesile aastase perioodi jooksul. Tarned on suunatud Araabia Uhendemiraatidesse.

Tutarettevdte Energo Veritas OU avas 1. aprillil uue miligiesinduse ja kesklao Tallinnas Tuisu 19. Laienes
tootesortiment elektri- ja ndrkvoolumaterjalide, telekomi- ja elektrivorgu ehituse ja valgustuse valdkonnas
ning suurenes toodete midgi voimekus Eestis. Atraktiivne asukoht ja avaramad ruumid loovad paremad
vOimalused klientide teenindamiseks ning kauba operatiivseks valjastamiseks.

Elektrikaupade projekti- ja jaemiilija Energo Veritas OU vditis teises kvartalis Elektrilevi OU jaotusvdrgu
trafode hanke, mille maht on 1,3 miljonit.

Soome majandusleht Kauppalehti tunnustas Finnkumu Oy tiitliga ,Menestyjat 2019“ tema majandus-
tulemuste eest 2018. aasta juunist kuni 2019. aasta maini. Sellise tunnustuse saajaid iseloomustab
valjakujunenud aritegevus, stabiilne kasv, head tulemused ja kasumlikkus, tugev finantsstruktuur ja likviidsus
jatkusuutliku tegevuse tagamiseks.

Lahtudes ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse otsusest koondada Kontserni kdik ettevotted kaubamargi
Harju Elekter alla, kinnitati Leedu tiitarettevétte RIFAS UAB uueks arinimeks Harju Elekter UAB. Vastav nime
muutuse kanne tehti Leedu driregistris 02.07.2019. Uhise kaubamargi kasutamine aitab tugevdada Kontserni
konkurentsivéimet ning loob lisakasu ja véimalusi turunduses.

30.08.2019 allkirjastati ostu-miitigileping, millega ASi Harju Elekter tiitarfirma Satmatic Oy ostis Ulvila
linnavalitsuse omanduses oleva kinnisvaraettevotte Kiinteistd Oy Ulvila Sammontie 9. Tehingu hind oli 2,0
miljonit eurot. Tehingu kdigus omandas Satmatic Oy 0,86 ha suuruse kinnistu koos sellel paiknevate
tootmispindadega 4330 m? ulatuses. Tegemist oli Satmatic Oy ja Ulvila linnavalitsuse 17.11.2008 allkirjas-
tatud lepingu I18puleviimisega, mille jargi oli Satmatic Oy-l digus omandada 10-aastase rendiperioodi jarel
Sammontie 9 asuv Ulvila kinnistu koos tootmishoonega. Selline tegevus jargib pohimétet, mille kohaselt
kuuluvad Kontserni ettevotete kasutuses olevad tootmispinnad Kontserni omandusse.

Telesilta Oy-l valmis kolmandas kvartalis mitu projekti. Augustis valmis UTV Uusikaupunki laevatehases Poola
Gdynia merendusameti tarbeks ehitatud té6laev Hydrograf-17, kus Telesilta Oy tegi toid elektrislisteemi
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peatoovotjana. Septembris andis UTV laevatehas kliendile {ile esimese Soomes valmistatud hiibriidparvlaeva
Elvy, mille elektri- ja navigatsioonististeemi votmed-katte-lahendus valmis Telesilta Oy-s. Parvlaev hakkab
sGitma Gota joel Rootsis.

Kontserni tiitarettevStete — Energo Veritas OU ja AS Harju Elekter Teletehnika — koostd6s arendati Elektrilevi
0U kiire interneti v&rgu projekti (Last Mile) tarbeks vilja seeria fiiberoptikakapi mudeleid. Kappide tarned
algasid septembris. Elektrilevi OU plaanib jargmise viie aasta jooksul projekti investeerida ligikaudu 100
miljonit eurot, millest materjalid moodustavad umbes viiendiku.

Leedu titarettevote avas septembris Panevezyses pidulikult uue tootmishalli. Ligi aasta kestnud laiendus-
téode kaigus suurenesid titarettevdtte kontori- ja tootmispinnad seniselt 3500 m2-It 9000 m2-ni. Lisaks
soetati Leedus 2019. aasta Il kvartalis 1,9 ha olemasolevate kinnistutega piirnevat maad, et tagada vdoimalus
edaspidisteks uuteks laiendusteks. Investeeringute kogumaht ulatus 3,5 miljoni euroni. Investeeringud
tootmishoone laiendusse ja tehnoloogia uuendamisse vdoimaldavad oluliselt suurendada tootmisvéimsust, et
tagada tarned klientidele laevaehituse ja t66stuse valdkonnas.

Kontserni ettevotete igapdevane dritegevus ja tootmiskorraldus pdhinevad rahvusvahelisele standardile
vastaval kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal ning kehtivaid ISO kvaliteedistandardeid rakendatakse enamikus
Kontserni tootmisettevitetes. Telesilta Oy alustas ettevalmistustéid 1ISO 9001 juurutamiseks 2018. aastal ning
septembris 2019 tunnistas Bureau Veritas ettevdtte ari- ja tootmiskorralduse vastavaks rahvusvahelisele
kvaliteedistandardile ISO 9001. AS Harju Elekter Teletehnika labis ISO 9001:2015 ja 14001:2015
resertifitseerimisauditi ning 16.12.2019 anti ettevottele uued kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemi
sertifikaadid. AS Harju Elekter Elektrotehnika labis auditiprotsessi, mille tulemusena anti talle peale kehtivate
kvaliteedisertifikaatide ISO 9001 ja ISO 14001 ka sertifikaat 1ISO 45001.

ASi Harju Elekter tiitarettevéte Telesilta Oy ja Uudenkaupungin Tyévene Oy allkirjastasid lepingu elektri-
toodeks seitsmel rannavalvelaeval, mis ehitatakse Soome Piirivalve tarbeks. Lepingu maht on 4 miljonit eurot
ning toid tehakse aastatel 2020-2023.

Tutarettevdte AS Harju Elekter Elektrotehnika vditis Elektrilevi OU hanke tehasetooteliste komplekt-
alajaamade (vBimsusega 630 ja 1000 kVA) ning kaasnevate komponentide tarnimiseks. 62 kuu pikkuse
lepingu maht on 27,8 miljonit eurot.

Kontserni tiitarettevGtted on osalenud aktiivselt erialamessidel Eestis, Soomes ja Rootsis: Goteborgis
toimunud P&hjamaade suurimal elektrivaldkonna messil Elfack 2019 esitleti 2500-4000 A lahenduste
tarbeks kontsernis valja arendatud MCC rivikapi slisteemi HECON ja kohaliku turu nduetele disainitud seest
teenindatavat metallalajaama HEKA 1VM SS2. Tamperes toimunud elektri- ja sidevérkude erialamessil
tutvustati Verkosto energiajaotussektorile suunatud tooteid ning septembris peetud Alihankinta messil
tutvustati nii Satmatic Oy sdidukite laadimislahendusi ja joudsalt kasvavat komponentide mudki kui ka ASi
Harju Elekter Teletehnika kvaliteetseid andmesidevdrgutooteid. Eestis toimunud ehitusmessidel esitleti
peamiselt Energo Veritas OU tootevalikut.

Aruandekuupdeva jargsed siindmused

Eesmargiga lihtsustada milgi- ja turundustod koordineerimist ning Soome tiitarettevotete juhtimist,
otsustas Harju Elekter liita 2020. aasta jooksul Satmatic Oy-ga oma titarettevotted Finnkumu Oy ja
Kiinteistdé Oy Ulvilan Sammontie 9. Jargmise sammuna on plaanis viia kdik Soomes asuvad kinnisvarad Harju
Elekter Kiinteistd Oy alla ning nimetada Satmatic Oy imber Harju Elekter Oy-ks.

ASi Harju Elekter nGukogu nimetas oma 16.03.2020 toimunud koosolekul alates 4.05.2020 ettevotte juhatuse
esimeheks praeguse juhatuse liikme ja finantsjuhi Tiit Atso. Alates 4.05.2020 jatkab ASi Harju Elekter juhatus
kaheliikmelisena: Tiit Atso (juhatuse esimees) ja Aron Kuhi-Thalfeldt (juhatuse liige).
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KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2020

Kontserni uue aasta fookus on suunatud muudatustele juhtimises ja koost6d suurendamisele. Aasta algas
tegevjuhi vahetusega Rootsis ning jatkub kevadel muudatustega Kontserni juhatuses. Muudatustega
kaasnevad uued juhtimispShimdtted koos eesmarkide seadmise ja visioonide rakendamisega. Lisaks on aasta
jooksul téhelepanu all Soome ettevdtete koondumine kaubamargi Harju Elekter alla ning sarnast ettevotete
liitumise kava tuleb hoolikalt kaaluda ka Rootsis, kus praegu tegutsetakse kolme ettevotte ja kaubamargi all.
Tahame kdigi oma partnerite jaoks olla Uiks ja Uihtne Harju Elekter ning hoolimata ettevotte asukohast
pakkuda Kontserni parimat oskusteavet, tootevalikut ja lahendusi.

2020. aasta igapdevategevuse pShieesmark on suunatud kasumlikkuse parandamisele. Sihikindla laienemise
kaudu oleme saavutanud Skandinaavia turul arvestatava positsiooni. Saavutatud on kdrge muligimaht ning
uus prioriteet peab olema jatkusuutliku kasumi teenimine. Usume, et selle tagab Kontserni sisemise koost66
suurendamine miulgis, tarneahelas ja oskusteabe jagamises ning tUihtse kaubamargi Harju Elekter kasutusele-
vOtt. Ettevotete efektiivsemaks toimimiseks jatkame investeeringuid tehnoloogiate arendamisse — digitali-
seerimisse ja automatiseerimisse.

Kontserni pdOhitegevusega seotud sektorites on ees huvitavad ajad. PGhjamaade elektrivérkude reno-
veerimise kavad on niitidseks kokku lepitud pikemaks perioodiks kui esialgu kehtestatud kiired tegutsemis-
kavad, kuid sadamate, raudteede ja maanteede elektrifitseerimine koos keskkonnasaastlikumate laevade ja
sdiduvahendite kasutuselevGtuga on elektrivbimsuste pakkujatele valjakutse ning Harju Elektrile suur
vOimalus. Seetdttu panustame nii igapdevases dritegevuses kui ka tulevikku suunatud energiasaastlike
toodete ja tehnoloogiate arendamisse. Lisaks tuleb silmas pidada eesseisvaid suuremahulisi ja pikemaajalisi
hankeid. Kui eelmisel aastal vBitsime taas Eesti turul meile olulise Elektrilevi OU alajaamade hanke, siis sel
aastal ootavad meid ees uued hanked nii Soome kui ka Rootsi alajaamade turul.

2020. aastal jatkame investeerimist toostuslikku kinnisvarasse nii enda jaoks kui ka kolmandatele osapooltele
valjarentimiseks. Selleks oleme soetanud mitmeid perspektiivseid maatiikke Eestis ja Leedus, millega seoses
on kdimas mitmed projekteerimised ja detailplaneeringute kehtestamised. Jatkub Allika Tddstuspargi
arendamine: 2020. aasta sigisel valmib Laohotell I, mille enamik rendipindu on praeguseks eellepingutega
kaetud. Lisaks vGimalustele alustada uusi toostusliku kinnisvara arendusi kaalume uusi pdikeseenergia
tootmise projekte. Meil on suurepdrane kontsernisisene oskusteave paikeseenergia lahenduste vallas,
mistottu viime pakkuda paikeseenergia terviklahendust oma energiatootmisest huvitatud klientidele.

Kontsern on saavutanud kiire miitigikasvu tanu mitmetele tGlevétmistele, mistdttu oleme valmis ka tulevikus
vOimalike finantsinvesteeringute, (hinemis- ja GlevGtmisprojektide leidmiseks. Investeerimisettepanekutena
vOime tulevikus kaaluda nii alustavaid, meie sektoriga lahedaselt seotud kasvuettevotteid kui ka toimivaid
muugi- ja tootmisorganisatsioone.
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FINANTSKOKKUVOTE

Kontsern 2019 2018 2017 2016 2015
Kasumiaruanne (miljon eurot)

Miilgitulu 143,4 120,8 102,4 61,2 60,7
Arikasum 3,3 2,4 5,4 3,2 3,3
Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) 2,5 1,5 (2291 3,2 3,2
Finantsseisundi aruanne aasta Iopu seisuga

(miljon eurot)

Kaibevara kokku 48,0 44,0 48,7 22,3 19,8
P&hivara kokku 59,9 54,2 41,3 51,7 46,7
Varad kokku 107,9 98,2 90,0 74,0 66,5
Omakapital (emaettevstte omanikele kuuluv) 67,1 66,9 69,9 60,3 58,1
Omakapitali kordaja (%) 65,1 72,7 77,7 81,5 87,2
Juurdekasvutempod (% vrd eelmise aastaga)

Midgitulu 18,7 18,0 67,4 0,8 19,9
Arikasum 35,6 -55,7 71,1 -2,9 47,1
Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) 59,1 -94,7 (2804,9 0,9 -67,1
Varad 9,9 9,1 21,6 11,1 -4,6
Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) 0,2 -4,2 15,9 3,8 -0,7
Tulususe suhtarvud (%)

Kaibe drirentaablus 2,3 2,0 5,3 5,2 5,4
Kdibe puhasrentaablus 1,7 1,3 28,4 5,3 5,3
Varade puhasrentaablus (RoA) 2,4 1,7 35,5 4,6 4,7
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 3,7 2,3 44,7 5,4 5,5
Aktsia (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17 740 17 740 17 740 17 740 17 551
Omakapital aktsia kohta 3,78 3,86 3,67 3,34 3,32
Aktsia sulgemishind 4,21 4,12 5,00 2,83 2,63
Puhaskasum aktsia kohta 0,14 0,09 1,64 0,18 0,18
P/E suhe (kordaja) 30,07 45,78 (213,05 15,72 14,61
Dividend aktsia kohta 10,18 0,18 0,24 0,18 (30,12
Likviidsussuhtarvud

Luhiajalise volgnevuse kattekordaja 1,6 2,2 2,4 2,1 2,7
Likviidsuskordaja 0,9 1,5 1,6 1,3 1,7
Personal ja palgad (tk)

Keskmine tootajate arv 778 713 567 455 472
Too6tajate arv perioodi IGpu seisuga 791 736 630 480 470
Palgakulu (miljon eurot) 21,4 18,6 14,1 10,6 9,7

(1)- Juhatuse ettepanek
(2)- arvestab kasumit erakorralisest investeeringu muugist 2017. a.
(3)- sh 0,07 eurot, aktsiakapitali vdljamakse

Suhtarvude arvutuskaik on esitatud aastaaruande tdiendavates lisades lehekiiljel 109.
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

Maailmamajandus

Maailma majandust on 2019. aastal enim md&jutanud marksdnad: poliitilised pinged, rahvusvaheliste
kaubandussuhete pingestumine, Brexit, tugev roheliikumine kliimaneutraalsuse suunas ja keskpankade suur
tugi majandusele.

IMFi esialgsetel andmetel kasvas maailmamajandus 2019. aastal umbes 3%, euroalal 0,9%, Ameerika
Uhendriikides 2,4% ja Hiinas 6,1%. Tootmissektor oli m&nevdrra aktiivsem ja on hakanud stabiliseeruma, kuid
sellest hoolimata piisib lleilmne kaubandus tagasihoidlik. Hiina ja Ameerika Uhendriikide vahel séImitud
esialgne kaubanduskokkulepe on toonud kaasa kaubanduspingete leevenemise ja see peaks aitama
vahendada kaubanduse kasvu tOkestavate tegurite mdju ning lihiajalises vaates vdib naha jdlle rohkem
helesinist taevast. Pikemas vaates on maailmamajanduse tuleviku suhtes palju ebakindlust ning eri seisukohti
ja hinnanguid selle osas, milline vdib olla pikaajaline mdju maailmamajandusele endiselt kestval li madalate
intressidega ajastul, rekordiliseks kasvanud volakohustuste, aeglustuva Uleilmse majanduskasvu ja tagasi-
hoidliku inflatsiooni keskkonnas. Tdiendavat muret tekitab tdnaseks lahvatanud koroonaviiruse (COVID-19)
kiirelt kasvav puhang, mille l{ihi- ja pikaajalisi mdjusid ei oska tdna keegi tapselt prognoosida ei maailma ega
P&hja- ja Baltimaade majanduste kontekstis.

Pohja- ja Baltimaad

Eesti Panga andmetel on Eesti peamiste kaubanduspartnerite majandused olnud vdrdlemisi stabiilsed ja
kerges kasvus. Lati ja Leedu majanduskasv tugines suurel maaral kodumaisele ndudlusele: investeeringud
kasvasid ning eratarbimist suurendas majapidamiste sissetulekute kiire kasv. Kasvu toetasid ka Balti riikide
ehitussektorid, mida eelkbige Leedus toetas Euroopa Liidu struktuurifondide rahastus ning tugevad
toojounditajad. Balti riikidest oli eelmisel aastal kiireim majanduskasv Eestis, kus see ulatus 4,3%ni, Leedus
kasvas majandus 3,9% ja Latis 2,8%.

Majapidamiste tarbimine toetas ka PGhjamaade majandust, kuid seda vahem kui Latis ja Leedus. Kiill aga
aeglustus Soome ja Rootsi investeeringute kasv, mida oli eriti teravalt tunda ehitussektoris. Rootsi majanduse
kasv on margatavalt aeglustunud péarast viimaste aastate tugevat tdusu. Rootsi majanduse kasvu on toetanud
ka suurenenud teenuseeksport.

Eesti

Statistikaameti andmetel kasvas Eesti majandus neljandas kvartalis aastatagusega vorreldes 3,9% ja 2019.
aastal terviklikult 4,3%. Tegevusaladest panustasid kasvu markimisvaarselt info ja side, kaubandus ning
kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus. Tadiendavalt panustasid sisemajanduse koguprodukti ka tootlev
toostus, veondus ja laondus ning finants- ja kindlustustegevus. Markimisvaarne roll oli ka erakordsetel
teguritel, naiteks suurel péllumajandussektori panusel.

Eesti majandus on tsiikliliselt jatkuvalt kdrgkonjunktuuris. Sellele viitavad nii kiire palgakasv kui ka madal
toopuudus ning ettevotete kasvanud ootused majandusaktiivsuse nérgenemisele. Majanduskasvu on
toetanud ka tugev sisendudlus ja eratarbimine, mis on kasvanud vaga laiapdhjaliselt. Kerges kasvus on ka
ettevOtete ja majapidamiste investeeringud. Eesti eksport on maailmamajanduse jahtumisele seni hasti vastu
pidanud. Jooksevkonto ilejadk 2019. aastal oli 1,2%, mis on mdnevorra viahenenud vorreldes eelmise
aastaga. Kahanenud valisndudluse ja sisemiste kasvuressursside ammendumise tdttu prognoositakse Eestile
jargnevateks aastateks majanduskasvu aeglustumist.

Allikad: IMF, Eesti Pank, Statistikaamet, SEB Pank, Swedbank
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TEGEVUSTULEMUSED

Kontserni struktuur

2019. majandusaasta aruandes on rida-realt konsolideeritud ASi Harju Elekter (konsolideeriva tksuse) ning
tema tiitarettevdtete ASi Harju Elekter Elektrotehnika, ASi Harju Elekter Teletehnika, Energo Veritas OU,
Satmatic Oy ja tema tiitarettevétted Finnkumu Oy ja Kiinteisté Oy Ulvila Sammontie 9; Telesilta Oy, Harju
Elekter Kiinteistdt Oy, Harju Elekter AB, SEBAB AB, Grytek AB ja Harju Elekter UAB finantsaruanded.

Miiigitulu ja kasum

Kontserni eesmark jatkata turuosa kasvatamist PGhjamaades on ndidanud positiivset tulemust. Leedu ja
Rootsi tltarettevétted kasvatasid muigikdivet ning tootmisega tegelevad Soome tiitarettevétted suutsid
energiavorgu toodete miligi moningast langust kompenseerida té6stussektori ja taastuvenergia projektide
kasvuga. Tehase laiendus Leedu tiitarettevdttes on nende mitgimahtu 2019. aastal mitmekordistanud.

Miiligitulu tegevusalade 16ikes min eurot

Elektriseadmed 88% (2018: 80%) NI 124.8
Elektrikaupade projekti- ja jaemuilik 6% (2018: 8%) W 9.0
Elektritood 2% (2018: 8%) W 3.0
Renditulu 2% (2018:2%) W 2.7
Muud teenused 1% (2018: 1%) B 2.0
Muud tooted 1% (2018:1%) B 1.9

0 20 40 60 80 100 120 140

Kontserni pShitegevus on arendada ja toota elektrijaotus-, juht- ja jduautomaatikaseadmeid ning mitme-
suguseid metalltooteid. Lisaks teenitakse mutgitulu tdostusliku kinnisvara rendilt ning laevaehitussektori
elektritoodelt.

Kokkuvéttes oli 2019. aasta konsolideeritud mutgitulu 143,4 (2018: 120,8) miljonit eurot, arikasum 3,3 (2018:
2,4) miljonit eurot ja drikasum enne kulumit 6,8 (2018: 5,0) miljonit eurot. Arirentaabluseks kujunes 2,3%
(2018: 2,0%) ja arirentaabluseks enne kulumit 4,7% (2018: 4,1%). Kasumlikkust mdjutasid enim madalama
marginaaliga toodete miiligimahu kasv Rootsi turul, mitme mahuka projekti kliendipoolsete tdhtaegade
edasillikkumine, Rootsi krooni kursi muutus ning Eesti ettevGtete tootmisvGimsuse alakoormatus Soome
elektrivorkude vaiksema tellimusmahu tottu. KokkuvGttes oli aruandeaasta konsolideeritud puhaskasum 2,4
(2018: 1,5) miljonit eurot, millest Emaettevétte omanike osa moodustas 2,5 (2018: 1,5) miljonit eurot.
Puhaskasum aktsia kohta oli 0,14 (2018: 0,09) eurot.

Miidgitulu, puhas - ja drikasum min eurot
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Turud

Kontserni pohiturud on jatkuvalt Eesti, Soome ja Rootsi, millele on lisandunud Norra. Kontserni Eesti
ettevOtted panustavad jatkuvalt tegevusse koduturul, osaledes vdimalikes hangetes, miilies jae- ja
projektimuitigiks elektriseadmeid ning pakkudes td6stuslikke rendipindu ariklientidele. Kontsern miiis 2019.
aastal Eestiturule 11,7% oma toodetest ja teenustest, teenides aruandeaastal 16,7 (2018: 15,4) miljonit eurot
mudgitulu. Kontserni miiik valjapoole Eestit moodustas aruandeaastal 88,3% ning vorreldaval perioodil
87,2%.

Aastate vordluses on miiiik Soome turule véhenenud 3,7 miljoni euro vérra 71,8 miljoni euroni. Mudgitulu
langust md&jutas enim Soome elektri- ja vorguehitusobjektide renoveerimise kava esialgse mahu kahanda-
mine. Samas kasvas elektriseadmete miiik teistes valdkondades. Kokkuvottes andis Soome turg Kontserni
mudgitulust 50,1%, mis oli kill 12,4 protsendipunkti vahem kui vorreldaval perioodil, kuid jatkab endiselt
Kontserni suurima turuna. Soome turu osakaalu languse Kontserni mutgitulust tingis ka mudgimahtude
hoogne kasv Rootsi, Norra ja Hollandi turule.

Rootsi turult teenitud mudgitulu oli aruandeaastal 19,5 miljonit eurot, mis oli 44,5% ehk 6 miljonit eurot enam
kui 2018. aastal. Kasvu tagas nii alajaamade miiligi suurenemine Rootsis kui ka suuremate projektide
lisandumine Rootsi tiitarettevotetele. Rootsi turu osakaal konsolideeritud midgitulust tdusis 13,6%ni.

Kontserni Leedu titarettevdtte eduka miigitéoé tulemusena on enim suurenenud Kontserni miiiik Norra
turule, kasvades eelneva perioodiga vorreldes 2,5 korda 21,6 miljonit euroni. Mitmekordistunud mudigimaht
on téstnud Norra turu osakaalu Kontserni midgitulus 15,0%ni, jdudes Kontserni turgudest teisele kohale.

2018. aasta teisel poolel alustati tarneid Hollandi turule, kus on dnnestunud saavutada stabiilne miiigitulu
tOus. Aastate vordluses kasvas miitk Hollandi turule 7,3 miljoni euro vdrra 10,3 miljoni euroni, moodustades
aruandeaasta konsolideeritud miilgitulust 7,2%.

Muugitulu muudelt turgudelt vahenes aastaga 1,2 miljonit eurot 3,5 miljoni euroni. Muudest turgudest olid
suurimad Poola, Lati, Taani, Austria ja Sveits, kust teeniti aruandeaastal kokku 3,1 miljonit eurot.

249 Miiiigitulu osakaal turgude I5ikes

Soome 50,1% (2018: 62,5%)
Norra 15,0% (2018: 7,2%)
Rootsi 13,6% (2018: 11,2%)
50.1% M Eesti 11,7% (2018: 12,8%)
m Holland 7,2% (2018: 2,4%)
B Muud 2,4% (2018: 3,9%)

13.6%

15.0%

Tulud segmentide 16ikes

Kontserni tegevus jaotub kolme segmenti: tootmine, kinnisvara ja muud tegevused. Tootmistegevus andis
suurima osa ehk 87,1% (2018: 82,6%) ning kinnisvara ja muud segmenteerimata tegevused kokku 12,9%
(2018: 17,4%) konsolideeritud midgitulust. Aastaga kasvas tootmissegmendi midgitulu 25,0 miljoni euro
vOrra 124,8 (2018: 99,8) miljoni euroni, millest 99,9% saadi elektriseadmete miiligist.

Kinnisvarasegmendi renditulu teenitakse Keila, Allika ja Haapsalu toostusparkide rendipindadelt. Vast-
valminud tootmis- ja laopinnad Allika todstuspargis anti rendile 2018. aasta viimases kvartalis, seega suurenes
aruandeaasta kinnisvarasegmendilt teenitud mudgitulu aastate vordluses 24,8% ja joudis 3,3 (2018: 2,6)
miljoni euroni. Kokkuvdttes moodustas kinnisvarasegmendi miligitulu Kontserni midgitulust 2,3% (2018:
2,2%).

Muude segmenteerimata tegevuste midgitulu on vdhenenud aastaga 3,1 miljoni euro vorra 15,3 miljoni
euroni, moodustades 10,6% (2018: 15,2%) konsolideeritud mutgitulust. 2018. aasta esimesel poolaastal
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teostati suuremahulisi elektritoid laevaehituse sektoris, mis seletab muude segmenteerimata tulude
vdhenemise aruandeaastal.

Kulud

Aritegevuse kulud olid aruandeaastal kokku 140,1 (2018: 118,3) miljonit eurot. P8hiosa kulude juurdekasvust,
20,3 miljonit eurot, andis muudud toodete ja teenuste kulude suurenemine. Peamiseks p&hjuseks olid
planeeritust suuremad projektide elluviimise kulud Rootsis, mida omakorda mdjutas Rootsi krooni kursi
muutus. Mildud toodete ja teenuste kulude kasv edestas mudgitulude kasvutempot 0,7 protsendipunkti
vOrra, vahendades brutokasumi marginaali vGrreldava perioodi naitaja suhtes 0,5 protsendipunkti.

Kontserni ettevétted on osalenud mitmetel erialamessidel ning otsivad aktiivselt véimalusi drimahtude
suurendamiseks. Keskendumine ekspordi kasvatamisele on toonud kaasa turustuskulude suurenemise 0,4
miljoni euro vorra 5,7 miljoni euroni. Turustuskulude osakaal Kontserni midgituludest on aastate vordluses
langenud, moodustades 4,0% (2018: 4,4%). Uute etteviOtete integreerimisega seotud lisakulutused,
arendusprojektide kaivitamine ning igapdevatdd tootmise automatiseerimiseks, et vdahendada séltuvust
td6jdust, on toonud kaasa tldhalduskulude mdningase tdusu aruandeaastal. Uldhalduskulude kasvutempo

euro vorra 9,2 miljoni euroni, moodustades 2019. aasta Kontserni midgitulust 6,4% (2018: 6,8%).

Tootmise laienemiseks palgatud uute tootajate lisandumine Leedu tiitarettevottes ning kohaliku kvalifit-
seeritud t66jou ndudlusega kaasnev palgasurve on kasvatanud aruandeperioodi t66j6ukulusid. Lisaks on
aruandeaasta jooksul t66jGukuluna kajastatud aktsiaoptsiooniprogrammide kulu summas 189 (2018: 97)
tuhat eurot. T6oj6ukulud suurenesid aastaga 8,4% 26,5 miljoni euroni. T66jéukulude maar moodustas
aruandeaasta muugitulust 18,5%, vahenedes vdrreldava perioodi nditaja suhtes 1,8 protsendipunkti vdrra.
Aruandeaastal maksti tootajatele palkade ja tasudena vélja 21,4 (2018: 18,6) miljonit eurot ning keskmine
tootasu Kontserni ihe to6taja kohta oli 2 296 eurot, kasvades vérreldava perioodi suhtes 6,0%.

Finantsseisund

Aruandeperioodi I6pu seisuga moodustasid kaibevarad 44,5% (2018: 44,8%) ja pohivarad 55,5%
(2018: 55,2%) varade maksumusest ning voorkapital 37,9% (2018: 31,8%) ja omakapital 62,1% (2018: 68,2%).

Aruandekuupaeva seisuga oli Kontserni varade maht 107,9 miljonit eurot, suurenedes aastaga 9,7 miljoni
euro voOrra. Muugitellimuste ja tootmismahtude kasvuga on Kontserni kdibevara aastaga suurenenud 9,1%,
joudes 48,0 miljoni euroni, sh kasvasid varud 1,6 miljonit eurot, raha ja raha ekvivalendid 1,7 miljonit eurot
ning nduded 0,7 miljonit eurot.

P6hivara maksumus finantsseisundi aruandes suurenes aastaga 5,7 miljoni euro vérra 59,9 miljoni euroni.
Kontsern on aasta jooksul investeerinud kinnisvarasse 0,9 (2018: 2,6) miljonit eurot, materiaalsesse
pohivarasse 4,2 (2018: 6,6) miljonit eurot ja immateriaalsesse p&hivarasse 0,4 (2018: 1,4) miljonit eurot.
Kokku investeeris Kontsern aruandeaastal pdhivarasse 5,5 miljonit eurot. Enamik investeeringutest suunati
Leedu titarettevotte tootmishoone laiendusse, selle teenindamiseks vajaliku taristu ehitusse ja uutesse
tootmisseadmetesse. Ulejadnud osa investeeringutest paigutati Kontserni ettevétete ja tddstusparkide
arendusprojektidesse ning Eesti tiitarettevdtte uue esinduskaupluse ja kesklao kaivitamisse. Vorreldaval
perioodil investeeriti pohivarasse kokku 10,6 miljoni eurot, millest 1,0 miljonit soetati drithenduste kaudu.

Aruandekuupaeva seisuga oli Kontsernil kohustusi kokku 40,9 (31.12.2018: 31,2) miljonit eurot, millest
lGhiajalised kohustused moodustasid 80,5% ehk 33,0 miljonit eurot ja vorreldaval perioodil 82,4% ehk 25,7
miljonit eurot. Lihiajalised kohustused kasvasid aastaga 7,2 miljoni euro vorra, sh vélad tarnijatele ja muud
vOlad kokku 1,5 miljonit eurot 16,4 miljoni euroni ja lihiajalised vélakohustused 4,6 miljonit eurot 11,3 miljoni
euroni.

31.12.2019 seisuga moodustasid intressikandvad vdlakohustused Kontserni kohustustest kokku 46,9% ja
varade maksumusest 17,8%, 31.12.2018 seisuga olid vastavad néitajad 38,8% ja 12,3%. Kontsernil oli
intressikandvaid volakohustusi kokku 19,2 (31.12.2018: 12,1) miljonit eurot, millest liihiajaline osa moodustas
11,3 (31.12.2018: 6,7) miljonit eurot. Pikaajalised vdlakohustused kasvasid aastaga 2,5 miljonit eurot 8,0
miljoni euroni. Pikaajalist laenu ja kapitaliliisingut on kasutatud seoses kinnisvaraarendustega Eestis ja Leedus
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ning investeeringuga automaatsesse lehtmetalli stantsimis-painutusliini. Uute IFRS 16 ,Rendilepingud”
arvestuspohimotete rakendamise tottu oli lihi- ja pikaajaliste vélakohustuste muutus 1,9 miljonit eurot.

Rahavood

Aruandeaastal olid rahavood kokku positiivsed summas 1,8 miljonit eurot, vérreldaval perioodil oli rahavoog
vilja 7,7 miljonit eurot. Aritegevusest tuli raha sisse 6,2 miljonit eurot, v8rreldaval perioodil |4ks raha vilja
3,4 miljonit eurot.

Aruandeaastal maksti erinevate investeeringute eest kokku 6,4 (2018: 10,9) miljonit eurot, mille hulgas
kinnisvarainvesteeringute, materiaalse ja immateriaalse pdhivara eest tasuti kokku 5,7 (2018: 7,9) miljonit
eurot. Kokkuvéttes laks aruandeaastal investeerimistegevusest raha vélja 5,5 (2018: 5,7) miljonit eurot.

2019. aastal maksti 2018. aasta eest dividende summas 3,2 miljonit eurot ehk 0,18 eurot aktsia kohta, mis oli
1,1 miljon eurot vahem kui aasta varem, ning lUhi- ja pikaajalist laenu voeti kokku 6,8 (2018: 7,2) miljonit
eurot, tuues kokkuvéttes finantseerimistegevusest raha sisse 1,2 (2018: 1,3) miljonit eurot.
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TEGEVUSSEGMENDID

31.12.2019 seisuga I6ppenud majandusaastal toimus Kontserni tegevus kahes valdkonnas, mis olid piisavalt
suure osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat segmenti ning millega kaasnenud riskid ja hived olid
oluliselt erinevad ja selgelt piiritletavad. Need segmendid olid tootmine ja kinnisvara.

Tootmissegmenti iseloomustavad tegevused on elektrienergia Segmendi miiligitulude osakaal (%)
jaotus-, lilitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-, 2%
protsessijuhtimis- ja mootorijuhtimisseadmete disainimine,

muik, tootmine ja jarelteenindus.

11%

Kinnisvarasegment hdlmab téostusliku kinnisvara arendamist,
projektijuhtimist, rentimist ning sellega kaasnevaid muid
teenuseid rendipartneritele ja Kontserni ettevotetele.

Muud tegevused koondab enda alla lilejdanud segmenteeri-
mata tegevusvaldkonnad, kus iga tegevusala ei ole piisavalt
suure osakaaluga, et eraldi kajastatavat segmenti
moodustada. Sellised tegevused on naiteks finantsinvesteerin-
gute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimiiik ning
laevaehituse elektriinstallatsioonit6od.

87%

Tootmine 87% (2018: 83%)
M Kinnisvara 2% (2018: 2%)
Muud tegevusvaldkonnad 11% (2018: 15%)

Tegevussegmentide miiligitulud min eurot
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TOOTMINE

Tootmise segment hdélmab elektriseadmete tehaseid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika), Soomes
(Satmatic Oy ja Finnkumu Oy), Rootsis (SEBAB AB) ning Leedus (Harju Elekter UAB), kus tehaste pdhitoodangu
moodustavad seadmed kesk- ja madalpinge elektrienergia jaotuseks (eri tidpi alajaamad, kaablijaotus- ja
liitumiskilbid) ning automaatika- ja juhtimiskeskused energia-, tdostus- ja merendussektori ning taristu
objektide tarbeks. Samuti kuuluvad tootmise segmenti AS Harju Elekter Teletehnika (Eestis), mis valmistab
lehtmetalltooteid elektrotehnika ja telekomi sektorile ning tehniliste hoonete tootja Grytek AB (Rootsis).
Tootmissegmenti kuuluvad ka Soomes asuvad kinnisvaraettevotted Harju Elekter Kiinteistét Oy ja Kiinteisto
Oy Ulvila Sammontie 9. Mdlema ettevotte pohitegevuseks on kontsernile kuuluva tééstusliku kinnisvara
haldamine.

Tootmissegmendi aritulud olid 2019. aastal 129,1 miljonit eurot, millest midgitulu kontsernivalistelt
klientidelt moodustas 124,8 miljonit eurot, vorreldaval perioodil olid vastavad naitajad 102,9 miljonit eurot
ja 99,8 miljonit eurot. Tootmissegment andis konsolideeritud migitulust 87,1% (2018: 82,6%). Tootmise
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segmendi 25%ne tulude kasv oli laiapShjaline ja tugines mitme ettevdtte tugevale sooritusele, kuid teistest

markimisvaarselt enam kasvatas mudgitulusid Harju Elekter UAB.

Tootmissegmendi ettevotete miiligitulud min eurot

Satmatic Oy 46.0

Harju Elekter UAB 34.2

AS Harju Elekter Elektrotehnika 34.0

9%

Finnkumu Oy 14.0

SEBAB AB 135

22%

AS Harju Elekter Teletehnika 7.2

Grytek AB 3.7

0 10 20 30 40 50

AS Harju Elekter Elektrotehnika

Tootmissegmendi miiligitulu osakaalud

Satmatic Oy 30%

Harju Elekter UAB

30% 22%
0

AS Harju Elekter
Elektrotehnika 22%

Finnkumu Oy 9%

 SEBAB AB 9%
22%

M AS Harju Elekter
Teletehnika 5%

B Grytek AB 2%

ASi Harju Elekter 100% tutarettevéte AS Harju Elekter Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja madalpingeliste
elektriseadmete arendaja, tootja ja turustaja. Ettevotte kontor ja tehas asuvad Keila To0stuspargis, kus on
kasutuses ligi 23 100 m? tootmis-, lao- , hoovi- ja kontoripindu. Ettevdttes t66tas aruandeaasta I18pu seisuga
208 (2018: 245) inimest, neist viiendik miiligi- ja tootearendusvaldkonnas. Alates 01.04.2019 taidab ettevétte

juhataja ametikohustusi senine muligiosakonna juhataja Indrek Ulmas.

Miigitulu min eurot
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2019 oli ASile Harju Elekter Elektrotehnika véljakutseterohke aasta,
mil seisti silmitsi olulise tellimuste mahu vahenemisega. Soome
elektri- ja vorguehitusobjektide renoveerimise kava esialgse
planeeritud mahu vahenemine ning sellega seoses tellimuste
pikendamine jargmistele perioodidele pdhjustas miiligimahu ja
kasumlikkuse vahenemise. 2019. aasta miidgitulu kokku oli 34,0
(2018: 39,3) miljonit eurot, mis oli 13,4% vdahem kui 2018. aastal.
Aruandeaastal moodustas eksport ettevotte muligimahtudest 85%
(2018: 86%). Peamised sihtturud olid jatkuvalt Soome ja Rootsi, kuid
neile on joudsasti lisandunud ka Holland. Eesti turu osakaal
ettevGtte midgitulust on vorreldes eelnevate perioodidega pisinud
stabiilsel tasemel.

15.2%

1o.3<y!’

393
37.0

2017 2018 2019

Miiiigitulu turgude viisi

Soome 70,4%
(2018: 75,0%)

Eesti 15,2%
(2018: 14,0%)

Rootsi 10,3%

70.4% (2018 6,0%)

® Muud 4,1%
(2018: 5,0%)

Suurimate ariliste dnnestumistena 2019. aastal véib esile tdsta mitmed uued hankevdidud. Jaanuaris saadi
tellimus 54 eriotstarbelise komplektalajaama tarnimiseks Konecranesile, mille realiseerimisega jouti aasta
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I8puks 18pusirgele. Neljandas kvartalis vdideti Elektrilevi OU hange tehasetooteliste komplektalajaamade ja
nendega kaasnevate komponentide tarnimiseks. Elektrilevi OUga sdImitud 62 kuu pikkuse lepingu maht on
27,8 miljonit eurot. Lisaks teeb head meelt vdga tugev tarnekindlus, mis on kindlasti ka Uks prioriteete
tulevikus. Aktiivne miigit6d erialajaamade valdkonnas on avanud uusi koostédvdimalusi tehnoloogia-
partneritega ka keerukamate ja té6mahukamate projektide teostamiseks. Tanu varasemale positiivsele
kogemusele jatkati uute lepingute toel partnerlust nii sadamakraanade elektrifitseerimisel kui ka mitmete
taastuvenergia lahenduste osas.

Arendustegevuste vaates tootati valja ja juurutati paralleelselt tootmises mitut uut tootelahendust, samuti
optimeeriti seeriatootmist. Viimases kvartalis tehti tootmises olulised struktuurimuudatused ning kaivitati
uued tootmisgrupid ja rutiinid. Lisaks koolitati mitme valdkonna t66tajaid, korraldati eri koolitusi midigi- ja
juhtimispadevuse suurendamiseks ning arendati inseneride planeerimise ja projekteerimise kvaliteeti. AS
Harju Elekter Elektrotehnika labis auditiprotsessi, mille tulemusena omistati ettevottele lisaks kehtivatele
kvaliteedisertifikaatidele ISO 9001 ja ISO 14001 ka sertifikaat ISO 45001.

2020. aastal jatkatakse vétmeklientide tellimusmahtude teenindamist. Ettevotte fookuses on kulude kokku-
hoid ja kasumlikkus. Eesmarkide saavutamiseks panustatakse iha enam efektiivsuse t&stmisele, ettevotte
miigivorgustiku tugevdamisele, toodete tutvustamisele ning parimate juhtimistavade rakendami-
sele. Konkurentsivoime kasvatamiseks tagatakse pidev toodete arendamine ja kliendikeskne konsultatiivne
miuik. Jatkub ASi Harju Elekter Elektrotehnika tihe koost60 teiste Kontserni ettevotetega nii kodu- kui ka
eksporditurgudel.

AS Harju Elekter Teletehnika

AS Harju Elekter Teletehnika on ASi Harju Elekter 100% tutarettevéote, kelle pShitegevuseks on erinevate
lehtmetallitoodete tootmine energeetika ja elektrotehnika sektoritele. Lisaks valmistab ja miib ettevotte
lehtmetallist andmesidevdrgu sidekappe ja lisatarvikuid telekommunikatsioonisektorile ning teeb allhanke-
t6id lehtmetalli to6tlemise ja viimistluse alal. ASi Harju Elekter Teletehnika Keilas asuv 9000 m? tehas on oma
tootmismahtudega (ks suurimaid Ohukeste lehtmetalltoodete valmistajaid lahipiirkonnas. Ettevotte
koosseisu kuulub ka mehaanikaosakond, mis tegeleb peamiselt eritellimuste tditmisega Keila Toostuspargi
ettevotetele.

Muiligitulu min eurot
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Ettevottes tootas 2019. aasta I6pu seisuga 86 (2018: 103) inimest ja 2019. aastal keskmiselt 101 (2018: 96)
inimest. ToOtajatest umbes 80% on otseselt tootmisprotsessidega seotud.

Kuigi mutgitulu kasv jai oodatust vaiksemaks, suurenes 2019. aasta midgitulu vGrreldes 2018. aastaga 18%
ja joudis 7,2 (2018: 6,1) miljoni euroni. Miilgitulust 29,6% (2018: 26,7%) teeniti vdlisturgudel. Suurimad
ekspordiartiklid olid andmesidevorkude rakid, rakikapid ja nende lisatarvikud. Tootegruppide 16ikes kasvas
enim kontsernisisene lehtmetalltoodete miiik. Peamiste sihtturgudena saab esile tuua Soomet ja Rootsit.
Miidk koduturule suurenes aruandeaastal 13,4%.

Aruandeaastat jaab ilmestama suur tootmismahtude ja efektiivsuse kdikumine periooditi. Fookus oli seatud
klientidele parima teenuse nii tarnekindluse, kvaliteedi ja kogu terviku pakkumises, mis ka Gnnestus.
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Véljakutseks oli kompenseerida vdtmeklientide ootamatu ndudluse Miidigitulu turgude viisi
vahenemist uute projektidega. Ettevottes restruktureeriti mulgi-
tegevused ja tootmisprotsessid ning alustati uute projektide toodete 4.35‘6

valjatootamist, mille tootmine algab plaanitult 2020. aastal. Koost6ds
Kontserni elektrikaupade projekti- ja jaemiilija Energo Veritas OUga
arendati Elektrilevi OU kiire interneti vdrgu projekti (Last Mile) tarbeks

24.7% 0.6%

vélja seeria fiiberoptikakapi mudeleid. Kappide tarned algasid septembris. 70.4%
2020. aasta fookus on suunatud midgimahtude suurendamisele muugi-

egevuste aktiveerimise ja efektiivsuse kasvu kaudu. Jatkuvalt on Eesti 70,4% (2018: 73,3%)
tahelepanu all tootlikkuse ja planeerimistdapsuse parendamisega seotud Soome 24,7% (2018: 23,4%)
teemad ning hinnariskide maandamine lehtmetalli ostul. Tootlikkuse ja Rootsi 4,3% (2018: 2,1%)

efektiivsuse suurendamiseks investeeritakse aasta jooksul painutus- W Muud 0,6% (2018: 1,2%)

osakonnas robotiseerimisse ning tehasetleselt Lean-meetodite rakendamise koolitusprogrammi. Lisaks on
t66s mitmed arendust vajavad tooted. Pikas perspektiivis on ettevotte kdik tegevused ajendatud soovist
saada klientide esimeseks valikuks nii omatoodete kui ka allhanke toodete/teenuste osas ning toetada kliente
nende eesmarkides.

Satmatic Grupp

Satmatic Grupi moodustavad 31.12.2019 seisuga Satmatic Oy, peakontoriga Soomes Ulvilas ning tehastega
Ulvilas ja Keraval, tema Kurikkas paiknev titarettevote Finnkumu Oy ning aruandeaastal omandatud
kinnisvaraettevote Kiinteistd Oy Ulvila Sammontie 9, mis omab Ulvilas asuvat 0,86 ha suurust tootmisiiksuse
kinnistut ja 4330 m? tootmishoonet. Kinnisvaraettevdtte, mille soetamine viidi I8puni parast 10-aastast ostu-
ja rendiperioodi 16ppemist, pdhitegevuseks on Kontserni kasutuses oleva tootmispinna haldamine ning
ettevGtte pShitegevusel ei ole mdju Kontserni konsolideeritud midgitulule.

Satmatic Grupi ettevotete 2019. aasta konsolideerimata mutgitulu kokku oli 60 (2018: 59) miljonit eurot,
plsides aasta varasemaga vorreldes samal tasemel. Satmatic Grupis to6tas aruandeperioodi 18pu seisuga
kokku 103 (2018: 102) inimest.

Seoses Harju Elekter kontserni tegevuse restruktureerimisega Soomes ning Satmatic Oy ja Finnkumu Oy
koondamisega Uhise juhtimise alla on Satmatic Grupi ettevotete uus (ihine tegevjuht senine ASi Harju Elekter
Elektrotehnika juhataja Jan Osa, kes alustas t66d Satmatic Oys 01.04.2019 ja Finnkumu Oys 01.07.2019.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100% tiitarettevGte Satmatic Oy on juhtiv té6stusautomaatika- ning elektrienergia jaotus-
ja Ulekandeseadmete tootja Soomes. Ettevotte tooted on suunatud toOstus-, energiatootmis- ja -
jaotussektoritele ning infrastruktuuri projektidele, kattes klientide vajadused toodete, programmide- ja
projektide valjatootamisest hooldusteenuste pakkumiseni. Tootevalik on lai ning tooteportfelli kuulub
erinevaid kuni 20 kV tooteid ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tooteid ja lahendusi mitakse valjaspool
Soomet ning need jouavad klientideni kas otse v&i vahendusfirmade, Soome eksportooride kaasabil. Samas
on Satmatic Oy Soomes ka Kontserni Eesti ettevGtete toodete maaletooja ja edasimiilija. Eestis imporditud
toodete vahendusmiiiik Soome turule moodustas 17,5 (2018: 23,6) miljonit eurot. EttevGtte peakontor ja
tehas paiknevad Pori Iahedal Ulvilas, Helsingi ettevétluspiirkonna klientide teenindamiseks on ettevdttel
midgiesindus ja koostetehas Keraval. Ettevottes tOOtas aasta I0pu seisuga 78 (2018: 81) inimest ja
aruandeaasta keskmine to6tajate arv oli 78 (2018: 78) inimest.

Satmatic Oy mudgitulu jai eelneva aastaga peaaegu samale, 46,0 (2018: 45,6) miljoni euro tasemele.
Muugitulule avaldas md&ju ka Soome elektri- ja vorguehitusobjektide renoveerimise kava esialgse mahu
vahendamine ning sellega seoses tellimuste pikendamine jargmistele perioodidele. Samas suutis ettevote
konkurentsitihedal turul kasvatada projektitoodete muki. Toetudes Leani juhtimismudelile ning tdhustades
sisemist logistikat ja elektroonilist infovoogu, kogu selle funktsionaalsuses, vahendati toodete labilaskeaegu.
Automatiseerimistaseme tGstmisega tugevdati ettevottes nii materjalikasitlust kui ka kaupade vastuvétmist.
Aktiivselt otsiti milgivoimalusi ning osaleti erialamessidel, kus tutvustati oma tooteid.
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Miitgitulu min eurot
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Suurimad riskid olid seotud Soome elektrivorkude investeeringute vahenemisega ning klientide poolt
tellimuste ajatamisega pikemale perioodile, mis tingis esialgselt eeldatust madalama tootmismahu. Energia-
vorgu sektori vahenemist aitas kompenseerida teiste arivaldkondade parem tulemus. Tehases tootati
klientide tarbeks valja erinevaid elektri-, juht- ja jdbuautomaatikaseadmeid ning lahendusi tselluloosi- ja
paberitdoostusele, aga ka kivivilla-, terase- ja toiduainetetddstustele ning offshore ja laevaehituse,
kaevanduste ja elektrijaamade tarbeks.

Aruandeaastal investeeriti tootmise efektiivsuse kasvu — soetati uus juhtmete ning kaablite tootmisseade
kulutdhusama tootmise nimel ning alustati mitmeid projekte ja arendusi sisemiste protsesside lle-
vaatamiseks, sealhulgas mdned neist ka koostdos teiste Kontserni ettevtetega. Lisaks viidi aruandeperioodil
I8pule titarettevotte Kiinteistd Oy Ulvila Sammontie 9 omandamine.

Ettevotte tegevus tulevikus pShineb jatkuvalt lepingulisel tootmisel, projektiteenustel ning tarnetel elektri-
energia jaotussektorile, tootmissektori ja infrastruktuuri tarbeks. Kdiki operatsioone arendatakse pidevalt
edasi, rakendades automatiseerimist suurendavaid uusi lahendusi. Oodata on kindlasti monevorra tihedamat
konkurentsi. Eesmargiga lihtsustada mulgi- ja turundustdd koordineerimist ja Soome titarettevotete
juhtimist, otsustas Harju Elekter 2020. aasta jooksul liita Satmatic Oy-ga tema titarettevétted Finnkumu Oy
ja Kiinteistd Oy Ulvilan Sammontie 9. Jargmise sammuna on plaanis viia kdik Soomes asuvad kinnisvarad Harju
Elekter Kiinteistd Oy alla ning nimetada Satmatic Oy Umber Harju Elekter Oy-ks.

Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100% titarettevote Finnkumu Oy on Soome juhtiv komplektalajaamade ja kaablijaotuskappide
tootja, kes projekteerib, toodab ja turustab seadmeid elektrienergia jaotussektori tarbeks. Tooted on
suunatud Soome turule. 2004. aastal asutatud Finnkumu Oy kuulub Kontserni alates 2014. aastast. Finnkumu
Oy paikneb Kurikkal, kus tema kasutuses on 2500 m? tootmis- ja kontoripinda. Ettevdttes tootas aasta I18pu
seisuga 25 (2018: 21) inimest ja aruandeaasta keskmine to6tajate arv oli 24 (2018: 20) inimest.

Loppenud aasta oli Finnkumu Oy jaoks Mudgitulu min eurot
e " 15 134 134 40
jarjekordselt edukas aasta. Ettevétte : :

kliendibaasis ega toodetes ei olnud 104 11.0 107
aruandeaastal markimisvaarseid muutusi. 1 ’ 90

Turul on margata konkurentsi kasvu ja 4

tehniliste  nduete  karmistumist,  kuid 6.6 I

hoolimata tihedast konkurentsist suutis 41

ettevGte tdita planeeritud eesmargid ning
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joudis aruandeaasta |16puks 14,0 (2018: 13,4)

miljoni eurose madgituluni. 0

. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Finnkumu Oy-I on Soomes jatkuvalt hea

maine alajaamade tarnijana. Ettevdttel on Mdadgitulu B Mulgitulu Kontserni titarettevSttena al. 2014
tegevusaja jooksul valja kujunenud kindel

lojaalne kliendibaas, kelle tellimusi kasitleb vaikesearvuline miigimeeskond. Koostdos klientidega paren-
datakse tooteid ning kohandatakse need konkreetsetele projektidele sobivaks. Sarnaselt varasemate
aastatega arendatakse omatooteid, seda ka koostdos Kontserni teiste ettevotetega. Toodete komplekteeri-
mine, I6ppkokkupanek ja kontroll toimuvad Kurikka tehases.
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Finnkumu Oy jatkab klientide vajadustest lahtuvate kvaliteetsete komplektalajaamade ja kaablijaotuskappide
valmistamist, lisades klientide ndudmistele vastu tulles oma tooteportfelli uusi alajaamade tutplahendusi.
Lahiaja eesmark on jduda kokkulepeteni, mis véimaldaksid hajutada alajaamade tootmise Gihtlasemalt kogu
aastale, et tagada pusiv t66hodive ja edendada seeldbi tooga rahulolu. Jatkub tootmisala kaasajastamine,
vajadusel ollakse valmis suurendama tootmispindu ning tegelemine ettevotte fookuses olevate kvaliteedi- ja
keskkonnakisimustega. 2020. aastal jatkuvad ka ettevalmistused kvaliteedistandardite ISO 9001 ja ISO 14001
taotlemiseks. Lisaks planeeritakse 2020. aastal mitmeid sisemisi arendustegevusi protsesside, logistika ja IT-
susteemide vallas.

Harju Elekter UAB

ASi Harju Elekter 100% Leedus asuv titarettevote Harju Elekter UAB kuulub Kontserni alates 2003. aastast.
Ettevotte fookus on suunatud toodete ja lahenduste vilja to6tamisele ja lepingulisele tootmisele slisteemi
integraatoritele merendus- ja toostussektoris, tarnides neile spetsiaalselt kliendi tarbeks valja tootatud
energiajaotuse ja sagedusinverter lahendusi. EttevGtte peakontor asub Leedus PaneveZyses. Ettevottes
tootas 31. detsembri seisuga 251 (2018: 138) inimest ning aruandeaastal keskmiselt 207 (2018: 133) inimest.

Miutigitulu min eurot 34.2
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Aruandeperioodi olulisemaid siindmusi oli ettevdtte tootmishoone Mdgitulu turgude viisi
laienduse valmimine, millega suurenesid ettevotte kontori- ja tootmis- 0.9% [~ 2.7%
pinnad seniselt 3500 m2lt 9000 m?le. Investeeringute kogumaht, mis

tehti tootmishoone laiendusse, tootmisseadmetesse ja -tehnoloogia 6.8%

uuendamisse, ulatus 2019. aastal 3,2 miljoni euroni. Lisandunud
tootmispind Snnestus valmimise jarel kohe efektiivselt t66le rakendada,
mis tingis muu hulgas selle, et Harju Elekter UAB Idpetas 2019. aasta
teist aastat jarjest ajalooliselt parimate majandustulemustega. Tootmise
laiendusest on tingitud ka keskmise tootajate arvu 55% kasv.

27.6%
62.0%

Hea majanduskliima ettevétte peamistel sihtturgudel Skandinaavias ja
Hollandis ning ettevotte ainulaadsed oskused pakkuda lahendusi ja

. ~ L . ] ) Holland 27,6% (2018: 19,2%)
tooteid oma votmeklientide pea kdigile vajadustele suurendasid ette- Soome 6,8% (2018: 7,4%)
vOtte midgitulu vorreldes aasta varasemaga 133% 34,2 (2018: 14,8) M Rootsi 0,9 (2018: 19,0%)
miljoni euroni. 100% oma toodangust eksporditi vilisturgudele. B Muud 2,7% (2018: 0,4%)
Peamised sihtriigid olid Holland, Norra ja Soome.

Norra 62,0% (2018: 54,1%)

Umbes 90% mudgitulust teeniti projektipShiste toodete ja teenuste vdljaarendamisest, tootmisest ja mutgist
merendus- ja laevandussektorile. Tootesortimendis olid suurima osakaaluga erinevad sagedusmuundur-
seadmete sisteemid ning elektri- ja kontrollkilbid merendussektorile. Kvaliteetsete toodete pakkumine
merendussektorile on vaga tugevalt seotud ettevGtte kbrgetasemelise inseneritdd voimekusega, kuna
tellimused on seotud peamiselt projekti- ja kliendikohaste lahendustega, mida ei leidu standardkataloogides.

Igapdevaselt on ettevotte eesmark parendada kvaliteeti, tookindlust ja lepingupShise professionaalse
tootmisega seotud toiminguid. Kiirelt kasvava tellimusvoo ja tootmismahu kindlustamiseks analtitsitakse ja
otsitakse tdiendavaid efektiivseid tootmisvGimalusi.
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SEBAB AB

. . . Mutgitulu ml t
Alates 2018. aasta algusest Kontserni kuuluv ASi Harju Huigttulu min euro

Elekter 100% titarettevote SEBAB AB on spetsialiseeru-
nud energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike kesk- ja 14

135
madalpingelahenduste valjatootamisele ning nende 12
tarnimisele infrastruktuuri-, ehitus- ja taastuvenergia- 90 g9 90 g5 87

16

sektorile. Ettevotte peakorter koos tootmis-, mudgi- ja 0
teenindusiiksuse ning laoga paikneb Malmos. Ettevotte
insener-tehnilisi  lahendusi pakkuvad harukontorid
asuvad veel ka Stockholmis ja Borldnges. Ettevéttes
tootas 31. detsembri seisuga 41 (2018: 39) inimest ja
aruandeperioodil keskmiselt 39 (2018: 33) inimest.

o N B O

SEBAB AB 2019. aasta mudgitulu oli 13,5 miljonit eurot, 2014 2015 2016 2017 2018 2019
kasvades 2018. aastaga vorreldes 55%. Enamik toodetest B Midgitulu Kontserni tiitarettevGttena al. 2018

ja teenustest tarniti koduturule Rootsis. Miugitulude Mudgitulu

kasvust suurem osa tuli energia- ja infrastruktuurisektoritest, kuhu tarniti mitmesuguseid kliendispetsiifilisi
lahendusi. SEBAB AB teine aasta Kontserni ettevdttena kujunes Usnagi valjakutseterohkeks. Mitme
suurprojekti viivitustest ja arvatust suurematest kuludest, madalama marginaaliga toodete miiigimahu
kasvust ja Rootsi krooni kursi muutusest tingitud mdjud ei lubanud tadita esialgseid kasumlikkuse ootusi.

Alates 01. jaanuarist 2020 on SEBAB AB uueks tegevjuhiks nimetatud Mikael Schwartz Jonsson ning senine
tegevjuht siirdus Rootsi miuligi- ja marketingijuhi ametikohale. Sellega seoses on 2020. aastal plaanis ka
Umber kujundada Kontserni Rootsi ettevdtete mudgistruktuur ja -tegevused. Ettevdte jatkab 2020. aastal
oma pohitegevusega, otsides lisavoimalusi kasvuks ja efektiivsuse suurendamiseks.

Grytek AB

. . . - Miitigitulu min eurot
ASi Harju Elekter 100% tltarettevotte Grytek AB 4

tegevus on suures mahus suunatud ka teiste Kontserni
ettevOtete projektide jaoks vajalike tehniliste hoonete
tootmisele. Aruandeaasta I8pu seisuga to0tas ettevottes
18 (2018: 21) inimest ja aruandeperioodi keskmisena 23

N

3.7
pohitegevus on mitmesuguste tehniliste hoonete
tehaseline tootmine. Rootsis Grytgolis paikneva ettevotte 3 27
2.3 2.4 i
19 1.7 I

1
(2018: 17) tootajat. Grytek AB midgitulu oli 3,7 miljonit
eurot, kasvades aastaga 38%. 0
Aruandeperioodi  jadvad ilmestama tootmis- ja 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Midgitulu Kontserni tiitarettevottena al. 2018

milgimahu vaga ebailihtlane jaotumine, Rootsi krooni B
Muugitulu

kursi kdikumised ning mitmete suurprojektide esialgsest

planeeritust suuremaks kujunenud kulud. Koos sOsarettevGtte SEBAB ABga on aktiivselt panustatud
Kontserni Rootsi turu midgitulude kasvu. Lisaks on arendatud omatooteid, suurendatud toodetavate majade
turvalisuse klassi ja tulekindlust ning omandatud vastavad sertifikaadid.

Alates 01. jaanuarist 2020 on nimetatud Grytek AB uueks tegevjuhiks Mikael Schwartz Jonsson. Ettevotte
plaanib 2020. aastal jatkata oma pdhitegevusega ning otsida vdimalusi kasvuks.
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KINNISVARA

Kinnisvarasegmendi tegevused hdlmavad toostusliku kinnisvara arendamist, hooldust ja rentimist, kinnisvara
ja tootmisvbimsuste Ulalpidamisega seotud teenuseid ning teenuste vahendamist. Kinnisvara on
klassifitseeritud eraldiseisvaks segmendiks, sest selle varade maht on rohkem kui 10% Kontserni varade
mahust. Siia segmenti kuulub emaettevotte ASi Harju Elekter kinnisvaraosakond. Aruandeaasta |Gpu seisuga
tootas kinnisvarasegmendis 9 (2018: 10) inimest.

Kontsern omab kinnistuid toostusparkides Eestis (Keila, Alliku ja Haapsalu), Soomes (Ulvila, Kerava, Kurikka)
ja Leedus (PaneveZys), kokku 46 ha, kus on kokku 112 140 m? tootmis-, kontori- ja laopindasid. Kontserni-
valistele klientidele renditakse pindu Keila, Alliku ja Haapsalu toostusparkides.

Aruandeaastal oli kinnisvara segmendi aritulu kokku 4,7 (2018: 4,0) miljonit eurot, millest kontserniviline
milgitulu moodustas 3,3 (2018: 2,6) miljonit eurot, andes konsolideeritud mudgitulust 2,3% (2018: 2,2%).
Kinnisvara segmendi midgitulust moodustas renditulu 83% (2018: 82%) ning kommunaal ja muud teenused
17% (2018: 18%).

2020. aastal jatkatakse kinnisvara arendustegevustega. Hetkeseisuga on alustatud Allika To0stusparki uue
3900 m? lao- ja tootmishoone kompleksi rajamist, mis valmib 2020. aasta stigisel.

MUUD TEGEVUSED

Muud tegevused koondavad valdkondi, kus iga tegevusala ei ole piisavalt suure osakaaluga, et moodustada
eraldi kajastatavat segmenti. Sellised tegevused Kontsernis on nditeks finantsinvesteeringute juhtimine,
elektrikaupade jae- ja projektimiiiik ning laevaehituse elektriinstallatsioonitddd.

Muude segmenteerimata tegevuste kontsernivdline muugitulu kokku oli aruandeaastal 15,3 (2018: 18,4)
miljonit eurot, vdhenedes aastaga 16,8% ning miilk teistele tegevussegmentidele jai 2018. aasta tasemele
olles 0,6 miljoni eurot. Muud tegevused moodustasid 10,6% (2018: 15,2%) Kontserni konsolideeritud
miutgitulust.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevdte. Ettevotte tegevus jaotub kaheks — kinnisvara ja muud tegevused.
Kinnisvaraga seotud tegevuste korval tegeleb Emaettevote Kontserni ettevotete koostdo koordineerimisega,
noukogu ja juhatuste kaudu titarettevdtete juhtimise, Kontserni rahavoogude juhtimise, investeeringute
planeerimise ja juhtimise ning ariarendus- ja arendustegevusega, aga ka personali-, infotehnoloogia- ja
kommunikatsiooniteenuste osutamisega. Emaettevitte muude tegevuste daritegevus moodustas
konsolideeritud mutgitulust 0,4% (2018: 0,3%).

Telesilta Oy

ASi Harju Elekter 100% titarettevote Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978. aastal asutatud
elektritodde ettevote, mis on spetsialiseerunud laevade elektrististeemide projekteerimisele ning seadmete
valmistamisel, paigaldamisele, seadistamisele ja hooldusele Soome turul. Ettevote pakub klientidele spet-
siifilisi lahendusi, omatoodete osakaal on marginaalne. Ettevottes tootas 31.12.2019 seisuga 30 (2018: 36)
inimest. Telesilta Oy kuulub Kontserni 2017. aastast. Alates 01.10.2019 t66tab tegevjuhi ametikohal senine
juhtkonna liige Joonas Puustelli.

Aruandeaasta mudugitulu oli 3,0 (2018: 9,1) miljonit eurot. Mutgitulude suur langus on tingitud sellest, et
2018. aastal t60s olnud ja |Gpule jdudnud suurprojektide asemel olid aruandeaastal t66s vaiksemamahulised
projektid. Mdningate projektide toode tegemine oli aruandeaasta I6pus raskendatud objektide asukohtades
toimunud ametithingute streikide tottu.

2019. aasta dnnestumised olid ISO 9001 sertifitseerimise edukas |Idpetamine ja mitme projekti edukas
I6petamine ja Soome Piirivalve tarbeks ehitatava seitsme rannavalvelaeva elektritéode lepingu voitmine.
Selle lepingu maht on 4 miljonit eurot ja t66d on planeeritud aastatele 2020 - 2023.

24



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

Energo Veritas OU

Energo Veritas OU fookus on suunatud projektijuhtimisel pdhinevale miiligi- ja kaubandustegevusele.
ettevottel on miudgikontorid ja kauplused Tallinnas, Tartus ja Keilas, mille vahendusel on korraldatud
Kontserni ja sellega seotud ettevotete toodete ja muude elektriinstallatsioonitéddeks vajalike kaupade mutk
vaiksema ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele ning jaeklientidele. Ettevottes tootas 31.12.2019
seisuga 27 (2018: 23) inimest. Energo Veritas OU kuulub Kontserni alates 2017. aastast ning ASi Harju Elekter
osalus ettevottes on 80,52%.

Energo Veritas OU 2019. aasta miitigitulu kasvas 19,6% ja oli 8,3 (2018: 6,9) miljonit eurot. Miiligikasvule
andis suure panuse 2019. aastal valminud uus Tallinna midgiesindus- ja keskladu. Uute pindade lisandumine
aitas laiendada ka tootesortimenti elektri- ja ndrkvoolumaterjalide, telekomi- ja elektrivorgu ehituse ja
valgustuse valdkonnas. Aruandeperioodi 8nnestumised olid ka Elektrilevi OU jaotusvérgu trafode hanke vdit
ja koostd6s AS Harju Elekter Teletehnikaga Elektrilevi OUle vilja arendatud seeria fiiberoptikakapi mudeleid,
mis on kiire interneti vorgu projekti (Last Mile) tarbeks. Lisaks on aruandeperioodil keskendutud
miigivéimekuse arendamisele. Tulemustele ja ettevdtte rahavoogudele avaldasid negatiivset mdju paari
kliendi makseraskused.

Kokkuvdttes suutis Energo Veritas OU organisatoorsete muudatuste keskel kasvatada turuosa, leida uusi
kliente ja vdita olulisi hankeid.

Harju Elekter AB

2010. aastal loodud Harju Elekter AB on miiligiorganisatsioon ning Kontserni keskpinge- ja alajaama toodete
milgiesindus Rootsis. Aastatel 2014 - 2017 oli ettevotte tegevus ajutiselt peatatud. 2017. aasta veebruaris
ostis AS Harju Elekter ettevdttes 10% vahemusosaluse, kasvatades osaluse 100%ni ning sama aasta stgisel
alustas tlitarettevote taas aktiivset dritegevust. Harju Elekter AB 2019. aasta mudgitulu oli 4,1 (2018: 2,7)
miljonit eurot, mis kasvas 52% tdanu Kontserni teiste ettevGtetega koostdds pakutud edukatele elektri-
seadmelahendustele Rootsi turu klientidele. Aruandeperioodil oli ettevéttes 1 tootaja.
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INVESTEERIMINE, INNOVATSIOON JA ARENDUSTEGEVUS

Investeeringud

Kontserni investeeringud saab suures plaanis jagada kaheks, millest iks pool on suunatud Kontserni edasise
arengu toetamiseks ja kindlustamiseks ning teise osa moodustavad taastuvinvesteeringud, mis tagavad
tootmisruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ning vastavuse tdnapdeva nduetele. 2019. aastal investeeris
Kontsern pdhivarasse kokku 5,5 (2018: 10,6) miljonit eurot ja finantsinvesteeringutesse 0,7 miljonit eurot.

Valdav osa aruandeaasta investeeringutest, 3,2 miljonit eurot, oli suunatud Leedu titarettevotte tootmis-
hoone laiendusse PaneveZyses, selle teenindamiseks vajaliku taristu ehitusse ning uutesse tootmis-
seadmetesse. Investeerigu tulemusel suurenesid kontori- ja tootmispinnad seniselt 3500 m?2lt 9000 m?ni.
Lisaks soetati 1,9 ha olemasolevate kinnistutega piirnevat maad Leedus, et tagada voimalus uuteks
laiendusteks. Tootmishoone laiendusse ja tehnoloogia uuendamisse suunatud investeeringud vdimaldavad
oluliselt suurendada tootmisvdimsust, et tagada tarned Leedu titarettevotte klientidele nii laevaehituse kui
ka too6stuse segmendis.

Investeeringud ja arenduskulud min eurot
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Innovatsioon ja arendustegevus

Harju Elekter kontsern on votnud selgeks eesmargiks kdia kaasas Uldiste turu trendidega ning poodrata
arendustele ja innovatsioonile suuremat tahelepanu. Tootearenduse ja innovatsiooni puhul dikteerib
Kontserni tegevust oluliselt klientide ndudlus uuenduslike lahenduste jarele. Kontsern soovib selleks valmis
olla ning seetdttu on Kontserni tootearenduse eesmark pidevalt ajakohastada ja tootada vialja tellijate
vajadustele vastavaid tooteid ning tdiustada tehnoloogiat. Uhelt poolt kasvatab see kliendile pakutavat
vaartust ja teisalt pakub inseneridele pdnevat t66d.

Kontserni arenduskulud ulatusid aruandeaastal 1,1 (2018:1,2) miljoni euroni (Lisa 23), moodustades 0,78%
(2018: 1,03%) konsolideeritud midgitulust.

Kontserni voimalused innovatsiooni luua véljenduvad kolmes vaates:

o Tootearenduses otsitakse nii ise kui ka koostods klientidega kohti, kus tavalisi tooteid nutikamalt
koostada vdi tdhusamalt toimima panna. Kontsern panustab ka ise uute toodete rakendusuuringutesse
ja arendusse (nt energiasalvestid).

e Tootmises tehakse pidevalt muudatusi, mis tGhustavad tootmistegevust tehnoloogia vGi protsesside
uuendamise kaudu (nt tootmisliinide soojustagastid hoonete ja tarbevee kiitmiseks ning paikeseenergia
laialdasem kasutamine).

o Tarneahelas tehakse koost66d, et arendada ja tdiustada juba valjakujunenud struktuure.

Energiasektorile suunatud toodete arendusressurss on Kontsernis koondunud peamiselt tltarettevGttesse
AS Harju Elekter Elektrotehnika; Satmatic Oy on spetsialiseerunud td6dstusele suunatud toodete ja taastuv-
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energialahenduste arendamisele ning Harju Elekter UAB tegeleb peamiselt projekti- ja kliendikohtsete
terviklahendustega merendus- ja té6stussektoris.

Harju Elektri tootmisettevdtted on keskendunud Lean-tootmispShimd&tete silisteemsele juurutamisele.
Ettevotetes on moodustatud meeskonnad, kelle llesanne on kaardistada tootmisprotsesse, leida nendes
raiskamisi, genereerida parendusideed ja imber kavandada protsessid, kasvatades seeldbi efektiivsust ning
andes markimisvaarset rahasaastu.

Selleks et pakkuda uusi tooteid ja lahendusi, loodi AS Harju Elekter Elektrotehnika Engineeringu tiksus. 2019.
aastal tootas Engineeringus 28 elektri- ja mehaanikainseneri eesmérgiga varustada midgikanalit uute
lahendustega, pakkudes lhtlasi tehnilist tootmis- ja miiligituge. Insenerid on jagatud kolme funktsiooni vahel:
uue toote arendamine, olemasoleva toote parendamine ja midgitugi.

Suuremad arendusprojektid Kontserni ettevotetes 2019. aastal:

e ASi Harju Elekter Elektrotehnika projekt SKIDS koost60s
Siemens Data Center Solutioniga. Projekti kdigus toodeti
kompaktalajaam, mis sisaldas raame, millele saab paigal-
dada seadmed kogumassiga u 17 tonni nii, et raami
labipaine ei Uleta tdstmisel 1 mm/m. Varem on ettevéte
HEJA tllpi alajaamade projekteerimise ja tugevus-
arvutuse sisse ostnud. 2019. aastal projekteeriti seade
algusest 18puni ASis Harju Elekter Elektrotehnika. Projekti
kdigus paranes ka inimeste kvalifikatsioon, kuna selle
raames koolitati 12 t66tajat valja FEM-tarkvara kasutama
ja tugevusarvutusi tegema.

e ASi Harju Elekter Elektrotehnika projekt, mille kdigus valmis 12 nadala jooksul 9 andmesidekeskuse
alajaama Singapuri. Tegu oli tdiesti uue alajaama tlbi Data Center Solution lahenduse (DCS)
valjaarendamisega. Projekti pdhiuuendused olid alajaama alusraami konstruktsioon ja jahutuse
lahendus. Projekti jaoks korraldati imber tootmishalli tootmisplats, mille tulemusel saab ka tulevikus
suuremaid alajaamu toota tootmishallis. Projekti raames valmistati esimeses etapis 9 alajaama.

e Kontsernisiseste arendusprojektide kiireks ja paindlikuks seireks projekteeris ja ehitas AS Harju Elekter
Elektrotehnika uued laboriseadmed, millega testida enda madalpingejaotusseadmete temperatuuri
téusu. Ehitatud laboriseadmete koosseisu kuuluvad p&hielementidena jéutrafokapp, koormustakistid ja
termopaaridega andmelogeri siisteem. Varem puudus majasisene voimekus testida tooteid pikema-
ajaliselt suurema elektrivooluga (> 1000 A). See aitab vélistada kvaliteedi- ja ohutusriski ning annab
kindluse, et valjatdootatud lahendused toimivad nii, nagu peavad, ning vastavad kohalikele ja
rahvusvahelistele normidele ja eeskirjadele. T66 valjundina oli 2019. a novembri seisuga tehtud 15
testkatsetust.

e Arendusprojekti kaasati nii |8ppkliendi soovid, hangitavate toodete nlansid, paigaldajate
kasutusmugavus kui ka masstootmiseks valik tootestamine. Projekti aktiivne paigaldusperiood on 2019—
2024.

e Uue lahendusega tuli turule AS Harju Elekter Elektrotehnika — lisandusid kondensaatorseadmed.
Alajaamade tootepere laienes mitme uue alajaamaga Soome ja Rootsi turule. Jatkus kraana-alajaamade
arendus, sihtkohaks Israel.

e Satmatic Oy soetas uue juhtmekoidiste ettevalmistamise masina, mis voimaldab kulu- ja ajatGhusamalt
toota juhtmeid ja kaablikimpe eri projektidele, ning arendas vélja paikesepaneelide kindlamad maa-
pealsed paigaldusraamid ning kiitte- ja laadimisjaamade stabiilsemad statiivid.

e ASHarju Elekter Teletehnika vottis 2019. aastal kasutusse protsesside kaardistamise tarkvara 2c8 ja selle
toel kaardistati kdik pShiprotsessid, et maarata tulemuslikumad parendustegevused.

e SEBAB AB tGi turule uue tootja SF6-gaasi vaba seadme, mis on keskkonnasaastlikum ja ohutum. Lisaks
tuli SEBAB AB turule uue AKTIFi keskpingeseadme kaarelUhistamise lahendusega, kasutades Arcteq-
seadmeid.
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Telesilta Oy projekt, mille kdigus teostas ettevdte elektri-ja navigatsioonististeemide lahendused
esimesele Soomes valmistatud hibriidparvlaevale Elvy. Samuti tehti elektritood UTV Uusikaupunki
laevatehases Poola Gdynia merendusameti tarbeks ehitatud to6laevale Hydrograf-17.

Madalpinge arisuunal jatkusid arendustegevused mootorijuhtimiskeskuste rivikapististeemi ,,HECON“
2500-4000 A lahenduste tarbeks. Toote arendamisel on ldhtutud Pdhjamaade ndudmistest, mis
tdhendab, et see sobib nii Soome, Rootsi kui ka Norra klientide vajadustele. Tegemist on mitmeaastase
projektiga, mis tdnaseks on joudnud etappi, kus toimub antud kontseptsiooni laiendamine
madalamatele amperaaZidele ja eri tarnijate komponentidele. Tulevikus on kavas laiendada seda
kontseptsiooni ka energiajaotussektori tarbeks. HECON on Kontserni jaoks oluline, siinsete inseneride
valjatootatud disaini ja mehhaanikalahendusega toode. Ettevottes vilja arendatud toode teeb ka
erilahenduste pakkumise kliendile lihtsamaks, kuna ei olda seotud (ihegi konkreetse tootja kauba-
margiga ning saadakse kasutada komponente, mis rahuldavad iga kliendi vajadusi kdige paremini.

Alates 2011. aastast toimub Kontsernis igal aastal
innovatsioonikonkurss parimate insener-tehniliste lahen-
duste leidmiseks. 2019. aastal laekus konkursile Uheksa
t66d, millest parimaks tunnistati ASi Harju Elekter
Elektrotehnika seitsmeliikmelise meeskonna Singapuri
DCSi alajaama projekt. Tegemist on Kontserni jaoks tdiesti
uue alajaama tllbi Data Center Solution lahenduse
vdljaarendamisega Singapuri sadamasse.
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KVALITEET TOODETES JA KLIENDISUHETES

Kvaliteedijuhtimine

Kvaliteetsed ja nduetekohaselt valmistatud tooted, tarnekindlus, tdhtaegadest kinnipidamine, sujuv koost66
ja kliendi moistmine ning ettevotte tugevusest ja ajaloost tulenev usaldusvaarsus — Kontsern moistab, et just
need tegurid tagavad tugeva kliendisuhte.

Kontsernis usutakse, et kvaliteetne toode on valmistatud vastutustundlikult, kui:

e toode on ohutu, vastab kliendi etteantud tehnilistele nduetele ja on visuaalselt korrektne;

e toode vastab ka sellistele kliendi eeldatavatele nduetele, mida ta ei oska eraldi véljendada. Need
aspektid radgitakse tlitarettevotete endi algatusel kliendiga labi;

e kogu miiligi- ja tootmisprotsess teostatakse kooskdlas seaduse nduetega.

Kontserni ettevotete igapdevane dritegevus ja -korraldus pohineb kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal, mis
vastab rahvusvahelistele standarditele. Kehtiv kvaliteedijuhtimise standard 1SO 9001 on rakendatud
enamikus Kontserni tootmisettevdtetes: AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika,
Satmatic Oy, Harju Elekter UAB, SEBAB AB ja Grytek AB ning ka miiligiettevdttes Energo Veritas OU. 2019.
aastal sai sertifikaadi ISO 9001 Telesilta Oy. Finnkumu Oy valmistub sertifitseerimiseks 2020. aasta jooksul.
AS Harju Elekter Elektrotehnika labis auditiprotsessi, mille tulemusena anti talle peale kehtivate
kvaliteedisertifikaatide ka sertifikaat ISO 45001. Enamikul Kontserni tootmisettevotetel on ka kehtiv
keskkonnajuhtimise standard ISO 14001.

Aasta jooksul viidi titarettevotetes edukalt [abi mitmeid votmeklientide, toodete sertifitseerimise firmade
vOi litsentsitoodete miilijate poolseid auditeid. Satmatic Oy-I on kehtiv UL-sertifikaat, mis on eelduseks firma
toodete tarnimisel USA turule.

Kvaliteedisertifikaadid

Chma 010 | son | 202 | 2013 | 204 | 2005 | 206 | 2007 | 2018 | 201 |

AS Harju Elekter 1509001/
A 15014001
Elektrotehnika (al 2000. a) kuni 2018. a
AS Harju Elekter 1509001/
Teletehnika 1S014001 kuni
(al 2002. a) 2019. a
OHSAS
15014001 18001
. 1S09001 15014001
Harju Elekter UAB OHSAS (alates
18001 2003. a) 1509001 15014001
1509001
. 1S09001
Satmatic Oy 15014001 (alates kuni 2019. a
2003. a)
1509001/
SEBAB AB 15014001
1509001/
Grytek AB 15014001
Energo Veritas OU 1509001
Telesilta Oy 1S09001

- resertifitseerimine

Koik Harju Elekter kontserni Eesti ettevotted kuuluvad Uhiselt Eesti Kvaliteedilihingu ridadesse, et aidata
laiemalt teadvustada kvaliteediteemade olulisust, suurendada kvaliteedité6tajate koolitamise téhtsust ning
teha koostdod teiste rahvusvaheliste kvaliteedilihingutega.

Tahtajaks nduetekohaselt klientidele (le antud toodete osakaal erineb ettevdtete kaupa soltuvalt tehtava
t66 iseloomust, jaddes Kontserni kdigil ettevotetel aruandeaastal vahemikku 78-100%. Kontserniilene
keskmine nditaja oli 92%, mis on parem tulemus kui 2018. aastal (91%).
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Kvaliteediga seotud teemasid kasitletakse igapdevase juhtimis-, miigi-, arendus- ja tootmistegevuse ning
logistika ja kinnisvarahalduse lahutamatu osana. Mitmed Kontserni ettevétted (Satmatic Oy ja Finnkumu Oy)
tegid 2019. aastal eri projekte, et parandada sisemisi protsesse ning seetdttu kasvatada tootekvaliteeti ja
teenusega rahulolu.

Tootekvaliteedi tagamist mdjutavad etapid ASi Harju Elekter Elektrotehnika naitel:
Ettevéte usub, et kvaliteet tuleb tootesse arendada.

1. Tootearenduse etapis luuakse eeldused kvaliteetse |6pptoodangu valmistamiseks — planeeritud
lahendused peavad olema tootmistootajatele lihtsalt ja Gheselt mbistetavad.

2. Materjalide ja komponentide tarnijad valitakse ja auditeeritakse samuti kvaliteediaspektist lahtudes —
ka Oigeaegsed tarned, koguste kattesaadavus ja reageerimine Kontserni reklamatsioonidele on tahtsad.

3. Sisseostetavate kaupade ja materjalide kontroll aitab tuvastada esimesed vdimalikud mittevastavused
— seda tehakse pisteliselt suurema riskiga ostude puhul.

4. Tootajate valmisolek tagab, et inimfaktorist tingitud tegurid oleksid hea kvaliteediga — tdhtsad on
moistlik tékoormus, otsustusdigusest ja vastutusest tulev motivatsioon, koolitused (toote-, juhtimis-,
elektrotehnikaalased jms).

5. Protsesside kirjeldused loovad selguse lilesannetes — varakult avastatud puudused jatavad rohkem aega
parandamiseks, mistdttu kehtib kirjutamata deviis, et kes tootmisprotsessis kdega asja katsub, peab
vaatama selle seisukorda ja vastavust (sh kontrollid protsessi keskel).

6. Ohutuskontrollid tehakse valmistoodetele, et need vastaksid ohutusalastele nduetele, seadustele,
standarditele ja kliendi soovidele.

7. Loplikud kvaliteeditestid tehakse selleks, et kontrollida toote vastavust kliendi ootustele eri aspektides,
kohati eelseadistatakse tooted tehases kaugjuhtimise teel otse kliendi juhtimissiisteemidest.

Kvaliteedi parendamine
Kvaliteedi parendamine on pidev protsess. Parendustegevus saab sisendi peamiselt neljast allikast:

1. Klientide tagasiside

Klientide tagasiside ja soovituste kogumisse suhtuvad Kontserni ettevdtted vdga suure tahelepanuga.
Klientide tagasisidet kogutakse tiitarettevotetes eri moel. Mdddetakse klientide Uldist rahulolu, soovitus-
valmidust ning toodete ja insener-tehniliste lahenduste vastavust ootustele. Saadud tagasiside aitab
kaardistada klientide Uldist hoiakut ettevdtte suhtes, ent rahulolu juurpdhjuste tuvastamiseks ja jarelduste
tegemiseks analiilsitakse klientidelt saadud reklamatsioone ja parendusettepanekuid.

Kontsernivalistelt klientidelt laekunud p&hjendatud kliendikaebuste arv oli 2019. aastal kdigis Kontserni
ettevitetes suhteliselt vdike. Olenevalt ettevottest laekus Kontsernis keskmiselt 2,9 (2018: 2,1; 2017: 3,9)
kliendikaebust iga miljoni euro mitgitulu kohta. Reklamatsioonide arv kasvas k&ikides Kontserni ettevotetes,
kuid kdige enam suurenesid need Leedu ja Soome ettevitetes todde sisu keerukuse ja mahu kasvu tottu.

Mittevastavatest toodetest ehk reklamatsioonidest tulenevate kliendikaebuste kasitlemisele pdoratakse
Kontsernis suurt tahelepanu. Info peab jdudma vajalike to6tajateni minimaalse viivitusega, et saaks kohe
rakendada korrigeerivat ja valistavat tegevust. KGik reklamatsioonid pannakse kirja ja neid analiilisitakse.
Tutarettevotted jalgivad ka tdrkekulusid, mis tulenevad mittevastavate toodete parandamisest.

Samas kasvas 2019. aastal kontsernililene valisklientide rahulolunditaja jouliselt. Rahuloluindeks, mis
pohineb 2018. -2019. aasta rahulolukisitluste tulemusel, oli 100 punkti skaalal 80. 2017.-2018. aastal tehtud
rahulolukisitluste keskmine nditaja oli 61 punkti. Selle positiivse muutuse taga on jatkuv ja tihe koost66
olemasolevate klientidega ning kliendilubadustest kinnipidamine.

Kontserni ettevotted moddavad klientide tagasisidet ja rahulolu erineval moel:

e AS Harju Elekter Teletehnika hindab kliendirahulolu kord kvartalis. Viie palli skaalal kiisitakse esikiimne
klientidelt tagasisidet tootevaliku ja kvaliteedi, tarnetapsuse ja -kiiruse, dokumentatsiooni korrektsuse,
hinnataseme ja kontaktisikute kattesaadavuse kohta. 2018. aastal vastas kisimustikule 76% ankeedi
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saanutest, keskmine rahulolu tulemus oli 3,82 palli. 2019. aastal vastas 100% ankeedi saanutest,
keskmine tulemus tousis 4,12 pallini. Kdige enim oldi rahul laia tootevalikuga. Aasta keskmine tarne-
kindlus klientidele tSusis 97%ni, kahel kuul saavutati ka tarnekindluse tase 100%.

e ASiHarju Elekter Elektrotehnika kliendirahulolu naitaja kasvas jéuliselt, 2019. aastal oli see 53 (2018: 50)
punkti. Et seda saavutada, p6orab AS Harju Elekter Elektrotehnika eraldi tdhelepanu muudatuste
juhtimisele ning sisemiste protsesside lihtsustamisele. P66rame endiselt tdhelepanu sellele, et oleksime
oma partnerite esimene valik energia juhtimisel.

e Soome tiitarettevotetest kisib Satmatic Oy kord kvartalis kdigilt klientidelt tagasisidet hinna, kvaliteedi,
tarnekindluse ja Uldise koost66 kohta ning 2019. aastal oli tulemus 87 (2018: 90). Telesilta Oy hindab
kliendirahulolu tarnekindluse jargi ning jalgib lisaks garantiito6deks kuluvate t66tundide suhet projekti
kogutéotundidesse. Vorreldes viimase uuringuga 2017. aastal on méargatav kasv olnud Finnkumu Oy
ettevottes, 2019. aastal oli rahulolunaitaja 90 ja 2017. aastal 80. Lisaks hakkasid Satmatic Oy ja Finnkumu
Oy 2019. aastal kliendi tagasiside mddtmisel kasutama ka NPSi (Net Promote Score) metoodikat. 2019.
aasta Satmatic Oy soovitusindeks oli 61 ja Finnkumu Oy-| 83.

2. Suhted tarnijatega ja materjali kvaliteet

Materjali kvaliteeti nditavad Kontserni enda poolt tarnijatele tehtavad reklamatsioonid. Paremate ostu-
tingimuste saamiseks peetakse Kontsernis heaks tavaks ostude korral hangete korraldamist ja eri
alternatiivide kaalumist. Uha rohkem on néiteid, kus materjal v6i komponent on ostetud vaid {ihe tarnija
kdest, kuid hiljem on liigutud mitmest kohast parit hangeteni.

Viimasel paaril aastal on tehtud esimesi samme ka kontserniiilese ostutegevuse suunas. Uhtsed lepingud
tarnijatega toetavad paremate tarnetingimuste ning sujuva ja labipaistva protsessi saavutamist. Ostude
optimeerimise, tootmismahu kiire kasvu ja struktuuri muutuste tingimustes loodi ja tugevdati aasta jooksul
hanke- ja tarneahela osakondi mitmes tiitarettevottes.

Osa materjalide voi komponentide puhul on I6ppklient, kelle tooteid kasutada, vaga tapselt kirjeldatud.
Valikutes, kus Kontserni tiitarettevotted saavad ise otsustada, ldhtutakse tarnijate tuntusest, mainest ja
usaldusvaarsusest, kvaliteedist, tarnetingimustest ja hinnast. Odavamast maksumusest olulisem on hinna ja
kvaliteedi suhe. Peamised tarnijad on pigem pisivad ning uusi otsitakse eelkdige siis, kui tekib vastav vajadus
vOi tuleb turule uus lahendus.

Lisaks kilastavad tiitarettevGtete esindajad aeg-ajalt olulisemaid tarnijaid, et veenduda tarnijate usaldus-
vaarsuses ja jalgida tellimuste taitmise korraldamist. Keskmiselt 46% (2018: 32%) Kontserni tarnijatega on
kokku lepitud ka kindlad sotsiaalsed ja keskkonnakriteeriumid.

Kontserni tootmisettevGtted tutvustavad tarnijate meeskondadele kogu tarneahelat ettevdotte vaatest
algusest I8puni. Uksteisele antakse soovitusi, kuidas protsessi parendada.

3. Defektsete toodete osakaal

Vigade avastamiseks kontrollitakse protsessi kaigus k&iki tooteid ja leitud defektid arutatakse igal hommikul
labi. Seeriatootmises on korrektselt ja ilma defektideta valmistatud tooteid rohkem, keerulisemate eri-
tellimuste puhul on aga enam neid leide, mida tuleb enne 16plikku valmimist parandada.

4, Valisauditid

Klientide, jarelevalveasutuste, toodete sertifitseerimise firmade vGi litsentsivalmistuse midjate poolsed
auditid ja kontrollid on Kontserni ettevétetes regulaarsed. Auditite Iabimine on sujunud Gldjuhul edukalt ning
nende raames tehtud tdhelepanekud on ettevotetele kasulik sisend.

Kliendi- ja tarneahela auditid keskenduvad tootespetsiifiliste kiisimuste korval Glha enam ka té6ohutuse,
turvalisuse, inimdiguste ja keskkonnajuhtimise aspektidele tootmises.
Kvaliteeti tostvad tegevused aruandeaastal Kontserni ettevotetes

AS Harju Elekter Teletehnika alustas aruandeaastal riskikohtade valjaselgitamiseks protsesside kaardistamist
2c8 meetodi abil ja juurpShjuste analllsi projekti. Tootmisruumides avati kvaliteedituba, kus esitletakse
andmeid, antakse tagasisidet, analtiusitakse olukordi ning tegeletakse parendustegevustega. Kvaliteediliksus
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on nihutatud juhtumikohtadele lahemale, et viia kliendireklamatsioonide arv nulli, pakkudes operatiivsemat
abi ja tehes tulemuslikumat ennetust66d.

Telesilta Oys tdiendati aruandeaastal muigipakkumiste ja tellimusdokumentatsiooni |dbivaatuse protse-
duure, et viia korvalekalded miinimumini.

AS Harju Elekter Elektrotehnika arendab jatkuvalt juhtimisprotsesse, et vastata hetkevajadustele. Naiteks on
lihtsustatud organisatsioonimudelit ning eri valdkonnad on laiemalt kaasatud ettevétte juhtimisotsuste
langetamisse. Tanaseks on juba kaardistatud peamised protsessid, kuid jatkuvalt tegeletakse valdkondade-
vaheliste protsesside ja liikumiste lihtsustamisega. Arendati valja ka stisteem, mis vdimaldab td6tajaid dle
tehase eri to6ldikude vahel roteerida. See aitab optimeerida koormust ja inimesi arendada. Lisaks
rakendatakse projektijuhtimise votteid eritellimuste kasitlemisel, et vbimaldada operatiivset ja ressursi-
saastlikku teemade kasitlust eri valdkondade Uleselt. Arenduste I6ppeesmark on muuta ettevdtte juhtimine
efektiivsemaks ning tooted ja klienditeenindus kvaliteetsemaks.

Harju Elekter UAB kasutab kvaliteedi tagamiseks 3D-mudeli pohist toodete kokkupanemist, kus iga element
on nummerdatud, mis tdhendab, et uued to6tajad ei vaja pikka valjadpet ja suudavad kiirelt tagada esmase
kvaliteedi. Iga toopdeva I6pus kontrollib meister kdik oma vastutusala tooted 3D-jooniste jargi ile. Info kiire
lilkumise huvides allub kvaliteediosakond otse juhatusele. Jalgitakse tootmist detailse kvaliteedikisimustiku
pohjal ning neil on digus vea avastamisel tootmine kohe peatada.

Keila ToOstuspargis tegutsevate ettevotete kiimmekond kvaliteedijuhti kdib regulaarselt koos Eesti
Kvaliteeditihingu koordineeritavatel klubi kohtumistel. Spetsiaalselt Keila To0stuspargi ettevétetele méeldud
algatuse eesmirk on tunnustada kvaliteedijuhtimist. Uhiselt arutatakse todstusettevdtteid puudutavaid
aktuaalseid teemasid ja proovitakse leida parendusprojekte.

Valmistoodete ohutus ja keskkonnamaju

Muude kvaliteedinduete puhul on Kontserni ettevotete jaoks alati oluline tagada iga valmistoote kasutamise
ohutus. Seda aitavad saavutada neli etappi:

1. Ohutu kasutamine saab alguse tootearenduse kdigus loodud tehnilisest lahendusest, mis peab vastama
kindlate standardite nduetele.

2. Enne seeriatootmisse minekut v&i suurt eritellimust6éd peavad uued tooted ldbima tilpkatsed
vGimalike ohtude osas voi kliendi Ulevaatused (igal aastal toimuvad nn Factory Acceptance Testi
Ulevaatused).

3. Toote monteerijatena peavad Kontserni to6tajad tagama iga toote nduetekohase valmistamise.

4. Léppkontrolli Glesanne on tuvastada véimalikud inimtegurist ja komponentide defektidest tingitud vead
toodetes.

Kontserni ajaloos ei ole viimase paarikiimne aasta jooksul teada juhtumeid, kus Kontserni ettevotetes oleks
tekkinud tootmisviga, mis oleks tekitanud valmistoote kasutamise ajal eluohtliku olukorra.

Kontsernil on sGlmitud tootevastutuskindlustuse lepingud véimalike kahjujuhtumite korvamiseks.

Toodete elukaare keskkonnamoju

Kontserni eesméark on luua pikalt toimivaid lahendusi — kliendi jaoks peavad need olema tddkindlad ja
jatkusuutlikud lahendused, mitte Uksikud tooted. Ka turu eeldus on, et naiteks alajaamade elukaar on
vahemalt 40 aastat. Pika elueaga lahendused tdhendavad vaiksemat vajadust uute jaamade tootmise jarele
ja Uhtlasi vaiksemat koormust keskkonnale.

Eesti seadused ei nGua toodetele utiliseerimisjuhendi lisamist. Alajaamade puhul on tavaparane nende
ehituseks kasutatud betooni purustamine ja taaskasutus tditematerjalina tee-ehituses, metalliosade
suunamine kokkuostu ning elektrikomponentide kaitlemine vastavalt nduetele. Alajaamade kasutamise
peamine negatiivne keskkonnamdju tuleneb keskpingeseadmete lilitusel kasutatavast SF6-gaasist, mida
olenevalt asukohamaast (naiteks Eestis ja Soomes) suur osa kliente endiselt eelistab. Keskkonnasaastlikumad
alternatiivid on 6hkisolatsiooni voi vaakumi kasutamine, mis aga t&staks kogu toote hinda umbes kolmandiku
vorra ja milleks turg ei ole veel valmis.
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PERSONAL

Harju Elekter kontserni ettevdtted paiknevad Eestis, Soomes, Leedus ja Rootsis. Valjadppinud spetsialistide
vahesus ja palgasurve olid jatkuvalt aktuaalsed teemad. Eesti Statistikaameti andmetel oli 2019. aastal
t606jous osalemise maar 71,6%, toohdive maar 68,4% ja tootuse maar 4,4%. Pikaajaliste tootute arv Eestis oli
viimase 20 aasta vaikseim.

Kontserni Eestis asuvates ettevGtetes toimusid struktuurimuutused, seoses tellimuste portfelli ning vahesel
maadral juhtimistasemete ja ametikohtade vahendamised.

Kontserni kui terviku vastavusse viimine viimaste aastate kasvust ja laienemisest tingitud muutustega jatkus
kogu 2019. aasta jooksul. Seoses sellega pusisid olulisemate riskidena personalivaldkonna fookuses
juhtimiskvaliteet, sh muutuste juhtimise ja delegeerimise kiisimused, ning kvaliteetse t66j6u kattesaadavus.
Muudatustest tingitud Umberkorraldused mdjutasid 2019. aastal oluliselt nii tootajate rahulolu kui ka
voolavust ning tostsid fookusesse tédandja branding’u temaatika voimalike uute, aga ka tdnaste tootajate
kontekstis. SeetSttu oli aasta tegevuste keskmes tédandja branding’u pakkumise kujundamine ja titar-
ettevGtete toetamine muutuste juhtimisel, eelkdige juhtimiskvaliteedi parandamise koolituste korraldamisel
ja vdarbamisel. ASis Harju Elekter Elektrotehnika lepiti kokku juhtimise hea tava pdhimdtted ning alustati
nende rakendamiseks vajalikku tegevust. Teised Kontserni ettevotted kaasatakse juhtimise hea tava
pdhimotete rakendamisse 2020. aasta jooksul.

Personal ja palgakulu
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Aruandeperioodi 18pu seisuga to6tas Kontsernis 791 inimest (2018: 736). Muutused tingis margatavalt
suurenenud tootmismaht Leedu tltarettevittes. Kontserni téotajatest peaaegu pooled — 346 inimest (2018:
399) — tootavad Eestis. Keskmine vanus Kontsernis on olnud |dbi aastate 40 aasta ringis ning aruandeaastal
oli see 41,7 aastat. Kdikidest tootajatest on 30% (239 inimest) kdrgharidusega, 50% (394 inimest) kesk- ja
keskeri- ning 20% (158 inimest) pohiharidusega. Aasta keskmine td6tajate arv oli 778 (2018: 713).

Tootajatele maksti 12 kuuga t66tasu, preemiate ja hivitistena kokku 21,4 (2018: 18,5) miljonit eurot. Aasta
keskmine todtasu kuus Kontserni tootaja kohta oli aruandeaastal 2 296 (2018: 2 166) eurot, kasvades
keskmiselt 6%. Leedu Vabariigi otsus arvestada osa sotsiaalmaksust to6taja brutopalgana mdjutas kiill
Kontserni palgakulu, kuid to6joukuludele suurt mdju ei avaldanud.

Kontserni iseloomustab valjakujunenud tugev organisatsioonikultuur. Pikaajalises toosuhtes olevate
tootajate suur osakaal soodustab traditsioonide jargimist ja jatkamist ka uute kolleegide poolt. Iga teine
tootaja on Kontserni teenistuses olnud rohkem kui viis aastat. T06jou voolavus oli Kontserni ettevotete
tootajate seas keskmiselt 17% (2018: 17%). Riigiti oli voolavus jargmine: Eestis 16% (2018: 15%), Soomes 12%
(2018: 5%), Leedus 29% (2018: 46%) ja Rootsis 5% (2018: 9%).

Alalise lepinguga tootas Eestis 100%, Soomes 100%, Leedus 100% ja Rootsis 97% Kontserni tootajatest. Kogu
Kontserni alalise lepinguga tootajatest oli meeste osakaal 77% ja naiste osakaal 23%.
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Taist00ajaga toodtas Eestis 98%, Soomes 98%, Leedus 99% ja Rootsis 97% Kontserni tootajatest. Kogu
Kontserni taiskohaga tootajatest oli meeste osakaal 74% ja naiste osakaal 26%. Kontserni ettevotted ei
kaasanud olulisel maaral alltoovotjaid ega renditodjdudu.

Koondtabel, té6tajad seisuga 31.12.2019

Eesti Soome Leedu Rootsi  Kokku tii(t)si:;(aataelst
Too6tajaid kokku 346 134 251 60 791
sh admin. té6tajad* 120 55 54 31 260 33%
sh téélised 226 79 197 29 531 67%
sh Mehi 238 106 208 52 604 76%
sh Naisi 108 28 43 8 187 24%
sh Alla 30 aastased 56 24 100 19 199 25%
sh 30-49 aastased 194 70 127 25 416 53%
sh 50 aastased ja vanemad 96 40 24 16 176 22%
Uued téo6tajad 138 6 178 11 333
Lahkunud téotajad ** 59 13 59 3 134
Keskmine voolavus *** 16% 12% 29% 5% 17%

* Kontserni ettevdtete tippjuhtide arv (st. ndukogu, juhatuse lilkkmed ja tegevjuht): Eestis 11, Soomes 6, Leedus 1 ja Rootsis 2. Osad tippjuhid
on maaratud mitme ettevGtte juhtimisstruktuuri.

** Sh nii vabatahtlikult kui ka pensionile mineku vdi surma tottu

*** Aasta jooksul vabatahtlikult lahkunud t66tajate arv jagatud keskmise to6tajate arvuga

Tootajate jarelkasv

Harju Elekter kontsern soovib olla atraktiivne t66andja, olles oma tegevuspiirkonnas paljudele elanikele nii
esimene eelistus esmase tédandjana kui ka eelistatud valik hilisemal t66koha otsingul. Seet&ttu on Kontserni
2017.-2022. aasta personalistrateegias olulisel kohal td6andja maine tugevdamine.

Kuna kvalifitseeritud t66j6u puudus on oluline risk Kontserni arengus, jatkus ka 2019. aastal sisukas koost66
Ulikoolide ja teadusasutustega, et tagada piisav jarelkasv vastavate oskustega tootajatele. Eestis jatkusid
tihedad koostdésuhted Tallinna Tehnikallikooli (TalTech), Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna
Toostushariduskeskuse, Tallinna Poliitehnikumi ja Tallinna Ehituskooliga. Tallinna Tehnikalilikooliga koost66s
antakse igal aastal vadlja Kontserni poolt rahastatud kuni neli bakalaureuse- véi magistridppe stipendiumi
energeetika v6i mehhaanika eriala iiliGpilastele. Aastate jooksul on stipendiumiprogrammis osalenud lle 69
bakalaureuse- ja magistridoppe tudengi, kellest 14 on parast dpinguid asunud ka Kontserni todle. Tanaseks
tootab Kontsernis 5 stipendiaati.

Satmatic Oy-l on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja ametikdrgkoolidega — Satakunna
Ametikdrgkooli ja Tampere Tehnilise Ulikooliga. Leedu tiitarettevdttel Harju Elekter UAB on head
koostddsuhted PaneveZyse Kolled?i, Visaginase tehnoloogia- ja drikoolituskeskuse ning Klaipeda Ulikooliga.

Kontsern peab tahtsaks olla esindatud ka olulisematel t66- ja karjaarimessidel. 2019. aastal osaleti Tallinna
Tehnikakdrgkooli karjaarimessil, TalTechi tudengimessil ,Voti tulevikku“ ja To6tukassa piirkondlikel messidel.
Samuti tehakse pidevat koostodd eri koolidega praktikakohtade osas.

Tootajate rahulolu ja motivatsioon

Kontserni Eesti ettevitetes — Emaettevéte, AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika ja
Energo Veritas OU — viiakse igal teisel aastal |3bi to6tajate rahulolu uuring. 2019. aasta kevadel korraldatud
organisatsiooni terviseuuringus osales 73% (2017: 72%) tOotajatest, aktiivsemad vastajad olid Kontserni
emaettevotte tootajad.

Vordlusest 2017. aasta uuringuga on ndha k&ikide naitajate positiivset muutust. Ettevotte eesmarke ja edasist
lilkumist tajutakse tootajate silmis olulisena ning majandustulemustega kursis olemine suurendab
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Uhtsustunnet ja eesmarkide poole liikumist. Head suhted eri taseme kolleegidega panevad aluse avatud
suhtluskultuurile.

Kdige motiveeritumad olid tootajad Emaettevottes, kus ettevotte soovitusindeks oli 85%. ASis Harju Elekter
Elektrotehnika oli sama néitaja 71% ja ASis Harju Elekter Teletehnika 63%. Energo Veritase OU tédtajatest
soovitas ettevotet tookohana 83% vastanutest.

Lisaks andis uuring llevaate ettevGtte suurimatest arenguvajadustest. Viimase organisatsiooni tervise-
uuringu tulemusi on voetud arvesse Kontserni personalistrateegia kujundamisel, mistdttu on Kontserni
fookuses tootajate arendamine, todkeskkonna kvaliteedi parandamine ning to6tajate rahulolu ja plihendu-
misega tegelemine.

Aruandeaastal tehti tootajate rahulolu uuringuid Kontserni Soome (v.a Telesilta Oy) ja Rootsi ettevotetes.
Harju Elekter UAB ja Telesilta Oy ei tee eraldi toé6tajate rahulolu modtmist. Kiill aga hindab Harju Elekter UAB
tootajate rahulolu t66j6u voolavuse ja téostaaZzi kaudu, mida méddetakse jooksvalt ning vorreldakse eelmiste
aastate tulemustega.

Kontsernis on kasutusel eri vGimalused, kuidas toetada tootajate rahulolu ja kasvatada motivatsiooni.
Motivatsioonisiisteem vaadatakse Ule ning vdimalusel tehakse muudatusi kord aastas. Kontserni tasandil on
pikaajalistel tootajatel Eestis vdimalus saada lisapuhkepdevi, mida saab kasutada perioodil detsembrist
martsini.

Kontserni ettevbtetes on loodud erinevad motivatsioonisiisteemid:

e drikasumist ja personaalsest sooritusest soltuvat premeerimissiisteemi, millesse on kaasatud koik
tootajad. Kasumist séltuvad boonused motiveerivad to6tajaid lahtuma sellest, kui tulemuslik on tehtav
t00 ettevottele tervikuna;

e toOstaazist soltuvaid stiimuleid;

e aktsia optsiooniprogramme, mille eesmark on kaasata Kontserni kuuluvate aritihingute juhtorganite
liikmed ja tooOtajad ettevotte aktsiondrideks, et motiveerida neid tegutsema Kontserni paremate
majandustulemuste nimel.

e ettevotetevahelisi ja riikidelleseid vahetusprogramme, soodustades sel viisil teadmiste ja kogemuste
kiiret arengut Kontsernis ning pakkudes to6tajatele rotatsioonivdimalusi;

e lisasoodustusi, nagu sporditoetused, tootajatele ja lastele moeldud joulu- ja suvelritused, esimesse
klassi mineva lapse vanemale vaba paev, juubelite tdhistamised, toetus ldhedase kaotuse puhul,
koolildpupreemiad ja parima to6taja valimised. Eraldi fookuses on to6tajate tervisespordi edendamine.

Tootajate arendamine

2019. aasta fookuses oli jatkuvalt Kontserni ettevdtete juhtide juhtimisvGimekuse ja -kvaliteedi kasvatamine.
Lisaks poorati tootajate koolitamisel rohku tootmise optimeerimise aja efektiivsuse teemadele.

Eesti tltarettevotetes korraldati erialaseid koolitusi ning Leani tootmise juhtimise pShimdtete rakendamise
Oppepaevi. Kokku sai 2019. aastal juhtimisteemalisi koolitusi 68% (2018: 68%) Kontserni juhtidest ja
spetsialistidest.

2019. aastal jatkati Kontserni ettevotetes uute to6tajate sisseelamise programmi edasiarendamist. Nii naiteks
labivad Soome tiitarettevottes Satmatic Oy kdik uued tootajad kahepaevase sisseelamise koolituse, millele
jargneb pooleaastane toetus ettevottesisese mentori toel. ASi Harju Elekter Elektrotehnika tootajatele
arendati valja neljakuune sisseelamise programm, mis sisaldab eri valdkondade koolitusi, ning alustati ka
sissejuhatava koolituspaeva ja -materjali kokkupanemist.

Igal aastal toimuvad Kontserni ettevotetes regulaarsed Gppused ja koolitused, mis on suunatud erioskuste ja
kvalifikatsiooni parandamisele. Eesti tootmisliksustes jatkus 5S-programmi arendamine, et vdhendada
raiskamist, ebaefektiivsust ja vaartust mittelisavaid tegevusi. Samuti korraldati Kontserni ettevotete
tootajatele esmaabi-, t00- ja elektriohutuskoolitusi ning tookeskkonna volinikele koolitusi oluliste
seadusemuudatustega kursis olemiseks. Koiki tootajaid instrueeritakse pidevalt ka jaatmekaitluse ja jadtmete
liigiti kogumise korraldamisest ettevotetes.
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Kokku sai 2019. aastal koolitusi 46% (2018: 72%) Kontserni to6tajatest, keskmiselt 11 (2018: 8,4) tundi ihe
tootaja kohta. Enim koolitas oma inimesi Emaettevdte, kus iga tootaja kohta tuli keskmiselt 33,5 (2018: 26,6)
koolitustundi. Tootmisettevotetest oli esirinnas AS Harju Elekter Elektrotehnika, kus ihe tootaja kohta
kogunes 10 (2018: 15,7) tundi koolitust. Ettevotte juhid ja spetsialistid said 2019. aastal keskmiselt 13,6 (2018:
19,5) koolitustundi ja téo6lised keskmiselt 8,4 (2018: 2,7) tundi.

Koolituse- ja arenguvajadused kogutakse kokku arenguvestluste kaudu, mis toimuvad vahemalt kord aastas.
Arenguvestlused viiakse labi Kontserni kdigi tasemete tootajatega.

Tootervishoid ja -ohutus

Tootajate toodtervishoid, -ohutus ja niildisaegne todkeskkond on Kontserni jaoks daretult olulised. Harju
Elekter pakub tootajatele hooliva ja vastutustundliku t66andjana tanapaevaseid t66- ja olmetingimusi, mis
on kooskdlas kehtivate seadustega. Kuna tookeskkonna valdkonnas tajutakse suuri riske, panustab Kontsern
tooohutuse ja tookeskkonna parandamisse enam, kui seadus nduab. Kontserni kdik tltarettevotted on
téstnud tootervishoiu ja -ohutuse juhtimise strateegilisele tasandile.

Alates 2019. aasta septembrist on Kontserni Eesti ettevétetel lepingud tdotervishoiu koostdopartneriga, kes
teeb tOoOtajate tervisekontrolli vastavalt seaduses sdtestatud korrale ja tootervishoiuarsti naidatud
ajavahemiku jarel. Uus teenus kaardistab paremini vaimse tervisega seotud riske ning teeb kollektiivi tervise
auditi pdhjaliku andmeanaliilsi alusel. Ettevitetele annab see tegevusplaani ja soovitused tootajate tervise
parandamiseks: kuidas suurendada tootlikkust ja kasumlikkust.

Et hinnata tookeskkonna nduetelevastavust, vdimalikke riske ja tootajate soovide taditmist, on Eesti
tootmisiiksustes tehtud riskianalliiis, mille tulemuste alusel tegi ettevote 2019. aastal eri mahus
investeeringuid nii todvahenditesse kui ka tookorralduse muudatustesse. Pidevalt hoitakse fookuses
tooohutuse valdkonna juhtimise parandamise jms praktilisi kiisimusi, nt tostukitega seotud ohutus,
tuleohutuse ja evakuatsioonikiisimused, isikukaitsevahendite kasutamine jms.

Titarettevotetes AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika ja Satmatic Oy tuginetakse
tookohtade ohutumaks muutmisel 5S-sisteemile, mille eesmark on peale tédohutuse luua korras ja
sistematiseeritud tdédkohad ning vahendada raiskamist, suurendada tootlikkust ja parandada toote
kvaliteeti. Stisteemi toimimiseks rakendatakse kontrollkaike, siisteemi toimimise eest vastutavad ettevétte
sees selleks volituse saanud tiimijuhid ja tugiisikud.

Harju Elekter UAB ja SEBAB AB tootmistegevused vastavad to6tervishoiu ja -ohutuse standardile 1SO 45001.
2019. aastal alustasid ettevalmistusi vastava standardi juurutamiseks ka AS Harju Elekter Elektrotehnika ja
Satmatic Oy.

2019. aastal t660nnetuste arv vahenes. Kontserni ettevotetes registreeriti 13 (2018: 21) t666nnetust,
nendest 1 (2018: 4) Eestis, 2 (2018: 4) Leedus, 1 (2018: 3) Soomes ja 9 (2018: 10) Rootsis. Ukski té6&nnetus
ei 10ppenud surmaga. Samuti ei registreeritud Uhtegi kutsehaiguse juhtu. Kontserni ettevdtetes oli
too6nnetustest tingitud kaotatud toopdevade osakaal keskmiselt 0,02% (2018: 0,9%) ja haigustest tingitud
kaotatud to0pdevade osakaal keskmiselt 2,0% (2018: 1,9%).

Mitmekesisus ja diglane kohtlemine

Kontsernis on mitmekesisuse ja Giglase kohtlemise printsiibi jargimine osa personali téokorraldusest ja
varbamisprotsessidest. Seetdttu ei erista v&i vali Kontsern to6tajaid soo, usu, rahvuse ega rassi alusel, vaid
Iahtub nende oskustest ja kompetentsist. Kontserni to6tajaskonnast moodustasid 24% (2018: 23%) naised,
20 tippjuhist (nBukogu, juhatus ja tegevjuhid) 1 olid naised.

Kontsern on jalginud palkade vordsust samades todkategooriates ning taganud meestele ja naistele samas
positsioonis ning todkategoorias vordse palgataseme. Kontserni ettevotted plitiavad ka teadlikult luua avatud
ettevOtte kultuuri ja juhtimisprotsesse, mis aitaksid maandada inimdiguste rikkumisest ja ebavordsest
kohtlemisest tulenevaid riske ning diskrimineerimist.

2019. aastal ei registreeritud Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit.
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Ametiiihingud

Kontsern aktsepteerib oma tootajate kuulumist ametithingutesse. Ametitihingu kokkulepetega on kaetud
84% Kontserni tootajatest.

Emaettevottel ja Eestis tegutsevatel tootmisettevotetel on konstruktiivne koostdd Keila Toostuskiila
Ametilihinguga KETA, mille liikkmeks on end registreerinud ligikaudu 33% nimetatud ettevotete tdootajatest.

2019. aastal uuendati ettevotete ja tootajate esindajate vahel kollektiivleping, mis rakendub kdéikidele
tootajatele. Ametilihing on oluline kanal Kontserni juhtkonna ja tootajate vahelise teabe levitamisel (nt
tootajaid informeeritakse ettevotet puudutavatest tdhtsamatest muudatustest hetk enne avalikustamist
ametilihingu kaudu) ning tootajatega seotud muude tegevuste korraldamisel. AS Harju Elekter toetab Eesti
ametilihingut 0,2%ga Eesti etteviGtete palgafondist, mis 1aheb ametitihingule tema tegevuse korraldamiseks.
Kontserni Leedu ettevotte to6tajad kuuluvad vabatahtlikkuse alusel kohalikku ametiilihingusse ja Soome ning
Rootsi ettevotete tootajad kuuluvad kohalikesse erialaliitudesse.
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KESKKONNAJUHTIMINE

Harju Elekter kontsern suhtub tosiselt oma tegevuse keskkonnamdju minimeerimisse. Kontserni ettevotted
jalgivad ja mdddavad regulaarselt keskkonnaaspektidest tulevaid riske ja mojusid ning teevad kdik endast
oleneva, et neid vahendada.

Elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine on pigem puhas protsess ning ei avalda olulist kahjulikku
modju ega koormust looduskeskkonnale. Peamisteks keskkonnamdju aspektideks on ettevStete hinnangul
elektri- ja soojusenergia tarbimine tootmisruumides, teatud materjalide kasutamine (eelkdige vask) ning
jaatmete teke (eelkdige vask ja teras, vahesel maéaral ka varvijaatmed).

Tootmisprotsessis tekkinud metalli- ja plastijadgtmed suunatakse 100% taaskasutusse, samuti on suures osas
taaskasutatavad kartongi- ja kilejadtmed. Keila tootmisettevotete vahelistel vedudel kasutatakse korduv-
kasutuspakendeid.

Varviliinidel kasutatakse pulbervarve, mis on metallitoostuses lks soositumaid pinnatdotlusmeetodeid, kuna
pulbervarvid ei sisalda lahusteid ega raskemetalle ja on seega keskkonnasaastlikud.

Kontserni ettevotetes ei toimunud 2019. aastal nagu ka sellele eelnevatel aastatel mitte Uhtegi
keskkonnaseaduste vGi -maarustega seotud rikkumist.

Kontsern on valmis kasitlema keskkonnaalaseid k&rvalekaldeid ja rikkumisi avatult ning sisendina parendus-
tegevusteks.

Keskkonnaaspektide juhtimine pShineb kolmel sambal:

e keskkonnaseaduste ja -maéruste taitmine;
e iga-aastane keskkonnariskide analiilis ja nende mdju hindamine;

e keskkonnajuhtimise standardi 1SO 14001 rakendamine kdigis Kontserni tootmisettevGtetes (v.a
Finnkumu Oy ja Energo Veritas, kes alustab eelauditeerimist 2020. aasta alguses).

Oluline roll keskkonnamdju kujundamisel on klientidel, kes maaravad valmis toote omadused ning tootmiseks
kasutatava materijali kriteeriumid.

Keskkonnapoliitika suunab Kontserni ettevdtete tahelepanu seadustest, normatiividest, Uhiskonnast ja
klientidest lahtuvatele keskkonnanduetele. Tegevuskavad keskenduvad protsesside optimeerimisele,
materjalide ja ressursside saastlikumale kasutamisele, t66votete ja tehnoloogiate tdhustamisele ning
minimaalse voimaliku keskkonnamdju saavutamisele. Keskkonnakisimuste eest vastutavad Kontserni ja
tUtarettevotete juhatuse lilkkmed ja vastavate valdkondade spetsialistid.

Keskkonnasdastu tagamisel on tdhtsal kohal Kontserni ettevGtete tooOtajate sellealane teadlikkus ja
kditumine. Koik toodtajad on saanud koolitusi, et margata ja teha parendusettepanekuid transpordi,
jaatmekaitluse, materjali- ja energiakasutuse mdistlikumaks korraldamiseks ning keskkonnasaastlikumaks
muutmiseks. Mitmes Eesti ja Soome tiitarettevGttes on tootajatel kohustus jargida tootlikkuse
suurendamiseks mdeldud 5S-pdhimétteid, mis soodustavad peale korras ja slistematiseeritud todokohtade
loomise ka raiskamise vahendamist.

KliimakUsimuste suhtes on Kontserni tiitarettevdtetest kdige selgema seisukohaga Satmatic Oy. Ettevdte on
deklareerinud, et lubab vahendada siisinikgaasi tootmist, eelistades oma tegevuses energiasaastlikke
tootmisviise ning suurendades klientide teadlikkust taastuvenergiatoodetest ja -allikatest. Sama eesmarki
silmas pidades panustatakse jarjest rohkemate elektriautode laadimissiisteemide arendusse ja milgi
suurendamisse, andes seeldbi panuse elektrisdidukite populaarsuse kasvu Soomes.

Materijalid ja jadtmed

Peamiste materjalidena kasutatakse tootmises terast ja vaske, pulbervarve ja mitmesuguseid elektroonika-
komponente. Kuigi suure osa materjalide valikust dikteerivad kliendid, valivad Kontserni ettevotted ise
vBimaluse piires alati kvaliteetseimad ja sadstlikumad alternatiivid.
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Metallijadkide tekkimist Uritatakse vahendada tootmisprotsesside optimeerimisega. Metallijadgid kogutakse
kokku eesmargiga need maksimaalselt tootmises dra kasutada. Olenevalt tootest jaab siiski kuni neljandik
lehtmetallist kasutamata.

Varviliinid suudavad osa varvijaake kokku koguda ja taaskasutada ning enamik pakendeist taaskasutatakse.

Kontserni ettevétted on MTU Eesti Pakendiringlus lepingulised partnerid, tiitarettevdte Satmatic Oy teeb
koostood Soome tootjavastutusorganisatsiooniga RINKI, et tagada elektroonika-, vase-, kaablite ja teiste
jaatmete taaskasutusse suunamine.

Kontserni Leedu titarettevote Harju Elekter UAB annab kasutust mitteleidnud elektrikomponente
PaneveZyse kolledzi elektrotehnika tudengitele 6ppetdds kasutamiseks.

Ohtlikud jadtmed kogutakse ja antakse ille jadtmekditlusfirmadele. Tiitarettevdtte Energo Veritas OU
kauplustes on vastavalt jadtmeseadusele tagatud elektroonikaromude (valgustid, valgusallikad, patareid,
kaablid, boilerid jms) kogumine ja kaitlemine, mida teostab Eesti Elektri- ja Elektroonikaseadmete Ringlus
MTU.

Seoses miiligitulu kasvuga suurenes jadtmete hulk Kontserni ettevotetes. 2019. aastal tekkis kokku 1 152
(2018: 1 065) tonni jaagtmeid, sh 3,7 (2018: 2,0) tonni ohtlikke jaatmeid, mis nGuetekohaselt utiliseeriti. 86%
(2018: 89%) jaatmetest sorditi ja suunati taaskasutusse.

Energia

Kontserni ettevGtetes vahendatakse elektri- ja soojusenergia tarbimist nutikate ja sdastlike tehnoloogiate
ning energiatdhusate hoonete ehituse kaudu. Lisaks titarettevotete kasutuses olevatele hoonetele on
Kontserni jaoks oluline energiasaastlikkus ka tema arendatava toostusliku kinnisvara puhul Keila ja Allika
Toostuspargis ning Haapsalus.

Kontserni ettevotted tarbisid 2019. aastal 4 066 (2018: 4 545) MWh elektrienergiat ja 3 772 (2018: 5 263)
MWh soojusenergiat. Tarbitud energiast umbes 15% (2018: 12%) oli parit taastuvatest allikatest.

Energiavajaduse vahendamiseks on Harju Elekter Elektrotehnikas viimase aasta jooksul kahandatud kasutusel
olevat pinda ning energiatShususe parandamiseks on lisaks renoveeritud kasutusel olevaid laopindu.

Tltarettevotted Soomes (Finnkumu Oy ja Telesilta Oy) kasutavad oma tootmishoonete elektrienergiaga
varustamisel peamiselt taastuvenergiat. Rootsi ettevotted SEBAB AB ja Grytek AB said aruandeaastal
elektrienergiat 100% ulatuses taastuvatest energiaallikatest.

AS Harju Elekter lahtub td6stusliku kinnisvara arendamisel keskkonnasadastlikkuse pShimdottest:

e Uusehitiste puhul hinnatakse pohjalikult, milline kittelahendus on antud hoonele véi tootmisviisile
sobivaim. Uued hooned ehitatakse soojapidavamaks, kui nduded ette naevad. Aastatel 2017-2018
ehitatud tootmishooned on varustatud paikesepaneelidega voi selle funktsionaalsuse lisamisega.

e Vanemaid hooneid renoveeritakse jooksvalt energiatdhusamaks — soojustatakse seinu ja katuseid,
kaasajastatakse ventilatsioonisiisteeme. Olemasolevates hoonetes kdib pidev valguslahenduste
asendamine saastlike LED-lampidega.

Sellised parendustegevused aitavad paremini vastata rentnike kasvavatele ootustele, vaartustada
keskkonnahoidu ja saastlikumat energiatarbimist.

Taastuvenergia tootmine

Harju Elekter kontsern p6orab jarjest enam tdhelepanu taastuvenergia tootmisele ja kasutamisele. Nildseks
on paigaldatud Kontserni peale kokku 1340 kW vdimsusega pdikesepaneele, millest 2018. aastal paigaldati
794 kW voimsusega pdikesepaneele Haapsallu, 154 kW Allika Toéostusparki Stera Technologies ASi
tootmishoone katusele ning 27 kW ASi Harju Elekter Elektrotehnika tootmishoone ja 45 kW ASi Harju Elekter
Teletehnika tootmishoone katusele.
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2019. aasta vaates kattis tootmispindadele paigaldatud paikeseenergia 3,8% ASi Harju Elekter Elektrotehnika
elektrienergia vajadusest (290 kWh). Satmatic Oy tootis paikeseenergia kaudu 2019. aastal 83 kWh, SEBAB
AB 107 kWh, Finnkumu Oy 50 kWh ja Harju Elekter UAB 80 kWh energiat.

Kuigi pdikeseenergia kasutamine moodustab Kontserni enda ja rentnike praegusest energiatarbimisest veel
vaikese osa, soovitakse edaspidi ehitatavates uutes hoonetes jatkata paikeseenergia kasutamist energia-
allikana.
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AKTSIA JA AKTSIONARID

30. septembril 1997. aastal noteeriti ASi Harju Elekter aktsiad Nasdaq Tallinn vaartpaberiborsil, mis kuulub
maailma suurimasse borsikontserni Nasdag. ASi Harju Elekter aktsia lihinimi Nasdaq Tallinna borsil on
HAELT. ISIN: EE3100004250. Ettevotte kdik aktsiad on borsil vabalt kaubeldavad ning iga aktsia annab vordse
haadle- ja dividendidiguse. Ka ettevotte kdik aktsiondrid on vordsed ning eraldi haaledigust kasitlevad
piirangud voi kokkulepped puuduvad. ASile Harju Elekter teadaolevalt ei ole aktsiondride omavahelistes
lepingutes ka mingeid piiranguid seoses vaartpaberite voGrandamisega ega muid spetsiifilisi kontrollidigusi.

Seisuga 31.12.2019 oli ASi Harju Elekter aktsiakapital 11,18 miljonit eurot, mis on jaotatud 17,74 miljoniks
nimivaartuseta lihtaktsiaks. Aktsia arvestuslik vaartus on 0,63 eurot.

Moodunud aasta Iopetasid aktsiaindeksid labi aegade kdrgematel tasemetel ning praktiliselt kdik olulisemad
aktsiaturud P&hja-Ameerikas, Euroopas ja Aasias kasvasid tugevalt. USA borsiindeks S&P 500 kasvas aastaga
eurodes mdddetuna 34%, mis on parim aastane tulemus alates 2013. aastast. Suurimaks kasvuveduriks oli
USAs tehnoloogiasektor. Euroopa aktsiaturgu iseloomustav Stoxx 600 indeks kasvas 27%. Tallinna borsiindeks
OMX Tallinn tdusis 10%, suure osa kiirest tGusust tegi aasta esimesel kuul (+7%) ning llejdanud aasta oli
pigem stabiilne.

Aktsia hind ja kauplemine

(EUR) 2019 2018 2017 2016 2015
Keskmine aktsiate arv (tk) 17739880 17739880 17739880 17739880 17550851
K&rgeim hind 5,20 6,68 5,08 2,94 3,14
Madalaim hind 4,01 3,89 2,80 2,43 2,49
Sulgemishind 4,21 4,12 5,00 2,83 2,63
Muutus (%) 2,2 -17,6 76,7 7,6 5,7
Ettevotte turuvaartus (miljonit) 74,68 73,09 88,70 50,20 46,66
Kaubeldud aktsiaid (tk) 531415 1100773 1349617 947294 1086451
Kaive (miljonit) 2,35 5,98 5,46 2,45 2,98
Puhaskasum aktsia kohta 0,14 0,09 1,64 0,18 0,18
P/E suhe (kordaja) 30,07 45,78 413 05 15,72 14,61
Dividend aktsia kohta 1p,18 0,18 0,24 0,18 (20,12
Dividendimaar % 4,3 4,4 4,8 6,4 1,9
Dividend/puhaskasum % 129,8 206,6 3)100,0 100,0 27,8

(1)- juhatuse ettepanek

(2)- sh 0,07 eurot, omakapitali vdljamakse

(3)- tavaparasest puhaskasumist = emaettevotte omanike puhaskasum miinus Gihekordne tulu PKC Group Oyj aktsiate miilgist
(4)- arvestab kasumit erakorralisest investeeringu mudgist 2017

ASi Harju Elekter aktsia sulgus aasta viimasel kauplemispdeval 4,21 euro tasemel, kasvades aastaga 2,2%
parast 2018. aastal toimunud -17,6% langust. 31. detsembri seisuga oli ettevotte turuvaartus 74,68 miljonit
eurot. Tehingute maht langes 2,35 miljoni euro tasemele nagu ka kaubeldud aktsiate arv (0,5 miljonilt aktsiat
2019. aastal vrd 1,1 miljoni aktsiaga 2018. aastal). EttevGtte aktsiondride arv jatkas suurenemist. Seisuga
31.12.2019 oli ettevottel 3 434 (31.12.2018: 3 102) aktsionari.
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ASi Harju Elekter aktsia (HAE1T) vaartpaberiborsil Nasdaqg Tallinn 2015.—2019. aastal

700 Harju Elektri aktsia hind 2015 - 2019
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ASi Harju Elekter aktsia indeksite vordluses 2015.-2019. aastal

Harju Elekter aktsia hinna liikkumine 2015 - 2019
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Aktsiondride struktuur 31.12.2019

Seisuga 31.12.2019 oli ASil Harju Elekter 3 434 aktsionari. Aruandeperioodil on aktsionaride arv suurenenud
332 vorra. ASi Harju Elekter suurim aktsiondr on kohalikul kapitalil pohinev AS Harju KEK, millele kuulub
31,39% firma aktsiakapitalist. Valiskapitali osalus on 15,04%. Seisuga 31.12.2019 kuulus ettevétte ndukogu
ja juhatuse liikkmetele otse ning kaudse osaluse kaudu kokku 10,78% ettevétte aktsiatest. ASi Harju Elekter
aktsionaride taielik nimekiri on vaartpaberiborsi Nasdaq Tallinn kodulehel.
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Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi ning lle 5% osalusega aktsiondride nimekiri seisuga
31.12.2019:

Osa

Osaluse Aktsiondride .. Hadle-
suurus arv uldarvust oiguse % Osalus
% Aktsionarid (%)
Ule 10% 2 0,1 42,10 AS Harju KEK 31,39
1,0-10,0% 8 0,2 21,62 ING Luxembourg S.A. 10,71
0,1-1,0% 57 1,7 16,64 Endel Palla 7,04
alla 0,1% 3367 98,0 19,64 Aktsionérid kelle osalus on alla 5% 50,86
Kokku 3434 100 100,00 Kokku 100,00

Aktsondride jagunemine riikide kaupa

USA  Rootsi Lati
1.09% . 1.06% 0.68%

Luksemburg
10.71%
//’
— ]
Eesti
84.96%

Dividendid

Kontserni  dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks vdhemalt kolmandik tavapéarasest
majandustegevuse puhaskasumist. Kontsernis on kujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt finants--
investeeringutelt saadud dividendid. Tegelik dividendima&ar séltub aga Kontserni rahavoogudest ning arengu-
perspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Juhatus teeb ndukoguga kooskdlastatud aktsionaride tldkoosolekule ettepaneku maksta 2019. aasta eest
dividendideks 0,18 (2018: 0,18) eurot aktsia kohta, kokku 3,2 (2018: 3,2) miljonit eurot.

206.6
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Dividend aktsia kohta (eur) Aktsiakapitali vahendamine (eur) Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia hind ja kauplemine.
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JUHTIMISPOHIMOTTED JA TEGEVUSARUANDE KOOSTAMISE
ALUSED

Harju Elekter kontsern ldhtub oma &ritegevuse korraldamisel kdikidel turgudel kehtivatest riiklikest
oigusnormidest, ettevotte pohikirjast, avaliku ettevottena vaartpaberiborsi Nasdaqg Tallinn nduetest, Hea
Uhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest ning aktsioniride ja investorite vdrdse kohtlemise pdhimdttest.

Alates 2017. aastast on aruandesse 16imitud jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse vastutuse osa, mis tugineb Global
Reporting Initiative’i (GRI) jatkusuutlikkuse aruandluse standardile. Kontsern toetub juhtimispdhimotetele,
mis on voimalikult ausad ja labipaistvad nii ettevottesiseses suhtluses, kliendisuhetes kui ka suhetes teiste
osapooltega. Kontserni ettevotted ei ole 2019. aastal panustanud poliitilistesse tegevustesse ei rahalise ega
mitterahalise vaartuse kaudu.

Huvide konflikti, korruptiivse kditumise ja ebaausa konkurentsi suhtes valitseb Kontsernis tdisleppimatus nii
tootajatele kui ka partneritele. Kontserni ettevotetes kehtestatud sise-eeskirjad ja ka suulised kokku-lepped
juhtimistasandil aitavad maandada maineriske ning selle kaudu hoida Kontserni usaldusvaarsust turul ja
suhetes huviriihmadega. See on omakorda alus kasumlikule aritegevusele.

Eespool mainitud riskide maandamiseks on kehtestatud Emaettevdttes ja kdikides tlitarettevotetes nii t60
sisekorraeeskirjad kui ka valdkondlikud p&himdtted. Naiteks on Harju Elekter UAB-s ja Satmatic Oy-s kaibel
kaditumisjuhised, mis on kdikidele tootajatele jargimiseks kohustuslikud. Kdikidele Kontserni téétajatele
tutvustatakse t66le asumisel t60 sisekorraeeskirju ning korraldatakse pidevalt valdkonnapdhiseid koolitusi ja
siseauditeid.

Selleks et maandada huvide konfliktist tulenevaid riske, on kokku lepitud teatud pShimotted, naiteks tuleb
suuremahuliste tehingute puhul kaasata lisaotsustaja, samuti on vaja hankida juhi kokkulepe osalemaks
kliendi korraldatud motivatsiooniuritustel.

2019. aastal ei registreeritud Kontsernis Uhtegi korruptsiooni ja isiklike huvide konfliktist tulenevat
vahejuhtumit, mistottu ei vallandatud Ghtegi Kontserni ettevotte tootajat, ei maadratud vastavaid trahve ega
esitatud Uhtegi sellekohast kohtukaebust. Samuti ei esinenud juhtumeid, mille kaigus oleks |6petatud
aritegevuse partneritega sdlmitud lepinguid voi peatatud nende uuendamine korruptiivse kditumise tottu.

EttevOtetes pooratakse suurt tdhelepanu avatud organisatsioonikultuuri kujundamisele. Selleks on
Kontsernis kasutusel koosolekute ja informatsiooni vahetamise kord, et teavitada ettevétte juhtkonda
kriitilistest, suurte majandusriskidega seotud tehingutest ning véimalikest mittevastavustest.

Lisaks juhindutakse riiklikest ja borsiettevotetele kohaldatavatest seadustest, s.t vétmeisikutel on kohustus
deklareerida oma ettevdtlushuvid, siseinfo valdajatele on kehtestatud tegevusreeglid jne.

Muudes Kontserni ettevotete tegevustes mittevastavusi kehtivate regulatsioonidega (sh majandus-, sotsiaal-
ja looduskeskkonnas) ei olnud, mistGttu ei saanud Kontserni ettevotted rahatrahve ega mitterahalisi
sanktsioone. Samuti ei podrdutud seadustele mittevastavuse eest lihegi Kontserni ettevotte ega t6o6taja
poole Gheski kohtuasjas.

Kdesolev aastaaruanne kajastab kogu 2019. aasta tegevust ja on jatk 2018. aasta aruandele. Aastaaruanne
koostatakse iga aasta.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2019

AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhiseid, kuigi pShimdtted on vaid soovituslikud. M&ningaid HUT
noudeid AS Harju Elekter siiski ei jargi, peamiselt ettevotte arivaldkonna isedrasuste téttu. Allpool on toodud
ja selgitatud nende praegu tditmata HUTi nSuete mittejirgimise pdhjused. Lisaks on antud tdiendavat teavet
2019. aasta Uldkoosoleku, ettevotte nGukogu ja juhatuse ning ASi Harju Elekter juhtimispohimétete kohta.

HUT punkt 1.3.3

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas,
tildkoosoleku jdlgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt internet).

ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mistdttu pole véimalik ildkoosolekut jalgida ega

sellest sidevahendite kaudu osa votta.
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HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liikkme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitis, talle makstavad muud hiived ning
preemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused avaldatakse selges ja liheselt arusaadavas vormis
emitendi veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja iiheselt arusaadavad, kui need
vdljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile voi téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva
seisuga.

Juhatuse lilkmele makstava tasu suurus ja maksmise kord maaratakse ndukogu otsusega ja ei kuulu poolte
kokkuleppel avalikustamisele. Juhatuse esimehel on &igus saada lahkumishivitist kuni kiimne kuu ja teistel
juhatuse liikmetel kuni kaheksa kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele Ghistel alustel Emaettevotte halduspersonaliga. Tulemuspalk
jaotatakse vastavalt pohitasule ja toopanusele, kusjuures juhatuse liikme tulemuspalk kooskdlastatakse
noukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse valja kvartali kaupa 80% ulatuses, Ulejadanud 20% makstakse
parast majandusaasta tulemuste kinnitamist.

Tippjuhtkonnale, sh juhatuse liikmetele, makstakse ka aastapreemiat, mis on summaarselt 1,0% konsoli-
deeritud puhaskasumist. Aastapreemia kinnitab nGukogu esimees ning see makstakse valja parast Kontserni
aastaaruande auditeerimist.

HUT punkt 3.1.3

Noéukogu hindab korrapdéraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab néukogu
emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise siisteemi, juhatuse tegevuse diguspdrasust ning seda, kas emitenti
puudutav oluline teave on néukogule ja avalikkusele néuetekohaselt teatavaks tehtud. Noukogu poolt
komiteede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel nende olemasolu, iilesanded, koosseisu ja koha
organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab emitent samas korras ka muudatuse sisu
ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevGttes auditikomitee ja kinnitas selle pohimaaruse. 2019. aastal taditsid komitee liilkme
kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Teave auditikomitee kohta on kuvatud ettevotte veebilehel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku médratud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HUT aruandes,
tuues eraldi vilja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitis ja muud makstavad hiived).

ASi Harju Elekter aktsionaride tldkoosoleku padevuses on valida ja kinnitada ndukogu koosseis ning volituste
aeg. 27.04.2017 toimunud aktsiondride lldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja liikmed jargnevaks 5
aastaks, maadrates alates 04.05.2017 noukogu liikme tasuks 1 000 eurot kuus ja ndukogu esimehe tasuks
1 600 eurot kuus. Lisaks maarati ndukogu liikme koosolekul osalemise tasuks 200 eurot, mida ei maksta, kui
ta osaleb koosolekul telefoni teel. Tegevjuhtkonnas to6tava ndukogu lilkkme suhtes rakendatakse ettevottes
kehtivat preemiasiisteemi (vt HUT punkti 2.2.7 selgitust). Ndukogu liikmele pole lahkumishivitist ette
nahtud. Jargmised ndukogu valimised toimuvad 2022. aasta korralisel aktsionaride tldkoosolekul.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu liikmele, tema Iihedasele vdi temaga seotud isikule ning mis on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab néukogu liige viivitamatult n6ukogu esimehele ja juhatusele.
Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes ndidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos
igakordsete lahendustega.

Noukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktist ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Ndukogu ja juhatus
teevad tihedat koost66d, tegutsedes vastavalt seadustele ja pdhikirjale ariihingu ja selle aktsionaride huve
silmas pidades. Vastavaid huvide konflikte 2019. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsiondridele kdttesaadavad muuhulgas ka néukogu poolt kinnitatud emitendi
lildised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte arisaladuste hulka ning ei kuulu avalikus-
tamisele. Uldised suunad ja olulised teemad on vilja toodud juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele véi investoritele véi institutsionaalsetele

investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel.
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Emitent véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (ritustel ning teeb ettekanded kdttesaadavaks oma
veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analiiiitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne
finantsaruandluse avalikustamise kuupdevi.

Ettevote Iahtub oma tegevuses alati aktsionaride vordse kohtlemise pohimdttest. Kohustuslik, oluline ja
hinnatundlik teave avalikustatakse esmalt Nasdaq Tallinna borsististeemis ning seejarel Finantsinspektsiooni
ja ettevotte kodulehel. Lisaks on igal aktsionaril digus kiisida ettevéttelt vajaduse korral lisainfot ja kokku
leppida kohtumisi. EttevStte juhatus ei pea oluliseks pidada eri aktsiondride kohtumiste aja- ja pdeva-
korragraafikut, sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega. See reegel kehtib k&igi kohtumiste
korral, ka vahetult enne finantsaruandluse avalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

ASi Harju Elekter aktsionaride 03.05.2018 uldkoosolek valis ettevottele aastate 2018-2020 auditi tegijaks
audiitorfirma AS PricewaterhouseCoopers. Teave audiitori kohta on kattesaadav ettevétte kodulehel.
Audiitori t60 tasustatakse vastavalt lepingule ning tasu suurust poolte kokkuleppel ei avalikustata. Jargmised
audiitori valimised toimuvad 2021. aasta korralisel aktsionaride Gldkoosolekul.

Juhtimisorganid ja lisateave

Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorganid on aktsionéaride tildkoosolek, ndukogu ja juhatus. ASis Harju
Elekter ei ole mitmekesisuspoliitikat kasitlevat dokumenti, kuid inimeste valimisel ja nimetamisel
kGrgematesse juhtorganitesse on lahtutud esmajarjekorras véimalikust lisavdartusest, mida nad Kontserni
juhtimisse oma teadmiste ja oskustega kaasa toovad ning sobivusest.

Uldkoosolek

Aktsiondride Uldkoosolek on ettevotte kdrgeim juhtimisorgan, mille padevuses on pdhikirja muutmise ja uue
kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmise, ndukogu liikkme tagasikutsumise ning ettevotte tegevuse
IGpetamise, jagunemise, Uhinemise ja imberkujundamise otsustamine, eeldades vahemalt 2/3 (ildkoosolekul
esindatud aktsionaride hiilte heakskiitu. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline iildkoosolek
toimub Uks kord aastas kuue kuu jooksul péarast ettevGtte majandusaasta |Oppemist. Erakorralise
Uldkoosoleku kutsub juhatus kokku siis, kui ettevGttel on netovara alla seaduses lubatud piiri v&i kui
Uldkoosoleku kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitor vdi aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud
vihemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev otsuseid vastu vdtma, kui kohal on iile poole aktsiatega
esindatud hailtest. Uldkoosolekul osalemiseks digustatud isikute ring maaratakse seitse pdeva enne
Uldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2019. aasta aktsiondride korraline lldkoosolek toimus 2. mail Keila Kultuurikeskuses
(Keskvaljak 12). Koosolekul osales 83 aktsionéri voi nende volitatud esindajat, kes esindasid 68,62% haalte
Uldarvust. Koosolekul esinesid ettekannetega ASi Harju Elekter juhatuse esimees ja ndukogu esimees.

Uldkoosolek kinnitas 2018. majandusaasta aruande ja kasumijaotuse ning otsustas maksta aktsionaridele
2018. aasta eest dividende 0,18 eurot aktsia kohta, kokku 3,2 miljonit eurot.

Noukogu

ASi Harju Elekter ndukogul on pdhikirja jargi 3—5 liiget. Noukogu liikmed valib tldkoosolek viieks aastaks.
Noukogu planeerib ettevétte tegevust, korraldab selle juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse
Ule. NGukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui (ks kord kvartalis. Noukogu
koosolek on otsustusvéimeline, kui sellest votab osa (ile poole nGukogu liikmetest. 2019. aastal toimus 12
noukogu koosolekut. Noukogu lilkkmed osalesid enamikul ndukogu koosolekutel.

Aktsiondride korraline Uldkoosolek valis 27.04.2017 aktsiaseltsile jargnevaks viieaastaseks perioodiks
viielilkkmelise ndukogu jargmises koosseisus: Endel Palla (nGukogu esimees) ning liikmed Arvi Hamburg, Aare
Kirsme, Triinu Tombak ja Andres Toome. Noukogu esimees on Endel Palla, kes to6tab ASis Harju Elekter 1969.
aastast alates, sh 1985-1999 peadirektorina / juhatuse esimehena; alates 1999. aastast tdidab ta uhtlasi
Kontserni arendusdirektori Ulesandeid. N&ukogu liige Arvi Hamburg, TalTechi kuratooriumi liige ja
kiilalisprofessor, lisab ndukogusse teadusalast padevust. Aare Kirsme on ASi Harju KEK ndukogu liige, kes
esindab ettevGtte suurima aktsiondri huve (seisuga 31.12.2019 omas AS Harju KEK 31,39% ettevGtte
aktsiakapitalist). Alates 2007. aastast on ndukogu liige Andres Toome (OU Tradematic juhataja), kes tdiendab
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ndukogu oma pikaajalise investeerimisalase kogemusega, ning Triinu Tombak (TH Consulting OU juhataja,
noukogus 2012. aastast) on finantskonsultant. NGukogu viiest liikmest kaks — Arvi Hamburg ja Triinu Tombak
—on sOltumatud liikkmed.

Noukogu liikkmete volituste I6ppemisel vdi I6petamisel, ei teki Kontsernil hiivitise maksmise kohustust. Erand
on ndukogu esimees, kellel on Gigus saada lahkumishivitist arendusdirektori kuue kuu ametipalga ulatuses.
2019. aasta I6pu seisuga kuulus ettevotte ndukogu lilkkmetele otse ja kaudsete osaluste kaudu kokku 9,5%
(2018: 9,5%) ettevotte aktsiatest (lisa 21.3).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, kes esindab ja juhib ettevotte igapdevategevust kooskdlas seaduse ja pohikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. PGhikirja jargi voib ASi
Harju Elekter juhatuses olla 1-5 liiget, kelle valib ndukogu kolmeks aastaks. Ndukogu padevuses on ka
juhatuse esimehe valimine, tema ettepanekul juhatuse liikmete ametisse nimetamine ja nende tagasi-
kutsumine. Juhatuse liige vOib ettevotet esindada kdigis digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on kolmeliikmeline juhatus. Ettevdtte juhatuse esimees on Andres Allikmae, kellega on s6lmitud
kolmeaastane ametileping 04.05.2017. Tema korval kuuluvad juhatuse koosseisu ASi Harju Elekter kontserni
finantsjuht Tiit Atso ning kinnisvara- ja energeetikateenistuse juht Aron Kuhi-Thalfeldt, kelle volitusi pikendas
ASi Harju Elekter nGukogu 29.10.2019 peetud koosolekul jargmiseks kolmeaastaseks perioodiks, s.o kuni
31.10.2022.

Juhatuse padevus ja volitused on reguleeritud ariseadustikuga ning valja toodud ettevotte pdhikirjas, muid
erisusi vOi kokkuleppeid ei esine. Juhatuse liikkmetele makstakse tasu vastavalt juhatuse liikme lepingule.
Juhatuse liikmete tasu suurus on maaratud juhatuse liikme lepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel
avalikustamisele. Juhatuse esimehel on Gigus saada lahkumishivitist kuni kiimne kuu ja teistel juhatuse
lilkmetel kuni kaheksa kuu juhatuse liilkme tasu ulatuses.

Juhatuse esimees vastutab aritegevuse korraldamise eest Kontserni tasemel, taites Uhtlasi tegevdirektori
tooulesandeid. Kontserni finantsjuht ning kinnisvara ja energeetikateenistuse juht vastutavad oma valdkonna
juhtimise eest Kontserni tasemel. Juhatuse liikmed osalevad Kontserni tiitarettevotete juht- ja kontroll-
organite t606s. Valjaspool Eestit tegutsevates aritihingutes tagab aritavade jargimise kohalik juhtkond.

2019. aasta 18pu seisuga kuulus ettevdtte juhatuse liikmetele otse ja kaudsete osaluste kaudu kokku 1,3%
ettevotte aktsiatest (lisa 21.3).

Tdpsem teave noukogu ja juhatuse liikmete hariduse, karjaari, ariiihingute juhtorganites osalemise ning
aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on vélja toodud ettevdtte kodulehel www.harjuelekter.com.

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeritud eeskirjadega ning praktilist vajadust tdiendavate juhtimis-
organite loomiseks ei ole olnud. Selleks et kontserni riske paremini hinnata ja juhtida, on ametis siseaudiitor,
kes koostab regulaarselt raporteid juhtkonnale.

2010. aastal moodustas aktsiaseltsi ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega
ettevottes auditikomitee, kelle Glesanne on jalgida ja anallitsida rahandusteabe to6tlemist, riskijuhtimise ja
sisekontrolli t6husust, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi ja
audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiitori sdltumatust ning esitada ndoukogule
ettepanekuid ja soovitusi seaduses satestatud kisimustes. 2012. aastast kuuluvad komiteesse ndukogu
liikmed Triinu Tombak ja Andres Toome (esimees).

Teabe haldamine

BorsiettevGttena lahtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite vordse kohtlemise p&himottest.
Borsireglemendis ndutav teave avaldatakse regulaarselt kooskdlas tahtaegadega, seejuures lahtub ettevote
pohimdttest mitte avaldada ettevaatavaid prognoose — kajastatakse ja kommenteeritakse tiksnes toimunud
faktilist infot.
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Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab ettevote kodulehte, mis sisaldab kéiki borsiteateid,
majandusaruandeid, samuti (ilevaadet Kontserni ajaloost, toodetest ja muust olulisest. Kdigil Kontserni titar-
ettevotetel on oma koduleht.

Audiitorid

Vastavalt aktsionaride lldkoosoleku 3. mai 2018. a otsusele teeb ASi Harju Elekter ja tema tiitarettevotete
2018.—2020. aasta auditid PricewaterhouseCoopers; v.a Energo Veritas OU, mida auditeerib Baker Tilly Baltics
ou.
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UHISKONDLIK OSALUS

Harju Elekter kontsern soovib olla aktiivne ja osavotlik kogukonna liige ning oma tegevusvaldkonnaga seotud
sektori arengu toetaja riikides, kus asuvad ettevotte tootmisiiksused ja téotajad. Kontserni toetustegevuse
poliitika on olla stabiilne partner, seetdttu keskendub Kontsern pigem pikaajaliste koosto6suhete loomisele
ja arendamisele.

Kontserni 2019. aasta fookuses oli jatkuvalt kohaliku elu, hariduse, spordi ja kultuuri toetamine ning sektori
arengusse panustamine.

Toetame insenerihariduse valdkonna arengut

2019. aastal jatkas AS Harju Elekter eri koosto6projekte haridusasutustega, et arendada ja populariseerida
insenerihariduse valikut noorte seas.

= AS Harju Elekter on Tallinna Tehnikallikooli (edaspidi TalTech) kuldsponsor, andes igal aastal
bakalaureuse- vG6i magistrippe Ulidpilastele valja kuni 4 omanimelist stipendiumi. Alates 2000. aastast
on stipendiumiprogrammis osalenud 69 tudengit.

= Koostdds TalTech Arengufondi ja Eesti ettevotetega osaletakse M. Aitsami nimelise erivajadusega
Uliopilasele suunatud stipendiumi vadljaandmisel. Lisaks on ettevGtte ndukogu esimees Endel Palla
andnud juba aastaid valja omanimelist stipendiumi.

= AS Harju Elekter jatkas ka 2019. aastal enam kui kiimne aasta pikkust traditsiooni, aidates kaasa TalTechi
energeetikateaduskonna (inseneriteaduste) tudengite erialategevuste toimumisele. Lisaks toetati
Euroopa suurimat robootikaslindmust Robotex ning TalTechi ja Tallinna Tehnikak&rgkooli tehnika-
tudengitele suunatud rahvusvahelist tootearendusvdistlust Student Formula.

= AS Harju Elekter on joudumoodda osalenud ka TalTechi tehnika- ja teaduslaborite sisustamisel ning
[66nud kaasa teadus- ja uurimisprojektides. Viimaste aastate olulisimatena vG&iks esile tdsta
tootearendusprojekti, mille kdigus toetati ASi Harju Elekter Elektrotehnika inseneri doktorité6 raames
energiahaldussiisteemi vOimekusega alajaama energiasalvesti prototlilipseadme véljaarendamist
(TalTech, 2015), ning TalTechi, Siemensi ja ASi Harju Elekter koost66s valminud laborit, kus
energeetikatudengitel, -teadlastel ja tegevinseneridel on véimalik katsetada ja anallilisida releekaitse-
siisteeme ning uurida elektrisiisteemide automaatikat, siisteemi stabiilsust ja kiiberkaitset.

= Lisaks toetusprojektidele toimuvad regulaarsed Ulidpilaste Oppekdigud Harju Elekter kontserni Eesti
ettevGtetesse ning ettevGtete tootajad panustavad oma teadmiste ja kogemustega tehnoloogia-
suunaliste Oppekavade arendamisse.

= Lisaks jatkusid méddunud majandusaastal Kontserni Eesti ettevdtete koostédprogrammid Tallinna
Kutsehariduskeskuses, Tallinna Tehnikak&rgkoolis, Tallinna Pollitehnikumis ning Tallinna Ehituskoolis.

= Leedu titarettevote Harju Elekter UAB teeb tihedat koost66d piirkondliku Panevezyse Elektrotehnika
Kolled%iga ja PaneveZyse Kutsedppekeskusega, samuti Visaginase Ari ja Tehnoloogia
Kutsedppekeskusega ning Leedu Mereakadeemiaga.

= Soome titarettevottel Satmatic Oy-l on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja
ametikdrgkoolidega: Satakunna Ametik&rgkool, Tampere Tehniline Ulikool ja Turu Majanduskool.

= 2019. aastal pakkusid Kontserni ettevotted praktikakohti kokku 52-le (2018: 54) noorele. Enim on
praktikakohti pakkunud Kontserni Eesti titarettevGte AS Harju Elekter Elektrotehnika.
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Osaleme aktiivselt kohaliku elu arendamises

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte tegevuspiirkonna arengu ja kogukonna heaolu suurendamise
eest. SeetGttu on ettevdte votnud enda eesmargiks piirkonna laste ja noorte dpingute toetamise ning vaba
aja sisustamise vGimaluste kasvatamise. ASil Harju Elekter on pikaajalised koostddsuhted Keila Kooli, Keila
Muusikakooli ning Keila lasteaedade, spordi- ja huviklubidega.

Toetame ja innustame noorsportlasi

AS Harju Elekter on sporditoetustes panustanud enim noortespordile, laiendades jarjepideva toetuse kaudu
spordiala kandepinda. Emaettevdte on Keila korv-, vork- ja jalgpalliklubide toetaja. Noorteprojektid on
tulevikku suunatud toetused, mille eesmark on teha ulatuslikku ja sihiparast t66d laste ja noortega, kelle
hulgast saaksid esile kerkida sportlased, kes esindavad Eestit tulevikus.

Panustame sektori arengusse
Kontsern peab oluliseks arendada ihiskonda ka erialaliitude ja -organisatsioonide kaudu. Kontsern panustab
oma teadmiste ja inimeste ajaressursiga teemadesse, mis seisavad ausa konkurentsi ning jatkusuutlike ja
ohutute tootelahenduste eest.

AS Harju Elekter koostoos Eesti Elektritoode Ettevotete Liiduga (EETEL) tOstatab jatkuvalt elektriohutuse
teemasid nii seadusandluses kui ka laiemas avalikkuses.

Kontserni ettevotted on jargmiste organisatsioonide lilkkmed:

Eesti Kaubandus-Toostuskoda (AS Harju Elekter)

Eesti Elektritddde Ettevdtete Liit (AS Harju Elekter, AS Harju Elekter Elektrotehnika, Energo Veritas OU)
Leedu Masinatddstuse Uhing LINPRA (Harju Elekter UAB)

Panevezyse Kaubandus-, Toostus- ja Kasitodkoda (Harju Elekter UAB)

Soome Kaubanduskoda (Satmatic Oy)

Soome Tehnoloogiatoostuse Liit (Satmatic Oy)

Elektriseadmete ringlussevGtu ja tootlemise Ghistu ELKER (Satmatic OY)

Soome pakendite imbertootlemisturg RINKI (Satmatic OY)

Soome Teenindussektorite Ettevdtete Uhendus PALTA (Telesilta OY)

Kokku ulatus Harju Elekter kontserni ettevétete stipendiumite ja toetusprogrammide maht 2019. aastal 75,3
(2018: 76,4) tuhande euroni.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

(EUR’000) Lisa 31.12.2019 31.12.2018
Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 7 4878 3142
Nouded ostjatele ja muud nduded 8 22 958 22218
Ettemaksed 9 1166 1173
Varud 10 19 010 17 468
Kaibevara kokku 48 012 44 001
Pohivara

Edasilikkunud tulumaksu vara 24 472 98
Pikaajalised finantsinvesteeringud 11 10 494 9587
Kinnisvarainvesteeringud 12 21259 19 804
Materiaalne pdhivara 13 20402 17 403
Immateriaalne p&hivara 15 7 260 7 260
PG6hivara kokku 59 887 54 152
VARAD KOKKU 22 107 899 98 153
Kohustused

Volakohustused 16 11 305 6 656
Ostjate ettemaksed 2212 1740
Volad tarnijatele ja muud vélad 18 16 448 14911
Maksuvolad 19 2959 2 409
Luhiajalised eraldised 34 14
Lihiajalised kohustused kokku 32958 25730
Volakohustused 16 7901 5449
Muud pikaajalised kohustused 18 64 35
Pikaajalised kohustused kokku 7 965 5484
Kohustused kokku 22 40923 31214
Omakapital

Aktsiakapital 21 11176 11176
Ulekurss 21 804 804
Reservid 21 3412 2 665
Jaotamata kasum 51699 52316
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 67 091 66 961
Mittekontrolliv osalus -115 -22
Omakapital kokku 66 976 66 939
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 107 899 98 153

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 56-99 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

(EUR'000) Lisa 2019 2018
Muugitulu 22,23 143 397 120 804
Miildud toodete kulu 23 -125 153 -104 828
Brutokasum 18 244 15 976
Turustuskulud 23 -5 706 -5 267
Uldhalduskulud 23 -9 229 -8223
Muud &ritulud 255 124
Muud arikulud -291 -197
Arikasum 22 3273 2413
Finantstulud 139 157
Finantskulud -225 -63
Kasum enne maksustamist 3187 2507
Tulumaks 24 -820 -993
Aruandeaasta puhaskasum 2367 1514
Aruandeaasta puhaskasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 2 460 1546

Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist -93 -32

Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 25 0,14 0,09
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 25 0,14 0,09

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

(EUR'000) Lisa 2019 2018
Aruandeaasta puhaskasum 2367 1514

Muu koondkasum (-kahjum)
Kirjed, mis hiliem véib klassifitseerida kasumiaruandesse:

Valuutakursi vahed valisettevotte (imberarvestusel 21.5 -84 -134
Kirjed, mida hiljem ei klassifitseerita kasumiaruandesse:

Realiseerunud kasum muigivalmis finantsvara mudgist 11 116 0

Finantsvara imberhindluse netokasum 21.5 642 -295
Aruandeaasta muu koondkasum(-kahjum) kokku 674 -429
Aruandeaasta koondkasum kokku 3041 1085
Aruandeaasta koondkasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa koondkasumist 3134 1117

Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist -93 -32

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 56-99 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

(EUR’000) Lisa 2019 2018
Rahavood dritegevusest
Puhaskasum 2367 1514
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja vaartuse langus 12,13,15,22,23 3518 2 588
Kasum pohivara midgist 26 -51 -20
AktsiapOhine hivitis 27 189 97
Finantstulud -139 -157
Finantskulud 225 63
Tulumaks 24 820 993
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus -803 -6 293
Varude muutus -1543 -2 306
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 2637 1092
Makstud ettevotte tulumaks 26 -890 -939
Makstud intressid -180 -58
Kokku rahavood aritegevusest 6150 -3426
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 26 -1110 -2722
Tasutud materiaalse pdhivara eest 26 -4 191 -4 691
Tasutud immateriaalse p&hivara eest 26 -350 -475
Tutarettevotte soetamine, netorahavoog 28 0 -2 906
Tasutud finantsinvesteeringu eest 11 -730 -99
Laekunud p&hivara miigist 26 125 66
Laekunud finantsinvesteeringute muugist 11 578 0
Laekunud deposiitidest 0 5000
Laekunud intressid 8 16
Saadud dividendid 140 147
Kokku rahavood investeerimistegevusest -5530 -5 664

Rahavood finantseerimistegevusest

Arvelduskrediidi jadkide muutus 16 3902 4967
Saadud laenud 16 2913 2205
Laenude tagasimaksed 16 -989 -677
Rendikohustuste tagasimaksed 16 -1275 -605
Mittekontrolliva osaluse ost 0 -39
Makstud dividendid 21 -3193 -4 258
Makstud dividendide tulumaks -169 -244
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 1189 1349
Kokku rahavood 1809 -7741
Raha jaak perioodi algul 3142 10992
Rahajadkide muutus 1809 -7 741
Valuutakursside muutuste moju -73 -109
Raha jaak perioodi 16pus 7 4 878 3142

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 56-99 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

. Oma-
) .. Jaota- Mitte- .

(EUR"000) Akt?'a- Ule- Reservid mata Kokku kontrolliv kapital

kapital kurss Kokku

kasum osalus

Saldo 01.01.2018 11176 804 23844 55048 69 872 59 69931
Arvestuspdhimdtete muutus - - 153 -27 126 - 126
Korrigeeritud saldo 01.01.2018 11176 804 2997 55021 69 998 59 70057
Koondkasum 2018
Perioodi puhaskasum 0 0 0 1546 1546 -32 1514
Muu koondkasum 0 0 -429 0 -429 0 -429
Perioodi koondkasum 0 0 -429 1546 1117 -32 1085
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega
AktsiapOhine hivitis (lisa 27) 0 0 97 0 97 0 97
Dividendid 0 0 0 -4 258 -4 258 0 -4258
Tehingud mittekontrolliva 0 0 0 7 7 .49 42
osalusega
Tehingud omanikega kokku 0 0 97 -4 251 -4 154 -49  -4203
Saldo 31.12.2018 11176 804 2665 52 316 66 961 -22 66939
Koondkasum 2019
Perioodi puhaskasum 0 0 0 2 460 2 460 -93 2367
Muu koondkasum 0 0 558 116 674 0 674
Perioodi koondkasum 0 0 558 2576 3134 -93 3041
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega
AktsiapOhine hivitis (lisa 27) 0 0 189 0 189 0 189
Dividendid 0 0 0 -3193 -3193 0 -3193
Tehingud omanikega kokku 0 0 189 -3193 -3004 0 -3004
Saldo 31.12.2019 11176 804 3412 51699 67 091 -115 66976

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 21.

Aastaaruande lisad lehekilgedel 56-99 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osa
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AS HARJU ELEKTER

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

AS Harju Elekter (aadress: Paldiski mnt 31, Keila, Eesti Vabariik) on Eestis registreeritud aritihing (ariregistri
number: 10029524). Seisuga 31.12.2019 koostatud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab ASi Harju
Elekter (edaspidi Emaettevdte) ning tema titarettevotteid (koos kasutatuna Harju Elekter voi Kontsern).

Osalus ja hadleodigus

ASi Harju Elekter tiitarettevotted Tegevusala 31.12.2019  31.12.2018
Eesti

AS Harju Elekter Teletehnika Tootmine 100% 100%
AS Harju Elekter Elektrotehnika Tootmine 100% 100%
Energo Veritas OU Kaupade vahendusmiiiik 80,52% 80,52%
Soome

Harju Elekter Kiinteistot Oy Tootmiskinnisvara haldamine 100% 100%
Satmatic Oy Tootmine 100% 100%
Telesilta Oy Elektriinstallatsioonit66d 100% 100%
Satmatic Oy titarettevotted

Finnkumu Oy Tootmine 100% 100%
Kiinteistd Oy Ulvila Sammontie 9 Tootmiskinnisvara haldamine 100% -
Leedu

HARJU ELEKTER UAB Tootmine 100% 100%
Rootsi

Harju Elekter AB Kaupade vahendusmuiik 100% 100%
SEBAB AB Tootmine 100% 100%
Grytek AB Tootmine 100% 100%

Tadiendav info tltarettevétete kohta on esitatud lisas 28.
AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil alates 30. septembrist 1997.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2019 IGppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande 23. martsil 2020. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse aktsionaride tldkoosolekul
juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet.

2 Aruande koostamise alused

ASi Harju Elekter ja tema tiitarettevGtete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt.

2.1. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja
arvatud finantsinvesteeringud, mis kajastatakse Giglases vaartuses.

Kdesolevate konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel kasutatud peamised arvestus-
pohimodtted on esitatud allpool. Neid pdhimd&tteid on rakendatud ldhtudes jarjepidevuse ja vGrreldavuse
printsiibist, hindamiste muutuste sisu ja nende mdju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete
kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetud, siis on vastavalt iimber klassifitseeritud ka
eelmise perioodi vorreldavad néitajad.

2.2. Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset eelduste
kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mojutavad rakendatavaid arvestuspdhimétteid
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

ja kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud eeldused tuginevad
ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele, mis on eeldatavasti asjakohased ning lédhtuvad
asjaoludest, mis kujundavad pShimodtted varade ja kohustuste vaadrtuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt
muudest allikatest.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt Gile. Raamatupidamislike hinnangute
Ulevaatamisest tulenev md&ju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel perioodidel, mida
muutus madjutab. Valdkonnad, milles hinnangute osakaal vdi keerukuse tase on suurem, vdi valdkonnad, kus
eeldused ja hinnangud on konsolideeritud raamatupidamisaruannete suhtes olulised, on esitatud lisas 5.

2.3. Emaettevotte pohiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse Emaettevotte konsolideerimata pd&hiaruanded
(finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste aruanne)
konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter konsolideerimata pdhiaruanded on esitatud lisas 29 ,, Ema-
ettevGtte pdbhiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega samu
arvestuspohimotteid ja hindamisaluseid kasutades, valja arvatud tiitarettevotetesse tehtud investeeringute
puhul, mis on Emaettevétte konsolideerimata aruannetes kajastatud lahtuvalt soetusmaksumuse printsiibist.

3 Muudatused arvestuspohimadtetes

3.1 Uute standardite, olemasolevate standardite muudatuste ja standardite uute tolgenduste maju
finantsaruannetele

Kontsern on jarjepidevalt rakendanud lisas 4 kirjeldatud arvestuspdhimdtteid kdigi aruandes esitatud
perioodide suhtes, valja arvatud allpool kirjeldatud muudatused.

Kontsern on kohaldanud alljargnevaid uusi standardeid ja standardite muudatusi (sh neist tulenevaid
muudatusi teistes standardites), mida esmakordselt rakendati 1. jaanuarist 2019.

IFRS 16 ,,Rendilepingud”

Kontsern rakendas standardit IFRS 16 “Rendilepingud” tagasiulatuvalt 1. jaanuari 2019 seisuga, aga ei ole
korrigeerinud vordlusandmeid 2018. aasta kohta, nagu on lubatud standardi teatud Uleminekureeglite
kohaselt. Seega on 2018. aasta vdrdlusandmed esitatud varasemalt kehtinud standardi IAS 17 ja sellega
seotud tblgenduste kohaselt.

Kontsern on esmasel rakendamisel kajastanud kasutamisdiguse esemeks oleva vara nende rentide puhul, mis
varem olid standardi IAS 17 kohaselt liigitatud kasutusrendiks. Kontsern mdétis rendikohustist jarelejaanud
rendimaksete niudisvdartuses, mida diskonteeris rentniku alternatiivse laenuintressimadraga esmase
rakendamise kuupdeva, 1. jaanuari 2019 seisuga. Esmasel rakendamisel kasutas kontsern jargmisi rentniku
alternatiivse laenuintressimaara kaalutud keskmisi vaartusi: 1,6% kontoripindade rendilepingute puhul.

Praktilised abindud esmasel rakendamisel

Praktilise abinGuna on Kontsern esmase rakendamise kuup&eva seisuga otsustanud mitte imber hinnata, kas
lepingu puhul on tegemist rendilepinguga vOi kas see sisaldab rendisuhet. Selle asemel on Kontsern
tuginenud oma varasematele hinnangutele nende lepingute osas, mis on s6lmitud enne lilemineku kuupaeva,
rakendades standardi IAS 17 “Rendid” ja t6lgenduse IFRIC 4 “Kindlakstegemine, kas kokkulepe hdlmab renti”
noudeid.

IFRS 16 esmasel rakendamisel on Kontsern kasutanud jargmisi standardi poolt lubatud lihtsustusi varem
kasutusrendiks liigitatud rentide osas:
e (ihtse diskontomaara kasutamine sarnaste omadustega rendilepingute suhtes;

e |FRS 16 nduete mitte rakendamine rentide suhtes, mille rendiperiood IGpeb 12 kuu jooksul alates esmase
rakendamise kuupaevast;

® esmase rakendamise kuupdeval kasutusGiguse esemeks oleva vara vaartust hinnates on jaetud
arvestamata esmased otsekulutused;

e tagantjirele tarkuse kasutamine, tehes seda naiteks rendiperioodi kindlaksmaaramiseks juhul, kui leping
sisaldab rendi pikendamise vGi tiihistamise digust.
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Selliste rentide suhtes, mis liigitati IAS 17 kohaselt kapitalirendiks, on kasutamisdiguse esemeks oleva vara
bilansiline vaartus ja rendikohustis esmase rakendamise kuupdeva seisuga sama, mis standardi IAS 17
kohaselt méddetud rendivara bilansiline vaartus ja rendikohustis vahetult enne nimetatud kuupaeva.

Vara kasutusdiguse m&6tmine esmasel rakendamisel

Kontsern on esmase rakendamise kuupaeva seisuga kasutamisdiguse esemeks olevat vara vaartust hinnanud
rendikohustisega vordses summas. Juurde on arvestatud kapitalirendi tingimustel soetud pé&hivara.

(EUR’000)

Arvele voetud vara kasutusdigus 2118
Kapitalirendi tingimustel ostetud pdhivara, mis on kajastatud seisuga 31. detsember 2018
(Lisa 13.2)

Finantsseisundi aruandes kajastatud rendikohustise kogusumma esmase rakendamise
kuupdeval 1. jaanuaril 2019 (Lisa 13.1)

4443

6561

Rendikohustise md6tmine esmasel rakendamisel

Rendikohustised, mis on kajastatud konsolideeritud finantsseisundi aruandes esmasel rakendamisel, on
esitatud allpool:

(EUR’000)
Diskonteeritud kasutades rentniku alternatiivset intressimddra esmase rakendamise
. 2118

kuupdeva 1,6%

Jdrgmiste perioodide kasutusrendimaksete miinimumsummad mittekatkestavatest 3017

rendilepingutest seisuga 31. detsember 2018

Liihiajalised ja viikese védrtusega rendilepingud, mille osas rendikohustist ei kajastata -899
Kapitalirendi kohustised, mis on kajastatud seisuga 31. detsember 2018 2690
Finantsseisundi aruandes kajastatud rendikohustise kogusumma esmase rakendamise 4808

kuupdeval 1. jaanuaril 2019

Kontsern on konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastanud jargmised korrigeerimised 1. jaanuar 2019
seisuga:

e Materiaalse pohivara gruppide I6ikes toimunud muutused:
- kapitalirendi tingimustel ostetud vara imberklassifitseerimine 4 443 tuhat eurot (Lisa 13.2)
- vara kasutusoiguse lisandumine 2 118 tuhat eurot (Lisa 13.1)

e Rendikohustised — suurenenud 2 118 tuhat eurot (Lisa 14.2)

e Netomdju kasumile puudub

3.2 Seni veel joustumata standardid, tolgendused ja olemasolevate standardite muudatused

Jargmised uued standardid, tdlgendused ja muudatused 31. detsembril 2019 I&ppenud aruandeperioodile
veel ei kohaldu ja seet6ttu pole neid kdesoleva konsolideeritud aruande koostamisel rakendatud. Kontsern
kavatseb neid rakendada siis, kui need jéustuvad.

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2020 véi hiljem.

Muudetud kontseptuaalne raamistik sisaldab uut peatlkki m&6tmise kohta, juhiseid finantstulemuse
raporteerimise kohta, tdiendatud mdisteid ja juhiseid (nt kohustuse mdiste) ning selgitusi oluliste
valdkondade rolli kohta finantsaruandluses, naiteks juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise
hoolsus, konservatiivsus, médtmise ebakindlus.

Muudatustel ei ole olulist m&ju Kontserni finantsaruannetele.
,»Olulisuse méiste” - IAS 1 ja IAS 8 muudatused

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2020 véi hiljem.
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Muudatused selgitavad olulisuse mdistet ning seda, kuidas mdistet rakendada, kaasates mdistesse need
juhised, mis seni olid kirjas muudes standardites. Samuti on tdiendatud mdistega kaasnevaid selgitusi.
Muudatuste tulemusena on olulisuse mdiste kdikides IFRS standardites jarjepidev. Info on oluline, kui selle
avaldamata jatmine, valesti avaldamine vG&i varjamine vGib mdistlikult eeldades mdjutada otsuseid, mida
ettevotte Uldotstarbeliste finantsaruannete peamised kasutajad nende aruannete pdhjal teevad. Juhtkonna
hinnangul ei avalda muudatus finantsaruannetele olulist mdju, sest Kontsern on senini rakendanud sarnaseid
pohimotteid.

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel v&i tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist m&ju
Kontsernile.

4 Olulisemad arvestuspohimotted

Kontserni ettevotted kohaldasid alljargnevaid arvestuspohimdtteid kdigi konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

4.1. Konsolideerimise alused

(a) Tiitarettevotted

Tutarettevotteks loetakse kdiki majandusiiksusi, mille tGle Kontsern omab kontrolli. Kontsern kontrollib
majandusiiksust, kui ta saab vdi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile
ja ta saab mojutada selle kasumi suurust, kasutades oma md&juvéimu majandusiiksuse Ule. Tiitarettevotted
konsolideeritakse taielikult alates kuupdevast, mil kontroll I3heb ile Kontsernile ning nende konsolideerimine
I&petatakse alates kuupdevast, mil kontroll 1dppeb.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab ASi Harju Elekter ja tema tiitarettevotete
raamatupidamisaruandeid. Titarettevotete finantsaruanded on koostatud sama perioodi kohta, nagu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui titarettevote kasutab samades tingimustes toimunud
samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vdrreldes teistsuguseid arvestuspShimotteid,
tehakse konsolideeritud aruande koostamisel tiitarettevétte finantsaruannetes kohased korrigeerimised.

(b) Ariiihendused

Aritihenduste arvestamisel rakendatakse ostumeetodit, mille korral vdetakse kdik omandatud tiitarettevdtte
eristatavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ostukuupdeval arvele nende diglastes vaartustes,
sb6ltumata mittekontrolliva osaluse olemasolust.

Tutarettevotte soetamisel lile kantud tasu sisaldab:

o (leantud varade diglast vaartust;

e omandatud ettevotte endistele omanikele tekkinud kohustusi;

kontserni emiteeritud omakapitaliinstrumente;

tingimusliku tasu korra alusel tekkinud vara voi kohustise diglast vaartust; ning
varem olemasoleva osaluse diglast vaartust titarettevottes.

Iga ariihenduse puhul teeb Kontsern valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kontsern kajastab arithenduse omandamisega seotud kulud, valja arvatud véla- véi omakapitalivaartpaberite
emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Kui Uleantud tasu, omandatavas ettevdttes oleva mittekontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt
omandatavas ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase vaartuse (omandamise kuupdeva seisuga)
summa Uletab Kontserni osalust omandatud eristatavates varades ja llevoetud kohustustes, kajastatakse
vahe firmavaartusena. Kui eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud
tutarettevotte netovarade Giglasest vaartusest, kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Mittekontrolliv osalus on osa selliste tiitarettevGtete kasumist voi kahjumist ning netovarast, mis ei kuulu
taielikult Kontsernile. Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumiaruandes jaotatakse kasum vG&i kahjum ja
iga muu koondkasumi komponent Emaettevdtte omanikele ja mittekontrollivale osalusele kuuluvaks osaks.
Mittekontrollivad osalused kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi aruandes omakapitali koosseisus
eraldi Emaettevotte aktsionaridele kuuluvast omakapitalist.
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(c) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elimineeritud, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on
vara vaartuse langus.

4.2. Vilisvaluutas toimunud tehingute ja saldode kajastamine

(a) Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta
Kontserni ettevotete arvestusvaluutaks on oma majanduskeskkonna valuuta. Kontserni Eesti, Leedu ja Soome
ettevGtted kasutavad arvestuses eurot (EUR), Rootsi ettevotted Rootsi krooni (SEK).

Konsolideeritud finantsaruanded on esitatud eurodes, mis on Emaettevotte arvestus- ja esitusvaluuta. Kéik
arvnaditajad on esitatud tuhandetes, (imardatuna Idhima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti. Tuhande euro
tahisena on aruandes kasutatud lihendit EUR ‘000.

(b) Vilisvaluuta tehingud ja saldod

Vilisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse imber arvestusvaluutasse, kasutades tehingute kuupdevadel
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja vélisvaluutas
fikseeritud finantsvarade ja -kohustuste bilansikuupdeva vahetuskursiga Gmberarvestamisest tulenevad
valuutakursi kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutap&histe pdhitegevuse nduete
ja kohustuste tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse netomeetodil ridadel Muud &ritulud
(-kulud). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
Umberhindamisest, kajastatakse netomeetodil ridadel Finantstulud (-kulud).

Kontserni koikide ettevdtete finantstulemused ja -seisund, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast,
arvestatakse Umber esitusvaluutasse. Valismaiste ettevotete varad ja kohustused hinnatakse Umber
eurodesse bilansipdeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel, tulud ja kulud arvestatakse
eurodesse perioodi kaalutud keskmise vahetuskursi alusel ning muud omakapitali muutused nende tekkimise
pieva valuutakursi alusel. Umberhindluste kursivahed kajastatakse muu koondkasumi hulgas, ning esitatakse
omakapitali koosseisus ,, Valuutakursi muutuste reservina”.

Valismaise Uksuse osalisel védrandamisel v6i miilimisel kajastatakse omakapitalis kajastatud valuutakursi
vahed kasumis v&i kahjumis.

Vilismaise Uksuse omandamisel tekkivaid firmavaartuse ja Oiglase vaartuse korrigeerimisi kasitletakse
valismaise Uksuse varade ja kohustustena ning need hinnatakse (imber eurodesse bilansipdeval kehtinud
valuutakursi alusel.

4.3. Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid hélmavad sularaha kassas, ndudmiseni hoiuseid pangas, muid lihiajalisi likviidseid
investeeringuid, mille esialgne tdhtaeg on kuni kolm kuud ja mille vddrtuse muutumise risk on ebaoluline.

4.4, Finantsvarad

Kontsern klassifitseerib finantsvarad jargmistesse modtmiskategooriatesse:

e need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses; ning

e need, mida kajastatakse Giglases vaartuses (kas muutusega labi koondkasumiaruande véi muutusega
Iabi kasumiaruande).

Klassifitseerimine sGltub Kontserni arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest

tingimustest.

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miilke kajastatakse tehingupdeval ehk
kuupdeval, millal Kontsern vétab endale vara ostmise vdi miilimise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine I8petatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele 16ppevad voi
antakse Ule ja Kontsern annab Ule sisuliselt k&ik riskid ja hived.

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud, mis on
otseselt seotud finantsvara omandamisega, vélja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse diglases
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vairtuses muutustega labi kasumiaruande. Qiglases vairtuses muutustega |abi kasumiaruande kajastavate
finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

(a) Vélainstrumendid

Vélainstrumentide edasine kajastamine s6ltub Kontserni &drimudelist finantsvarade haldamisel ning
finantsvara lepingulistest rahavoogudest. Kontserni kdik volainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud
soetusmaksumuse kategooriasse. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille
rahavood on ainult pdhiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu kajastatakse finantstuludes sisemise intressimaara
meetodil. Kajastamise |Opetamisel kajastatakse saadud kasum vdi kahjum kasumiaruandes muudes
drituludes/arikuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse kasumiaruandes
eraldi ridadel.

(b) Omakapitaliinstrumendid

Kontsern kajastab omakapitaliinstrumendid Siglases vaartuses. Kui Kontsern on vétnud vastu tagasivétmatu
otsuse kajastada mitte-kauplemise eesmargil hoitavate omakapitaliinstrumentide diglase vaartuse muutused
labi koondkasumiaruande, siis instrumendi kajastamise |0petamisel ei klassifitseerita Giglase vaartuse
muutuseid Gmber kasumiaruandesse. Selliste investeeringutelt saadud dividendid kajastatakse jatkuvalt
kasumiaruandes real muud aritulud.

Borsil noteeritud vaartpaberite puhul pdhineb diglane vaartus aruandeperioodi 16pus kehtinud vaartpaberi
sulgemishindadele. Borsil noteerimata vaartpaberite puhul leitakse Giglane vaartus tuginedes avalikult
kattesaadavale informatsioonile ning kasutades hindamistehnikana vérdlust teiste, olulises osas sarnaste
instrumentide diglase vaartusega aruandeperioodi |6pus ja/vdi diskonteeritud rahavoogude analtiisi.

Omakapitaliinstrumente ei ole lubatud kajastada soetusmaksumuses, kuid teatud juhtudel vGib
soetusmaksumust lugeda ligilahedaseks Oiglase vaartusega. Kontsern kajastab omakapitaliinstrumenti
soetusmaksumuses vaid siis, kui pdrast soetust ei ole saadaval infot investeerimisobjekti diglase vaartuse
mootmiseks voi vbimalike Giglaste vaartuste vahemik on véga lai ja soetusmaksumus on parim hinnang selle
vahemiku sees.

Finantsvarade vaartuse hindamist on kirjeldatud lisas 4.10.
4.5. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses vGi neto realiseerimisvdartuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Materjalide ja kaupade arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise soetusmaksumuse
meetodit. Valmis- ja I6petamata toodangu soetusmaksumus hdlmab projekteerimiskulusid, toormaterijali,
otseseid t006j6ukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid tootmise uldkulusid (tavalise t66vGimsuse
baasil), v.a. laenukulud; projektitoodete arvestamisel kasutatakse individuaalmaksumuse meetodit. Neto
realiseerimisvdartus on hinnanguline mudgihind tavalise aritegevuse kdigus, millest on maha arvatud
hinnangulised midgikulud.

4.6. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida Kontsern hoiab kas omanikuna v&i kapitalirendi tingimustel
liisinguvGtjana renditulu teenimise, turuvaartuse kasvu voi molemal eesmargil ning mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteeringud on naidatud soetusmaksumuse meetodil, see tdahendab
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud allahindlused vaartuse
langusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse ps&hivara analoogsete objektide
amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (lisa 4.7.c).

Kontsern avalikustab kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse raamatupidamise aruande lisas 12.
4.7. Materiaalne pohivara

Materiaalne pohivara on materiaalne vara, mida kasutatakse tootmisel, teenuste osutamisel voi
halduseesmarkidel pikema perioodi jooksul kui tks aasta.

‘m Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks 61

pwc Initsiaalid /. 5. Kuupaewl3.03.8Q40




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

(a) Kajastamine ja méétmine

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vdahendatud akumuleerunud kulumi ja
varade vaartuse vdhenemisest tuleneva kahjumi vérra. Soetusmaksumus koosneb vara ostuhinnast ja
muudest otseselt soetamisega seotud kuludest, mis on vajalikud vara viimiseks tema to0seisundisse ja -
asukohta. Oma tarbeks valmistatud pd&hivara soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest
to6joukuludest ning proportsionaalsest osast tootmise Uldkuludest ja pdhivara soetamise, ehitamise voi
tootmisega seotud laenukasutuse kulutustest.

Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on
erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena,
maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale.

(b) Edaspidised véljaminekud

Mdne materiaalse pdhivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jargi vahetada v&i renoveerida. Sellised
valjaminekud kajastatakse materiaalse pd&hivara bilansilises maksumuses juhul, kui on tdendoline, et
Kontsern saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajastamine finantsseisundi aruandes |Gpetatakse.

Vastavalt eelmises |18igus toodud arvele vGtmise pdhimdstetele ei kajastata materiaalse pdhivara objekti
bilansilises maksumuses igapdevase hooldusega seotud kulusid. Sellised valjaminekud on tekkepdhiselt
perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse materiaalselt pdhivaralt ning selle eristatavatelt
komponentidelt lineaarsel meetodil kogu kasuliku eluea jooksul. Maad ja Idpetamata ehitisi ei amortiseerita.
Kontserni ettevdtted kasutavad ihetaolisi amortisatsiooninorme.

Materiaalsele pohivarale maaratud kasulikud eluead, jadkvaartused ja amortisatsioonimeetodid vaadatakse
Ule iga-aastaselt. Muudatustest tulenev moju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Masinad ja seadmed 5-10 aastat
Muu inventar 3 - 16 aastat

4.8. Immateriaalne pohivara

Immateriaalset pohivara (vélja arvatud firmavaartus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pdhivara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib sellele
viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse p&hivara vaartuse languse hindamisele.

(a) Firmavddrtus
Firmavaartuse tekkimist on kirjeldatud arvestusp&himdéttes ,, Konsolideerimise alused” (lisa 4.1).

Arilihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus vetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaartuse
kasulik eluiga on madramatu, mistottu firmavaartust ei amortiseerita kuid igal bilansipdeval hinnatakse
firmavaartuse voimalikku vaartuse langust (lisa 4.10).

Arvele vOtmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on vdhendatud vaartuse
akumuleeritud languste vérra. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisaldub
investeeringu soetusmaksumuses.

(b) Uurimis- ja arendusvdljaminekud

Uurimisvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste
valjatootamiseks. Uute teaduslike vdi tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil labiviidud uuringute ja
teadustdoga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil aruandeperioodi kuluna.
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Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete
toodete, teenuste, protsesside voOi silisteemide valjatootamiseks, kujundamiseks vOi testimiseks.
Arendusvaljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse pohivarana juhul, kui arendusvaljaminekute suurust
on voimalik usaldusvaarselt médta, on olemas tehnilised ja finantsilised véimalused ning positiivne kavatsus
projekti elluviimiseks, Kontsern suudab kasutada v6i miilia loodavat vara ning immateriaalsest varast
tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on voimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvaljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvaljaminekud
kajastatakse kuludes lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei Gleta tldjuhul 10
aastat. Amortiseerimist alustatakse, kui arendusprojekt on kasutusvalmis.

¢) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hdlmab litsentse, arvutitarkvara ja omandatud kliendilepinguid. Omandatud
litsentsid kajastatakse soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvara litsentsid kapitaliseeritakse asja-
omase tarkvara omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud kulude pdhjal. Muu ostetud immateriaalne
vara kajastatakse soetusmaksumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja vara vaartuse vahenemisest
tulenevate kahjumite vorra. Omandatud kliendilepingutest tekkinud immateriaalne vara kasulik eluiga on
vordne lepinguliste diguste kehtivusperioodiga.

4.9. Miiligiootel pohivara

Milgiootel pohivaraks loetakse materiaalset v&i immateriaalset pdhivara, mis vaga tdoendoliselt mitakse
Iahema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset miiligitegevust ning varaobjekte
pakutakse miiligiks realistliku hinna eest vorreldes nende diglase vaartusega.

Muugiootel pdhivara kajastatakse bilansis kdibevarana ning selle amortiseerimine IGpetatakse vara
Umberklassifitseerimise hetkel. Lahtudes sellest, kumb on vdiksem, kajastatakse miiligiootel pShivara kas
bilansilises jadkmaksumuses voi diglases vaartuses, millest on maha arvatud mitgikulutused.

4.10. Varade vaartuse vihenemine

Igal bilansipdeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on marke, mis vdiksid viidata varade vaartuse langusele. Kui
ilmneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

(a) Finantsvarad

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate vélainstrumentide oodatavat krediidikahjumit
tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika séltub sellest, kas krediidirisk on
oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju m&6tmine votab arvesse:
e erapooletut ja tOendosusega kaalutud summat, mille madramisel hinnatakse mitmeid v&imalikke
erinevaid tulemusi,

e raha ajavaartust ja

e aruande perioodi I18pus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kadttesaadavat mdistlikku ja pdhjendatud
informatsiooni minevikus toimunud siindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste
prognooside kohta.

e Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nGuetele ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus puudub
oluline finantseerimise komponent, rakendab Kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud Idhenemist ning
arvestab nouete allahindlust nduete pikkuse oodatava krediidikahjumina nGuete esmasel kajastamisel.
Kontsern kasutab allahindluste maatriksit, kus allahindlus arvutatakse nduetele ldhtudes erinevatest
aegumiste perioodidest (lisa 6.3).

(b) Mittefinantsvarad

Piiramata kasutuseaga materiaalse p&hivara ning amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara vaartuse
vOimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara
kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega. Vara kasutusvaartuse hindamisel
diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende nildisvaartusesse, kasutades tulumaksueelset
diskontomaéra, mis peegeldab nii raha vaartuse muutust ajas kui ka varaga seonduvaid riske. Kui vara ei
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genereeriiseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav vaartus raha teeniva iksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

Madramata kasuliku elueaga immateriaalsete pohivarade sh firmavaartuse vaartuse vahenemisest tulenev
kahjum kajastatakse, kui vara véi raha teeniva Uksuse raamatupidamisvaartus Uletab vastava vara vdi raha
teeniva Uksuse kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasta
kahjumina.

Raha teeniva (lksuse vaartuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse
Uksusele (Uksuste riihmale) jaotatud firmavaartuse bilansilist maksumust ning seejarel hinnatakse
proportsionaalselt alla kdik kdnealusesse Uksusesse (lUksuste rihma) kuuluvad varad.

Firmavaartuse vGimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta I10pus. Kui esineb
sindmusi v8i hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaartuse raamatupidamisvaartuse vahenemise, viiakse
test labi sagedamini. Vaartuse langus maaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha teeniva Uksuse
kaetava vaartuse hindamise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha teenivatele Uksustele voi
Uksuste riihmadele, mis peaksid saama konkreetsest ariiihendusest majanduslikku kasu. Firmavaartuse
vadrtuse langusest tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumiaruandes.

(c) Allahindluse tiihistamine

Kui vaartuse vahenemise pdhjus kaob, tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude
muutumist anallusitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi 18pus. Allahindlusi tihistatakse ja vara
vaartust suurendatakse maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust
ei oleks tehtud, arvestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tihistamine kajastatakse
perioodi kasumiaruandes samal real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tihistata firmavaartuse
allahindlust.

Muugivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu vaartuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tuhistata labi kasumiaruande. Kui migivalmiks liigitatud vélainstrumendi diglane vaartus
téuseb ja seda tdusu saab objektiivselt seostada siindmusega, mis toimus parast vara vaartuse langusest
tuleneva kahjumi kajastamist kasumiaruandes, siis tlihistatakse vara vaartuse langusest tulenev kahjum ja
tihistamise summa kajastatakse kasumiaruandes.

4.11. Rendilepingud

(a) Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras, analoogselt
muule ettevotte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2019

Kontsern rendib kontori- ja tootmispindasid, masinaid ja seadmeid ning sGidukeid. Lepingu sGlmimisel hindab
kontsern, kas tegemist on rendilepinguga vdi kas see sisaldab rendisuhet. Leping on rendileping vdi sisaldab
rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest digus kontrollida kindlaksmaaratud vara kasutamist teatud
ajavahemikus.

Kontsern arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hdlmab nii rendilepingu véimaliku
pikendamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda vdimalust kasutab, ja rendilepingu
vOimaliku |0petamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda véimalust ei kasuta. Rentnik
hindab piisavat kindlust selles, kas ta kasutab pikendamise Gigust voi jatab kasutamata |Gpetamise Giguse,
uuesti juhul, kui ilmneb moni oluline siindmus vi oluline asjaolude muutus, mis on rentniku kontrolli all ja
mojutab seda, kas rentnik on piisavalt kindel, et ta kasutab mdnda algse rendiperioodi maaratlemisel arvesse
vOtmata jaanud voimalust vdi jatab kasutamata mdne véimaluse, mis on algse rendiperioodi maaratlemisel
arvesse voetud. Kontsern muudab rendiperioodi rendi katkestamatu perioodi muutumise korral.
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Esmane moo6tmine
Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga.

Esmasel kajastamisel mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara soetusmaksumuse rendiperioodi

alguse seisuga. Kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumus sisaldab:

e rendikohustise algsel mddtmisel kindlaks tehtud summat;

e kdiki rendiperioodi alguses ja enne seda tehtud rendimakseid, millest on lahutatud saadud rendistiimulid;

e koiki rentniku esmaseid otsekulutusi;

e rentniku hinnangulisi kulutusi, mis tekivad seoses alusvara lammutamise ja teisaldamisega, selle asukoha
taastamisega voi alusvara seisundi taastamisega vastavalt rendi tingimustele.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes ,Materiaalse p&hivara“ grupis.

Rentnik moddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupdevaks tasumata rendimaksete
nlitidisvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressimaaraga, kui seda maara on véimalik
hdlpsasti kindlaks teha. Kui seda maara ei ole vdimalik hdlpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik alternatiivset
laenuintressimadra, mis on intressimdar, mida peaks sarnases majanduskeskkonnas, perioodi ja laenu
tagatise votmisel tasuma, et omandada kasutamisdiguse esemeks oleva varaga sarnast vara.

Rentniku alternatiivse laenuintressimaara leidmisel on kontsern:

o kus vdimalik, kasutanud kolmanda osapoole poolt saadud laenu intressimaara, mida on korrigeeritud
peegeldamaks toimunud muutuseid finantseerimise tingimustes alates laenu saamise hetkest;

o selle tuletanud kasutades algpunktina sektori vélakohustuste keskmist marginaali, mida on korrigeeritud
kontserni krediidiriskiga;

e korrigeerinud seda vottes arvesse rendilepingu tingimusi, nagu naiteks rendiperiood, riik, alusvaluuta ja
tagatised.

Rendiperioodi alguse seisuga sisaldavad rendikohustise médtmisel arvesse voetavad rendimaksed jargmisi
alusvara rendiperioodil kasutamise Oiguse eest tehtavaid makseid, mida ei ole rendiperioodi alguseks
tasutud:

o fikseeritud maksed, millest on lahutatud saadaolevad rendistiimulid;

e muutuvad rendimaksed, mis séltuvad indeksist voi maarast ja mille esmaseks mddtmiseks kasutatakse
rendiperioodi alguses kehtivat indeksit v6i maara. Muutuvad rendimaksed, mis sdltuvad indeksist voi
maarast, voivad olla naiteks tarbijahinna indeksiga seotud maksed, intressi viitemaaraga (nt LIBOR) seotud
maksed vOi turu rendimadrade jargi muutuvad maksed. Kontserni osades rendilepingutes on sees
muutuvad rendimaksed;

e summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jaakvaartuse garantiide alusel;
e ostudiguse realiseerimise hind juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta realiseerib digust, ja

o rendilepingu IGpetamisel tasumisele kuuluvad trahvid juhul, kui rendiperioodi kindlaksmaaramisel
eeldatakse, et rentnik kasutab rendilepingu IGpetamise digust.

Edasine moéotmine

Parast rendiperioodi algust m&ddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mudeli
jargi. Soetusmaksumuse mudeli kasutamiseks md&ddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara
soetusmaksumuses, millest on lahutatud akumuleeritud kulum ja vaartuse langusest tulenevad
akumuleeritud kahjumid ja mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustise Umberhindamisele. Kui
rendilepingu alusel |dheb alusvara omandidigus rendiperioodi |0ppedes (le rentnikule v&i kui
kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumuse kindlaksmé&aramisel on eeldatud, et rentnik realiseerib
ostudiguse, arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni
alusvara kasuliku eluea 18puni. Muudel juhtudel arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara
kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea I6puni véi rendiperioodi I6puni olenevalt
sellest, kumb saabub varem.

Parast rendiperioodi algust méddab rentnik rendikohustist jargmiselt:
e suurendades bilansilist vaartust vastavalt rendikohustise intressile;

e vdhendades bilansilist vaartust vastavalt tehtud rendimaksetele ja
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e hinnates bilansilise vaartuse limber vastavalt GUmberhindlustele voi rendilepingu muudatustele voi
vastavalt muudetud sisuliselt fikseeritud rendimaksetele.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressimaar igal
osaperioodil kohustise |Oppvadrtuse suhtes sama. Parast rendiperioodi algust kajastab rentnik
kasumiaruandes rendikohustise intressi ja muutuvad rendimaksed, mis ei sisaldu rendikohustise hinnangus
selle perioodi kohta, millal leiab aset nimetatud makseid tingiv sindmus voi tingimus.

Kui muutuvad rendimaksed, voib olla vajadus rendikohustis imber hinnata. Rentnik kajastab rendikohustise
Umberhindluse summat kasutamisdiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisdiguse
esemeks oleva vara jaakvaartus vaheneb nullini ja rendikohustise md&tmisel ilmneb tdiendav vdhenemine,
kajastab rentnik Gmberhindluse jarele jadva summa kasumiaruandes.

Rendikohustise  (imberhindamiseks diskonteerib  rentnik muudetud rendimaksed muudetud
diskontomaaraga juhul, kui esineb ks jargmistest olukordadest:

e muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed kindlaks muudetud rendiperioodi
pdhjal; voi

e muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid
ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

Rendikohustise Umberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed juhul, kui esineb ks
jargmistest olukordadest:

e muutuvad summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jaakvaartuse garantii alusel. Rentnik teeb
kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid jadkvaartuse garantii alusel tasumisele kuuluvate
summade muutusele;

o tulevased rendimaksed muutuvad seoses nende maksete kindlaksmaaramiseks kasutatava indeksi voi
madra muutumisega (sh naiteks turu rendimaarade muutumisele vastav muutus parast turu rendihindade
anallsi). Rentnik hindab rendikohustise Umber vastavalt kdnealustele muudetud rendimaksetele Giksnes
juhul, kui toimub muutus rahavoogudes (st joustub rendimaksete korrektsioon). Rentnik teeb
jarelejaanud rendiperioodi muudetud rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete pd&hjal.
Selleks kasutab rentnik muutmata diskontomd&ara, valja arvatud juhul, kui rendimaksete muutus on
tingitud muutuvate intressimaarade muutusest.

Kontsern on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid lihiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepingute
suhtes, mille alusvara vaartus on vaike. Lihiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille
alusvara vaartus on vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. Liihiajalised
rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on kuni 12 kuud voi lihem. Vdikese vdartusega rendilepingud
on IT-seadmete rendilepingud.

Rentnik kajastab rendilepingu muudatust eraldi rendina juhul, kui a) muudatusega suurendatakse rendi
ulatust, lisades sellele Gihe vdi enama alusvara kasutamisdiguse, ja b) rendi hind suureneb tasu vérra, mis
vastab ulatuse suurenemise eraldiseisvale hinnale, mida on korrigeeritud vastavalt konkreetse lepingu
asjaoludele.

Arvestuspbhimétted kuni 31. detsember 2018

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt kdik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja
hiived siirduvad rentnikule. Ulejddnud rendilepinguid kisitletakse kasutusrendina.

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena
renditud vara Giglase vaartuse summas vGi rendimaksete miinimumsumma niilidisvaartuses, juhul kui see on
madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse vdhendamiseks. Finantskulud
jaotatakse rendiperioodile nii, et intressimdar oleks igal ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse
jaakmaksumuse suhtes sama. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

4.12. Finantskohustused

KG6ik kontserni finantskohustused kuuluvad kategooriasse ,muud finantskohustused korrigeeritud
soetusmaksumuses”. Finantskohustusi liigitatakse Ilhiajaliste kohustustena kui selle tasumise tahtaeg on 12
kuu jooksul alates bilansipdevast valja arvatud juhul, kui kontsernil on tingimusteta Gigus likata kohustuse
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taitmist edasi vahemalt 12 kuu vorra parast aruandeperioodi I6ppu. Kohustused, mille maksetdhtajad on
finantsseisundi aruande kuupdevast arvestatuna lle Uhe aasta, on finantsseisundi aruandes esitatud
pikaajaliste kohustustena.

(a) Laenud ja vélakohustused

Laenud ja volakohustused voetakse algselt arvele Oiglases vaartuses, millest on maha arvatud otsesed
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades sisemise
intressimadra meetodit.

(b) Vélad tarnijatele
Volad tarnijatele vOetakse algselt arvele diglases vaartuses, millest on maha arvatud tehingukulud ja edaspidi
moddetakse neid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdara meetodit.

4.13. Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Tulumaksu makstakse erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, dividendidelt ja
ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt.

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Rootsis, Leedus ja Soomes asuvate tiitarettevGtete kasumilt
arvestatud ettevotte tulumaks, edasiliikkunud tulumaksukohustuse ja —vara muutuse mdju ning Eesti
ettevotete dividendide tulumaks.

(a) Ettevotte tulumaks Eestis

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevétte kasumit, vaid
valjamakstud netodividende. Seega ei teki Kontserni Eestis asuvatel ettevdtetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja raamatupidamislike vaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud
tulumaksukohustus véi —ndue. Alates 1.01.2015 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 20/80
vdljamakstavalt netosummalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena
ja kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel, sdltumata sellest, mis perioodi eest need on vilja kuulutatud
vGi millal need tegelikult vélja makstakse. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide vialjamaksetele
rakendada maksumé&ira 14/86. Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub
kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80
maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene
arvesse vOetav aasta.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide valjakuulutamist, kuid info
selle kohta avalikustatakse lisades.

(b) Ettevétte tulumaks teistes riikides

Kontserni Soome, Rootsi ja Leedu tiitarettevétete puhaskasum on tulumaksuga maksustatav, seega nende
tulumaksuvarad ja —kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud hdlmavad realiseerunud (tasumisele
kuuluvat) ja edasilikkunud tulumaksu. Vastavad tulumaksumadrad nendes riikides on: Soomes 20%
(2018:20%), Rootsis 22% (2018:22%) ja Leedus 15% (2018: 15%). Maksustatav kasum arvutatakse ettevGtete
kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste
nouetest ldahtuvalt ajutiselt véi pusivalt lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud k&ikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja
finantsraamatupidamise varade ja kohustuste vaartuste vahel. Edasilikkunud tulumaksuvara kajastatakse
ettevotte finantsseisundi aruandes juhul, kui on tGendoline, et see tulevikus realiseerub. Alljargnevaid ajutisi
erinevusi ei arvestata:

e maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

e varade vOi kohustuste arvele vGtmine, mis ei mojuta ei raamatupidamislikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

e titarettevotete investeeringutest tulenevad erinevused, kui ajutise erinevuse realiseerumine
Iahitulevikus on ebatdendoline.

Edasilikkunud tulumaksusumma leidmisel kasutatakse maksumaéarasid, mis on joustunud vdi reaalselt
seadusega satestatud bilansipdeva seisuga ja mida eeldatavasti rakendatakse arvestuse aluseks oleva
edasiliikkunud tulumaksu vara realiseerimisel voi tulumaksukohustuse tasumisel.
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4.14. Tootajate hiivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid

Kohustused to6vatjate ees sisaldavad muuhulgas tulemustasuslisteemidest tulenevat kohustust tulemustasu
osas, mida arvestatakse vastavalt Kontserni ettevdtete finantstulemustele ning tdotajatele seatud
eesmarkide taitmisele.

(b) T66suhte I6petamise hiivitised

ToOsuhte 16petamise hivitised kuuluvad maksmisele siis, kui Kontsern 18petab té6suhte enne tavaparast
pensionile jadmise kuupdeva vGi kui tootaja aktsepteerib vabatahtlikku t66lt lahkumist vastutasuna nende
hivitiste eest. Kontsern kajastab tdosuhte I6petamise hivitisi, kui ta on selgelt kohustunud:
I6petama toGsuhte olemasolevate tootajatega vastavalt liksikasjalikule ametlikule kavale, millest ettevottel
ei ole reaalselt voimalik taganeda; maksma tootajatele tehtud toosuhte 16petamist soodustava pakkumise
alusel huvitist. Kui toosuhte IGpetamise hivitiste maksetdhtaeg saabub enam kui 12 kuud péarast
bilansipdeva, diskonteeritakse kohustust.

4.15. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil on varasematest siindmustest tulenev juriidiline vdi faktiline
kohustus; kui on téendoline, et selle kohustuse arveldamiseks on ndutav ressursside valjavool; summa on
usaldusvaarselt hinnatav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral maaratakse kohustuste taitmiseks vajalik ressursside vahenemise
t6endosus kindlaks, vaadeldes kdiki kohustusi kui tht tervikut. Eraldis kajastatakse ka siis, kui ressursside
valjavoolu tdendosus seoses mistahes samasse kohustuste liiki kuuluva kohustusega vdib olla vaike.

Eraldisi mdddetakse kohustuse taitmiseks eeldatavalt vajalike kulutuste nildisvdartuses, kasutades
maksueelset diskontomaara, mis kajastab turu hinnanguid raha ajavaartusele ja kohustusele iseloomulikele
riskidele. Aja moddumisest tulenev eraldise suurenemine kajastatakse intressikuluna.

4.16. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus v&ivad teatud tingimustel muutuda kohustuseks, on
avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena. Tingimuslike kohustuste lle
peetakse arvestust finantsseisundi aruande viliselt.

4.17. Aktsiakapital

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate vGi optsioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad kulud
kajastatakse omakapitalis mahaarvamisena laekumistest.

Kui Kontserni mistahes ettevGte ostab tagasi ettevotte omakapitaliinstrumendid (omaaktsiad), arvatakse
makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha Emaettevotte omanike osast
omakapitalis kuni aktsiate tlhistamise vOi uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti emiteerimisel
kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaasnevad tehingukulud ja seotud tulumaksumajud,
Emaettevotte omanike osasse omakapitalis.

4.18. Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad arilihingud seaduses ette nahtud kohustusliku reservkapitali.
Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab
1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali vdib kasutada ettevdtte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsionaridele valjamakseid.

4.19. Aktsiapohised tehingud

Kontsernil on omakapitaliinstrumentidega arveldatavaid aktsiapdhiseid hivitisplaane (lisa 27). Aktsiate eest
tootajate poolt ettevottele osutatud teenuste (t00panus) Giglane vaartus kajastatakse kuluna ning
omakapitalis kirjel ,Jaotamata kasum” (ileandmisperioodi jooksul (optsiooni véljaandmisest kuni aktsiate
emiteerimise perioodi alguseni). Saadud teenuste Oiglane vaartus madaratakse ldhtudes tootajatele
vOimaldatud omakapitaliinstrumentide  OGiglasest vaartusest nende vdimaldamise kuupéeval.
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Aktsiaemissiooni kadigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed tehingukulud kajastatakse
omakapitalis aktsiakapitali ja Glekursi kirjetel.

4.20. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevotte osad, mis osalevad aritegevuses ja millelt ettevote
vOib teenida tulu ja kanda kulusid; mille kohta on kadttesaadavad eraldi finantsandmed ja millele koostatakse
eraldi eelarveid. Segmendiaruandlus vaadatakse regulaarselt (lile ettevdtte tegevjuhtkonna poolt,
otsustamaks segmendile vahendite eraldamist ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

4.21. Miiiigitulu kliendilepingutelt

Miudgitulu on tulu, mis tekib Kontserni tavaparase aritegevuse kaigus. Mutgitulu kajastatakse tehinguhinnas.
Tehinguhind on kogutasu, mida Kontsernil on digus saada lubatud kaupade vdi teenuste kliendile Gleandmise
eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab mutgitulu
siis, kui kontroll kauba voi teenuse Ule antakse le kliendile.

(a) Kaupade miiiik

Kontsern toodab ja muib elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid. Mk
kajastatakse kui kontroll toodete osas on iile antud, see tdhendab, et tooted on tarnitud kliendile, klient saab
otsustada toodete turustamise ja hinna lle ning pole tditmata kohustusi, mis voiksid méjutada kliendi poolt
toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete
kahjustumise ja hdvimisega seotud riskid on {le ldinud kliendile ning klient on aktsepteerinud tooted
vastavalt mudgilepingule, aktsepteerimise ndue on aegunud vdi on Kontsernil objektiivset tdendusmaterjali
selle kohta, et kdik aktsepteerimise nduded on tadidetud.

Kontsern kajastab ndude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta digus saada tasu,
mille maksmine soltub ainult aja méddumisest.

Kui elektriseadmeid toodetakse vastavalt tellija spetsifikatsioonidele, mille osas puudub alternatiivne
kasutus, naiteks vara on niivord spetsiifiline, mistdttu Kontsern ei saa toodet alternatiivselt kasutada voi
mila ilma oluliste kuludeta; ning lisaks on Gigus saada tasu vastavalt teostatud t66de valmidusastmest, siis
kajastatakse miigitulu tootmisprotsessi jooksul. Muugitulu leitakse tegelike tehtud kulude ning kogu
eeldatavate kulude suhtena. Kui kliendile on bilansipdevaks esitatud arveid vdiksemas summas, kui
tootmisperioodi jooksul arvestatud midgitulu, siis kajastatakse lepinguline vara finantsseisundi aruandes
Nouded ostjatele ja muud nduded real (lisa 8). Juhul, kui esitatud arved lletavad tootmismahtu, siis
kajastatakse lepinguline kohustus finantsseisundi aruandes Ostjate ettemaksete real.

Kui Kontsern osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba (le on kliendile tle ldinud,
siis on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja migitulu kajastatakse perioodi
jooksul kui teenust osutatakse.

(b) Elektrikaupade projekti- ja jaemiiiik

Kontsern opereerib jaekaupluste ketti, kus miiliakse nii Kontsernis toodetud tooteid kui ka muid
elektriinstallatsiooni to0deks vajalike kaupu. Mudgitulu kaupade miulgist kajastatakse kui Kontsern miiib
toote kliendile.

Tehinguhind kuulub maksmisele koheselt vdi maksegraafikuna, kui klient ostab ja votab toote kauplusest
kaasa. Kliendil on Gigus defektiga toode vahetada seadusest tuleneva aja jooksul. Kuna tagastatud toodete
arv on pusinud aastaid samal tasemel, siis on vaga tdendaoline, et olulist kumulatiivselt kajastatud mudgitulu
tuhistamist ei toimu. Igal bilansipdeval vaadatakse (le selle eelduse kehtivus ja hinnanguline tagastuste arvu.

Kui Kontsern osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba (ile on kliendile dle ldinud,
siis on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja muugitulu kajastatakse perioodi
jooksul kui teenust osutatakse.

(c) Elektrité6d ja muud teenused

Muugitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Fikseeritud hinnaga
lepingute puhul kajastatakse midgitulu vastavalt tegelikult osutatud teenustele aruandeperioodi 16puks
suhtena kogu lepingu mahtu, kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui seda osutatakse. Muugitulu
leitakse tegelike tehtud kulude ning kogu eeldatavate kulude suhtena.
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Juhul kui lepingus on mitu teostamiskohustust, siis jaotatakse tehingu kogutasu igale teostamiskohustusele
eraldiseisva mudtgihinna alusel. Juhul kui seda ei eksisteeri, tuletatakse see eeldatava kulu pluss marginaali
alusel. Juhul kui leping sisaldab toodete paigaldamist, siis kajastatakse mutigitulu toodete muugist kindlal
ajahetkel, kui kaubad on tarnitud, nende omandidigus on lle ldinud ja klient on kaubad aktsepteerinud.

Hinnangud muugitulu, kulude ja lepingu taitmise ulatuse osas vaadatakse Ule kui tingimused muutuvad. Selle
tulemusena tekkinud suurenemised voi vahenemised hinnangulises miiligitulus voi kuludes kajastatakse selle
perioodi kasumiaruandes, kui tingimused, mis pohjustasid lilevaatamise, said juhtkonnale teatavaks.

Fikseeritud tasuga lepingute puhul tasub klient fikseeritud summad vastavalt maksegraafikule. Juhul, kui
Kontserni poolt osutatud teenuste maht Uletab saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara
finantsseisundiaruandes Nouded ostjatele ja muud nduded real (lisa 8). Juhul, kui saadud maksed (iletavad
osutatud teenuste mahtu, siis kajastatakse lepinguline kohustus finantsseisundiaruandes Ostjate
ettemaksete real.

Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see midgituluna ainult juhul, kui on vaga tdenaoline, et
seda hiljem ei tlihistata.

4.22. Renditulu

Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse aruandeperioodi midgituluna rendiperioodi viltel
lineaarselt, kui klient saab teenusest kasu samal ajal kui seda osutatakse Grupi poolt. Antud rendisoodustusi
kasitletakse renditulu koostisosana (lisa 4.11).

4.23. Intressi- ja dividenditulu

(a) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades efektiivse intressimdara meetodit. Kui nGude vaartus
on langenud, vdhendab Kontsern bilansilist maksumust kaetava vaartuseni, milleks on prognoositav tulevane
rahavoog, mis on diskonteeritud instrumendi esialgse tegeliku intressimaaraga. Intressitulu langenud
vaartusega laenudelt kajastatakse, kasutades esialgset tegelikku intressimaara.

(b) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib digus makseid saada.

4.24. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta Emaettevétte omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta
leitakse jagades aruandeaasta Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt lahustuva toimega emiteeritavate aktsiate arvu.

4.25. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevotte aktsiondridele kajastatakse kohustusena Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevotte aktsionarid dividendid kinnitavad.

4.26. Seotud osapooled

Konsolideeritud aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:
e ASi Harju KEK, kelle omanduses on 31,39% ASi Harju Elekter aktsiatest;
e Emaettevotte juhatuse ja ndukogu liikmeid;

e eelpool loetletud isikute ldhikondlasi - juhtorgani liikme abikaasat, alaealisi lapsi vGi liikmega Uhist
majapidamist omavaid isikuid;

e ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikkmed.
4.27. Aruandeperioodi jargsed siindmused

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mdjutavaid asjaolusid, mis
ilmnesid bilansipdeva ja aruande koostamispdeva vahemikus ning on seotud aruandeperioodi véi eelnevate
perioodide tehingutega. Olulisi aruandeperioodijargseid siindmusi, mis ei ole seotud aruandeperioodi voi
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eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata finantsseisundi aruandes, nende sisu on avalikustatud
aastaaruande lisades.

5 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt, nduetele
vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid.
Samuti tuleb juhtkonnal teha arvestuspdhimdtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt ile vaadatud ning need pdhinevad ajaloolisel
kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste perioodide
siindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures maoistlikeks.

5.1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel l3bi viidud koige olulisemad juhtkonnapoolsed
raamatupidamislikud hinnangud

(a) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse péhivara kasulik eluiga (lisa 4.6, 4.7, 12, 13)

Juhtkond on hinnanud kinnisvarainvesteeringu, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades tootmise
mahte ja tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Amortisatsiooninorme
tostetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub liihemaks esialgselt prognoositust, tehniliselt vananenud varad
kantakse maha voi hinnatakse alla.

(b) Finantsinvesteeringute diglane védrtus (lisa 11)
Kontsern avalikustab raamatupidamise aastaaruandes Skeleton Technologies Group OU iglase vairtuse,
mille hindamisel votab aluseks rahastamisvoorus kasutatud osade emiteerimishinda.

6 Finantsriskide juhtimine
6.1. Finantsriski tegurid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevétte dritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mddta ning kontrollida erinevaid
riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt defineeritud
kui voimalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh
valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisk ning kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Nasdaqg Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud nduded, lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine ning
ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide
maaratlemist, m&&tmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel
on Emaettevotte juhatusel nii konsolideeritud kui ka individuaalselt iga titar- ning Emaet-
tevotte tasandil. Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks voetud
meetmete Ule.

6.2. Tururisk

(a) Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood kdiguvad tulevikus vahetuskursi
muutuste tottu. Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Soomes (valuuta EUR), Leedus (valuuta EUR)
ja Rootsis (valuuta SEK). Valuutariskivabadeks finantsvaradeks ja —kohustusteks loetakse euros nomineeritud
finantsvarasid ja —kohustusi. Tulenevalt tilitarettevGtete soetamisega Rootsis on Kontsern alates 2018.
aastast avatud Rootsi krooni kursi kdikumisele euro suhtes.

31.12.2019 31.12.2018
(EUR’000) EUR SEK NOK EUR SEK
Varad 707 12 377 10 602 8038
Kohustused -350 -10 797 0 -1217 -3 806
Avatud valuutapositsioon 357 1581 10 -615 4231
Tulud 186 18 786 0 126 14 038
Kulud -2452 -14 975 -373 -769 -13 500
Avatud valuutapositsioon -2 265 3811 -373 -643 538
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Valuutakursside kdikumise vdimalik mdju Kontserni aruandeperioodi koondkasumile on leitud lahtuvalt
aruandeperioodi valuutakursside maksimaalse kdikumise ulatusest, mida on kasutatud allolevas tabelis
voimaliku kursimuutuse moju hindamisel. Kontserni avatud valuutapositsiooni tundlikkuse analiiisimisel on
kdik muud muutujad konstantsed.

Voimalik mdju koondkasumile:

(EUR°000) 2019 2018
SEK valuutakursi mdju +7,2% (2018: +9,5%) -89 -300
SEK valuutakursi moju -7,2% (2018: -9,5%) 80 363

Valuutariskide maandamiseks sGlmitakse Kontsernis vdimalikult palju valislepinguid ning tehakse enamus
kontsernisisesed tehingud eurodes. Eesolevas tabelis on vélja toodud Kontserni nduded ja kohustused
vdlisvaluutas. Nende olemasolul kasutatakse voimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. K&ik olemasolevad pikaajalised
laenu- ja rendilepingud on sdlmitud eurode, mistottu kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud ja
seetbttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maandamiseks 2019. ja 2018. aastal.

(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest
investeeringutest. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatud Skeleton Technologies Group OU
9,3%lise osaluse turuhinna kdikumine vdib oluliselt m&jutada Kontserni varade vaartust. Informatsioon
Skeleton Technologies Group OU osaluse kohta on esitatud lisas 11.

Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena on kajastatud ka borsil noteeritud vaartpabereid ja SIA
Energokomplekss 14,0% osalust. Nende finantsinvesteeringute Oiglane vaartus suurenes aruandeaastal
kokku 642 (2018: 295) tuhat eurot (lisa 11).

(c) Intressirisk
Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, on Kontserni tulud ja aritegevuse rahavood turu
intressimadrade muutustest sisuliselt sdltumatud.

Kontserni intressimaara risk tuleneb llhiajalistest ja pikaajalistest vélakohustustest, mis on véetud ujuva
intressimddraga. Muutuva maaraga finantskohustuste kaudu puutub Kontsern kokku rahavoogude
intressimaadra riskiga. Kontserni intressimaarade risk on esmalt sGltuvuses Euribori (Euro Interbank Offered
Rate) voimalikust muutusest. Kontserni pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2019 kandsid 3-
kuu ja 6-kuu Euribor-il pdhinevat ja lihiajalised laenud 3-kuu Euribor-il pdhinevaid ujuvaid intressimaarasid
(lisa 16).

Bilansipaeval oli Kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressimaarade struktuur jargmine:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2019 31.12.2018
Muutumatu maaraga finantskohustused 16 1311 302
Muutuva maaraga finantskohustused 16 17 895 11803
Kokku 19 206 12105

Kui intress oleks aasta jooksul muutunud keskmiselt (ihe protsendipunkti vérra, oleks kasum voi kahjum ja
omakapital kasvanud (vGi kahanenud) alljargnevalt (eeldusel, et Ulejdgdnud muutujad on konstantsed).
Samadel alustel tehti arvutus ka 2018. aastal.

EUR ‘000 31.12.2019 31.12.2018
Uhe protsendipunkti suurune tdus -179 -118
Uhe protsendipunkti suurune langus 179 118

Vorreldes eelmise perioodiga ei ole muudetud tururiski arvutamise meetodeid ja kasutatud eelduseid.
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6.3. Krediidirisk

(a) Krediidiriski hindamine

Krediidirisk vdljendab potentsiaalset kahju, mis vdiks tekkida juhul, kui Kontserniga majandustehingus osalev
vastaspool ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi ja tagada finantsinstrumendist tulenevaid rahavoogusid.
Krediidirisk kaasneb pohiliselt raha ja raha ekvivalentidega, deposiitide, nGuetega ostjate vastu, lepingulistest
varadega ja Kontserni poolt antud laenudega.

Krediidiriski juhitakse grupipOhiselt, aktsepteerides pikaajaliste koostoopartneritena Balti riikides ja
Skandinaavias ainult minimaalse ,A“ krediidireitinguga pankasid ja finantseerimisasutusi. Likviidsusriski
hajutamiseks hoiab Kontsern vabu rahalisi vahendeid erinevates pankades: Swedbank AB grupi
pankades, AS SEB Pank, AS LHV Group, Luminor Group AB, ja OP Corporate Bank gruppi kuuluvate pankade
arvelduskontodel. Nimetatud krediidiasutuste v6i nende emafirmade krediidireitingud Moody’s Investor
Service’i kohaselt aruande koostamise seisuga olid vahemalt , A“.

Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas lahtub
Kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel ka lildisematest asjaoludest, nagu kliendi juriidiline staatus (era-
vGi riiklik ettevote), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu, riigi majanduslik seisundit ning tulevasi
majandusprognoose. Kontserni kogemus nditab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate osas,
koige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse igapaevaselt klientide maksedistsipliini ja nende vdimet endale
vOetud kohustusi tdita. Kontsernisiseste ja -valiste reitingute pohjal kehtestatakse klientidele indivi-
duaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise (le teostatakse regulaarset seiret. Jaeklientidele
miiligil toimub arveldus sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega. Kaardimaksete néue on tagatud
Swedbank AS kaardimaksete lepinguga, millega on tagatud kaardimaksete laekumine kahe panga-
pdeva jooksul — seega ei kaasne jaeklientidega olulist krediidiriski. On kehtestatud tingimused, mille korral
alustatakse vdla sissendudmist kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laeckumata arvete bilansiline maksumus, millest on
maha arvatud nduete allahindlused, ning hoiused pangas ja finantsasutustes.

EUR 000 Lisa 31.12.2019 31.12.2018
Raha ja raha ekvivalendid 7 4878 3142
Nouded ostjatele ja muud nduded 8 22 958 22218
Kokku 27 836 25 360

Aruandekuupaeva seisuga oli krediidiriskile avatud summa 27,8 miljonit eurot ja 31.12.2018 seisuga 25,4
miljonit eurot. Juhtkond on seisukohal, et Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis tletaks juba kajastatud
allahindluse summat.

Seisuga 15. marts 2020 on ostjatelt laekumata arvete 31.12.2019 bilansilisest maksumusest tasumata 1,94
miljonit eurot (31.12.2018: 1,96 miljonit eurot).

(b) Finantsvarade krediidikélbulikkus

Alates 1. jaanuarist 2018 rakendab Kontsern oodatavate krediidikahjude mddtmiseks IFRS 9 lihtsustatud
Iahenemisviisi, mis arvestab allahindluste tegemisel oodatavat kahjumiméaara kdikidele ostjate nduetele ja
lepingulistele varadele. Mineviku kahjumaarasid on korrigeeritud, et kajastada jooksvat ning
tulevikuinformatsiooni makromajanduslike faktorite kohta, mis mdjutavad ostjate vdimet nduete
tasumiseks. Ulevalpool kirjeldatud p&himdtete alusel raha ja rahaekvivalentide allahindlus 31. detsembri
2019 seisuga oli ebaoluline.

Oodatava krediidikahjumi md&&tmiseks rihmitatakse nduded ostjatele ja lepingulised varad lahtudes
krediidiriski Ghistest tunnustest ning aegumise perioodist. Oodatavad krediidikahjumi maarad pdhinevad
viimase 12 kuu kuni 31. detsember 2019 maksedistsipliinil, vastavatel perioodidel esinenud ajaloolistel
krediidikahjumitel ning arvestades majanduskasvu ja turuintressimaarade prognoose.

Ulevalpool kirjeldatud pdhim&tete alusel oli nduete allahindlus 31. detsembri 2019 ja 31. detsembri 2018
seisuga alljargnev:
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Maksed Maksed Maksed Maksed

. . I\flakse- iile iile iile iile
FURO00 Lisa t tla ht.?(eg tahtaja tihtaja tihtaja tahtaja Koldku
ulevikus kuni 30pv lile 30pv lile 60pv ile 90pv
31. detsember 2018
Oodatud kahjumimaar 0,22% 0,74% 2,70% 4,87% 12,40%
Nouded ostjate vastu 8 15230 1235 480 218 158 17321
Lepingulised varad 8 4 802 0 0 0 0 4802
Muud nduded 8 94 0 0 0 0 94
Allahindlus kokku 44 9 14 11 19 97
31. detsember 2019
Oodatud kahjumimaar 0,13% 0,20% 2,52% 12,31% 71,09%
Nouded ostjate vastu 8 14 346 4132 471 25 409 19383
Lepingulised varad 8 3473 0 0 0 0 3473
Muud nduded 8 72 0 0 0 0 72
Allahindlus kokku 24 8 12 3 291 338

6.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsernil tekib raskusi oma finantskohustustega seotud kohustuste taitmisel, mida
arveldatakse raha voi muu finantsvara ileandmisega. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, arvestades
Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust voetud kohustuste tditmiseks ning Kontserni
strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja kapitalirent. Aruandeperioodil
on sdlmitud arvelduskrediidi ja pikaajalised laenulepingud, mis samuti aitavad v&imalikku likviidsusriski
maandada (lisa 16). Majandusaasta I6pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid mahus 4,9 (2018: 3,1)
miljonit eurot, vélakohustusi mahus 19,2 (2018: 12,1) miljonit eurot (lisa 16), vGlad tarnijatele ja muud
lGhiajalised kohustused 16,5 (2018: 14,9) miljonit eurot (lisa 18), kohustused kokku 40,9 (2018: 31,2) miljonit
eurot. Kontserni lihiajalise volgnevuse kattekordaja ja likviidsuskordaja olid 2019. aastal vastavalt 1,5 ja 0,9
ning 2018. aastal 2,2 ja 1,5.

Kontserni finantskohustuste anallilis maksetdahtaegade |Gikes:

EUR ‘000 Lisa <3 kuud 3-12 kuud  1-5aastat  Kokku
31. detsember 2018

Volakohustused 1678 5038 5524 12240
Volad tarnijale 18 10 602 0 0 10602
Muud vélad 18 1180 0 35 1215
Kokku 13 460 5038 5559 24057
31. detsember 2019

Vélakohustused 2 853 8 560 8065 19478
Volad tarnijale 18 12 902 0 0 12902
Muud vélad 18 521 0 64 585
Kokku 16 276 8560 8129 32965

6.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta Kontserni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus aktsionaridele
ja hilived teistele huvitatud osapooltele ning et siilitada optimaalne kapitalistruktuur kapitalikulu
vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri sailitamiseks véi korrigeerimiseks voib Kontsern korrigeerida aktsionaridele makstavate
dividendide summat, tagastada kapitali aktsionaridele, emiteerida uusi aktsiaid v6i miilia varasid volgade
vahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks véla ja kapitali suhet ning omakapitali
osakaalu. Vola ja kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovdlg saadakse raha ja
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rahaekvivalentide lahutamisel kogu vdlast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud lGhi- ja
pikaajalised intressikandvad volakohustused). Kogukapital on konsolideeritud finantsseisundi aruandes
kajastatud omakapitali ja netovdla summa. Omakapitali suhe saadakse omakapitali jagamisel varade
kogumahuga.

Kontserni Emaettevdtte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevotete
omakapitali piirmdaradele. Seaduse kohaselt peab ettevotte omakapitali suurus moodustama vahemalt
poole aktsiakapitalist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot. Aruandeperioodil on Kontsern tditnud koiki
seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali suurusega seotud usaldusnormatiividele.

Kontserni omakapitali suhe:

EUR 000 Lisa 31.12.2019 31.12.2018
Intressikandvad vélakohustused 16 19 206 12 105
Raha ja raha ekvivalendid 7 -4 878 -3142
Netovolg 14 328 8963
Kokku omakapital 66 976 66 939
Kokku kapital 81304 75902
Vdéla ja kapitali suhe 17,6% 11,80%
Varad kokku 107 899 98 153
Omakapitali osakaal 62,07% 68,20%

6.6. Oiglase vairtuse hindamine

Kontsern kategoriseerib varad ja kohustused sdltuvalt nende diglase vaartuse hindamisest kolmele eri
tasemele:

e Tase 1: Varad ja kohustused, mida hinnatakse boérsi v6i muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

e Tase 2: Varad ja kohustused, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad otseselt vdi kaudselt
jalgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud
kasutades sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voéi ka finantsinstru-
mendid, mille Gmberhindluseks kasutatakse kill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on
madal. Seisuga 31. detsember 2019 ja 2018 ei olnud kontsernil finantsinstrumente, mis kuuluksid tasemel
2.

e Tase 3: Varad ja kohustused, mille Gmberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 7), deposiidid, nGuded ostjatele ja muud nduded (lisa 8), vGlakohustused (lisa
16), vélad tarnijatele ja muud lihiajalised kohustused (lisa 18) on lihiajalised, seega on juhtkonna hinnangul
nende bilansiline vaartus lahedane nende diglasele vaartustele.

Suurem osa Kontserni liihi- ja pikaajalistest vdlakohustustest baseeruvad ujuval intressimaaral, mis muutub
vastavalt turu intressimadrale. Juhtkonna hinnangul ei ole Kontserni riskimarginaalid oluliselt muutunud
vorreldes laenude saamise ajaga ja Kontserni vGlakohustuste intressimaarad vastavad turutingimustele.
Oiglase vaartuse madramiseks on kasutatud diskonteeritud rahavoogude analiiiisi, diskonteerides lepingulisi
tuleviku rahavooge kehtivate turuintressimddradega, mis on Kontsernile kattesaadavad sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel. Eelpool nimetatud finantsinstrumentide diglane vaartus vastab tasemele
3.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (noteeritud vaartpaberid, lisa 11) diglane vaartus
pohineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel ja on soéltuvalt Giglase vaartuse hindamise meetodist
klassifitseeritud tasemel 1. Noteerimata finantsvara diglane vaartus (lisas 11) on maaratud juhtkonna poolt,
hindamine vastab tasemele 3.

Lisaks avalikustab Kontsern raamatupidamise aruande lisas 12 kinnisvarainvesteeringute Giglase vaartuse,
mida hinnatakse iga aruandeperioodi I6pus séltuvalt diglase vaartuse hindamise meetodist klassifitseeritud
tasemel 3.

‘m Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks 75

pwc Initsiaalid /. 5. Kuupaewl3.03.8Q40




AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

7 Raha ja pangakontod

EUR ‘000

Sularaha kassas
Arvelduskontod pankades
Raha ja raha ekvivalendid kokku

8 Nouded ostjatele ja muud nduded

EUR ‘000

Nouded ostjatele

Ostjatelt laekumata arved
Ebatdendoliselt laekuvad arved
Kokku néuded ostjatele

Lepingulised varad
Lepingulised varad
Allahindlus

Kokku lepingulised varad

Muud néuded

Muud lihiajalised nduded
Muud viitlaekumised
Kokku muud néuded

Nouded ostjatele ja muud nouded kokku

Lisa 31.12.2019 31.12.2018
13 2

4 866 3140

6.3 4878 3142
Lisa  31.12.2019 31.12.2018
19383 17 321

-332 -87

19051 17 234

3473 4802

-6 -10

3 467 4792

72 94

368 98

440 192

6.3 22 958 22218

Kontsern prognoosis seisuga 31.12.19 ka IFRS 9 tulenevat allahindluse vajadust (lisa 6.3).

Muutused nouete allahindluses

EUR‘000
Algsaldo 01. jaanuar

01.jaanuar-31.detsember toimunud muutused
Kuludesse kantud ebatdendolised arved
Laekunud ebat&endolised arved ja nduded
Lootusetuks kantud ebatdendolised arved
Loppsaldo 31. detsember

9 Ettemaksed

EUR ‘000

Maksude ettemaksed
Ettemakstud kulud
Ettemaksed kokku

10 Varud

EUR ‘000

Tooraine ja materjal
Lopetamata toodang
Valmistoodang

Ostetud kaubad miiligiks
Ettemaksed

Kokku

Kulu varude allahindlusest perioodil 1.1. —31.12.

Nouded ostjate vastu

Lepingulised varad

2019 2018 2019 2018
-87 -232 -10 -4
-276 -52 0 -6
3 0 4 0
28 197 - -
-332 -87 -6 -10
Lisa 31.12.2019 31.12.2018
19 753 480
413 693
1166 1173

31.12.2019 31.12.2018

10 594 11 747

3921 1946

1866 2 056

2 406 1719

223 0

19 010 17 468

46 7
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11 Finantsinvesteeringud

EUR 000 31.12.2019 31.12.2018
Noteeritud vaartpaberid (diglases vaartuses labi muu koondkasumi) 5017 4712
Muud aktsiainvesteeringud (Giglases vaartuses labi muu koondkasumi) 5469 4 864
Muud finantsvarad vadartuse muutusega labi kasumiaruande 8 11
Kokku 10494 9587
1. jaanuar - 31. detsember toimunud liikumised Lisa 2019 2018
1. Finantsvarad oiglases vaartuses labi muu koondkasumi
Bilansiline maksumus perioodi alguses 9576 9772
Soetatud 730 99
Finantsvara muiak -462 0
Oiglase vaartuse muutus labi koondkasumi 21.5 642 -295
Bilansiline maksumus perioodi 16pus 10 486 9576
2. Finantsvara oGiglases vaartuses labi kasumiaruande
Bilansiline maksumus perioodi alguses 11 0
Soetatud 0 12
Oiglase vaartuse muutus labi perioodi kasumi/kahjumi -3 -1
Bilansiline maksumus perioodi 16pus 8 11
Kokku bilansiline maksumus perioodi I6pus 10 494 9587

2017. aasta kolmandas kvartalis paigutas Kontsern 5,0 miljonit eurot rahalisi vahendeid borsil noteeritud
ettevOtete vaartpaberitesse. 2018. aastal otsustas juhtkond neid kajastada pikaajalise finantsvarana ning labi
koondkasumiaruande. Finantsvarade Giglane vaartus suurenes 2019. aastal 642 tuhande euro vorra, 2018.
aastal vahenes 295 tuhande euro vorra. Aruandeaastal borsil noteeritud vaartpaberite mutgist tekkinud
realiseerunud kasum summas 116 tuhat eurot kajastati ldbi muu koondkasumi, kokku laekus finantsvara
miligist 578 tuhat eurot.

Muud aktsiainvesteeringud seisuga 31.12.2019 sisaldavad investeeringut Skeleton Technologies Group OU
osadesse summas 5 267 tuhat eurot (31.12.2018: 4 662 tuhat eurot). 3. juunil 2015 omandas AS Harju Elekter
10% osaluse superkondensaatorite arendamise ja tootmisega tegelevas ettevdttes Skeleton Technologies
Group OU. Skeleton Technologies Group OU on tootmist jirk-jdrgult suurendamas ning tulevikus
genereeritavate rahavoogude hindamine sisaldab olulist maddramatust. Qiglase vairtuse hindamine on
aktiivse turu puudumisel keeruline protsess, mis h6lmab eelduste tegemist ja otsustusi. Harju Elekter on
2019. aasta jooksul osalenud tdiendavas sissemakses 605 tuhande euroga. Juhtkonnale kattesaadav
informatsioon on piiratud ning seetdttu ei ole juhtkonna hinnangul pdhjendatud vara Giglase vaartuse
muutmine enam kui taiendava sissemakse ulatuses. Harju Elektri registreeritud osalus Skeleton Technologies
Group OU-s aruandekuupieva seisuga on 9,3%. Tdpsemat infot raamatupidamishinnangute kohta leiab lisast
5.1.
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12 Kinnisvarainvesteeringud

Lopetamata

(EUR'000) Maa Ehitised chitised Kokku
31.12.2017 seisuga

Soetusmaksumus 3125 18 829 559 22513
Kogunenud kulum 0 -4 632 0 -4 632
Jaakvaartus 3125 14 197 559 17 881
Soetatud 0 0 2 637 2637
Arvestatud kulum 0 -714 0 -714
Umberklassifitseerimine 0 3074 -3074 0
2018 Liikumised kokku 0 2360 -437 1923
31.12.2018 seisuga

Soetusmaksumus 3125 21 837 122 25 084
Kogunenud kulum 0 -5280 0 -5 280
Jaakvaartus 3125 16 557 122 19 804
Soetatud 0 0 913 913
Arvestatud kulum 0 -821 0 -821
Umberklassifitseerimine

kinnisvarainvesteeringuks (Lisa 13) 1363 0 0 1363
Umberklassifitseerimine 138 688 -826 0
2019 Liikumised kokku 1501 -133 87 1455
31.12.2019 seisuga

Soetusmaksumus 4626 23142 209 27 977
Kogunenud kulum 0 -6 718 0 -6 718
Jadkvaartus 4 626 16 424 209 21 259

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Eestis: Keila linnas, Saue
vallas ja Haapsalus.

Aruandeperioodil toimusid Kinnisvarainvesteeringutes imberklassifitseerimised seoses 2019. aastal kinnistu
valja rentimisega kolmandatele osapooltele.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringute Oiglane vaartus seisuga 31.12.2019 on
juhtkonna hinnangul 28,2 (31.12.2018: 27,8) miljonit eurot. Juhtkonna poolne hinnang on tehtud
diskonteeritud rahavoogude meetodil, vottes arvesse kehtivaid rendilepinguid, nendes ettendhtud
kasvumaarasid, turu keskmisi vakantsuse maéara ja prognoositud tarbijahinnaindeksi muutust. Tulevasi
rahavoogusid diskonteeriti madraga 11%. Kinnisvarainvesteeringute puhul hinnati rendile antud kinnisvara
seisukorda, lepingute pikaajalisust ja valjarentimise vGimalust. Kinnisvarainvesteeringud Giglases vaartuses
on sdltuvalt Giglase vaartuse hindamise meetodist klassifitseeritud tasemel 3 (lisa 6.6).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed Ulalpidamis- ja remondikulud olid 2019. aastal 466 (2018: 402) tuhat
eurot. Saadud renditulude kohta on informatsioon esitatud lisas 14.

Seisuga 31.12.2019 puudusid Kontsernil lepingulised kohustused kinnisvarainvesteeringute soetamiseks
jargnevatel perioodidel.
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13 Materiaalne pohivara

13.1. Materiaalse pohivara liikumine

Pohivara Vara kasutusoigus  Kokku
Lopeta- Kontori
Ehitised Masinad mata .I_ Masinad
. . Muu " ja .
Maa ja ja . ehitised ; ja
. inventar . tootmis-
rajatised seadmed ja ette- . seadmed
pinnad
maksed
31.12.2017 seisuga
Soetusmaksumus 641 11282 7 438 1337 1259 - - 21 967
Kogunenud kulum 0 -3579 -5 563 -842 0 - - -9984
Jadkmaksumus 641 7713 1875 495 1259 - - 11983
Soetatud 1363 47 2275 190 2623 - - 6 498
Sgetatud titarettevGtte ostuga 0 0 75 25 26 - - 126
(Lisa 28)
Muudud pdhivara jadkvaartuses 0 0 -43 -3 0 - - -46
Arvestatud kulum 0 -488 -507 -158 0 - - -1153
Umberklassifitseerimine 51 1264 1007 24 -2346 - - 0
Valuutakursimuutus 0 0 -2 -1 -2 - - -5
2018 liikumised kokku 1414 823 2 805 77 301 - = 5420
31.12.2018 seisuga
Soetusmaksumus 2055 12591 10599 1415 1560 - - 28220
Kogunenud kulum 0 -4055 -5919 -843 0 - - -10817
Jadkmaksumus 2055 8536 4680 572 1560 - - 17403
IFRS 16 esmakordne rakendamine 0 0 0 0 0 2118 0 2118
(Lisa 3, 22)
Umberklassifitseeritud 0 -1359 -3084 0 0 1359 3084 0

kapitalirendid (Lisa 3, 13.2)
Korrigeeritud 01.01.19 algsaldo 2 055 7177 1596 572 1560 3477 3084 19521

Soetatud 356 53 872 376 2532 0 0 4189
Vara kasutusdiguse lisandumine 0 0 0 0 0 404 86 490
(Lisa 22)

Mildud pdhivara jadkvaartuses 0 0 -72 -2 0 0 0 -74

Arvestatud kulum 0 -742 -446 -218 0 -711 -240 -2357

Umberklassifitseerimine 0 5271 28 21 -3950 -1321 -49 0

Umberklassifitseerimine -1363 0 0 0 0 0 0 -1363

kinnisvarainvesteeringuks

(Lisa 12)

Valuutakursimuutus 0 0 -3 -1 0 0 0 -4
2019 liikumised kokku -1007 4582 379 176  -1418 -1628 -203 881
31.12.2019 seisuga
Soetusmaksumus 1048 16594 7950 1847 142 2522 3229 33332
Kogunenud kulum 0 -4835 -5975 -1099 0 -673 -348 -12930
Jaakmaksumus 1048 11759 1975 748 142 1849 2881 20402

Alates 01.jaanuarist 2019, mil rakendus uus standard ,,Rendilepingud” on renditud varad kajastatud eraldi
tulbana, “Vara kasutuséigus”. Tapsemat infot raamatupidamispShimdtete muudatuste kohta leiab lisast 3.

Rendiperioodi I6ppemisel ja vara omandamisel on vara kasutusdigus Umberklassifitseeritud pd&hivaraks,
aruandeaastal vastavalt - kontori-ja tootmispinnad 1 321 tuhat eurot ning masinad ja seadmed 49 tuhat
eurot.

Valdav osa investeeringutest, 3,2 miljonit eurot, oli suunatud Leedu tiitarettevétte tootmishoone laiendusse
Paneve?yses, selle teenindamiseks vajaliku taristu ehitusse ning uutesse tootmisseadmetesse. Ulejianud osa
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investeeringutest paigutati Eesti tlitarettevOtte uue esinduskaupluse ja kesklao integreerimisse ning
Kontserni ettevotete ja toostusparkide arendusprojektidesse.

Aruandeaastal maha kantud ja miitidud pohivarade soetusmaksumus oli kokku 317 (2018: 366) tuhat eurot,
sealhulgas masinad ja seadmed 289 (2018: 194) tuhat eurot ja muu materiaalne p&hivara 28 (2018: 172)
tuhat eurot. Maha kantud pd&hivarad olid taielikult amortiseerunud.

Seisuga 31.12.2019 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva pdhivara soetusmaksumus 1 740 tuhat
eurot ja seisuga 31.12.2018 oli 1 608 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2019 puudusid Kontsernil lepingulised
kohustused materiaalse pdhivara soetamiseks jargnevatel perioodidel.

13.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pohivara seisuga 31.12.2018
Alates 01.jaanuarist 2019, mil rakendus uus standard ,,Rendilepingud” on kapitalirendi tingimustel soetatud

pdhivarad kajastatud Materiaalse pdhivara liikumise tabeli tulbas “Vara kasutusdigus” (Lisa 13.1). Tépsemat
infot raamatupidamispohimotete muudatuste kohta leiab lisast 3.

(EUR'000) Ehitised M2sinadia o
seadmed
Soetusmaksumus 1905 3277 5182
Jaakvaartus 1359 3084 4443
Informatsioon kapitalirendi volgnevuste ja tingimuste kohta aastal 2018 on esitatud lisas 14.2.
14 Rendilepingud
14.1. Kontsern kui rendileandja
(EUR"000) Lisa 2019 2018
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringutelt 2 680 2135
- muud 4 33
Kokku renditulud 23 2684 2168

Renditulu kajastub kasumiaruandes milgituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon on
muidud toodete kuludes.

Kinnisvarainvesteeringute rendilepingud on sélmitud 1 kuni 7 aastaks. Kui osapooltel on soov renditingimusi
muuta, siis raagitakse renditingimused |abi enne rendiperioodi 16ppemist; vastasel juhul pikeneb leping
automaatselt Ghe aasta vorra. Rendilepingute llesitlemise tahtaeg on séltuvalt lepingust 1 kuni 18 kuud.

Juhatuse hinnangul jagunevad kehtivate rendilepingute vGimalike tuleviku rendimaksete summad jargnevate
perioodide 10ikes jargmiselt:

(EUR’000) 2019 2018

Renditulud
<1 aasta 2824 2 596
1-5 aastat 9559 9455
> 5 aasta 2680 4195
Kokku renditulud 15 063 16 246
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Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutahtaegade alusel:

(EUR’000) 2019 2018
Renditulud
<1 aasta 1722 1914
1-5 aastat 52 52
Kokku renditulud 1774 1966

14.2. Kontsern kui rentnik

Rendikohustus

(EUR"000) Lisa Kokku
Kapitalirendikohustuse rendimaksete jadk seisuga 31.12.2017 615
Uued rendikohustused 16.1 2680
Tasutud rendimaksed 16.1 -605
Kapitalirendikohustuse rendimaksete jadk seisuga 31.12.2018 2690
Arvele voetud seoses IFRS 16 rakendamisega* 3 2118
Umberklassifitseeritud kapitalirendikohustised* 3 2 690
Korrigeeritud 01.01.2019 algsaldo 4 808
2019

Uued rendikohustused 16.1 490
Rendimaksed 16.1 -1333
Jadkvaartus 31.12.2019 3965

*Eelnevatel perioodidel kajastati konsolideeritud finantsseisundiaruandes standardi IAS 17 ,,Rendid“ kohaselt
vaid kapitalirendilepinguid. Varad arvestati materiaalse pdhivarana ja kohustused kontserni volakohustuste
osana. Alates 01. jaanuarist 2019, mil rakendus uus standard IFRS 16 , Rendilepingud” kajastatakse kdiki
pikaajalisi rendikohustusi konsolideeritud finantsseisundi aruandes osana kirjest ,Vo&lakohustused”.
Tdpsemat infot raamatupidamispdhimdtete muudatuste ning kapitalirendi tingimusel ostetud pohivara
kohta leiab lisadest 3 ja 13.2.

Rendilepingute alusvaluutaks on euro. Kapitalirendilepingute intressimaarad olid 31.12.2018 seisuga
vahemikus 1,1% — 2,07%. Kapitalirendikohustuse kaalutud keskmine efektiivne intressimaar oli 2018. aastal
0,81%.

Kontserni konsolideeritud kasumiaruandes on seoses rendilepingutega kajastatud jargmised summad:

(EUR"000) 2019
Intressikulu (kajastatud finantskulude all) 91
Amortisatsioonikulu (kajastatud tegevuskulude all) 951
Luhiajaliste ja vaikese vaartusega rendilepingutega seotud kulu tegevuskuludes 370
Kokku 1412

Eelneval perioodil konsolideeritud kasumiaruandes kajastatud kasutusrendikulud:

EUR 000 2018
Maa 59
Blroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 861
Transpordivahendid 191
Muud 20
Kokku 1131

2019. aasta rentidega seotud raha valjamaksed kokku olid summas 1 645 eurot
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15 Immateriaalne pohivara
15.1. Immateriaalse pohivara liikkumine

Arendus-

EUR'000 Lisa f'fma' vilja- Litsentsid KI|-end|- Kokku
vaartus . lepingud
minekud

31.12.2017 seisuga

Soetusmaksumus 5370 402 1504 1233 8509
Kogunenud kulum 0 -234 -1160 -455 -1849
Jaakmaksumus 5370 168 344 778 6 660
Soetused 0 260 215 0 475
Soetatud tiitarettevotte ostuga 28 864 0 0 0 864
Arvestatud kulum 0 -54 -217 -450 -721
Umberklassifitseerimine 0 60 -57 -3 0
Valuutakursimuutused -18 0 0 0 -18
2018 liikumised kokku 846 266 -59 -453 600
31.12.2018 seisuga

Soetusmaksumus 6216 658 1620 1230 9724
Kogunenud kulum 0 -224 -1335 -905 -2 464
Jaakmaksumus 6 216 434 285 325 7 260
Soetused 0 224 131 0 355
Arvestatud kulum 0 -76 -156 -108 -340
Valuutakursimuutused -15 0 0 0 -15
2019 liikumised kokku -15 148 -25 -108 0
31.12.2019 seisuga

Soetusmaksumus 6201 882 1751 1230 10064
Kogunenud kulum 0 -300 -1491 -1013 -2 804
Jadkmaksumus 6201 582 260 217 7 260

Kontsernil on piiramatu kasutuseaga immateriaalse vara objektiks vaid firmavaartus.

Arendusvaljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed kulud.
Litsentsid on pdhiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.

Kliendilepingud sisaldavad 2017. aastal tiitarettevotte Telesilta Oy soetamisega immateriaalse varana arvele
vOetud kliendilepinguid ja avatud tellimusi klientidelt vastavalt 541 ja 692 tuhat eurot.

15.2 Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine
Positiivne firmavaartus on tekkinud ldbi osaluse soetamise titarettevotetes.
Eelmiste perioodide firmavaartus 6 201 tuhat eurot tekkis:

® 2014. aastal kui soetati 100% osalus tiitarettevottes Finnkumu Oy;

® 2017. aastal kui soetati 100% suurune osalus Soome laevaehituse elektritodde ettevottes Telesilta Oy ja
80,52% suurune osalus elektrimaterjalide ja -seadmete miiligiettevdttes Energo Veritas OU;

¢ 2018. aasta alguses kui osteti 100% suuruse osaluse miiligi- ja tehnilisi lahendusi pakkuvas Rootsi
ettevGttes SEBAB AB ning tehasevalmistuse tehnilisi hooneid tootvas sOsarettevottes Grytek AB.

Firmavaartus on seotud titarettevotte vGimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tiitarettevote on
seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jilgimise tase (raha teeniv iiksus, RTU). Tiitarettevdtte
kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle suurust vdrreldi RTU bilansilise (sh
firmavaartus) vaartusega.

Uldised firmavairtuse kasutusviirtuse hindamise pohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi ldbi RTU
kaetava vaartuse testid. RTU koosseisu kuulub ka Uksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hinnangud
tuginevad ajaloolistele andmetele, kuid vGtavad jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruande
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koostamise hetkeks valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi pdhjendatud eeldusi. Nii Finnkumu OY kui teiste

tutarettevotete soetusel tekkinud firmavaartuse hindamisel kasutati jargnevaid sisendeid:

e Prognoosi periood on 2020-2023, millele lisandub terminalaasta.
e Diskonteeritud rahavoogude leidmisel on kasutatud diskontomaara vahemikku 7-10%.
o Kaetava vaartuse testis on kasutatud aastast kasvumaara 2%.

e Midgitulude kasvu on prognoositud keskmiselt 10% aastas.

Hinnangute muutuste véimalik moju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavaartuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, voib valitud sisendite muutmisel olla
hindamistulemusele suurendav vdi vahendav mdju. Kontserni juhtkond on viinud l3bi sensitiivsusanaliitsi
oluliste kasutatud sisendite ja eelduste suhtes ning ei tuvastanud selliseid sisendeid ega eeldusi, mille

muutumine mdistlikus ulatuses pdhjustaks firmavaartuse alla hindamise vajaduse.

16 Volakohustused

16.1. Volakohustuste saldod ja muutused

(EUR’000) Lisa 31.12.2019 31.12.2018
Liihiajalised volakohustused
Lihiajalised pangalaenud 8 869 4967
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 1112 989
Luhiajalised laenud seotud osapooltelt 27 199 30
Luhiajalised rendikohustused 14.2 1125 670
Kokku liihiajalised v6lakohustused 11305 6 656
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud 4582 3429
Pikaajalised laenud seotud osapooltelt 27 479 0
Pikaajalised rendikohustused 14.2 2 840 2 020
Kokku pikaajalised vélakohustused 7901 5449
Volakohustused kokku 19 206 12 105
Muutused volakohustustes Lisa 2019 2018
Algsaldo 12 105 3535
Muutus liihiajalistes laenukohustustes 3902 4967
Saadud lihiajalist laenu seotud osapooltelt 27 648 30
Saadud pikaajalised laenud 2 265 2175
Pikaajalise laenu tasumine -989 -677
Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused 14.2 490 2 680
Rendikohustus (IFRS 16 esmakordne rakendamine) 3 2118 0
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine 14.2 -1333 -605
Loppsaldo 19 206 12 105
Lisainformatsiooni intressiriski kohta leiab lisast 6.2(c).
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16.2. Lihiajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga (EUR ‘000)

Alus- Laenujaak Laenulimiit Intressimaar Intressimaar
valuuta 2019 2018 2019 2018 2019 2018
SEK 231 115 244 244 3,40% 3,40%
SEK 945 - 945 - 3,17% -
EUR 0 186 500 500 3 kuueuribor+1,20% 3 kuu euribor+1,20%
EUR 610 180 1000 600 3 kuu euribor+0,75% 3 kuu euribor+0,75%
EUR 4884 3411 5 000 3500 3 kuueuribor+0,65% 3 kuu euribor+0,65%
EUR 0 - 1000 - 3 kuu euribor+1,44% -
EUR - 1075 - 2 500 - 3 kuu euribor+1,30%
EUR 2198 - 4 000 - 3 kuu euribor+1,00% -
EUR - 0 - 2 000 - 3 kuu euribor+0,90%

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 17.

16.3. Pikaajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga (EUR ‘000)

Alus- Laenujaak Laenulimiit Intressimaar Tagastamise
valuuta 2019 2018 2019 2018 2019 tahtaeg
EUR 135 187 0 0 2,00% 30.09.2022
EUR 2628 535 2 800 2800 6 kuu euribor+1,35% 31.07.2023
EUR 2932 3696 3505 4635 3 kuu euribor+0,95% 24.10.2021
Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 17.
17 Laenude tagatised ja panditud vara
Panditud varad jadkvaartuses:
(EUR’000) 31.12.2019 31.12.2018
*Kommertspant vallasvarale 500 500
*Kinnisvarainvesteeringud 14 457 9042
**Maa ja ehitised 135 330

*Kontsern on sGlminud Swedbank AS-iga llhiajalise laenu ja investeermislaenude lepingud. Laenude
tagatiseks on Swedbank AS-i kasuks panditud kommertspandiga Emaettevotte vallasvara ning seatud
hlpoteegid kinnisvarainvesteeringutele. Seatud hiipoteekide maksumuseks on kokku 7,3 miljonit eurot.
Panditud varade tagatisel on Kontsernil vdimalik kasutada luhiajalist laenu kuni 1,0 miljonit eurot.
Aruandekuupaeva seisuga oli kasutusel pikaajalist laenu 2,9 miljonit eurot.

*Kontsern on sGlminud AB SEB bankasega pikaajalise investeermislaenu lepingu. Laenu tagatiseks on
panditud AB SEB bankase kasuks Leedus asuvad kinnisvarad, vaartusega 3,6 miljonit eurot. Panditud
varad tagavad osaliselt pikaajalist laenu kuni 2,8 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga oli kasutusel
pikaajalist laenu 2,6 miljonit eurot.

**Kontsern on pantinud hiipoteegiga maa ja ehitised Kurikan Osuuspankki kasuks investeerimislaenu katteks.
Panditud vara tagatisel vdeti pikaajalist laenu 300 tuhat eurot, mille jadk aruandekuupaeva seisuga oli 135
tuhat eurot.
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18 Volad tarnijatele ja muud volad

(EUR"000) Lisa 31.12.2019 31.12.2018
Vélad tarnijatele
Volg kaupade ja teenuste eest 12 887 10393
VOlg materiaalse pdhivara eest 3 5
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 7 204
Volg immateriaalse pdhivara eest 5 0
Vélad tarnijatele kokku 6.4 12 902 10 602
Muud liihiajalised kohustused
Volad toovotjatele 3025 3129
Intressivélad 6.4 5 0
Muud viitvélad 6.4 509 1013
Muud kohustused 6.4 7 167
Muud liihiajalised kohustused kokku 3546 4309
Muud pikaajalised kohustused 6.4 64 35
Muud pikaajalised kohustused kokku 64 35
Vélad tarnijatele ja muud volad kokku 16 512 14 946

19 Maksud
(EUR’000) Lisa 31.12.2019 31.12.2018
Kaibemaks 617 360
Ettevotte tulumaks 128 90
Sotsiaalmaks 8 30
Ettemaks kokku 9 753 480
Kaibemaks 1641 1268
Ettevotte tulumaks 217 44
Uksikisiku tulumaks 424 422
Sotsiaalmaks 555 603
Muud maksud 122 72
Maksuvolg kokku 2959 2409

20 Tingimuslikud kohustused

20.1. Tulumaks
(EUR"000) 31.12.2019 31.12.2018
Jaotamata kasum 51699 52316
Omanikele maksimaalselt vdimalik vdljamakstav dividendisumma 44 205 44 754
Dividendide vdljamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 7494 7562

Maksimaalse v@imaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on l|dhtutud eeldusest, et jaotatavate neto
dividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei vGi lletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.
detsember 2019.

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks véetud maksimaalne maksumaar 20/80, mis kehtib
alates 1. jaanuarist 2015. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide valjamaksetele rakendada osaliselt
soodsamat maksumadra (14/86) nendele dividendimaksetele, mis ulatuvad kuni kolme eelneva
majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaéaraga. Kontsernil on
2020. aasta dividendide valjamaksmisel vGimalik kasutada soodustatud 14% maksumé&ara 477 (2019: 319)
tuhandelt eurolt.
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20.2. Potentsiaalsed maksuriskid

Maksuhaldur ei ole algatanud ega |abi viinud Kontserni ettevdtete maksurevisjoni ega tksikjuhtumi kontrolli
Uheski ettevottes. Maksuhalduril on digus kontrollida Kontserni ettevitete maksuarvestust kuni 5 aasta
jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma,
intressid ning trahv. Juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur maarata
Kontsernile tdaiendava maksusumma.

21 Aktsiakapital ja reservid

21.1. Aktsiakapital ja lilekurss

Uhik 31.12.2019 31.12.2018
Aktsiakapital EUR ‘000 11176 11176
Aktsiate arv (tasutud taies ulatuses) Tk ‘000 17 740 17 740
Ulekurss EUR ‘000 804 804

Seisuga 31.12.2019 oli AS Harju Elekter nimivaartuseta lihtaktsiate arv 17 739 880. Pdhikirjajargne
maksimaalne lubatud aktsiakapital on 14,0 miljonit eurot ja minimaalne 3,5 miljonit eurot.

21.2. Dividend aktsia kohta

Kasumi jaotamise otsuse kohaselt maksti 2019. aastal 2018. aasta eest dividende 0,18 eurot aktsia kohta,
kokku 3,2 miljonit eurot. Dividendidiguslike aktsionaride nimekiri fikseeriti 16. mail 2019 arveldussiisteemi
toopdeva I6pu seisuga ning dividendid kanti aktsiondride pangakontodele 24. mail 2019. Vorreldaval
perioodil maksti 2017. aasta eest dividende 0,24 eurot aktsialt, kokku 4,3 miljonit eurot.

21.3. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmete osalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Palla, Endel Noukogu esimees 1249 000 7,04% 0,36%
Kirsme, Aare Noukogu liige 228 250 1,29% 0,17%
Toome, Andres Noukogu liige 30000 0,17% 0,34%
Tombak, Triinu Noukogu liige 15 000 0,08% 0,00%
Allikmae, Andres Juhatuse esimees 225000 1,27% 0,00%
Kuhi-Thalfeldt, Aron Juhatuse liige 11 000 0,06% 0,00%
Kokku 1758 250 9,91% 0,87%

Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2019 kell 23:59 seisuga.
Vastavalt Nasdaq Tallinna borsi reglemendi nduetele on emitent kohustatud majandusaasta aruandes
esitama teabe oma juhatuse ja ndéukogu liikkmetele (otsene osalus) ning nende ldhikondse-
tele (kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta IGpu seisuga. Kaudse osalusena
kasitletakse ka Kontserni ndukogu véi juhatuse lilkkme poolt kontrollitavale aritihingule kuuluvate aktsiatega
esindatud haali.

21.4. Ule 5% aktsiatega maaratud hiili omavad aktsionérid

% 31.12.2019 31.12.2018
AS Harju KEK 31,39 31,39
ING Luxembourg S.A. 10,71 10,71
Endel Palla 7,04 7,04
Aktsionarid kelle osalus on alla 5% 50,86 50,86
Kokku 100 100
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21.5. Reservid

Kohus- Umber- Valuuta-
, . tuslik  Aktsia- . kursi Kokku
(EUR°000) Lisa . hindluse- .
reserv- optsioon muutuste reservid
. reserv
kapital reserv
Saldo 01.01.2018 1242 0 1755 0 2997
Finantsvara imberhindluse netokahjum (-) 11 0 0 -295 0 -295
AktsiapOhine hivitis 27 0 97 0 0 97
Valuutakursimuutus 0 0 0 -134 -134
Saldo 31.12.2018 1242 97 1460 -134 2665
Saldo 01.01.2019 1242 97 1460 -134 2 665
Finantsvara imberhindluse netokasum (+) 11 0 0 642 0 642
AktsiapOhine hivitis 27 0 189 0 0 189
Valuutakursimuutus 0 0 0 -84 -84
Saldo 31.12.2019 1242 286 2102 -218 3412

Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv koosneb finantsvarade (mberhindlusest diglasesse viairtusesse tekkinud
realiseerimata kasumitest ja kahjumitest. Kontsernil on Umberhindluse reservi all kajastatud Skeleton
Technologies Group OU, borsil noteeritud ettevdtete viirtpaberite ning SIA Energokomplekss
finantsinvesteeringu imberhindluse vaartus.

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal asuvate
titarettevotete finantsaruannete imberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse. 2018. aasta alguses ostis
AS Harju Elekter 100% suuruse osaluse Rootsi ettevottetes SEBAB AB ja Grytek AB. Rootsi tutarettevotete
majandustulemuste kajastamisest tekkinud saldode imberarvestamisest tekkinud valuutakursi kahjum oli 84
(2018: 134) tuhat eurot.

22 Segmendiaruanne

Emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus jalgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja
langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on maaranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kolme segmenti — tootmine, kinnisvara ja muud tegevused.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miik, samuti nendega seotud tegevused.
Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevotetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter
Teletehnika, Harju Elekter UAB, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Harju Elekter Kiinteistot Oy, Kiinteisté Oy Ulvila
Sammontie 9, SEBAB AB ja Grytek AB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvdimsuste Ulalpidamisega
seotud teenused ja teenuste vahendamine. Sellesse harusse kuulub Emaettevéte.

Muud tegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsioonitoddeks
vajalike kaupade miilik peamiselt jaeklientidele ja vaiksema ning keskmise suurusega elektripaigaldus-
firmadele; juhtimisalased teenused, installatsioonitédde projektijuhtimine ja laevaehituse elektrité6d. Muud
tegevusalad on Kontserni seisukohalt vaheolulised ja Ukski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti
aruandluse tarbeks. Sellesse harusse kuuluvad Emaettevdte ja Kontserni tiitarettevdtted Energo Veritas OU,
Harju Elekter AB ja Telesilta Oy.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi mudgitulu ja arikasumi alusel. Emaettevotte
juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega.
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Jagamatud varad on Emaettevotte raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud finants-
investeeringud. Jagamatud kohustused on Emaettevotte volakohustused, maksu- ja viitvolad.

(EUR’000)

2018

Muadgitulu kontsernivalistelt klientidelt

Tulu teistelt segmentidelt
Segmendi dritulud kokku
Arikasum
Segmendi varad
Jagamatud varad
sh Raha ja pangakontod
sh Finantsinvesteeringud
sh Muud néuded ja ettemaksed
Varad kokku
Segmendi kohustused
Jagamatud kohustused
sh Vélakohustused
sh Viitvélad
sh Muud
Kohustused kokku
Investeeringud pdhivarasse
Pdhivara amortisatsioon

(EUR'000)

2019
Muugitulu kontsernivalistelt
klientidelt
Tulu teistelt segmentidelt
Segmendi dritulud kokku
Arikasum
Segmendi varad
Jagamatud varad
sh Raha ja pangakontod
sh Finantsinvesteeringud
sh Muud néuded ja ettemaksed
Varad kokku
Segmendi kohustused
Jagamatud kohustused
sh Vélakohustused
sh Viitvolad
sh Muud
Kohustused kokku

Investeeringud p&hivarasse

Vara kasutusdigus
PGhivara amortisatsioon

Lisa

23

12,13,15
12,13,15

Lisa

23

12,13,15
13
12,13,15

Toot-
mine

99 795
3092
102 887
4553
58 426

31873

5829
1136

Toot-
mine

124 842

4234
129 076
3 806

65 858

39062

4181
1690
2074

Kinnis-
vara

2605
1395
4000
1290
20674

329

2637
714

Kinnis-

Muud
tegevused

18 404

679
19083
-3 235
21948

4232

2134
758

Muud

vara tegevused

3250

1404
4654
1609

22531

93

913
0
821

15 305

605
15910
-1893

19004

5278

363
918
642

Elimineeri-
mine

0

-5 166
-5166
-195
-12 905

-12 905

-20

Elimineeri-
mine

0

-6 243
-6 243
-249

-11430

-11430

o o

-19

‘@L Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initsiaalid _/.S.  Kuupaew{3.03.0G40

pwc

Konsoli-
deeritud

120 804

120 804
2413
88143
10010
248
9576
186
98 153
23529
7 685
7254
129
302
31214
10 600
2588

Konsoli-
deeritud

143 397

143 397
3273

95963
11936
1364
10487
85
107 899
33003
7920
7643
147
130
40923

5457
2608
3518
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Miiligitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade I6ikes

(EUR’000)

Eesti

Soome

Rootsi

Norra

Holland

Muud riigid
Miiigitulu kokku

Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine

(EUR°000)

Eesti

Soome

Rootsi

Leedu

Varade vaartus kokku

23 Kasumiaruande kirjete selgitused

Miiiigitulu tegevusalade viisi

(EUR’000)

Elektriseadmed

Elektrikaupade projekti- ja jaemuuk

Muud tooted
Elektritood
Muud teenused
Renditulu
Kokku

Kulud

(EUR’000)

Miiiidud toodete kulud
Kaubad ja materjalid
Ostuteenused
To6j6ukulu (vt alljargnev)
PShivara kulum

Muud kulud

L6petamata ja valmistoodangu varude kasv

Kokku

Turustuskulud
Ostuteenused
T66j6ukulu (vt alljargnev)
PShivara kulum

Muud kulud

Kokku

Lisa

14
22

Lisa 2019 2018

16 741 15 444

71783 75458

19544 13522

21553 8 688

10 259 2957

3517 4735

23 143 397 120 804

31.12.2019 31.12.2018

32 699 32419

8011 7 882

2199 1039

6012 3127

48 921 44 467

Kindlal Perioodi Kindlal Perioodi

2019 gjahetkel jooksul 2018 ajahetkel jooksul
2019 2019 2018 2018

124 806 79529 45277 96786 90987 5799
8986 8986 0 10106 10106 0
1889 1889 0 1463 1463 0
2999 0 2999 8933 0 8933
2033 0 2033 1348 0 1348
2684 - - 2168 - -
143 397 90404 50309 120804 102556 16080
Lisa 2019 2018

-97 580 -77 965

-7271 -7 834

-18 126 -16 305

-2 636 -2132

-2 042 -2084

2 502 1492

-125 153 -104 828

-1042 -935

-2992 -2931

-223 -36

-1449 -1365

-5 706 -5 267
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(EUR"000) Lisa 2019 2018
Uldhalduskulud
Ostuteenused -1313 -1426
Toojoukulu (vt alljargnev) -5 358 -5197
Pohivara kulum -665 -420
Muud kulud -1893 -1180
Kokku -9 229 -8 223
- sealhulgas arenduskulud -1119 -1243
T66joukulud miiiidud toodete, turustus- ja Gldhalduskuludes:
Tootasud -21 444 -18 610
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -5111 -6 135
Aktsiapdhine hivitis 27 -189 -97
Kapitaliseeritud té6joukulud 198 373
Too6joukulude reservide muutus 70 36
Kokku -26 476 -24 433
24 Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks
Tulumaksu kulu
(EUR"000) 2019 2018
Jooksev tulumaksukulu 1190 1035
Edasilikkunud tulumaksu tulu(-)/kulu -370 -42
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 820 993

Kontserni kasumilt arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pd&hjustel, mis on esitatud
alljargnevas tabelis. 2019. aasta keskmine efektiivne tulumaksumaar oli 25,7%.

(EUR'000) 2019 2018
Arvestuslik tulumaks kokku ( Soome 20%, Leedu 15%, Rootsi 22%) 867 673
Arvestusliku tulumaksu korrigeerimised -339 -235
Dividendide tulumaks 169 244
Kokku 697 682
Bilansivaliselt kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus 123 311
Tulumaksukulu kokku 820 993

Edasilliikkunud tulumaksu vara

(EUR’000) 31.12.2019 31.12.2018
Edasilikkunud tulumaksu vara 472 98

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksu vara realiseerumine séltub
tutarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis (letavad bilansipdaevaks
akumuleerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi |dbi tltarettevotete tulevaste
perioodide kasumi analiilis. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tltarettevGtte strateegiliste eesmarkide
saavutamine. Edasiliikkunud tulumaksu vara kajastati summas, mille realiseerumine |abi tulevaste perioodide
kasumi on tdenaoline.

25 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks vOetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad. 31.12.2019
seisuga oli Kontsernil 636 275 (31.12.2018: 348 175) potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat. Kooskdlas 3.

ﬁ Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks 90

pwc Initsiaalid _/.S.  Kuupaew{3.03.0G40




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

mail 2018 toimunud aktsionaride Uldkoosoleku otsusega kinnitati aktsiaoptsiooni alusel omandatavate
aktsiate valjalaskehinnaks optsioonilepingu s6lmimisele eelneva kolme kalendriaasta aktsia sulgemishindade
keskmine Nasdaq Tallinna borsil 31.12. seisuga. 2018. aasta vooru hinnaks kujunes 3,49 eurot ning 2019.
aasta vooru hinnaks 3,98 eurot.

Aktsiapdhiste hivitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, hdolmab aktsiate markimishind ka
tulevikus to6tajate poolt aktsiapdhiste hivitiste eest osutatavate teenuste maksumust. Soltumatu eksperdi
poolt hinnati teenuse vaartuseks Gthe emiteeritava aktsia kohta esimese vooru puhul 1,55 eurot ja teise vooru
puhul 0,73 eurot. Seega on IFRS 2 mdistes aktsia markimishind vastavalt 5,04 eurot ja 4,71 eurot.
Potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks alles parast seda, kui nende perioodi keskmine turuhind tletab
antud vaartusi. Perioodil 1.01.-31.12.2019 oli 2018. aasta vooru aktsiate keskmine turuhind 4,41 eurot.
Perioodil 1.07.-31.12.2019 oli 2019. aasta vooru aktsiate keskmine turuhind 4,25 eurot. Seega ei olnud
potentsiaalsetel aktsiatel lahustuvat mgju.

Uhik 2019 2018
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 2460 1546
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk ‘000 17740 17740
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,14 0,09
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk ‘000 17740 17740
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,14 0,09
26 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

(EUR"000) Lisa 2019 2018
Ettevotte tulumaks
Tulumaksukulu kasumiaruandes 24 -820 -993
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vdla vdhenemine (-)/ kasv (+) 19 135 -260
Arilihenduste soetamisest tekkinud tulumaksu ettemaks/kohustus 28 0 112
Dividendi tulumaksu kulu 24 169 244
Edasiliikkunud tulumaksu vara muutus 24 -370 -42
Valuutakursimuutus -4 0
Makstud ettevotte tulumaks -890 -939
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Kinnisvarainvesteeringu soetus 12 -913  -2637
Soetusega seotud vdla vihenemine (-)/ kasv (+) 18 -197 -85
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -1110 -2722
Tasutud materiaalse pohivara eest
Materiaalse p&hivara soetus 13  -4189 -6498
Kapitalirendi korras soetatud 0 1802
Soetusega seotud vdla vihenemine (-)/ kasv (+) 18 -2 5
Tasutud immateriaalse pGhivara eest -4191 -4691
Tasutud immateriaalse p6hivara eest
Immateriaalse pdhivara soetus 15 -355 -475
Soetusega seotud vdla vihenemine (-)/ kasv (+) 18 5 0
Tasutud immateriaalse p6hivara eest -350 -475
Laekunud materiaalse pohivara miiiigist
Muiiudud pdhivara jadkvaartus 13 74 46
Kasum pd&hivara midgist 51 20
Laekunud pohivara miiligist 125 66
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27 Seotud osapooled

Seotud osapoolteks on Kontserni juhtkonna lilkkmed, nende Idhikondsed ning AS Harju KEK, kelle omanduses
on 31,39% ASi Harju Elekter aktsiatest ning omab ASi Harju Elekter le olulist m&ju. Kontserni juhtkond on
Emaettevotte ndukogu ja juhatuse liikmed. Juhatus on 3-liikmeline ja ndukogu on 5-liikkmeline.

Tehingud seotud osapooltega

(EUR’000) 31.12.2019 31.12.2018
Saldod seotud osapooltega:
- Laenud titarettevotete juhatuse liikmetelt ja nendega seotud ettevottelt 678 30
- Kohustused kaupade ja teenuste eest 223 325
2019 2018
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:
- Harju KEK'It p&hivara rentimine 104 121
- Harju KEK'It pdhivara soetus 139 0
- Renditeenus tltarettevotte juhatuse lilkkmega seotud ettevottelt 347 464

Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele:
- Harju KEK'le muud teenused 2 3

NGukogu ja juhatuse liikmete tasud:
- Palk, preemia, muud sarnased tasud 401 400
- Sotsiaalmaks 132 132

Laenu liikumine:
- Saadud laenud seotud osapooltelt (Lisa 16) 648 30

Juhatuse liikmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on Gigus saada lahkumishivitist: juhatuse
esimehel kuni 10 kuu ja teistel juhatuse liikkmetel kuni 8 kuu juhatuse liilkme tasu ulatuses. Noukogu esimehel
on Oigus saada lahkumishivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ulatuses. Pensioniga seotud &igusi
juhatuse liikmetel ei ole. Kontserni juhtorganite lilkmete ja/v6i nende ldhikondsetega aruandeaasta jooksul
mingeid muid tehinguid ei toimunud.

Aktsiap6hine hivitis

3. mail 2018 toimunud aktsionaride (ildkoosolekul otsustati aktsiaoptsiooniprogramm Kontserni kuuluvate
vOtmeisikute, sh juhtorganite liikmetele, juhtivspetsialistidele ja inseneridele nende kaasamiseks ettevotte
aktsionarideks, et motiveerida neid tegutsema Kontserni parema majandustulemuse saamise nimel.
Optsiooniprogrammi raames valjastab AS Harju Elekter igal aastal aktsiaoptsioone kuni kahe protsendi (2%)
ulatuses ASi Harju Elekter aktsiate koguarvust. Optsiooniprogrammi tahtaeg on kolm aastat, millele lisandub
aktsiaoptsioonide realiseerimise tdhtaeg. MarkimisGiguse planeeritavast aktsiaemissioonist osavGtuks annab
nendega s6lmitud eelleping, optsioonilepingu sdlmimise paevaks lepingutasu kiimme (0.10) eurosenti iga
aktsiaoptsiooni kohta ning aktsiate markimise perioodil kehtiv t66- voi ametisuhe kuni aktsiate markimise
kuupdevani kaasa arvatud. 2019. aasta juunis sdlmiti Kontserni téotajate ja driihingu juhtorganite liikkmetega
94 (2018: 124) optsioonilepingut, kokku 339 100 (2018: 351 925) aktsia markimisdiguse kohta, sealhulgas
igale Kontserni ndukogu ja juhatuse liikkmele valjastati optsioon kaheksa tuhande aktsia markimisGiguse
kohta, kokku 64 tuhandele aktsiale.

Aktsiaoptsioonide alusel omandatavate aktsiate valjalaskehind maéarati ajavahemiku 2015-2017 kalendri-
aasta sulgemishindade keskmisest hinnast Nasdaq Tallinna borsil 31.detsembri seisuga. Aktsia valjalaske
hinnaks kujunes esimese voorul 3,49 eurot ning teise vooru hinnaks 3,98 eurot.

Aktsiate markimisdiguste kajastamisel on rakendatud IFRS 2 pdhimdtteid. Kontsern kasutas tdotajatelt
aktsiate eest saadaolevate teenuste (t60panuse) hindamisel méarkimisGiguse Giglast vaartust eellepingute
s6lmimise hetkel. Soltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse vadartuseks lihe emiteeritava aktsia kohta
esimese vooru puhul 1,55 eurot ja teise vooru puhul 0,73 eurot. 2019. aastal on t66j6ukuluna kajastatud
aktsiap&histe maksete summa 189 (2018: 97) tuhat eurot (lisad 21.5 ja 23).

Oiglase vaartuse hindamisel kasutati Black-Scholes hindamismudelit. Hinna ma3ramisel on arvesse vdetud
kaalutud keskmist aktsia turuhinda (3,49 EUR ja 3,98 EUR), aktsia eeldatavat volatiilsust (30% ja 28%),
92
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riskivaba intressimaara (1,75% ja 1,50%), prognoositavaid dividende ning perioodi pikkust eellepingute
s6lmimise ja planeeritava aktsiate markimishetke vahel (3 aastat).

28 Tiitarettevotted
28.1. Mittekontrolliva osalusega tiitarettevotted

Aruandekuupdeva seisuga on Kontsernil iiks mittekontrolliva osalusega tltarettevote. 2017. aasta | kvartalis
ostis AS Harju Elekter 80,52% suuruse osaluse elektrimaterjalide ja -seadmete miiligiettevottes Energo
Veritas OU.

28.2. 2018. aastal toimunud &ritthendus
SEBAB AB ja Grytek AB soetamine

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril 2017. aastal lepingu automaatika ja elektrotehnilisi lahendusi
pakkuva Rootsi ettevdtte SEBAB AB ning tehasevalmistuses tehnilisi hooneid tootva sdsarettevotte Grytek
AB koigi aktsiate omandamiseks firmalt Tnaa AB. Tehingu |0plikuks ostuhinnaks kujunes kahe ettevotte eest
kokku 3,8 miljonit eurot (37,5 miljonit SEK), millest 3,1 miljonit eurot (30,1 miljonit SEK) tasuti tehingu
jOustumise paeval 8. jaanuaril 2018 ning lilejadnud osa 0,7 miljonit (2,2 miljonit SEK) tasuti vastavalt lepingule
2018. aasta teises kvartalis. Konsolideeritud raamatupidamise aruannetes kajastati SEBAB AB ja Grytek AB
majandustulemusi alates 8. jaanuarist 2018.

Kontsern on Rootsi turul aktiivselt tegutsenud 2010. aastast, tarnides Rootsi klientidele alajaamu ja
toostusautomaatika lahendusi. Tehingu tulemusena sisenetakse uutesse perspektiivsetesse turusegmen-
tidesse Rootsis ning laiendatakse Kontserni tooteportfelli. Uhtlasi suureneb Kontserni vdimekus pakkuda oma
Rootsi klientidele keerulisemaid insenertehnilisi taislahendusi, vétmed katte projekte ja tugiteenuseid.

Kontsern kajastab uute arithenduste omandamist vastavalt IFRS 3 nduetele viies labi ostuanaliisi, mille
kaigus hinnatakse uute tltarettevotete konsolideerimisgrupi varade vaartust. Varad ja kohustused kajastati
Oiglases vaartuses omandamise kuupdeval. Ostuanaliilsi ldbiviimise aluseks on 31.12.2017 seisu finants-
informatsioon, mis oli omandamisele |ahimaks usaldusvaarsete andmetega finantsinformatsiooniks.

Arilihenduste soetamisega tekkis firmavaarus 0,8 miljonit eurot, mis kujunes lepingulise tasu ja omandatud
netovara diglase vaartuse vahest.

Ostu moju Kontserni varadele, kohustustele ja rahavoole
(EUR'000) Lisa Soetatud netovara

Varad ja kohustused

Raha ja pangakontod 1055
Nouded ostjate vastu 2198
Ettevotte tulumaks 26 112
Muud lihiajalised nduded ja ettemaksed 410
Varud 2124
Finantsinvesteeringud 14
Materiaalne pdhivara 13 126
Immateriaalne pdhivara 15 58
Arvelduskrediit -172
Volad tarnijatele ja muud vélad -2942
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(EUR’000)

Netovara

Soetusmaksumus

Firmavaartus

Rahavood

Tasutud osaluse eest rahas

Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevottes
Arvelduskrediit

Kokku rahaline m6ju Kontsernile

Lisa Soetatud netovara

2983
3789
15 806

-3789
1055
-172
-2 906
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29 Emaettevotte pohiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse Emaettevdtte konsolideerimata pd&hiaruanded
(finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste aruanne)

konsolideeritud aruande lisades (lisa 2).
FINANTSSEISUNDI ARUANNE

(EUR"000)

Raha ja raha ekvivalendid

Nouded ostjate vastu

Nouded seotud osapoolte vastu

Muud lihiajalised nduded ja ettemaksud
Kaibevara kokku

Investeeringud tiitarettevotetesse
Pikaajalised nduded tiitarettevotetele
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud

Materiaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

Vélakohustused

Volad tarnijatele

Maksuvolad

Muud vélad ja saadud ettemaksed
Lihiajalised kohustused kokku

Vélakohustused

Muud pikaajalised kohustused
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Aktsiakapital
Ulekurss

Reservid
Jaotamata kasum
Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2019 31.12.2018

1364
505
7 693
85

9 647

14 324
6433
10487
25 846
1191
64

58 345

67 992

5413
112
147
235

5907

2167

64
2231
8138

11176
804
3345
44 529
59 854

67 992
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248
593
10979
255
12 075

13724
4111
9577

24570
2533

144

54 659

66 734

4288
352
129
424

5193

2931

35
2966
8159

11176
804
2703
43 892
58 575

66 734
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KOONDKASUMIARUANNE

(EUR’000) 2019 2018
Madgitulu 5161 4 505
Miiddud toodete kulud -2 678 -2291
Brutokasum 2483 2214
Muud &ritulud 34 1
Uldhalduskulud -1797 -2 064
Muud arikulud -24 -44
Arikasum 696 107
Tulu tltarettevotetest 2 800 3 800
Dividenditulu milgivalmis finantsvaradelt 140 147
Intressitulu 217 207
Intressikulud -53 -26
Kahjum valuutakursi muutusest -2 -4
Kasum majandustegevusest 3798 4231
Tulumaks -84 -119
Aruandeaasta puhaskasum 3714 4112
Muu koondkasum/-kahjum
Finantsvara iUmberhindluse netokasum/-kahjum 758 -294
Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku 758 -294
Aruandeaasta koondkasum/-kahjum 4472 3818
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

RAHAVOOGUDE ARUANNE

(EUR"000)

Rahavood dritegevusest
Puhaskasum
Korrigeerimised
PShivara kulum ja vaartuse langus
Kasum pd&hivara midgist
Finantstulud
Finantskulud
Tulumaks
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste muutus
Makstud intressid
Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Tasutud materiaalse p&hivara eest
Tasutud immateriaalse p&hivara eest
Tutarettevdtte soetamine
Tasutud finantsinvesteeringu eest
Laekunud pdhivara miigist
Laekunud finantsinvesteeringute muugist
Laekunud deposiitidest
Antud laenude tagasimaksed
Antud laenud
Laekunud intressid
Saadud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Laekunud lihtaktsiate emissioonist
Arvelduskrediidi jaakide muutus
Saadud laenud
Laenude tagasimaksed
Makstud dividendid
Makstud dividendide tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha jaak perioodi algul
Rahajadkide muutus
Raha jaak perioodi 16pus

2019

3714

1529
-30
-3 157
57
84

226

-115
-51
2257

-1110
-479
-13
-600
-830
52
578

8 705
-7 618
221
2940
1846

29
1126

-865
-3 193
-2 987

1116

248
1116
1364
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2018

4112

1249

-4154
30
119

244
12

44
-24
1631

-2723
-2478
-83

-4 509
-99

14

5000
7344
-12 973
205
3947
-6 355

35
3523
1740

-626
-4 258
-119
295

-4 429

4677
4429
248
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

. . Umber-  Jaota-
(EUR000) Akt?'a' Ule- Rese_rv- hindluse mata Kokku
kapital kurss kapital
reserv  kasum

Saldo 31.12.2017 11176 804 1242 1602 44038 58 862
ArvestuspShimdtete muutus - - - 153 - 153
Korrigeeritud saldo 11176 804 1242 1755 44038 59 015
2018. aasta puhaskasum 0 0 0 0 4112 4112
2018. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 -294 0 -294
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 -294 4112 3818
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud Emaettevotte omanikega

Makstud dividendid 0 0 0 0 -4 258 -4 258
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 0 0 0 0 -4258 -4 258
Saldo 31.12.2018 11176 804 1242 1461 43892 58 575
2019. aasta puhaskasum 0 0 0 0 3714 3714
2019. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 642 116 758
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 642 3830 4472
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud Emaettevotte omanikega

Makstud dividendid 0 0 0 0 -3193 -3193
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 0 0 0 0 -3193 -3193
Saldo 31.12.2019 11176 804 1242 2103 44529 59 854
(EUR"000) 2019 2018
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 59 854 58 575

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste:
-bilansiline vaartus
-bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 21561 22109
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 67 091 66 960

-14324 -13724

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vGib teha aktsionaridele
vdljamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud
aktsiakapital, Glekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule vdtab Emaettevéte, kes koostab konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande,
kasumi jaotamise otsuse vastu konsolideerimisgrupi konsolideeritud aruannete alusel. Konsolideeritud
aruannetel pdhinevat kasumit ei ole lubatud jaotada niivord, kuivérd see vahendaks Emaettevétte netovara
tasemeni alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma, mille valjamaksmine aktsionaridele ei ole lubatud
seadusest voi pohikirjast tulenevalt.
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30 Aruandekuupdeva jargsed siindmused

Koroonaviiruse (COVID-19) maju

Esimesed teated uuest koroonaviirusest (COVID-19) jéudsid Hiinast Maailma Tervishoiuorganisatsioonini
(WHO) 2019. aasta detsembris ja praeguseks on see levinud lile kogu maailma, pdhjustades probleeme
ettevotetele ja Uldisele majandustegevusele. 11.martsil nimetas WHO koroonaviiruse puhangu pandeemiaks
ning seetdttu on tanaseks paljudes riikides valja kuulutatud eriolukord. Koroonaviiruse leviku tokestamiseks
on piiratud ajutiselt Schengeni sise- ja valispiiri Giletamist ning taastatud piirikontrollid Euroopas. Samas on
riigid ja valitsused kinnitanud, et kaubavahetus ja -veod jatkuvad piiranguteta.

Kontsern kasitleb haiguspuhangut aruandekuupaevajargse mittekorrigeeriva siindmusena. Kuna olukord on
ebakindel ja kiiresti arenev, ei pea me vdimalikuks anda realistlikke kvantitatiivseid hinnanguid
haiguspuhangu vdimaliku mdju kohta Kontsernile. Tootmine ja aritegevus toimib kdigis tegevuskohtades ning
olukorra muutumisel teavitame sellest eraldi boérsiteatega. Voimalikud finantsmdjud kajastatakse Kontserni
aruandluses 2020. aastal.

Oleme hinnanud tdendolisi riskistsenaariume, mis vGivad mdjutada meie tootmist ja tarneahelat.
Riskihinnangute Ulevaatus toimub regulaarselt, kuid tdna ndeme peamiste riskidena:

e Tootmispersonali tervis ja vdimalik haigestumine: Nakatumise valtimiseks td6tab halduspersonal
kodukontorites, keelatud kliendikohtumised ja reisimine. Tootmine on isoleeritud, tdiendatud on
desinfitseerimise vGimalusi ning tootmisesse padsevad vaid tootmisega otseselt seotud tooétajad.
Keelatud on Ghisruumide kasutamine. Haigestumise korral saavad inimesed vétta toovoimetuslehe,
mida riik toetab 70% ulatuses alates esimesest haiguspaevast. T66j6u asendamiseks oleme tihedas
suhtluses t66jourendi ettevotetega ning otsime ajutist t66joudu juurde. Inimestel on véimalus téotada
igas vahetuses tais- vOi osalisetddajaga.

e Materjali saadavus: Materjalide ja komponentide saadavuseks kaardistame kontsernisiseseid ressursse
tutarettevotete vahel. Oleme pidevas kontaktis tarnijatega ning hetkel ei ole meid olulistest
tarneraskustest teavitatud. Riskide vahendamiseks suurendame laovarusid teatud materjali ja
komponentide osas. Tarned seoses Poola piiri sulgemisega on imber muudetud Idbi Taani-Rootsi ja
kdima on pandud laevaliinid Saksamaa-Lati ja Saksamaa-Eesti vahel.

e Kaubavedu: Kaubavahetuse toimimiseks klientidega peamistel sihtturgudel ehk Skandinaavias on
valitsus astunud tosiseid samme olukorra toimimise kindlustamiseks, mistottu kaubavahetus toimib
hetkel ilma torgeteta.

e Noudlus: oleme pidevas suhtluses klientidega, kelle ndudlus on siiani sdilinud. Seda toetab asjaolu, et
valdav osa neist on seotud valitoodega ning varasemalt planeeritud infrastruktuuride ehitustega,
mistottu ei ole hetkel ndha investeeringute peatamist. Kdimas on mitmed hanked ka jargmisteks
perioodideks.

e Kaibevahendid: Leiame, et omame piisavaid rahalisi reserve, et tagada oma kohustused, suurendada
vajadusel laovarusid ning jatkata varem kokkulepitud investeeringuid. Klientide makseraskuste
ilmnemisel vaadatakse Ule nende osas tehtud krediidihinnangud ja -limiidid. Kontserni klientidest
enamik on suured vérguettevotted ja rahvusvahelised korporatsioonid.

e Borsil noteeritud ettevotete vaartpaberid: Borsil noteeritud ettevGtete vaartpaberite puhul on tegemist
pikaajalise rahapaigutusega, mida saab vajadusel koheselt kasutusele votta likviidsuse parandamiseks.
Vaartpaberiportfelli vaartus on aruandekuupaeva seisuga vorreldes langenud 30%.
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JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA
ARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 5 kuni 50 toodud juhatuse tegevusaruanne annab 0Oige ja diglase llevaate
aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest siindmustest ning nende mdjust raamatupidamisaruandele,
sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud
osapooltega.

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 51 kuni 99 toodud ASi Harju Elekter 2019. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust ning, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimotted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt emaettevétja ja kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

e AS Harju Elekter ja tema titarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Andres Allikmae juhatuse esimees 23. marts 2020

Tiit Atso juhatuse liige M 23. marts 2020

Aron Kuhi-Thalfeldt juhatuse liige AW;/\’%[ 23. marts 2020
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NOUKOGU ALLKIRJAD 2019.A MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter 2019. aasta konsolideeritud tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande.

Andres Allikmae juhatuse esimees 23. marts 2020

Tiit Atso juhatuse liige 23. marts 2020

Aron Kuhi-Thalfeldt juhatuse liige AW/\# 23. marts 2020

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande (lk. 5-99), mis koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest, |abi vaadanud ja aktsionaride ildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Endel Palla noukogu esimees C;’?J_—H— 27. marts 2020

Arvi Hamburg noukogu liige W/ 27. marts 2020

Aare Kirsme ndukogu liige 27. marts 2020

J~

Triinu Tombak noukogu liige 7 ,_,f,.a-; f,/f: =2 27. marts 2020

Andres Toome ndukogu liige F 27. marts 2020
Q.Q—-—\'_..—ﬂ._.q__—-_
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

AS-i Harju Elekter aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 6diglaselt

AS-i Harju Elekter (Ettevote) ja selle tutarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga
31. detsember 2019 ning sellel kuupaeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, hagu need on
vastu vbetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele 23. martsil 2020 esitatud tadiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2019;

konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja
muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist séltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite
Noukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud eetikanduetega. Oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse
eetikanduetele.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Kontsernile osutatud auditivalised
teenused on olnud kooskdlas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja regulatsioonidega ning et me ei ole
osutanud auditivaliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse §-i 59! poolt.
2019. aasta jooksul oleme me osutanud Kontsernile maksundustamisteenust.

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Kontserni auditi olulisus on 1,4 miljonit eurot, mis on maaratud kui 1%
kontserni konsolideeritud muugitulust.

Olulisus
Taismahus audit viidi Iabi meie poolt voi meie juhendamisel teiste PwC

vorgustiku firmade poolt kdigis olulistes Kontserni ettevotetes, mis
katsid 93% Kontserni varadest ja 90% Kontserni midgitulust. Teise
audiitori poolt auditeeritud titarettevotte osas hindasime, millises
mahus on vajalik meie osalemine nende ettevdtete auditites andmaks
audiitori aruannet Kontserni raamatupidamise aastaaruandele
tervikuna. Lisaks viisime muude saldode osas |abi tdiendavaid auditi
protseduure.

Auditi
ulatus

Peamised
auditi
teemad

e Mudgitulu kajastamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu p&6rasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kdikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollististeemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mdjutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesméargiks on omandada p&hjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.
Véaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult
eeldada, et need vdivad kas uksikult v6i koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirm&arad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste moju
raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni auditi olulisus 1,4 miljonit eurot

Kuidas me selle méérasime Ligikaudu 1% konsolideeritud mutgitulust

Rakendatud olulisuse Arvutasime olulisuse lahtudes konsolideeritud mutgitulust, kuna see
kriteeriumi péhjendus on Uheks podhinaitajaks, mis peegeldab Kontserni vaarust ja mida

jalgivad nii juhtkond, investorid, anallitikud kui kreeditorid.
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Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kdige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga

Peamine auditi teema

oma auditis

Mudigitulu kajastamine (taiendav info aastaaruande — MuUgitulu auditeerimisel viisime muuhulgas labi
lisades 3 ‘Muudatused arvestuspbhimétetes’, jargmised testid:
4 ’Olulisemad arvestuspbhimétted’, 22

'Segmendiaruanne’ ja 23 *Kasumiaruande kirjete + Omandasime arusaamise muugiprotsessist ning

hindasime kontrollikeskkonna protseduuride

selgitused’). L

toimimist.
2019. aastal kajastas Kontsern mudgitulu « Hindasime, kas Kontsern on igesti rakendanud
143 mlljonlt eurot. Maugitulu koE)?n_eb peamiselt miitigitulu kajastamise standardit IFRS 15,
elektriseadmete ja -kaupade muugist summas sealhulgas perioodi jooksul kajastatava miiiigitulu
134 miljonit eurot ning elektritddde ja muude osas.

teenuste osutamisest summas 10 miljonit eurot. . Kiisisime suurimatelt klientidelt kinnituskirjad nii

Kuigi enamus Kontserni miiligitehingutest pole aasta jooksul tehtud mutgitehingute kui ka aasta
keerukad, on mdningates valdkondades vaja I6pus laekumata arvete kogusummade kohta.
rakendada juhtkonnapoolseid hinnanguid ja eeldusi, + Hindasime muugitulu kannete korrektsust, viies
seda eelkdige taoliste projektide valmidusastme raamatupidamissisteemides kajastatud valitud
maaramisel, mille puhul miiligitulu kajastatakse tehingud kokku alusdokumentidega, nagu

teatud perioodi jooksul (sealhulgas spetsiifiliste klienditellimused, muugiarved, saatelehed,
elektrotehniliste seadmete valmistamise ja lepingud ja raha laekumised.

elektritddde osutamisega kaasneva mutgitulu » Perioodi jooksul kajastatava midgitulu osas
kajastamine). vaatasime ule juhtkonna poolt kasutatud

protseduurid ja hinnangud veendumaks, et
kajastatud maudgitulu vastab muugilepingutele
ning valmidusastmele. Samuti veendusime, kas
kéik tingimused madgitulu kajastamiseks olid

Valmidusastme maaramiseks hindab juhtkond igal
bilansipaeval nii lepingu taitmiseks vajalikke
taiendavaid kulutusi kui véimalikke lepingutasu

muudatusi. muugitulu kajastamise momendil taidetud.
Tehingute suure mahu téttu vétab muidgitulu » Vaatasime ule migitulusid puudutavate
auditeerimine markimisvaarse osa auditi ajast ja manuaalsete pearaamatukannete nimekirja ning
ressurssidest, mistéttu on see liheks auditi kontrollisime kannete aluseks olevat

peamiseks teemaks. téendusmaterjali.

» Kontrollisime aastaaruandes mutgitulu arvestuse
kohta avaldatud informatsiooni korrektsust ja
piisavust.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, véimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vdttes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tédstusharu, milles Kontsern tegutseb.
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Kontserni kuuluvad mitmed tltarettevotted, mis on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.
Taismahus audit viidi Iabi meie poolt voi meie juhendamisel teiste PwC vdrgustiku firmade poolt Kontserni
ettevdtetes, mis katsid 93% Kontserni varadest ja 90% mudgitulust, ja meie juhendamisel muu séltumatu
audiitorfirma poolt ettevéttes, mis kattis 4% Kontserni varadest ja 6% Kontserni miiigitulust. Ulejaéanud
Kontserni kuuluvad ettevotted olid ebaolulised ja seega viisime me nende osas labi valitud auditi
protseduure, mis olid seotud teatud saldodega voéi avalikustatud informatsiooniga.

Kui t60 teostati mone teise PwC vorgustiku ettevdtte poolt voi valise séltumatu audiitori poolt, hindasime, kas
ja millises mahus on vajalik meie osalemine nende ettevdtete auditites, tagamaks, et auditi kdigus kogutakse
piisavalt asjakohast tdendusmaterjali, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele
tervikuna. Tehtud t66 sisu, ajastus ja ulatus, mis mdjutavad meie arvamust Kontserni kui terviku kohta,
maaratakse ja seda jalgitakse Kontserni audiitori poolt Eestis. Kontserni tasemel auditeerisime ka
konsolideerimise protsessi ja viisime |abi protseduure veendumaks, et grupi ettevotete ning valitud saldode
auditite tulemusel oleks kdik Kontserni raamatupidamise aastaaruande olulised elemendid auditi tddga
kaetud.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab peatiikke Néukogu esimehe
poordumime, Juhatuse esimehe p6ordumine, Juhatuse tegevusaruanne, Aktsia ja aktsionarid,
Juhtimispdhimétted ja tegevusaruande koostamise alused, Uhiskondlik osalus ja Taiendavad lisad (kuid ei

hélma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega véi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 péhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi
valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vbimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida vdi tegevuse
I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle ulesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve
teostamise eest.
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-
dega kooskolas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised
vdivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pdhjendatult eeldada, et need
voivad kas uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel
tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada varjatud kokkuleppeid, véltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisisteemi tdhususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspohimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid stindmusi vdi tingimusi, mis vdivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud
auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused vdi tingimused vbivad siiski pdhjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandustksuste vai aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle Glesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi thelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle Glesandeks on valitsemine, et oleme jarginud sdltumatust puudutavaid
eetikandudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis vdivad tekitada
pdhjendatud kahtlust meie séltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.
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Neile, kelle tlesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime valja need teemad,
mis olid kaesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis kdige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, valja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pdhjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed Uletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete kohta

Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid maarati esmakordselt AS-i Harju Elekter audiitoriks 31. detsembril 2018 I16ppenud majandusaasta
suhtes, ning meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood on kokku kaks aastat. Vastavalt Eesti
Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on vdimalik meie volitusi
AS-i Harju Elekter audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2037 I6ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

| T {/‘/ /,’/ /4 ’ ////
Eva Jansen-Diener Krlstnna Veermae
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 501 Vandeaudiitor, litsents nr 596

23. marts 2020



AS HARJU ELEKTER
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
2019. aasta puhaskasum

Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2019

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:

Dividendideks (0,18 eurot aktsialt)

Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist

Andres Allikmae
juhatuse esimees

23. marts 2020

EUR

49 238 503

2 460 606

51699 109

3193178

48 505 931
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TAIENDAVAD LISAD

Tegevusaruandes lehekilgedel 11 ja 41 kasutatud suhtarvude valemid:

Kaibe arirentaablus
Kdibe puhasrentaablus

Omakapital aktsia kohta

Vara puhasrentaablus

Omakapitali
puhasrentaablus

Omakapitali kordaja
Puhaskasum aktsia kohta

P/E suhe

Luhiajalise volgnevuse
kattekordaja

Likviidsuskordaja

EttevOtte turuvaartus
(miljonit)

Dividendimaar %
Dividend / puhaskasum %

= Arikasum / Miidigitulud * 100
= Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) / Miigitulud * 100

= Omakapital (keskmine, emaettevdtte omanikele kuuluv) / Aktsiate
arvuga (perioodi keskmine)

= Puhaskasum (emaettev&tte omanikele kuuluv) / keskmine vara * 100

= Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) / keskmine Omakapital
(emaettevotte omanikele kuuluv) * 100

= keskmine Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) / keskmine
varad * 100

= Puhaskasum (emaettev&tte omanikele kuuluv) / keskmine aktsiate
arv

= Aktsia sulgemishind / Kasum Aktsia kohta
= K&ibevara (keskmine) / Lihiajalised kohustused (keskmine)

= Keskmine likviidsed varad (kaibevara - varud) / Liihiajalised
kohustused (keskmine)

= Sulgemishind * Aktsiate arv

= Dividend aktsia kohta / Sulgemishind
= Dividend aktsia kohta / Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv)
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JATKUSUUTLIKKUSE ARUANDLUSE (GRI) SISUKORD

Alates 2017. aastast on Kontsern aastaaruande koostamisel jarginud rahvusvaheliselt kdrgelt tunnustatud ja
laialt kasutatud Global Reporting Initiative (GRI) standardi nGudeid, tehes seda ,,Core” tasandil. GRI nGuetest
tulenevad teemad on integreeritud llejadanud tegevusaruandega lhtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukaitumise
teemasid, mis on kdige olulisemad Kontserni tegevust, mdju ja huvigruppide ootusi silmas pidades. Allolevas
GRI sisukorra tabelis dra margitud teemad koondavad emaettevotte AS Harju Elekter ning titarettevotete AS
Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy, Harju
Elekter UAB, SEBAB AB ja Grytek AB tegevusi ning koondandmeid juhul kui ei ole margitud teisiti. OU Energo
Veritas ja Harju Elekter AB on kajastatud aruandes personali andmetega. Andmed on kogutud ja esitatud
Uhtse metoodika alusel iga ettevotte enda poolt ning sellise detailsusega nagu Kontserni ettevotted
olulisusest lahtuvalt koguvad.

GRIstandard | Number |  Nimetus | Asukoht | Olulisemad lisaselgitused
Raporteerimise alused (GRI 101: 2016)

Uldised niitajad (GRI 102: 2016)

Organisatsiooni lilevaade
102-1 Organisatsiooni nimi AS Harju Elekter
Tegevused, kaubamargid,

102-2 k1,6,17-2
0 tooted ja teenused +6 > 56

102-3 Peakontori asukoht Keila (Eesti)

102-4 Tegevuskohad lk 6 Eesti, Soome, Rootsi, Leedu, Lati

102-5 Omandivorm ja diguslik Ik 41-43

vorm
102-6 Teenindatavad turud Ik 14
k 6 11 13-16 Tegevuste/toodete iseloom erineb olenevalt ettevottest,

102-7 Organisatsiooni suurus 56 L ' mistdttu on see toodetud Uhikute arvu asemel véljendatud
labi maugitulu.

102-8 P&hiandmed too6tajate Ik 33-34

kohta

Kontserni peamiste toodete, st elektrijaotusseadmete ja
juhtaparatuuri tootmiseks (1) disainitakse tooteid vastavalt

102-9 Tarneahel k6,17, 31 kllerTf:h Iahte~u.lesandele, (2) ostetak.se vaJaI|I!<ud kom;jonendld
tarnijatelt vdi toodetakse Kontserni enda tutarettevGtete
poolt; (3) komplekteeritakse tooted; (4) testitakse ning (5)
saadetakse voi viiakse kliendi objektile kohale.

102-10 foril:‘ n:ez‘irllol?i; lk 4, 8-9, 13-16,

unue ot 26-28, 41-43

muutused
Ettevaatusprintsiibil

102-11 pdhinev ldhenemine Ik 38 Kaetud ettevGtete keskkonnapoliitikatega.
keskkonnakiisimustes

. S Ik 29-32, 37, 38,
102-12 Vabatahtlikud initsiatiivid 44-48, 49-50
102-13 Liikmelisus Ghingutes Ik 50

Strateegia
NoSukogu esimehe ja
102-14 juhatuse esimehe Ik 3-4
po6rdumine

P66rdumised ei kasitle jatkusuutlikkuse teemat ja selle oluli-
sust Kontserni jaoks.

Eetika ja ausameelsus

Vaartused, pohimotted,
102-16 standardid ja k5, 44
kaitumisnormid
Juhtimine
Sotsiaalsete- ja keskkonnakisimuste eest vastutavad
102-18 Juhtimisstruktuur Ik 46-47 Kontserni ja tiitarettevGtete juhatuse liilkmed ja vastavate
valdkondade spetsialistid.
Huvigruppide kaasamine

102-40 Huvigruppide nimekiri Ik 6-7
Kollektiivlabiraakimiste
102-41 kokkulepped Ik 37
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GRI standard Olulisemad lisaselgitused

Huvigruppide kindlaks

102-42 uppide ki
tegemine ja valik

102-43 H.l.JVIgrupplde kaasamise
viis

102-44 Peamised tostatatud

teemad ja kiisimused

Aruande parameetrid

102-45 Konsolideeritud tksused

102-46 Aruande tie.(.emad.e ja
ulatuse maaramine

102-47 Oluliste teemade nimekiri
Eelmiste aruannete

102-48 informatsiooni
parandamine

102-49 Muudatused aruandluses

102-50 Aruande periood

102-51 Eelmise aruande kuupaev

102-52 Aruandlustsiikkel

102-53 Kontaktlsﬂlk.aruandega
seotud klsimustes

102-54 GRI standar.dl r?ouetele
vastavuse kinnitus

102-55 GRlI sisukord

102-56 Viline kontroll

Lk 6-7

Ik 6-7, 30-32,
34-37,49-50

Ik 6-7

Ik 13, 56
Ik 6-7
Ik 7

k1,56

k. 44

lk. 110
Ik 110-113

Kontserni jaoks on olulisim suhe huvigruppidega, keda
Kontserni tegevus otseselt ja enim mdjutab ning kelle tegevus
mdjutab Kontserni kdige enam. Peamised huvigrupid on
kindlaks tehtud aastatepikkuse t66 ja suhtluse kaudu ning
Kontserni juhtide osalusel 2016.a jatkusuutlikkuse
fookusteemade analiitisi raames.

Kuna Kontserni valiste huvigruppide ootused on suures plaanis
sarnased, siis on need nimetatud koondvaatena jatkusuut-
likkust mdjutavate fookusteemade maatriksis. Kdesoleva aru-
ande peatukid kajastavad huvigruppidele olulisemate teemade
juhtimise pdhimdtteid. Tootajate poolt tdstatatud kisimusi
analuusitakse ettevGtete siseselt, sh rahulolu uuringutega, ja
vastavalt saadud ettepanekutele plaanitakse arendustegevusi.

Parandused puuduvad
Muudatused puuduvad

2018.a auditeeritud konsolideeritud aruanne avalikustati
02.04.2019

Tiit Atso, tiit.atso@harjuelekter.com

Ei ole kolmandate osapoolte poolt kontrollitud

JATKUSUUTLIKKUSE FOOKUSTEEMAD

Toote kvaliteet

Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI103:2016) 103-3
mitte-GRI  Kliendikaebused
. Tahtajaks nduetekohaselt
mitte-GRI .
valminud tooted
Kliendikogemus
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI103:2016) 103-3
mitte-GRI  Kliendirahulolu
Innovatsioon
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI103:2016) 103-3
. Investeeringud ja
mitte-GRI arenduskulud
mitte-GRI  Arendusprojektid
Toodete keskkonnamaju
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI103:2016) 103-3
mitte-GRlI  Taastuvenergia tootmine
Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni

(GRI103:2016) 103-3

Loodud ja jaotatud
majanduslik vaartus
Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni

(GRI103:2016) 103-3

201-1

Kinnitatud
korruptsioonijuhtumid ja
meetmed

205-3

Ik 29-32
Ik 30
Ik 29

Ik 30-31
Ik 31

Ik 26-28

Ik 26
Ik 26-28

Ik 32, 38-40
Ik 39-40

Ik 11, 13-16, 45
lk 11, 13-16, 43,
45, 90-91

Ik 44

Ik 44
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GRI standard Olulisemad lisaselgitused

Energiakasutus (GRI 302: 2016)

Juhtimisviis 103-1 kuni

(GRI103:2016)  103-3

Organisatsiooni sisene
energiatarbimine
Jaatmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)

Juhtimisviis 103-1 kuni

(GRI103:2016)  103-3

302-1

Jaatmeteke ja

306-2 jaatmekaitlus

Keskkonnanduete tditmine (GRI 307: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI1103:2016) 103-3
Keskkonnaseadustele ja -
307-1 regulatsioonidele
mittevastavused
Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI1103:2016) 103-3
Negatiivne
308-2 keskkonnamdju
tarneahelas ja meetmed
Toohoive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI1103:2016) 103-3
Vérvatud ja lahkunud
tootajad
Hiived ja soodustused
tootajatele
mitte-GRI  Praktikandid
mitte-GRI  T60tajate haridustase
Too6tajate rahulolu ja
tagasiside
Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2016)
103-1 kuni
103-3,
403-1,
403-2,
403-7

401-1

401-2

mitte-GRI

Juhtimisviis (GRI
103:2016)

403-9 T668nnetused

Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI1103:2016) 103-3

Koolitustunnid to6taja

404-1 kohta
Arengu- ja
404-3 karjaarivestlustel
osalenud tootajad
mitte-GRI Kf)f)lit.ustel osalenud
tootajad
Mitmekesisus ja vordsed voimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni

(GRI1103:2016) 103-3

Juhtorganite ja kogu
kollektiivi mitmekesisus
Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)

Juhtimisviis (GRI  103-1 kuni

103:2016) 103-3

405-1

Diskrimineerimisjuhtumid

406-1 ja meetmed

Ik 38-40

Ik 39-40

Ik 38-39

Ik 38-39

Ik 38

Ik 38

Ik 31-32

Ik 31-32

Ik 33-37

Ik 34

Ik 35-36

Ik 49
Ik 34

Ik 35

Ik 36

Ik 36

Ik 35-36

Ik 35-36

Ik 36

Ik 36

Ik 36

Ik 34, 37, 47

Ik 36

Ik 36

Kajastatud elektri- ja soojusenergia kui peamised tarbitud
energialiigid.

Sorteeritud/sorteerimata jaatmed antakse tle
jaatmekaitlusfirmadele, kes tagavad jadtmete taaskasutusse
suunamise, pdletamise vm nduetekohase kaitlemise.
Taaskasutusse suunatud jagtmete osakaal on véetud
jaatmekaitlusfirmadele Ule antud sorteeritud jadtmete koguse
pd&hjal.

Kajastatud labi tootajatele m&eldud motivatsioonisiisteemi
kirjeldamise.

Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
ettevdtted olulisusest ldhtudes koguvad. Kontserni
ettevotteid ei kaasa olulisel maaral alltoovatjaid.

Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
ettevotted olulisusest Iahtudes koguvad.

Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
ettevGtted olulisusest Idhtudes koguvad.

Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes koguvad.
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2019

Kohalikud kogukonnad (GRI 413: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI103:2016) 103-3

Kogukonna kaasamisega,
mdjuhinnanguga ja
arenguprogrammidega
seotud tegevused

413-1

Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI1103:2016) 103-3
Negatiivne sotsiaalne
414-1 mdju tarneahelale ja
meetmed
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI1103:2016) 103-3
415-1 Poliitilised annetused
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI103:2016) 103-3
Toodete ja teenuste
416-2 tervislikkuse ja ohutusega
seotud mittevastavused
Sotsiaalmajanduslike nduete tditmine (GRI 419: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni
(GRI103:2016) 103-3
Sotsiaalmajanduslikele
seadustele ja
regulatsioonidele
mittevastavused

419-1

Ik 6-7, 49-50

Ik 6-7, 49-50

Ik 31-32

Lk 31

Ik 44
Ik 44

Ik 32

Ik 32

Ik 44

Ik 44

Kontserni ettevdtted hindavad oma mdju ja planeerivad
tegevusi kohalikes kogukondades jooksvalt igapdevat6o
kaigus (sh kogukonda mdjutavaid uuendusi ja otsuseid tehes,
kogukonnalt saadud vastukaja ja ettepanekute kaudu), eraldi
mdjuhindamisi labi viidud ei ole.
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