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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

Konarused teel on meid 50 aastaga vaid tugevamaks teinud ning raskustest on siindinud edulood.

Meie esimeseks Oppetunniks oli, kui pidime riigikorra muutumise tottu ja ida turu sulgumise jérel nii
materjalide hankimiseks, koostoopartnerite-investeeringute kaasamiseks kui ka oma toodetele turgude
leidmiseks suunama pilgud ladnde. Teise Gppetunni saime Eesti tellimuste kukkumisest viimaste aasta-
tega igal aastal pea kaks korda. AS Harju Elekter Elektrotehnika juht ja mutgipersonal ndgid seda ette
ning aktiivse maigitdo tulemusena toodi Soomest koju suured lepingud, mis tekitasid positiivse prob-
leemi kéibe kahekordse kasvu ndol. Kolmandaks Gppetunniks oli PKC lahkumine Eestist ja 16puks kogu
PKC Grupi miuk, mis thelt poolt jattis meid ilma stabiilsest rendi- ja dividenditulust (ca 1 miljonit
eurot aastas), kuid teisalt vBimaldas rahastada tormilise kdibekasvuga seotud kdibevahendeid ja inves-
teeringuid.

Kahtlemata oli miik PKC Group Oyj-s koos firma lahkumisega Helsingi borsilt ASi Harju Elekter
jaoks Uhe ajajargu 16pp. Koostdd juhtmekdidiste valmistamisel algas Nokiaga 1991. aastal. AS Harju
Elekter osales 1994. aastal ka ettevotte PKC Group Oyj valja ostmisel (MBO) Nokiast. Koostéd PKC
Group Qyj-ga on olnud meile vdga oluline mitmetel p&hjustel: omandasime seeriatootmise ja just-in-
time tootmise kogemuse; koostods Nokiaga asutasime 1992. aastal Keilasse kaablitootmise Ghisfirma;
PKC Group Oyj juhatuses osalemine (1994-2014) andis suurepdrase kogemuse rahvusvahelise ettevétte
juhtimisest, firmade tlevotmisest, midgist ja borsile viimisest, olles selgeks tdukeks ka ASi Harju Elek-
ter borsile viimisele 1997. aastal.

Kokkuvdttes teenisime 22 aasta jooksul 2 miljoni euro suuruselt investeeringult dividendidena ja osalu-
se midgist ca 50 miljonit eurot ehk keskmiselt 2,2 miljonit eurot aastas. Tanu avanenud rahalistele
vOimalustele tdhendas see ASi Harju Elekter arengu kiirenemist Iabi ettevotte laienemise uutele turgu-
dele, 1abi ettevitete Ulevotmiste, 1&bi uute koostddprojektide vBi I&bi investeeringute tehnoloogiasse,
innovaatilistesse projektidesse, todstusliku kinnisvara arendusse.

Aktiivse muligitoo tulemusena on viimastel aastatel videtud Soomes mitmed hanked ja s6lmitud olulisi
lepinguid, mis kasvatasid Kontserni 2017. aasta midigitulud pea kahekordseks. PKC Eesti tehase sulge-
mine Keila Toostuskilas jattis meid ilma stabiilsest renditulust, kuid vabanenud pinnad sobisid suurepa-
raselt ASile Harju Elekter Elektrotehnika tootmiseks ning aktsiate mitgist laeckunud 25,8 miljonit eurot
vOimaldas rahastada kéibekasvuga seotud investeeringuid. Lisaks vabanes PKC Eesti ASi tehasest hul-
ganisti hdid spetsialiste, keda on dnnestunud edukalt Kontserni ettevotetesse todle votta. Lisaks tegime
investeeringuid uute firmade ostuks: Energo Veritas OU, Telesilta Oy ning aasta Ipus Sebab AB ja
Grytek AB Rootsis. Investeerisime ka kinnistutesse ja kinnisvarasse Allika ja Keila Téostusparkides, sh.
ASi Harju Elekter Elektrotehnika uue tehase renoveerimisse. Ka Leedu tltarfirma Rifas UAB on vahe-
pealsetest langusaastatest jouliselt eksportturgudele murdnud. Seega oli 16ppenud aasta stindmusterohke
ja valjakutseid esitav kogu meeskonnale, to6tegijatest keskastme- ja tippjuhtideni valja.

2017-2018 aastad on ka juubeliaastad. Soome Vabariik t&histas 2017. aastal ning Leedu, Eesti ja Lati
Vabariigid 2018 oma 100. juubelit. 2017. aastal taitus Soome tutarettevottel Satmatic Oy 15 aastat Harju
Elekter kontsernis, 25. tegevusaasta tditus ASi Harju Elekter poolt loodud véliskapitali osalustega fir-
madel ASil Draka Keila Cables ja ASil Glamox HE. Alanud aasta on ASi Harju Elekter 50. juubeliaasta
ning Satmatic Oy ja Sebab AB oma 30. stinnipéevi.

Néen Harju Elekter kontserni ees tile 100 miljoni euro suuruse midginumbritega kasumlikke edukaid
aastaid. Oleme stabiilne dividendimaksja ka edaspidi. Tanan ndukogu nimel kdiki to6tajaid ning meie
kliente ja partnereid nii Eestis kui ka véljaspool. Ténan aktsionére toetava suhtumise eest.
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Endel Palla
NoBukogu esimees



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2017. aasta oli Harju Elekter kontserni jaoks erakorraline. Selle ja varasemate aastate valikud ja Giged
otsused, raamituna Gnnestumistesse ja vormistatuna vaga headesse majandustulemustesse olid meie
ajaloo parimad. Just Oigel ajal ja selleks, et 2018. aastal vaarikalt tahistada ASi Harju Elekter 50. ja Ees-
ti Vabariigi 100. juubelit.

Kasvatasime miitigitulu 67,4%, joudes 102,4 miljoni euroni. Arikasum suurenes 71,1% ja oli 5,4 miljo-
nit eurot ning puhaskasum ilma erakorralise tuluta 33,2% 4,3 miljoni euroni ning koos finantsinvestee-
ringu realiseerimisest teenitud erakorralise tuluga joudis puhaskasum koguni 29,1 miljoni euroni. Kont-
serni olulisemad turud, mis annavad miugitulust 84%, on Eestist ja Baltikumist valjaspool. Vaatamata
sellele anname oma parima, et teenindada ka Eesti kliente maksimaalselt hasti.

Olulisima osa mudgitulemitest annab meie pdhitegevus — elektrotehniliste toodete ja lahenduste pakku-
mine, kosumas on ka kinnisvara segment. P6hitegevuse osas on lisaks energeetika ja automaatika kand-
vale rollile lisandunud ka laevaehituse vagagi perspektiivne ja kasvav valdkond. Meie tahtsaim turg on
Soome, kuid seda hakkab uha tuntavamalt toetama ka Rootsi.

Majandustulemused ning tulevikku suunatud lepingud ja investeeringud andsid véga positiivse tduke ka
meie aktsiahinna 75,4%lisele tBusule, viies selle 2,85 eurolt 5,0 euroni. Aktsionéride arv kasvas pea
2 500ni.

Omandasime aasta jooksul uued firmad: Telesilta Oy Soomes ja Energo Veritas OU Eestis, aasta esi-
meses pooles ning aasta 16pus allkirjastati leping Sebab AB ja Grytek AB ostuks Rootsis. 2018. aastat
alustasime kontsernina, kelle koosseisu kuulub 12 tugevat firmat Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus ning
kus to6tab kokku peaaegu 700 inimest. Sellise meeskonnaga vB8ime julgelt vaadata eesseisvatele aastate-
le. Meie noorenev, professionaalne ja aktiivne to6tajaskond on leidnud kindlasti uue ja motiveeritud
hingamise. Té6tamine rahvusvahelises kontsernis, kogedes uut arikultuuri ja tunnetades lahiaastate op-
timistlikke v6imalusi, on muutnud Harju Elekter kontserni hinnatud tédandjaks.

Hea on mdelda, et Kontsern on teinud digeid otsuseid, et meiega on liitunud palju noori, kuid samas ka
kogenud ja p&devaid eri valdkondade tG6tajaid ja juhte.

Ootame nii 2018. kui ka jargnevatelt aastatelt silmapaistvat arengut. Meie suurimad véljakutsed on loo-
mulikult turgudel, kuid oleme kindlad, et oma sihipérase ja professionaalse tegevusega oleme oma
klientidele parim valik ja kindlaim partner. Selleks, et kindlustada jatkusuutlik areng veel paljudeks
aastateks, peame kasvatama oma insenertehnilist ja administreerimisvéimekust. Olulisemad kui kunagi
varem, on meie jaoks kavandatavad investeeringud lehtmetalli tehnoloogiasse, aga ka IT lahendustesse
ja protsesside digitaliseerimisse. Samuti Kinnisvarasse ja taastuvenergia projektidesse. Need on v6tme-
sbnad, mis kdige paremini iseloomustavad meie ees seisvaid Ulesandeid.

Meie eesmérk on tagada lisavaartuste loomine oma klientidele ja aktsiondridele ning arendada oma
meeskonda. Kinnitan, kdesolevaga, et Harju Elekter kontsern teeb kdik endast oleneva, et oma eesmar-
kideni jouda.

Olles suurem, kui kunagi varem, tunneme ka oluliselt suuremat sotsiaalset vastutust. Tahame endiselt
panustada tehnilise Glikoolihariduse ja ametihariduse edendamisse, mdjutada noorte inimeste valikuid
oma haridustee ja karjaari loomisel. On oluline anda thiskonnale tagasi nii vaartust, aga ka oma voi-
mekust ja tuge. Peame jatkuvalt oluliseks tihiskonna arengule kaasa aitamist.

Edukat ja tulemuslikku juubeliaastat kdigile meie klientidele, partneritele, aktsionéridele ja tootajatele.
Koostdos peitub edu, joud ja head tulemused!

Andres Allikméae
Juhatuse esimees
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Harju Elekter kontserni tegevus ja arifilosoofia

AS Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aastast. Kontserni pohitegevus on elektrienergia jaotus-
seadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid ning automaatika- ja juhtimiskeskuste disain,
tootmine ja turustamine energia- ja toostussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Kontserni toodangust
84% turustatakse valjaspool Eestit. ASi Harju Elekter aktsiad on noteeritud Nasdag Tallinna borsil.

Poole sajandi vanuse ajalooga Harju Elekter kontsern on kasvanud olulise mdjuga ettevotteks Eestis,
Leedus, Soomes ja Rootsis. Rahvusvahelisel turul konkurentsis plsimise ja kasvamise eelduseks on
jatkusuutlikkuse p&himdtete jargimine. Jatkusuutlikkus, aus ja eetiline &ritegevus on saanud tiha oluli-
semaks koostoofaktoriks Kontserni huvigruppidele, seega on Kontserni jaoks oluline juhinduda igapae-
vases ritegevuses ausa ja labipaistva &rikultuuri pShimotetest.

Missioon

Olla tuntud ja tunnustatud kesk- ja madalpinge elektri- ja automaatikaseadmete tootja L&&nemere re-
gioonis, lahendades kliendi vajadused asjatundlikult, tdhtaegselt ja kvaliteetselt ning pakkudes koos-
tooprojektides lisavaartust ja kindlust.

Eesmark
Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kapitali ja tootes tulu koostoopartneritele ja omanikele ning
pakkudes motiveerivat t66d, palka ja arenguvfimalusi oma tootajatele.

Vaartused

Areng - Oleme dpialtid ja uuendusmeelsed
Koostto - Koos saavutame rohkem
Usaldusvaarsus - Kvaliteedis ei tingita
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arandaja ja tootja Seisuga 31.12.2017

* AS Harju Elekter allkirjastas 12.12.2017 lepingu Sebab AB ja Grytek AB ostuks firmalt Tnéa AB.
Tehing jéustus 8.1.2018

Harju Elekter kontserni jatkusuutlikkuse fookusteemad

AS Harju Elekter moistab, et Kontserni kasvu Uheks eelduseks on juhindumine oma huvigruppide jaoks
olulistest teemadest. Uhelt poolt suunavad huvirihmade ootused Kontserni tegevust, teisalt tunneb
Kontsern vastutust seal, kus dritegevus teisi osapooli mgjutab.

Kontserni mojutavad kdige enam omanike, t06tajate, klientide ja tarnijate arvamused. Suhtlus nendega
on tihe — olenevalt suhtest informeeritakse, arutatakse ja kisitakse tagasisidet (tdpsemalt kirjeldatud
aruande vastavates peattikkides). Suhetes kohaliku vdimu ja elanike, regulaatorite ja jarelvalveasutuste-
ga, tOstatatakse vastastikku teemasid vastavalt vajadusele. Koost6ds haridusasutuste, erialaliitude ja
vabathendustega tegeletakse teemadega, mis mdlemale poolele vaartust loovad. Kuna huvigruppide
ootustega arvestamine on Kontserni meelest mark kaasaegsest juhtimiskvaliteedist, on sama tahtis kdiki
osapooli Kontserni juhtimisviisidega kursis hoida. VVottes arvesse tavaparase suhtluse kdigus tostatatud

6



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

teemasid ning klientide ja t00tajate poolt antud tagasisidet, kaardistati Emaettevotte ja suuremate tutar-
ettevOtete juhtide osalusel 2016. aasta I6pus olulisemad teemad, mis Kontserni edukust kdige enam
mdojutavad. Kvaliteetse ja usaldusvadrse tulemuse tagamiseks juhtisid analiisi s6ltumatud ndustajad.

Vastutustundlik juhtimine iga fookusteema osas on Kontserni jaoks suuremal v6i vahemal madral téhtis
kdigis tegevussegmentides ja koigis tlitarettevotetes. Olulisemad teemad on detailselt, susteemselt ja
teadlikult Kontserni ettevotete strateegilise ja operatiivse juhtimise osad. Vaiksema téhtsusega aspekte
arvestatakse juhtimisotsustes tunnetuslikult ja baaspohimotetena. Seet6ttu kajastab ka Kontserni 2017.
aasta aruanne Ulevaadet kbigi nende teemade juhtimisest ja tulemuslikkusest.

A Toode ja klient

1 toote kvaliteet
5 innovatsioon ja arendustegevused
2 1@ 6 kliendikogemus ja rahulolu
14 nBuded tarnijatele ja ostupShimotted
Juhtimine
3 majandustulemused
4 aus ja eetiline &ritegevus

tddohutus ja -tervishoid

tootajate koolitus ja arendamine
tootajate plihendumus ja rahulolu
7 9 t66jou kattesaadavus

16 mitmekesisus ja diglane kohtlemine
10 @ 12 ° Keskkond

@ 11‘ 10 10 energia
@® = 11 toodete keskkonnamgju
12 materjalid ja jaatmed
Kogukond
13 kogukonna arengusse panustamine

=]
o0 ~NN

Olulisus huvigruppide jaoks
[
9]

16 8

Mdju aritegevusele

Joonis: Harju Elekter kontserni jatkusuutlikkust mdjutavad fookusteemad

Harju Elekter kontsern tunnetab, et nii kliendid kui ka rahastajad ootavad Kontsernilt tervikuna ning
igalt Kontserni ettevdttelt eraldi Giha tugevamat tervikvaadet oma sotsiaalsete- ja keskkonnamgjude juh-
timisel ning eetiliste ja jatkusuutlike &ritavade rakendamisel. Tootajate kasvavad ootused kaasavale ja
hoolivale tookeskkonnale ning ambitsioon tegutseda senisest enam Pdhjamaade turgudel, seavad samuti
eelduseks vastutustundliku tegevuse.

Kdike seda arvesse vottes soovib Kontsern arendada oma ettevdtete juhtimist huvigruppide ootusi tea-
des, inimeste ja keskkonna suhtes arvestavalt ning ausalt, eetiliselt ja l&bipaistvalt.

> 15 kogukondlikud suhted ja huvigruppide kaasamine
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AASTA 2017 - SUNDMUSED, TUNNUSTUSED, AUHINNAD

Motherson Sumi Systems Limited ja PKC Group Oyj juhatus s6lmisid 19. jaanuaril 2017 Ghinemis-
lepingu ning PKC Group Oyj aktsionaridele tehti tlevotmispakkumine hinnaga 23,55 eurot aktsia kohta.
22. martsil 2017 teatas PKC Group Oyj tilevotmispakkumise dnnestumisest. ASi Harju Elekter omandu-
ses oli 1 094 641 PKC Group Oyj aktsiat, mille eest laekus firmale 30. mértsiks 25,8 miljonit eurot.

Jaanuaris 2017 sai titarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika suurtellimuse Konecranesilt 86 eriots-
tarbeliste alajaamade tarnimiseks Ameerika Uhendriikidesse. Koos 2016. aasta I3pus Soome jaotusvor-
gu ettevotetega sdlmitud lepingutega kasvas alajaamade tootmine Kontserni Eesti ja Soome tehastes
3 000 alajaamani aastas.

Martsis ostis AS Harju Elekter 80,52% suuruse osaluse elektrimaterjalide ja -seadmete muiigiettevottes
Energo Veritas OU ning ASi Harju Elekter kaubandusgrupi ja Energo Veritas OU é&ritegevused liideti.
Alates 1. juunist jatkati ihise mutgiorganisatsioonina, Kontserni tltarettevottena Energo Veritas OU
nime all.

27. aprillil 2017 toimus ASi Harju Elekter aktsiondride korraline tildkoosolek, kes kinnitas 2016. ma-
jandusaasta aruande ja kasumijaotuse ning uue ndukogu koosseisu ning kiitis heaks ndukogu liikmete
tasud.

AS Harju Elekter allkirjastas 2. juunil 2017 lepingu Soome laevaehituse elektritdode ettevotte Telesilta
Oy koigi aktsiate ostuks. Telesilta Oy jatkab oma nime ja kaubamérgi all Kontserni 100%lise tiitarette-
vottena. Telesilta Oy ostuga laiendas Kontsern teadmisi ja oskusi laevade elektri- ja automaatikasead-
mete valmistamisel ja paigaldamisel ning sisenes perspektiivsesse Soome laevaehituse sektorisse.

29. augustil avas AS Stera Saue ASile Harju Elekter kuuluvas Allika toostuspargis pidulikult uue teha-
se, kus on tootmispinda 3 400m? 2018. aasta jooksul ehitab AS Harju Elekter ASile Stera Saue veel 4
000m? ja seejdrel 3 000m? ulatuses uusi tootmispindasid, kokku kasvavad ASile Stera Saue renditavad
tootmispinnad 10 400m?ni.

Seoses 2016. aastal sdlmitud silmapaistvatele lepingutele valispartneritega ja ekspordi kasvule andis
KredEx Krediidikindlustus mértsis ettevdttele tle eksporditeo auhinna.

Kontserni Leedu tiitarettevdte Rifas UAB pérjati juunis maineka Rolls-Royce merendussuuna toote- ja
teenusesektori auhinnaga “Innovatsiooni ja tehnoloogia ettevdte 2017”. Korge tunnustus anti ettevottele
innovatsiooni eest laeva elektrisusteemi edukal vélja tootamisel ja tootmisesse juurutamisel.

Rifas UAB parjati Panevezyse omavalituse poolt auhinnaga "Kdige innovaatilisem ettevote 2017”.
ASi Harju Elekter Elektrotehnika tunnustati 2017. aastal Elenia Oy poolt tiitliga ,,Parim Tarnija“.

ASi Harju Elekter ndukogu esimees Endel Palla palvis pikaajalise viljaka koost60 eest Gppekavade
arendamisel ja Ulidpilaste toetamisel nii programmide kui ka stipendiumidega Tallinna Tehnikaulikooli
kdrgeima tunnustuse, Mente et Manu teenetemedali.

Kontserni tiitarettevotted osalesid majandusaastal aktiivselt erialamessidel Eestis, Soomes ja Rootsis:
Goteborgis P6hjamaade suurimal elektriala messil Elfack, Soomes Tamperes toimunud erialamessidel
Verkosto ja Alihankinta ning Helsingis toimunud messil Teknologial?7. Traditsiooniliselt jatkas Kont-
serni kaubandusuiksus oma tootevaliku tutvustamist rahvusvahelisel ehitusmessil Tallinnas.

Aruandekuupd&eva jargsed siindmused

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril 2017. aastal lepingu mudgi- ja tehnilisi lahendusi pakkuva
Rootsi ettevotte SEBAB AB ning tehasevalmistuses tehnilisi hooneid tootva sosarettevotte Grytek AB
koigi aktsiate omandamiseks firmalt Tnda AB. SEBAB AB on spetsialiseerunud energia tootmiseks ja
jaotuseks vajalike kesk- ja madalpingeliste lahenduste vélja to6tamisele ning tarnimisele infrastruktuuri,
ehitus- ja taastuvenergiasektorile. Soetatud ettevotted jatkavad esialgu oma nime ja kaubamargi all
Kontserni 100%liste tutarettevotetena. Tehing joustus 8. jaanuaril 2018.
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AS Harju Elekter Elektrotehnika allkirjastas 18. jaanuaril 2018 lepingu Soome suurima elektrivorguet-
tevottega Caruna Oy neile madalpingeliste liitumis- ja arvestikappide tarnimiseks 2+1+1 aasta jooksul.
Lepingu orienteeriv maht on Caruna hinnangul véhemalt 5 miljonit eurot. Harju Elekter kontsernil on
Caruna Grupiga juba kehtivad lepingud alajaamade tarnimiseks, tdnu millele on alajaamade tootmine
kasvanud Kontserni Eesti ja Soome tehastes aastaga 1 000 alajaamalt 3 000 alajaamani aastas.

ASi Harju Elekter Elektrotehnika avas 1. veebruaril 2018 Keila T6é0stuspargis oma uue tehase. Tanu
mitmele suurtellimusele tegi KP/MP jaotus- ning automaatikaseadmeid valmistava tutarettevotte toot-
mismaht aruandeaastal 1&bi suure kasvu, mis tingis vajaduse suuremate ruumide jarele. Ligi pool aastat
vildanud kolimine viidi 16pule 2017. aasta detsembriks. Uues tehases on varasema 10 400m? asemel
pinda 16 715m? Tootmisvdimsuste suurendamine koos tootajate arvu kasvuga 236 inimeseni, sh 43
mulgi-, tootmis- ja tootearendusinseneri on esialgu piisav tellimusmahu torgeteta taitmiseks.

AS Harju Elekter Elektrotehnika vditis Rootsis hanke alajaamade tarnimiseks. Rootsi suurim jaotusvor-
guettevote E.ON Energidistribution AB edastas veebruaris 2018 ametliku teate hanke v8idu kohta vas-
tavalt millele tarnitakse 3-aastase lepinguperioodi véltel Rootsi tle 2 000 alajaama. Raamleping on ka-
vas sOlmida mértsis.

KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2018

Harju Elekter kontsern tervikuna juhindub dristrateegiast, vastavalt millele I&htutakse nii lihema- kui ka
pikemaajaliste otsuste tegemisel eesmargist olla Baltimaades ja Skandinaavia riikides tuntud ja tunnus-
tatud elektri- ja automaatikaseadmete tootja, kes toodab ja tarnib professionaalset tootevalikut ning ter-
viklahendusi kesk- ja madalpinge toodete osas, kasutades selleks kaasaegset tehnoloogiat ja rakendades
parimat oskusteavet. Kontserni tegevused l&htuvad ideest tegutseda ja otsustada eelkdige Kklientide ja
partnerite huvisid ja eelistusi toetavalt. Muutuv maailm lisab oluliselt véljakutseid ja valikuid. Eeldame,
et Kontsern tervikuna, organisatsioon ja tutarfirmad on valmis uueneva maailma ja muutuvate majan-
dusmudelitega keskkonnas oma edulugu jatkama.

Kontserni edasiste tegevuste ja plaanide seadmisel tuginetakse oma tugevustele tootearenduses, 6pitud
kogemustele ja klientide ootustele, piides olla avatud ja tédhelepanelik kdige uue ja muutuva suhtes.
Kontserni prioriteet on asetatud peamistele turgudele Skandinaavias, kuid selle kaudu ndaeme voimalusi
tarneteks ka kdikjale Gile maailma, nii toostusautomaatika kui ka energiajaotussektori toodete osas.

Kontserni igapdevases aritegevuses panustame energiasaéstlike toodete ja tehnoloogiate arendamisse,
aga ka uute ja innovaatiliste projektide ja tegevusalade kaasamisse.

Seoses viimastel aastatel toimunud joulise laienemisega on 2018. aastal fookuses Kontserni tasemel
juhtimisstruktuuri tlevaatamine, Kontserni ettevotete vahelise koostdo edendamine ja selleks vajalike
organisatoorsete eelduste loomine. Seda toetavad piisavad investeeringud personali ja tehnoloogiasse,
sh digitaliseerimisprojektidesse driarenduses, turvalisuses ja finantsarvestuses. Siiski jatkatakse aktiivset
tegevust voimalike finantsinvesteeringute, Uhinemis- ja tlevdtmisprojektide leidmisel ja kaivitamisel.

Kontserni jaoks on téhtis hoida ja suurendada turuosa Skandinaavias. Lahitulevikus keskendutakse eel-
kdige uute lepingute taitmisele ja mulgi kasvatamisele Rootsis, kuid Eesti ettevottena peetakse oluli-
seks ka osatéhtsuse séilitamist koduturul, kus ndhakse kasvu véimalusi eelkdige ehitussektorile suuna-
tud toodete ja tooteriihmade turu ndudmistele sobivaks kohandamisel ja konkurentsivdimelisemaks
muutmisel. Uue perspektiivse drisuunana ndhakse paikeseenergia kasutamisel komplekse teenuse pak-
kumist.

Allika Toostuspargi jatkuv arendamine uute rentnikute leidmiseks ning uute perspektiivsete toostusliku
kinnisvara projektide alustamiseks.
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FINANTSKOKKUVOTE

Kontsern 2017 2016 2015 2014 2013
Kasumiaruanne (miljon eurot)

Miugitulud 102,4 61,2 60,7 50,6 48,3
Arikasum 5,4 3,2 33 2,2 1,7
Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) 29,1 3,2 3,2 9,7 5,2
Finantsseisundi aruanne aasta l16pu seisuga (miljon eurot)

Kéibevara kokku 48,7 22,3 19,8 25,1 15,9
Pdhivara kokku 41,3 51,7 46,7 447 55,2
Varad kokku 90,0 74,0 66,5 69,8 71,1
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 69,9 60,3 58,1 58,5 62,5
Omakapitali kordaja (%) 77 81,5 87,2 83,8 87,9
Juurdekasvutempod (% vrd eelmise aastaga)

Miugitulud 67,4 0,8 19,9 4,8 -8,5
Arikasum 71,1 -2,9 47,1 27,8 -11,5
Puhaskasum (emaettevGtte omanikele kuuluv) 804,9 0,9 -67,1 87,9 46,8
Varad 21,6 111 -4,6 -1,8 19,2
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 15,9 3,8 -0,7 -6,4 28,1
Tulususe suhtarvud (%)

Kaibe arirentaablus 5,3 5,2 54 4.4 3,6
Kéibe puhasrentaablus 28,4 5,3 5,3 19,3 10,7
Varade puhasrentaablus 35,5 4,6 4,7 13,8 7,9
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 44,7 54 55 16,0 9,2
Aktsia (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17740 17740 17551 17400 17400
Omakapital aktsia kohta 3,67 3,34 3,32 3,48 3,20
Aktsia sulgemishind 5,00 2,83 2,63 2,79 2,70
Puhaskasum aktsia kohta 1,64 0,18 0,18 0,56 0,30
P/E suhe (kordaja) Bl3o5 1572 14,61 4,98 9,00
Dividend aktsia kohta 1,24 0,18 ™@o,12 0,15 0,10
Likviidsussuhtarvud

Lihiajalise vBlgnevuse kattekordaja 2,4 2,1 2,7 2,8 2,3
Likviidsuskordaja 1,6 1,3 1,7 1,9 1.4
Personal ja palgad

Keskmine to6tajate arv 567 455 472 459 455
Tootajate arv perioodi 16pu seisuga 630 480 470 483 451
Palgakulu (miljon eurot) 14,1 10,6 9,7 9,2 8,6
Kdibe &rirentaablus = Arikasum/Miiiigitulud*100

Kdibe puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Miugitulud*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmine, emaettevdtte omanikele kuuluv)/Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskmine vara*100

Omakapitali puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskmine omakapital (emaettevdtte omanikele kuuluv) *100
Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskmine varad*100

Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind/Kasum aktsia kohta

llzzil]ti:éakj:rlijsa(};/mgnevuse = Kdibevara (keskmine) / Luhiajalised kohustused (keskmine)

Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kéibevara-varud)/ Lihiajalised kohustused (keskmine)

[ juhatuse ettepanek
[2] sh 0,07 eurot, omakapitali valjamakse
[3] arvestab kasumit erakorralisest investeeringu mitigist 2017
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

Maailmamajandus

Positiivsed uudised maailmamajanduse kaek&igu kohta jatkusid labi kogu 2017. aasta. USA kasv uletas
ootuseid; Jaapani majandus kasvas ule paljude aastate taas kiiremini; Euroalal olid suurepérases hoos
Saksamaa ja Hispaania majandused, kuid olukord paranes ka Prantsusmaal ja Itaalias. Suurbritannia
lahkumisotsus EList kill kahjustas riigi majandust, kuid selle mdju jai oodatust tagasihoidlikumaks.
Peamiste ohuteguritena mainiti eelkdige geopoliitilisi riske, olukorda pingestas endiselt VVenemaa-
Ukraina konflikt. Aruandeaastal tegid tugeva tdusu kdik maailma olulisemad aktsiaturud, teistest enim
USA ettevotete aktsiad. Hea oli aasta ka toormesektorile. Enim, lle 30%, tousis ndudlus vase vastu,
kuld I0petas aasta 12%lise kasvuga ning nafta hind tdusis 2,5 aasta kérgeimale (66 USD/parrel) taseme-
le, kerkides aastaga 16%. USA dollar kaotas teiste oluliste valuutade vastu aastaga 9%, samal ajal kui
Euro kerkis 14%. Intressid pusisid jatkuvalt madalal, kuid Gle pika aja sai taas kord radkida inflatsioo-
nist, mis ekspertide hinnangul jai Euroopa Liidus tervikuna 1,7% tasemele. IMF andis maailma 2017.
aasta majanduskasvuks 3,7% ja Euroopa Liidus 2,5%. Rootsi majandus kosus 3,2%, Soomes 3,0%,
Leedus 3,8% ja Latis 4,5% ja Eestis 4,9%.

Euroala ja P6hjamaad

Euroala riikide kiiremat kasvu tdukas tagant mitme soodsa faktori koosmdju. Suuremad poliitilised tor-
mituuled on Euroopas praeguseks vaibunud ja tugevnevad to6turud on tdstnud majapidamiste kindlus-
tunde korgele tasemele. Tugev majanduskasv Euroopas tdhendas Pdhjamaadele ja Balti riikidele pare-
maid ekspordivdimalusi. Soome majanduslik k&ekéik oli oodatust palju positiivsem, oluliselt aeglase-
malt kulges ka viimastel aastatel suuri majanduskasvu numbreid ndidanud Rootsi majanduse aeglustu-
mine.

Eesti ja Baltimaad

Sarnaselt teistele Baltimaadele kiirenes Eesti majanduskasv aruandeaastal oluliselt, toeks tugevnev eu-
roala majandus ja Soome kiire taastumine. 2016. aasta teises pooles alanud tdus jatkus l&bi kogu 2017.
aasta ning kokkuvottes kasvas Eesti majandus statistikaameti andmetel 4,9%. Kasv oli tugev ja laiapoh-
jaline, millesse andsid oma osa nii peamiselt ekspordile keskendunud tdostussektor kui sisendudlust
teenindavad harud. Eksportivad ettevdtted nautisid Euroopa majanduskasvu viljasid ja Eesti jaoks thtsa
Soome turu kauaoodatud tdusu. Sisetarbimisele suunatud &risid saatis jatkuv edu, mida kandis kdrge
toohoive ja ligi 7%line palgakasv. 2017. aasta Il pooles oli td6ga hdivatud 68% Eesti tdealisest elanik-
konnast, s.o néitaja, millega ollakse Euroopas esirinnas. Oluliseks muutuseks oli inflatsiooni taastumine
pérast aastaid kestnud paigalseisu. Keskmine tarbijakorv kallines 3,4%, millesse andis oma panuse ka
riik, tostes aktsiisikaupade (kutus, alkohol) hinda. Eesti Panga hinnangul oli majanduskeskkond &&rmi-
selt soodne - intressimadrad olid madalad ja Eesti eelarvepoliitika leebem kui varem. Kokkuvottes ise-
loomustas aastat kdrge toohdive, toopuuduse vahenemise, elanike elujérje paranemine ja investeeringute
aktiviseerumine.

Allikad: IMF, Eesti Pank, Statistikaamet, SEB Pank.
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TEGEVUSTULEMUSED

Kontserni struktuur ja muutused

2017. aasta majandusaasta aruandes on ridarealt konsolideeritud ASi Harju Elekter (konsolideeriva uk-
suse) ja tema tutarettevotete AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika, Energo
Veritas OU, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter Kiinteist6t Oy, Harju Elekter AB,
Rifas UAB ja Automatikos Iranga UAB finantsaruanded.

AS Harju Elekter soetas 2017. aasta veebruaris Harju Elekter AB 10%lise vdhemusosaluse ja omab
tehingu jargselt tutarettevottes 100%list osalust. 29. martsil joustus tehing 80,52% suuruse osaluse
omandamiseks elektrimaterjalide ja -seadmete miuigiettevttes Energo Veritas OU ning 2. juunil Soome
laevaehituse elektritoode ettevotte Telesilta Oy kdigi aktsiate ostuks. Energo Veritas OU majandusnita-
jad kajastuvad konsolideeritud raamatupidamise aruandes alates teisest kvartalist ja Telesilta Oy majan-
dusnditajad alates teisest poolaastast.

Tulud, kulud ja kasumid

midgitulud Mudgitulud, puhas- ja drikasumid kasumid

miljonit eurot miljonit eurot
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Kontserni Harju Elekter 2017. aasta kujunes edukaks. Eelmise aastaga vorreldes kasvas Kontserni miii-
gitulu ligi 70%, uletades 100 miljoni euro piiri. Mutgimahtude ja majandustulemuste juurdekasvule
avaldas mdju nii 2016. aasta 16pus s6Imitud suuremahulised lepingud kui ka uute tiitarettevotete Energo
Veritas OU ja Telesilta Oy soetamine 2017. aastal.

2017. aasta konsolideeritud mutgitulu oli 102,4 (2016: 61,2) miljonit eurot, drikasum 5,4 (2016: 3,2)
miljonit eurot ja puhaskasum oli 29,1 (2016: 3,2) miljonit eurot. Konsolideeritud muugitulust andsid
Eesti ettevotted 24,8% (2016: 34,2%), Soome 66,1% (2016: 57,3%), Leedu 8,7% (2016: 8,5%) ja Root-
si 0,4% (2016: 0%).

Turgudest domineerisid jatkuvalt Soome ja Eesti turud, kuhu miitudi kokku 89,0% (2016: 88,9%) Kont-
serni toodetest ja teenustest.

Kontserni suurimaks ja olulisemaks turuks on kasvanud Soome, kust teeniti 73,0% (2016: 67,0%) Kont-
serni mudgituludest. Miiik Soome turule kasvas aastaga 34,0 miljonit eurot 75,0 miljoni euroni. Soome
turgu iseloomustavad jatkuvalt kdrged investeeringud energiajaotussektorisse. Kasvu peamiseks pdhju-
seks oli 2016. aasta 16pus s6Ilmitud lepingud Soome vorguettevotetega, kelle tellimused algasid | kvarta-
lis 2017. Soome turu kasvule andis markimisvadrse panuse ka uue tiitarettevotte Telesilta Oy soetus,
suurendades Kontserni migitulu aruandeaastal 12,9%.

Kontsern miius 2017. aastal Eesti turule 16,0% (2016: 21,9%) oma toodetest ja teenustest. Aastaga kas-
vasid tarned Eesti turule 3 miljoni euro vorra ehk 22,7% (2016: kahanes 0,8 miljoni euro vorra ehk
5,8%). Eesti turu véiksuse ning madalate investeeringute t6ttu on Kontsern jarjest enam keskendunud
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vélisturgudele. Aruandeaastal mulidi Kontserni toodetest ja teenustest véljapoole Eestit 84,0%, vorrel-
daval perioodil 78,1%.

Kontserni Leedu tutarettevotte muugistrateegia pdhifookus on suunatud eksportturgudele. Vélisturu
osakaal tutarettevotte mudgituludes oli aruandeaastal 86% (2016: 89%). Tellimusmahtude suurenemine
Norra turul kasvatasid Leedu tlitarettevotte Rifas UAB mudgitulu aruandeaastal 2,5 miljoni euro vorra.
Miuk Norra turule kasvas aastaga kahekordseks 5,9 miljoni euroni, moodustades konsolideeritud mii-
gitulust 5,7%.

Kontsern jatkas 2017. aastal aktiivset t60d Rootsi-suunalises tegevuses nii midigi kui ka tootearenduse
vallas. Rootsi turult teenitud mutgitulu kasvas 12 kuuga 28,6% 2,7 miljoni euroni.

Mutgitulu muudelt turgudelt kasvas aastaga enam kui 10% olles 1,4 (2016: 1,2) miljonit eurot. Aruan-
deaastal lisandusid uute turgudena Portugal, Austria, Slovakkia ja Indoneesia.

Kontserni pdhitegevuseks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja muiik. Tootmis-
tegevus andis suurima osa ehk 83,2% ning kinnisvara ja muud segmenteerimata tegevused kokku 16,8%
konsolideeritud miugitulust. Aastaga kasvas tootmissegmendi miligimaht 29,6 miljoni euro vorra 85,4
miljoni euroni, millest 97,1% saadi elektriseadmete mdigist. Kinnisvara segmendi muugitulu véhene-
mist 0,5 miljoni euro vorra 2,0 miljoni euroni, moodustades 1,9% konsolideeritud mutgitulust, mdjutas
PKC Group Oyj tootmistegevuse lopetamine Eestis ning lahkumine Kontserni rendipindadelt 2017.
aasta alguses. ASile Harju Elekter kuuluvas Allika téostuspargis kdiku antud uutelt rendipindadelt teeni-
tud renditulu kajastus Kontserni ja samuti Kinnisvara segmendi tuludes alates kolmandast kvartalist.
Muust segmenteerimata tegevusest teenitud midgitulu kasvas 12 kuuga enam kui viiekordseks 15,3
miljoni euroni, moodustades 14,9% konsolideeritud mudgitulust. Juunis soetatud Soome ettevdtte Tele-
silta Oy majandusnaitajate kajastamine alates 11l kvartalist ja Energo Veritas OU majandusniitajate
kajastamine Il kvartalist t6i kaasa muu segmenteerimata tegevuse ja Kontserni madgitulu kasvu aruan-
deaastal. Muust segmenteerimata tegevuse muugitulust andsid elektriinstallatsioonit66d aruandeaastal
51,8% ning elektrikaupade vahendusmiiik 35,0%.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Mulgitulud turgude kaupa

81% m Elektriseadmed

m Lehtmetalltooted,

16% m Eesti

. teenused

1% m Telekom tooted, 739 M Soome
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7% m Elektrikaupade 1% W Leedu
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Miudud toodete ja teenuste kulud kasvasid aastaga 36,2 miljonit eurot ehk 71,3%, edestades midigitu-
lude kasvutempot, mis oli 67,4%. Tulenevalt eelnevast kujunes aruandeperioodi brutokasumiks 15,4
miljonit eurot, edestades vorreldava perioodi néitajat 48,2%. Euroopa juhtivad lentmetalli tootjad tdstsid
esimesel poolaastal toormaterjali hindasid, mis kasvatasid mutidud toodete ja teenuste kulude taset. Aas-
taga langes brutokasumi marginaal vorreldava perioodi néitaja suhtes 1,9 protsendipunkti vorra ja oli
15,0%.

Kontserni turustus- ja tldhalduskulud kasvasid aastaga 2,7 miljonit eurot 9,8 miljon euroni. Nii turus-
tus- kui ka tldhalduskulude méaarad miugitulus olid languses vahenedes 12 kuuga Uhe protsendipunkti
vorra ning olid vastavalt 3,8% ja 5,8%. Spetsiifiliste tellimuste mahu hippeline t6us on toonud kaasa
vajaduse palgata juurde spetsialiste, millega kaasnesid koolitus- ja uute tdokohtade ettevalmistamise
kulud. Kontsern on teinud mérkimisvéarseid kulutusi uute hangete ettevalmistamiseks ning uute tiitaret-
tevotete soetamiseks.
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Vorreldes aasta algusega on Kontserni t06tajate arv suurenenud 150 inimese vorra 630 t06tajani. Tele-
silta Oy ja Energo Veritas OU soetamisega lisandus kontserni 42 tétajat. 2015. aasta teises pooles alus-
tati tootmise optimeerimisega Kontserni Eesti ettevotetes. Kuni 2016. aasta Il kvartalini t0i see kaasa
to0tajate arvu véhenemise, kuid parast mitmete suuremahuliste mudgilepingute séImimist alustati 2016.
aasta viimases kvartalis taas tookohtade loomist. Uute to6tajate varbamine on to6jouturul valitseva tihe-
da konkurentsi ning kasvava palgasurve tottu keeruline. ToGtajate varbamiseks ning olemasolevate
hoidmiseks alustati tootajate palgatasemete llevaatamist juba 2016. aasta 1V kvartalis. Aasta jooksul
véhenes tootajate arv vaid Emaettevottes. T00joukulud kasvasid 12 kuuga 38,9% 18,7 miljoni euroni.
To60joukulude ma@ar moodustas aruandeaasta mudgitulust 18,3%, véhenedes vorreldava perioodi nditaja
suhtes 3,7 protsendipunkti vorra. Aruandeaastal maksti tG0tajatele palkade ja tasudena valja 14 073
(2016: 10 597) tuhat eurot. Palgakulude tdus kolmandiku vdrra on tingitud uute tootajate palkamisest
seoses tootmismahtude olulise suurenemisega, kuid jéi alla midgitulu kasvule: 67,4%. Aruandeaastal
oli keskmine to6tasu kuus tihe Kontserni todtaja kohta 2 067 eurot, kasvades keskmiselt 127 euro vorra.
Keskmist to6tasu kasvu mdjutas ka Soome tdotajate osakaalu tdus Kontsernis, kuna Soomes on palgata-
se oluliselt kdrgem kui Eesti ja Leedu ettevotetes.

Kokkuvottes oli &ritegevuse kulude kasvutempo sarnane miugitulude kasvule, suurenedes aastaga
67,1% 96,9 miljoni euroni. Kontserni 2017. aasta &rikasum oli 5 442 (2016: 3 181) tuhat eurot ja &rika-
sum enne kulumit 7 587 (2016: 4 777) tuhat eurot. Aruandeaasta &rirentaabluseks kujunes 5,3% (2016:
5,2%) ja arirentaabluseks enne kulumit 7,4% (2016: 7,8%). Rentaabluse languse pGhjusteks on renditu-
lude vdhenemine seoses PKC Group Oyj lahkumisega Kontserni rendipindadelt 2017. aasta alguses ja
globaalne toormaterjalide hinnatbus. Samuti mdjutasid rentaablust tihekordsed kulud seoses AS Harju
Elekter Elektrotehnika kolimisega uutele tootmispindadele.

Kokkuvdttes oli 2017. aasta konsolideeritud puhaskasum 29 132 (2016: 3 224) tuhat eurot. Emaettevot-
te omanikele kuuluv osa oli 29 129 (2016: 3 219) tuhat eurot. Puhaskasum aktsia kohta oli 1,64 (2016:
0,18) eurot. Suure puhaskasumi pdhjuseks oli PKC Group Oyj aktsiate mudgist saadud thekordne fi-
nantstulu 24 839 tuhat eurot. Aasta konsolideeritud puhaskasum erakorralise tuluta oli 4 293 (2016:
3 224) tuhat eurot ja puhaskasum aktsia kohta 0,24 (2016: 0,18 eurot) eurot.

Muu koondkasum

Jaanuaris 2017 tehti PKC Group Oyj aktsiondridele ulevdtmispakkumine hinnaga 23,55 eurot aktsia
kohta. Ulevdtmispakkumine Gnnestus. ASi Harju Elekter omanduses oli 1 094 641 PKC Group Oyj
aktsiat, mille eest laekus firmale 30. mértsiks 25,8 miljonit eurot. PKC Group Oyj aktsiate mutigiga
vahenes 2017. aastal muu koondkasum ja ka tmberhindluse reserv omakapitalis 16 367 tuhat eurot, mis
kajastati aruandeaasta kasumis. 2016. aastal saadi finantsvara mberhindlusest muud koondkasumit
1 142 tuhande euro vorra.

Finantsseisund ja rahavood

Aruandeperioodi 18pu seisuga moodustasid kéibevarad 54% (2016: 30%) ja pohivarad 46% (2016:
70%) varade maksumusest ning voorkapital 22% (2016: 18%) ja omakapital 78% (2016: 82%).

Kontserni varade maht oli 31.12.2017 seisuga 90,0 miljonit eurot, kasvades aastaga 16,0 miljoni euro
vorra. Aasta jooksul suurenes kéibevara 26,4 miljonit eurot, sh kasvasid varud 3,3 miljonit eurot 13,0
miljoni euroni, &ritegevuse ja muud nduded 5,1 miljonit eurot 13,6 miljoni euroni ning raha ja rahaekvi-
valendid 7,7 miljoni euro v6rra 11,0 miljoni euroni. Aruandeaastal soetati lihiajalisi finantsinvesteerin-
guid kokku summas 9,9 miljonit eurot.

Pdhivara maksumus finantsseisundi aruandes kahanes 12 kuuga kokku 10,4 miljoni euro vorra 41,3
miljoni euroni. 2017. aasta esimeses kvartalis miudi kdik ASi Harju Elekter omanduses olnud PKC
Group Oyj aktsiad, mille tulemusena vahenes pikaajaliste finantsinvesteeringute maksumus finantssei-
sundi aruandes 17,3 miljonit eurot 4,7 miljoni euroni.
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Kontsern on aasta jooksul investeerinud kinnisvarasse 4,1 miljonit eurot ja materiaalsesse pdhivarasse
3,1 miljonit eurot, kokku 7,2 miljonit eurot, vorreldaval perioodil vastavalt 3,1 miljonit eurot ja 1,5 mil-
jonit eurot, millest 0,9 miljoni euro vaartuses soetati materiaalset pdhivara seoses kinnisvarafirma ostu-
ga Soomes.

31.12.2017 seisuga moodustasid intressikandvad vélakohustused Kontserni kohustustest kokku 17,6%
ja varade maksumusest 3,9%, 31.12.2016 seisuga Vvastavalt 14,5% ja 2,7%. Kontsernil oli intressikand-
vaid volakohustusi kokku 3,5 (31.12.2016: 2,0) miljonit eurot, millest luhiajaline osa moodustas 0,6
(31.12.2016: 0,8) miljonit eurot.

Aruandekuupdeva seisuga oli Kontsernil kohustusi kokku 20,0 (2016: 13,6) miljonit eurot, millest Ii-
hiajalised kohustused moodustasid 85% ehk 17,1 miljonit eurot, vorreldaval perioodil 91% ehk 12,4
miljonit eurot. Luhiajaliste kohustuste 4,7 miljoni eurosele kasvule avaldasid enim mdju tarnijatele ta-
sumata arvete kasv 2,9 miljoni euro vorra ning maksude vdla kasv 1,2 miljonit eurot. Kontserni pikaaja-
lised kohustused suurenesid 1,7 miljoni euro vorra 2,9 miljoni euroni. Kontserni omakapital suurenes
9,5 miljonit eurot 69,9 miljoni euroni.

Aritegevuse rahavood olid 2017. aastal 4,6 miljonit eurot ning aasta varem 2,6 miljonit eurot.

Aruandeaastal tehtud investeeringute eest tasuti kokku 19,6 miljonit eurot, sellest kinnisvara-
investeeringute, materiaalse ja immateriaalse pohivara eest kokku 7,6 miljonit eurot, muude finantsin-
vesteeringute eest 10,0 miljonit eurot ning tiitarettevotete soetamisel tekkis netorahavoog vélja 2,0 mil-
jonit eurot (lisa 29). 2017. aastal laekus PKC Group Oyj aktsiate mudgist 25,8 miljonit eurot ning pohi-
varade maugist 0,1 miljonit eurot. Kokkuvdttes tuli aruandeaastal investeerimistegevusest raha sisse 6,3
miljonit eurot. VVorreldaval perioodil laks investeerimistegevusest raha vélja 4,5 miljonit eurot. 2016.
aastal tasuti tltarettevotete aktsiate eest kokku 1,2 miljonit eurot (lisa 29) ja muude finantsinvesteerin-
gute eest 0,7 miljonit eurot. PKC Group Oyj maksis dividende 0,70 eurot aktsia kohta — kokku laekus
2016. aastal netodividende 0,7 miljonit eurot. Kinnisvarainvesteeringute, materiaalse ja immateriaalse
pbhivara soetamine mdjutas rahavoogusid 3,2 miljonit eurot.

Finantseerimistegevusest suurenes 2017. aastal rahavoog Vvélja ja oli 3,1 miljonit eurot, mis oli 2,6 mil-
jonit eurot enam kui vorreldaval perioodil. Finantseerimistegevuse rahavoogusid mdjutasid suuremad
valjamaksed aktsiondridele — AS Harju Elekter maksis dividende 3,2 (2016: 0,9) miljonit eurot ja akt-
siakapitali véhendust 1,2 miljonit eurot. 28. aprillil 2016 toimunud aktsionéride korraline tldkoosolek
otsustas vahendada aktsiakapitali 1,2 miljoni euro vorra, makstes aktsiondridele valja 0,07 eurot aktsia
kohta. Valjamakse tehti 2017. aasta jaanuaris. Aruandeaastal vGeti pikaajalist laenu 2,6 miljonit eurot,
tagastati lihi- ja pikaajaliste laene kokku 0,8 miljonit eurot; vorreldaval perioodil vGeti pikaajalist pan-
galaenu 0,1 miljonit eurot ning lhiajalist laenu 0,6 miljonit eurot.

Raha ja rahaekvivalendid kasvasid 12 kuuga 7,7 miljoni euro vorra 11,0 miljoni euroni ja vorreldaval
perioodil kahanesid 2,4 miljoni euro vorra 3,3 miljoni euroni.

Kontserni finantsinstrumentidega seotud finantsriskide maandamise eesmérgid ja pdhimdtted ning ma-
jandusaastal ja aruande koostamise perioodil ilmnenud valuutakursside, intressimaérade ja borsikursside
muutumisega seonduvad riskid on &ra toodud ja kirjeldatud raamatupidamise aruande lisas 5, finantsris-
kide juhtimise peattikis.
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TEGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2017 seisuga toimus Kontserni
tegevus kahes valdkonnas — Tootmine ja Kin-
nisvara, kus iga tegevusala oli piisavalt suure
osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat
segmenti ning millega kaasnenud riskid ja hived
olid oluliselt erinevad. Muud segmenteerimata
tegevused koondavad endas valdkondi, kus iga
tegevusala ei oma piisavalt suurt osakaalu, et
eraldi kajastatavat segmenti moodustada.

miljonit
eurot

Mitgitulud segmentide viisi
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2% M Kinnisvara

15% = Muu segmen-
teerimata
tegevus
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Tootmise segment hélmab elektriseadmete tehaseid
Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika), Soomes
(Satmatic Oy, Finnkumu Oy) ja Leedus (Rifas
UAB), kus tehaste pd&hitoodangu moodustavad
seadmed kesk- ja madalpinge elektrienergia jaotu-
seks (alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid) ning
automaatika- ja juhtimiskeskused energia- to0stus ja
merendussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Samu-
ti kuulub segmenti AS Harju Elekter Teletehnika
(Eesti), mis valmistab lehtmetalltooteid energeetika
ja elektrotehnika ning telekomi sektorile.

M Kinnisvara

2014 2015 2016 2017

B Muu tegevus

Muugitulud ettevotete kaupa
34% M AS Harju Elekter
Elektrotehnika
42% W Satmatic Oy
12% ® Finnkumu Oy

7% M Rifas UAB

5% m AS Harju Elekter
Teletehnika

2017. aastal andis Tootmine 83,2% (2016: 91,2%) konsolideeritud miugitulust. Kuigi Tootmise seg-
mendi milgimaht kasvas aastaga 53,1% 85,4 miljoni euroni, langes selle osakaal Kontserni miugitu-
lus seoses Muu segmenteerimata tegevuste miugitulu viiekordse suurenemisega 15,3 miljoni euroni.
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AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%line titarettevdte AS Harju Elekter Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja madalpin-
ge (KP/MP) jaotusseadmete tootja ja turustaja. Firma peakontor ja tehas kolisid Keilas timber uutesse
suurematesse tootmishallidesse, kus on kasutuses ligi 17 000 m? tootmis-, lao- ja kontoripindu. Ettevot-
tes tOotas aruandeaasta IGpu seisuga 236 inimest, neist viiendik miigi- ja tootearendusvaldkonnas.

2017. aasta oli Euroopas majandusliku tbusu aasta ja keskkond pusis hea ka ettevottele olulistes sihtrii-
kides Skandinaavias. Muutuvate regulatsioonide ajel jatkusid tempokad investeeringud mitmetes Soome
ja Rootsi elektrivorkudes, kestis ka aktiivne ehitustegevus.
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m Midgitulud m Eksport

2017. aasta kujunes ASile Harju Elekter Elektrotehnika labimurde aastaks, mis viis ettevdtte arengu
uuele etapile. Jarjepidev keskendumine vélisturgudele andis oodatud resultaadi. Viimaste aastate aktiiv-
se muligitoo tulemusena Soome elektrivorkudega sdlmitud mahukate tarnelepingute edukas teenindami-
ne mitmekordistasid alajaamade tootmist. Téiendav edu USA sadamatesse tarnitavate erialajaamade toel
kasvatas kokkuvdttes Kontserni KP/MP jaotus- ning automaatikaseadmeid valmistava titarettevotte
madgitulusid 105% 37,1 miljoni euroni. Ekspordi osakaaluks midgituludes kujunes ettevotte tegevu-
saastate rekord 82%, suurimad turud olid Soome (kasv 203%) ja Rootsi (kasv 43%). Muuk Eesti turule
jai aasta varasemaga samale tasemele.

Muigitulud tootegruppide kaupa Muigitulud turgude viisi

80% M JBu- ja energia-

19% M Eesti

jaotussektori

tooted 72% ™ Soome
13% M Toostussektori 7% ™ Rootsi

tooted

2% mNorra

7%m Ehitussektori ja = Muud

infrastruktuuri

tooted

Arisuundade 16ikes oli aasta eriti edukas keskpinge arisuunale, kus miiiigitulud seoses Soome-suunaliste
alajaamade tarnelepingutega kahekordistusid. 2018. aastal toodeti Keila tehases 2 068 alajaama. Ma-
dalpingeseadmete dris jatkus aktiivne arendus- ja milgitod uute raamlepingute s6lmimise nimel, mis
aasta I6pus realiseerus Caruna Oy poolt korraldatud kaabeljaotuskappide suurhankel edukaks tunnista-
misega.

Tootmise kiire kasv tingis vajaduse suuremate ruumide jérele. Paralleelselt tootmismahtude jarsu kas-
vuga koliti kogu ettevdtte tegevus aasta jooksul sujuvalt Keila Toostuskiilas kaasaegsetesse tootmishal-
lidesse. Aruandeaastal joudis 16pule ka ettevotte pohiprotsesside ulatusliku kaardistamise nende protses-
sihaldusstisteemi (2¢8) kandmisega ning jatkus uute tootmismetoodikate rakendamine liinitootmises.
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Ettevotte personali arenduskava jargides juurutati plaanitud struktuurimuutused nii tootmises (loodi
toogrupi juhtide ametikohad) kui ka adminsusteemides (juhtimisetasandite siistematiseerimine). Lisaks
viidi personalile 1&bi mitmeid koolitusi mudgi- ja juhtimiskompetentside tdstmise eesmérgil.

2018. aastal keskendutakse jatkuvalt kasvavate tellimusmahtude edukale teenindamisele ja senisest
enam madalpingetoodete arendus- ja migistrateegia véljatdotamisele ning rakendamisele. Tarneahelas
vOetakse fookusesse efektiivsuse kasv l&bi torgete vahendamise programmi. Jarjest enam panustatakse
ka personaliga seotud teemade stigavamale kasitlemisele. Jatkusuutlikkuse tagamiseks jatkub pidevat
toodete arendus ja kliendikeskne konsultatiivne miiuk. Ettevotete lisandumisega Kontserni muutub ette-
vitete vaheline koost60 aasta-aastalt olulisemaks ja uusi vdimalusi pakkuvaks.

AS Harju Elekter Teletehnika

ASi Harju Elekter 100%lise tiitarettevotte ASi Harju Elekter Teletehnika pdhitegevus on kliendikohaste
lehtmetalltoodete ja -lahenduste valmistamine energeetika, elektrotehnika ja ka telekomi sektorile. Li-
saks teeb ettevote allhanket6id lehtmetalli todtlemise ja viimistluse alal. Ettevotte koosseisu kuulub ka
mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt eritellimuste taitmisega Keila Toostuskiila ettevotetele. Fir-
ma peakontor ja tehas paiknevad Keilas. Ettevottes td6tab 91 inimest.

2017. aasta pakkus ettevdttele rohkelt valjakutseid. Aasta varem toimunud Kontserni Eesti tehaste leht-
metalliiiksuste liitmine ja kogu lehtmetalli puudutava ressursi, voimekuse ja oskusteabe koondamine
ASi Harju Elekter Teletehnika muutis oluliselt ettevdtte fookust ja tooteportfelli. NGudluse jarsu kasvu-
ga kaasa minemine, peamiselt Kontserni tiitarettevottelt AS Harju Elekter Elektrotehnika, ja tellimuste
taitmine, esitas muutustes oleva sortimendi juures suuri valjakutseid. Ettevotte kasumlikkusele avalda-
sid aga mdju toormehindade tbus, t66j0u kasin kattesaadavus ja lisavahetuste juurutamine tootmises.
Aasta 16pus lisas pingeid tootmise kolimine uutele avaramatele pindadele tootmistegevust katkestamata.

2017. aastal maugitulud kasvasid vorreldes 2016. aastaga 32,6% ja olid 5,1 miljonit eurot. Mulgitulude
kasvu mdjutas enim mdtgi 90,8%line (2016: 93,6%) suurenemine koduturul. Mulk véljapoole Eestit
vahenes 29,3% (2016: suurenes 9,2%). Kokkuvdttes oli ekspordi osakaal miiigituludes 25,8% (2016:
48,4%) ja langus oli tingitud tootmismahtude olulisest kasvust seoses sdsarettevotte ndudluse teeninda-
misega alajaamade hankeprojektide vditmise jarel. Samal pBhjusel kasvas ka Kontsernisisene miilik
koduturul.

Tootegruppide I8ikes kasvas taas enim — 93,3% — lehtmetalltoodete muiik ja seda peamiselt energiasek-
tori toodete arvel. Telekommunikatsiooni sektoriga seotud toodete ja teenuste miliik vahenes ligi vee-
randi vorra. Suurimaks ekspordiartikliks olid andmesidevdrkude seadmekapid ja nende lisatarvikud.
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ASi Harju Elekter Teletehnika 2018. aasta tegevused on suunatud lentmetalli tootmisressursi suurenda-
misele labi investeeringute seadmetesse, millest olulisim on automaatne tootmisliin. Jatkuvalt on téhele-
panu all ka tootlikkuse ja planeerimistédpsuse tdstmisega seotud teemad ning hinnariskide maandamine
lehtmetalli ostul.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude viisi

29% m Telekommunikatsiooni
seadmed
67% M Lehtmetalltooted

74% mEesti

21% mSoome
H Leed
Toostuslik allhange eedu

W Lati
1% ® Vahendusmiuik
4% ™ Rootsi

3% ® Muud

1% mSaksamaa

Satmatic Grupp

Satmatic Grupi moodustavad Satmatic Oy, peakontoriga Soomes Ulvilas ja tehastega Ulvilas ja Keraval
ning tema Kurikkas paiknev tutarettevote Finnkumu Oy.

Satmatic Grupi 2017. aasta midgitulud olid 59,9 (2016: 35,1) miljonit eurot, kasvades 70,5% vorreldes
aasta varasemaga. Satmatic Grupis to6tab kokku 100 inimest.

Konkurentsivdime paranemine aruandeaastal tugevdas Soome ekspordivdimekust, mis avaldas positiiv-
set mdju ka toostussektorile ja Satmatic Grupile. Kasvus olid nii lepinguline tootmine kui ka projektipd-
histe toodete/lahenduste tarned, elektrienergia jaotusvorkude ja taastuvenergia toodete osatéhtsus suure-
nes aasta varasemaga vorreldes oluliselt.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line tlitarettevote Satmatic Oy on juhtiv tdostusautomaatika- ning elektrienergia
jaotus- ja ulekandeseadmete tootja Soomes. Ettevotte tootevalik on suunatud to0stus-, energiatootmis- ja
-jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattes klientide vajadused toodete, programmide, projektide valja
to6tamisest hooldusteenuste pakkumiseni. Tootevalik on lai ja tooteportfellis on erinevaid kuni 20kV
tooteid ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tooteid ja lahendusi miliakse valjaspool Soomet ning need
jouavad klientideni kas otse v8i vahendusfirmade, Soome eksporttdride kaasabil. Samas on Satmatic
Oy ka Kontserni teiste ettevitete toodete maaletooja ja edasimiiiija Soomes. Firma peakontor ja tehas
paiknevad Pori lahedal Ulvilas, Helsingi ettevdtluspiirkonna klientide teenindamiseks on firmal mii-
giesindus ja koostetehas Keraval. Ettevottes to6tab 76 inimest.

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektoris: toostussektor, energia tootmis- ja jaotussektor ning
infrastruktuur. Tarnetiilibilt eristuvad kaks peamist tarnemudelit: lepinguline tootmine ja projektipdhine
toode/lahendus. Suurimad riskid olid seotud ekspordile orienteeritud klientide ebastabiilsusest, Soome
ekspordisektori konkurentsivéimest ja ldpptarbijatele lahemal paiknevatest madalama td6j6ukuluga
riikide tootmisvBimalustest ja -vBimekusest. Jatkuv edu saatis aruandeaastal valdavalt kohalike ettevote-
te poolt hallatavat elektrienergia tootmis- ja jaotussektorit. See sektor jatkab markimisvaarset kasvu,
kuna investeeringud on tagatud nii elektrienergia jaotussektoris kui ka taastuvenergiaallikate (bio, tuul,
péikeseenergia, vesinik) ja tuumaelektrijaamade osas.

Kokkuvottes tegid ettevdtte miugitulud vdrreldes aasta varasemaga hiippe, kasvades 88,1% 46,5 (2016:
24,7) miljoni euroni. Miuk véljapoole Soomet - kas otse voi labi klientide - moodustas 38% mdiligitulu-
dest ja oli aastate vordluses 5%lises kasvus; eksport tehnoloogiatddstuse sektorile kasvas lle 20%.
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Aruandeaastal jatkus tbus projektitoodete osas ning seetdttu kaasati arendusse lisaressurssi. Tehases
tootati klientide tarbeks vélja erinevaid elektri-, juht- ja jduautomaatikaseadmeid ja lahendusi tselluloo-
si- ja paberitdostusele, aga ka Kivivilla-, terase- ja toiduainete toostustele, offshore ja laevaehituse ning
kaevanduste ja (elektri)energiajaamade tarbeks. Peamised sihtriigid olid siin Eesti, Rootsi, Leedu, Poo-
la, Hiina, USA ja Indoneesia.

Tugev kasv jatkus ka lepinguliste klientide ja seeriatoodete osas, kus suuremateks gruppideks olid au-
tomaatikalahendused kaablimasinatele, pakkimisliinidele, laostisteemidele, aga ka autode soojenduskil-
bid ja laadimiskapid ning elektroonikakapid.

Soome energiajaotussektorile miudi peamiselt nii Satmatic Oy ja Finnkumu Oy Soome tehastes kui ka
ASi Harju Elekter Elektrotehnika Eesti tehases toodetud komplektalajaamasid ja kaablijaotuskappe.
Taastuvenergiasektoris kujunesid aruandeaastal enim middud toodeteks on-grid ja off-grid paikesee-
nergialahendused. Satmatic Oy poolt Soome tarnitud lahenduste koguvéimsus on ca 10MW.

Muigitulud tootegruppide kaupa Muugitulud turgude viisi

62%
43% M Energiajaotus- © W Soome

sektori tooted
37% W Kaudne

eksport
1% M Eksport

48% m Todstussektori
tooted

9% Ehitussektori
tooted

EttevOtte tegevus pohineb jatkuvalt lepingulisel tootmisel, projektiteenustel, tarnetel elektrienergia jao-
tus- ja tootmissektorisse ning infrastruktuuri. Kiki operatsioone arendatakse pidevalt edasi, rakendades
automatiseerimist suurendavad uusi lahendusi. Ettevotte konkurentsivdime arendamine jétkub Lean
juhtimismudelile baseerudes.

Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100%line tltarettevote Finnkumu Oy on Soome juhtiv alajaamade tootja, kes projekteerib,
toodab ja turustab seadmeid elektrienergia jaotussektori tarbeks ning kelle tooteportfelli kuuluvad pea-
miselt tehases valmistatud komplektalajaamad ja kaablijaotuskapid. Tooted on suunatud Soome turule.
Finnkumu Oy alustas tegevust 2004. aastal, Kontserni kuulub ettevdte alates 2014. aastast. Finnkumu
Oy kasutuses on 2 500m? tootmis- ja kontoripindasid Kurikkal ning ettevdttes to6tab 22 inimest.
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Aruandeaasta on kulgenud veelgi tihedamaks muutunud konkurentsi tingimustes ettevottele tempokalt.
Tihedale tarnegraafikule vaatamata peeti esmatéhtsaks toodete kvaliteeti, kuid tépselt planeerides suude-
ti (tootmis)ressurssi jagada viisil, mis tagas klientidele lihema téhtajaga Gigeaegsed tarned, hilinemisi ja
viivitusi véltides. Elektrivdrkude ehitamine ja —kaablite paigaldamine jatkus hoogsalt ning tellimuste
vahenemist Soome energiajaotussektoris ndha ei ole.

Finnkumu Oy miuugitulu kasvas aruandeaastal enam kui veerandi vorra 13,5 (2016: 10,7) miljoni euro-
ni. Samal ajal suudeti labi oskusliku tootmis- ja t66jouressursi kasutuse ning kokkuhoiuga hangetes ja
ostudes parandada ka firma kasumlikkust. Ettevotte eesmargipérast edukat dritegevust margati ka vél-
jaspool, viies ettevdtte juba mitmendat aastat jarjest Louna-PGhjamaa edukate ettevotete pingerea tippu.
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m Miiigitulud m Kontserni tiitarettevittena al.7/2014

Ettevottel on tegevusaja jooksul valja kujunenud kindel lojaalne kliendibaas, kelle tellimusi kasitleb
suhteliselt vadikesearvuline mulgimeeskond. Koost6ds Klientidega parendatakse tooteid ning seatakse
need konkreetsetele projektidele sobivaks. Tootmine on firmas korraldatud labi tugeva ja hasti toimiva
allhankijate vorgustiku, kes tarnivad k&ik vajalikud detailid. Toodete komplekteerimine, 16ppkokkupa-
nek ja kontroll toimuvad Kurikka tehases.

Finnkumu Oy jatkab Klientide vajadustest lahtuvate kvaliteetsete komplektalajaamade ja kaablijaotus-
kappide valmistamist. Ettevotte edu aluseks on kliendikesksus ja —lahedus, toodete laitmatu kvaliteet ja
téhtaegsed tarned.

2018. aasta eesmargiks on jouda kokkulepete ja raamlepinguteni, mis voimaldaksid alajaamade tootmise
hajutada Ghtlasemalt kogu aastale, tagamaks pisiva t00hdive aasta jooksul ja edendades seeldbi t66ga
rahulolu.

Rifas Grupp

Rifas Grupi moodustavad Rifas UAB, peakontoriga Leedus Panevezyses ning tema projekteerimisega
tegelev tlitarettevdte Automatikos Iranga UAB (67%).

Rifas Grupi 2017. aasta midgitulu suurenes vorreldes aasta varasemaga 71,0% ja oli 8,9 (2016: 5,2)
miljoni euroni, sh titarettevotte Automatikos lranga UAB midgitulu 1,0 (2016: 0,5) miljonit eurot, mis
teeniti praktiliselt 100% ulatuses Leedu turult. Rifas Grupis to6tab kokku 120 inimest.
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Mdadgitulud
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Rifas UAB

ASi Harju Elekter Leedu tutarettevote Rifas UAB kuulub Kontserni alates 2003. aastast. ASi Harju
Elekter osalus ettevottes on 100%. Ettevdtte fookus on suunatud toodete ja lahenduste valja to6tamisele
ja lepingulisele tootmisele susteemide integreerijatele merendus- ja todstussektoris.

Hea majanduskliima ning tugev majanduskasv ettevotte peamistel sihtturgudel Skandinaavias, ettevotte
unikaalsed oskused pakkuda lahendusi ja tooteid oma votmeklientide pea kdigile vajadustele suurenda-
sid Rifas UAB 2017. aasta mudgitulusid 65,3% 7,8 (2016: 4,7) miljoni euroni. Vélisturu osakaal ette-
votte muugituludes oli praktiliselt 100%. Ettevotte peamised partnerid asuvad Norras, Soomes, Austrias
ja Madalmaades, kuid ettevétte tooteid kasutatakse ka Pohja-Ameerikas ja Aasia riikides teostatud pro-
jektides.

Valdav osa miugituludest teeniti projektiphiste toodete ja teenuste tootmisest ja mulgist ning vdike
osa ka elektrikomponentide vahendusmidigist. Tootesortimendis olid suurima osakaaluga erinevad
sagedusmuundurseadmete slsteemid ning elektri- ja kontrollkilbid merendussektorile. Kvaliteetsete
toodete pakkumine merendussektorile on véga tugevalt seotud Rifas UAB insenerit6d voimekusega,
tellimused on peamiselt projekti- ja kliendikohastele lahendustele, mida ei leidu standardkataloogides.
Seega on inseneri- ja arendusmeeskonna leidlikkus projektides oskuslikult ja paindlikult erinevaid
lahendusi rakendada Uks ettevotte tahtsamaid mulgiargumente uute suurte Klientide voitmiseks.

Igapéevaselt on ettevotte fookus suunatud kvaliteedi, tookindluse ja lepingupdhise professionaalse
tootmisega seotud toimingute parendamisele. Kasvava tellimusvoo ja tootmismahu kindlustamiseks
ning seelébi ettevotte voimaluste avardamiseks tulevikus kavandatakse 2018. aastal Leedu tiitarettevotte
tootmispindasid laiendada tanaselt 2 500 m?lt 6 500m?ni.

Mudgitulud tootegruppide kaupa Muautgitulud turgude viisi

29% M ToOstussektori 66% m Norra

tooted
28% MW Soome

6% m Muud
71% M Tooted

sadamatele ja
merendus-
sektorile
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KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED
Mulgitulud tegevusalade viisi
Kinnisvara segmendi (Emaettevdte) ja muude seg-
menteerimata tegevuste (Energo Veritas OU, Tele-
silta Oy) midgitulud andsid kokku 16,8% (2016:
8,8%) konsolideeritud mudgitulust, millest 42,6%
moodustas kaupade vahendusmiuiik, 10,1% renditu-
lud ning tulu muudelt toodetelt ja teenustelt 47,3%.

43% m Kaubandus

10% m Kinnisvara

Kinnisvara

Aruandeaastal oli segmendi muugitulu 2,0 miljonit
eurot, kahanedes aasta varasemaga vorreldes ligi
500 tuhande euro vdrra ning moodustades Kontserni
mudgitulust 1,9% (2016: 4,7%). Kinnisvara seg-
mendi mudgitulu vahenemist mdjutas PKC Group Oyj tootmistegevuse Idpetamine Eestis ning lahku-
mine Kontserni rendipindadelt 2017. aasta alguses. VVabanenud tootmispinnad voeti ASi Harju Elekter
Elektrotehnika poolt taies mahus kasutusele 1V kvartalis 2017. Augustis avati ja anti pikaajalisele rendi-
le uued tootmis- ja laohooned ASile Harju Elekter kuuluvas Allika todstuspargis. Tulu nendelt rendi-
pindadelt kajastus Kontserni rendituludes, samuti Kinnisvara segmendi tuludes alates kolmandast kvar-
talist.

47% wm Muud

Renditulu oli aruandeaastal 1,7 (2016: 2,2) miljonit eurot, moodustades 87,5% (2016: 88,8%) segmendi
tuludest. Kommunaalteenuste vahendamine ja muude teenuste osutamine andis kokku 12,5% (2016:
11,2%) segmendi muugitulust.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote. Ettevotte tegevus jaotub kahte ossa — Kinnisvara ja Muud
tegevused. Kinnisvaraga seotud tegevuste korval tegeleb emaettevite Kontserni ettevotete vahelise
koost6o koordineerimisega, ndukogu ja juhatuste kaudu tiitarettevotete juhtimise, Kontserni rahavoogu-
de juhtimise, investeeringute planeerimise ja juhtimise ning arendustegevusega, aga ka personali-, info-
tehnoloogia- ja kommunikatsioonialaste teenuste osutamisega.

Emaettevotte aritegevus andis konsolideeritud mudgitulust 3,5% (2016: 8,8%).

Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste muitigimaht kasvas aastaga 426,7% 15,3 miljoni euroni, moodustades
14,9% (2016: 4,7%) Kontserni miugitulust. Muu segmenteerimata tegevuste miugitulu kasvu pohjusta-
sid aruandeaastal Kontserni soetatud kaks ettevotet: Energo Veritas OU, mille majandusnaitajad kajas-
tuvad alates 11 kvartalist ja Telesilta Oy, mille majandusnéitajad kajastuvad alates Il kvartalist konsoli-
deeritud finantsnditajates. Telesilta Oy tooteportfelli kuuluvad elektriinstallatsioonitd6d moodustasid
muust segmenteerimata kontsernivalistelt klientidelt teenitud mudgitulust 51,8% ning elektrikaupade
vahendusmuitik Energo Veritas OU p&hitegevusena 35,0%.

Telesilta Oy

AS Harju Elekter allkirjastas 2. juunil 2017. aastal lepingu Soome laevaehituse elektritdode ettevotte
Telesilta Oy kdigi aktsiate ostuks. Telesilta Oy jatkas tehingu jarel dritegevust oma nime ja kaubamargi
all Kontserni 100%lise titarettevottena. Telesilta Oy ostuga laiendas Kontsern oma teadmisi ja oskusi
laevade elektri- ja automaatikaseadmete valmistamisel ja paigaldamisel ning siseneti perspektiivsesse
Soome laevaehituse sektorisse.

Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978. aastal asutatud elektritoode ettevdte, mis on spetsialisee-
runud laevade elektrististeemide projekteerimisele, seadmete valmistamisele ja paigaldamisele, seadis-
tamise ja hoolduseni valja. Ettevotte 2017. aasta mudtgitulu oli 10,1 (2016: 4,5) miljonit eurot, millest
7,9 miljonit eurot kajastub 2017. aasta konsolideeritud mutigitulus. Ettevottes tootab 35 inimest.
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Energo Veritas OU

AS Harju Elekter allkirjastas 29. martsil 2017. aastal lepingu 80,52% suuruse osaluse ostuks elektrima-
terjalide ja -seadmete miiiigiettevottes Energo Veritas OU. Tehingu jargselt liideti Energo Veritas OU ja
senini ASis Harju Elekter tegutseva kaubandusgrupi dritegevused.

Uhtse tugeva kaubandusiiksuse moodustamisega suurendab Kontsern oma turuosa Eestis, laiendab olu-
liselt tootesortimenti ning loob eeldused Kontserni toodete miitigi voimendamiseks Eestis ja Baltimaa-
des. Energo Veritas OU fookus on suunatud projektijuhtimisel pdhinevale miiigi- ja kaubandustegevu-
sele, kuid ettevottel on miugikontorid ja kauplused Tallinnas, Tartus ja Keilas, mille vahendusel on
korraldatud Kontserni ja temaga seotud ettevdtete toodete ja muude elektriinstallatsioonitoddeks vajali-
ke kaupade miiuk jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele.

Energo Veritas OU 2017. aasta kaive oli 5,5 (2016: 4,2) miljonit eurot. Ettevdttes tootas 31.12.2017
seisuga 19 inimest.

INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

investeeringud Investeeringud ja arenduskulud

arenduskulud
miljonit eurot

miljonit eurot
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mmm Kontserni investeeringud === Arenduskulud

2017. aastal investeeris Kontsern pdhivarasse kokku 7,3 (2016: 5,4) miljonit eurot. TitarettevGtete
soetamisega lisandus investeeringuid pohivarasse 1,8 miljoni euro véartuses. Kokku ulatus
investeeringute maht aruandeaastal 9,1 miljoni euroni. Uldises plaanis vdib investeeringud jagada
kaheks, millest tiks pool on suunatud Kontserni edasise arengu toetamiseks ja kindlustamiseks ning
teine osa on taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ning kaasaja nduetele
vastavuse tagamiseks.

Aruandeaastal toimusid mitmed olulised infosiisteemide arendustegevused, mille pohifookus oli
tellimusprotsesside automatiseerimisel Kontserni ettevotete vahel. Jaekaubanduse valdkonnas uuendati
projekti- ja kassamuiigi tarkvara. Rootsi muligiorganisatsioon vottis kasutusele moodsa mudgi- ja
kliendihaldustarkvara. ~ Arianaluitika  valdkonnas  realiseeriti  mitmeid erineva  fookusega
analliitikalahendusi. Seoses Kontserni laienemisega oli (ks prioriteetidest lisandunud titarettevotete
kiire kaasamine Uhisesse aruandlusruumi. L&htuvalt Kontserni strateegiast viidi arvutitdtkohtade
riistvara haldamine ettevottest valja, milleks kaasati véline partner, kes pakub taisteenuslahendust.
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Kontserni arenduspdhimdtete kohaselt on Kontserni tootearenduse eesmark pidevalt moderniseerida ja
tootada valja tellijate vajadustele vastavaid tooteid ning taiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna
arvelt tehtud arenduskulud ulatusid aruandeaastal 1,2 (2016: 0,6) miljoni euroni, moodustades 1,2%
Kontserni mutigimahust.

Kontserni edu tiheks pandiks on tugev ja paindlik tootearendus. Energiasektorile suunatud toodete too-
tearendusressurss on Kontsernis koondunud peamiselt tlitarettevottesse AS Harju Elekter Elektrotehni-
ka; Satmatic Oy on spetsialiseerunud toostusele suunatud toodete ja taastuvenergialahenduste arendami-
sele ning Rifas UAB peamiselt projekti- ja kliendikohtsetele terviklahendustele.

Arenduskeskuses, kuhu on koondunud ASi Harju Elekter Elektrotehnika tehnika- ja tootearendusmees-
konnad, tootab 27 (2016: 19) inseneri. Arenduskeskuse eesmérgiks on varustada mudgikanalit innovaa-
tiliste toodete ja lahendustega, andes samal ajal tehnilist tuge tootmisele ja muligile. Tootearenduse
osakonnas on insenerid jagatud kolme funktsiooni vahel: uue toote arendamine, olemasoleva toote
parendamine ja madgitugi. Igal valdkonnal on oma tegevuskava.

Aruandeaasta kujunes Eesti tootearendusmeeskonnale tegusaks. Oluline osa Keila Arenduskeskuse
tootearendusressursist keskpingetoodete arisuunal kulus uute alajaamalahenduste vélja toGtamisele.
Soome turu tarbeks arendati vélja ja toodi turule seest teenindatav metallkorpusega komplektalajaam
HEKA1SM-1000. Siin on tegemist téiesti uute lahendusega, kuna senini seest teenindatav
metallkorpusega alajaama mudel tootevalikus puudus. Valja to6tatud tehasevalmistuses
komplektalajaam on ténaseks edukalt labinud vastavad tulptestid, vastab kliendi ootustele ning teeninud
ara ka kliendi heakskiidu. Perspektiivse Rootsi turu tarbeks alustati dhkisolatsiooniga tehasevalmistuses
komplektalajaamade tootepere vélja arendamisega, kus esimene alajaam on juba l&binud ning jargmised
joudmas katsetuste faasi. Alajaamade arendamisel on arvestatud spetsiaalselt PGhjamaade jaotusvérkude
nduete ja eelistustega, selleks on valikus suur hulk viimistluslahendusi erinevatest vérvitoonidest,
tellispinnase ja puitimitatsioonini valja. Kontserni mainet tugeva partnerina, toodete head kvaliteeti, aga
ka sobivust pdhjamaistesse oludesse kinnitavad hankevdidud ja raamlepingute s6lmimised sealsete
elektrivdrkudega Elenia, Caruna ja E.On Energidistribution AB (martsis 2018).

Madalpinge poolel alustati uue juhtimiskilpide tootesarja valja todtamist, mille eesméargiks jouda
tdnapdevasema toodete sarjani, mis hakkab edaspidi asendama seni tootevalikuse kuulunud rivikappe.
Lisaks tootati tihedas koostdos kliendiga vélja kliendi nduetele vastav uus kaablijaotuskappide tootesari.
Labi aasta on jatkunud aktiivne t00 inseneritoOriistade arendamisega. Valmis on saanud
komplektalajaamade madalpingeseade HEPO konfiguraator, mis on abiks jooniste ja koosluste vigadeta
genereerimisel.

Aruandeaasta alguses saadi Konecranesilt suur miugitellimus 86 eriotstarbelise komplektalajaama
tarnimiseks USA turule 2-aastase perioodi jooksul ning samaaegselt Kaivitati projekteerimistood
tellimuse taitmiseks. Kliendilt saadud esmane tagasiside on olnud igati positiivne.

Soome tlitarettevotted on votnud oma fookusesse taastuvenergia arendused ja projektid ning klientidele
sobivate lahenduste pakkumise. Lisaks panustas Satmatic Oy ooteaegade véhendamisse tootmises, suu-
rendades elektroonilise infovoo osakaalu ja tostes materjalikasitluse automatiseerimistaset. Ka kaupade
vastuvott muudeti tdhusamaks. Soome tutarettevote kasvatas ka paikeseenergiaseadmete ja -lahenduste
mudki ning jatkas arendustodd autoparklate mootorite soojendus- ja elektriautode laadimiskilpide toote-
segmendis, muutes tooted veelgi kliendisdbralikumaks.

Kontserni titarettevotted osalesid aktiivselt erialamessidel Eestis, Soomes ja Rootsis. Ttarettevote
AS Harju Elekter Elektrotehnika osales mais Rootsis Goéteborgis toimuval P6hjamaade suurimal elekt-
rialamessil Elfack 2017, kus messikulastajatele esitleti spetsiaalselt kohaliku turu néuetele vélja arenda-
tud seest teenindatavat betoonalajaama. Lisaks osalesid tiitarettevotted Satmatic Oy eestvedamisel kas
uhisstendiga voi Uksikult Soomes toimunud erialamessidel: (energia) jaotusvorkude messil Verkosto ja
allhankemessil Alihankinta Tamperes ning tehnoloogiamessil Teknologial7 Helsingis.
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INNOVATSIOON

Tootearenduse ja innovatsiooni osas dikteerib Kontserni tegevust olulisel maaral klientide ndudlus
uuenduslike lahenduste jarele. Kontserni jaoks on oluline hoida end neil teemadel vormis, et olla klien-
tide valmisoleku kasvades valmis uutmoodi lahendusi pakkuma.

Harju Elekter kontsern on votnud selgeks eesmargiks kédia kaasas dldiste turu trendidega ning pdorata
moistlikkuse piires teatud teemade innovatsioonile suuremat tdhelepanu. See on véimalus kliente pare-
mini aidata, nende ootustele vastata ning pakkuda oma inseneridele p&nevat t00d.

Kontserni voimalused innovatsiooni luua valjenduvad kolmes vaates:

= Tootearenduses otsitakse nii ise kui ka koosttos klientidega kohti, kus tavalisi tooteid
nutikamalt koostada voi tBhusamalt toimima panna. Kontsern panustab ka ise uute toodete
rakendusuuringutesse ja arendusse (nt energiasalvestid).

= Tootmises viiakse samuti pidevalt ellu muutusi, mis tehnoloogia voi protsesside uuendamise
ndol tootmistegevust efektiivsemaks muudavad (nt tootmisliinide soojustagastid hoonete ja
tarbevee kiitmiseks ja paikeseenergia laialdasem kasutamine).

= Tarneahelas tehakse koostdod, et arendada ja tdiustada juba véljakujunenud struktuure.

2017. aastal tootati Kontserni ettevotetes kokku enam kui 10 arendusprojekti kallal.

L&hiajal plaanitakse tooteportfelli tuua 2017. aastal AS Harju Elekter Elektrotehnika poolt arendatud
mootorijuhtimiskeskused. Keskustes rakendatavad kaasaegsed toostusseadmed véimaldavad kolmefaa-
siliste astinkroon- v6i stinkroonmootorite poorlemiskiirusi sujuvalt juhtida ja mootorite parameetreid
monitoorida. Toostusseadmete efektiivsema kasutusega ja nutikate juhtimislahendustega on véimalik
oluliselt elektrienergiat saasta ja elektrikvaliteeti tGsta.

AS Harju Elekter Elektrotehnika poolt toodetavates alajaamades olevate jahutussiisteemide (lesanne on
reguleerida alajaamade temperatuuri. Teatud kindla temperatuuritaseme saavutamine pikendab oluli-
selt trafode eluiga. Kontsernis on arendatud ndudlikumatele temperatuuriklassidele vastavaid lahendusi,
mida kasutatakse ka nende alajaamade valmistamisel, kus kliendi ootused v6i nduded temperatuuri re-
guleerimise vBimekuse osas nii kdrged pole.

Satmatic Oy laiendas uute mudelite néol elektriautode laadimisseadmete tooteperet.

Rifas UAB keskendus laevadel kasutatavate elektriseadmete edasi arendamisega kdrgtehnoloogilisel
tasemel ning see projekt vditis htlasi ka peaauhinna Kontsernis juba traditsiooniliseks saanud iga-
aastasel innovatsioonikonkursil.
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KVALITEEDIJUHTIMINE. KVALITEET TOODETES JA KLIENDISUHETES

Tootekvaliteedi tagamine on Harju Elekter kontserni Giks peamisi eesmarke. Suuresti soltub just sellest
kliendirahulolu, mis omakorda mdjutab otseselt pikaajalist &riedu.

Kvaliteetsed ja nduetekohaselt valmistatud tooted, tarnekindlus ja tdhtaegadest kinnipidamine, sujuv
koostdo ja kliendi mdistmine ning ettevdtte tdnasest tugevusest ja ajaloost tulenev usaldusvéarsus —
Kontsern mdistab, et just need tegurid tagavad tugeva kliendisuhte. Seeparast mdddetakse kokkulepitud
téhtajaks valminud toodete osakaalu, jéalgitakse kliendikaebusi ja tagasisidet.

Tahtajaks nbuetekohaselt klientidele tile antud toodete osakaal erineb ettevotete kaupa soltuvalt tehtava
t06 iseloomust, jaddes Kontserni kdigil ettevGtetel aruandeaastal vahemikku 70-100%. Erandiks siin oli
AS Harju Elekter Elektrotehnika, kus tidhtajaks nduetekohaselt klientidele tile antud toodete osakaal oli
seoses mulgimahtude pea kahekordsest kasvust tingitud tarneahela Gmberseadistamisest ja tootmise
kolimisest uutele pindadele tavaparasest madalam. Aasta I8puks oli enamik mberkorraldustest 16pule
viidud.

Tootekvaliteedi tagamine
Kontsernis usutakse, et kvaliteetne toode on valmistatud vastutustundlikult, kui:
= toode on ohutu, vastab kliendi poolt ette antud tehnilistele nduetele ja on visuaalselt korrektne;

= toode vastab ka sellistele kliendi poolt eeldatavatele nduetele, mida ta ei oska eraldi véljendada.
Need aspektid réagitakse tltarettevitete endi initsiatiivil kliendiga labi;

= kogu mulgi -ja tootmisprotsess teostatakse kooskdlas seaduse nduetega.

Kontserni ettevitete igapéevane dritegevus ja -korraldus baseeruvad rahvusvahelistele standarditele
vastaval kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal. Kehtiv ISO 9001 kvaliteedijuhtimise standard on rakendatud
enamikes Kontserni tootmisettevotetes: AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika,
Satmatic Oy, Rifas UAB. 1ISO 9001 juurutamine on Telesilta Oy ja Finnkumu Oy 2018. aasta plaanides.

Kdigil Kontserni tootmisettevdtetel (v.a Finnkumu Oy) on kehtiv keskkonnajuhtimise standard 1SO
14001.

Aasta jooksul viidi tutarettevotetes edukalt labi mitmeid votmeklientide, toodete sertifitseerimise
firmade vOi litsentsitoodete mudjate poolseid auditeid. Satmatic Oyl on kehtiv UL-sertifikaat, mis on
eelduseks firma toodete tarnimisel USA turule.

2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017

gsk"t'a?”hE!Ekter 1509001/
etrotennika 15014001 Koni
(al 2000.a) 012018
AS Harju Elekter
Teletehnika 1S09001/
1S014001 kuni
(al 2002.a) 12/2019
Rifas UAB 1S014001 kuni
1S09001 .
(alates 2003.a) OHSAS 9/2018 ja
- 18001 12/2018
Satmatic Oy 109001 )
lates 2003 1S014001 kuni
(alates 2003.9) 7/2018

- resertifitseerimine
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Kvaliteediga seotud teemasid késitletakse igapdevase juhtimis-, mudgi-, arendus- ja tootmistegevuse
ning logistika ja kinnisvarahalduse lahutamatu osana.

Tootekvaliteedi tagamist mdjutavad etapid ASi Harju Elekter Elektrotehnika nditel:
EttevoOte usub, et kvaliteet tuleb tootesse arendada ja toota, mitte ainult kontrollida.

1. Tootearenduse etapis luuakse eeldused kvaliteetse 16pptoodangu valmistamiseks — planeeritud
lahendused peavad olema tehtud tootmistddtajatele lintsalt ja Gheselt mistetavaks.

2. Materjalide ja komponentide tarnijad valitakse ja auditeeritakse samuti kvaliteedi aspektist
l&htudes — ka digeaegsed tarned, koguste kattesaadavus ja reageerimine Kontserni reklamatsioo-
nidele on téhtsad.

3. Sisse ostetavate kaupade ja materjalide kontroll aitab tuvastada esimesed vdimalikud
mittevastavused — seda tehakse pisteliselt kérgema ohuga ostude puhul.

4. Tootajate valmisolek tagab, et inimfaktorist tingitud tegurid oleksid hea kvaliteediga — tdhtsad
on mdistlik téokoormus, otsustusdigusest ja vastutusest tulev motivatsioon, koolitused (toote-,
juhtimis-, elektrotehnikaalased jms).

5. Protsesside kirjeldused loovad selguse llesannetes - varakult avastatud puudused jatavad
rohkem aega parandamiseks , mistottu kehtib kirjutamata deviis, et kes tootmisprotsessis kaega
asja katsub, peab vaatama selle seisukorda ja vastavust (sh kontrollid protsessi keskel).

6. Ohutuskontrollid teostatakse valmis toodetele, et olla kindel ohutusalastele nduetele,
seadustele, standarditele ja kliendi soovidele vastavuses.

7. Loplikud kvaliteeditestid tehakse, et kontrollida toote vastavust kliendi ootustele erinevates
aspektides, kohati eelseadistatakse tooted tehases kaugjuhtimise teel otse kliendi
juhtimissiisteemidest.

Kvaliteedi parendamine on pidev protsess. Kontserni tltarettevotted lahenevad sellele igaiiks veidi
isemoodi, ent suuresti saab parendustegevus sisendit neljast allikast:

= defektsete toodete osakaal;
= klientide vastukaja;
= materjali kvaliteet;
= valised auditid.
1. Defektsete toodete osakaal

Vigade avastamiseks kontrollitakse protsessi kaigus kdiki tooteid ja avastatud defektid arutatakse igal
hommikul 1&bi. Seeriatootmises on korrektselt ja ilma defektideta valmistatud tooteid rohkem,
keerulisemate eritellimuste puhul aga on rohkem leide, mida enne I8plikku valmimist parandada tuleb.

2. Klientide vastukaja

Mittevastavatest toodetest ehk reklamatsioonidest tulenevate kliendikaebuste kasitlemisele podratakse
Kontsernis suurt t&helepanu. Info peab joudma minimaalsete viivitustega vajalike ttotajateni, et
korrigeerivad ja véltivad tegevused saaks koheselt ellu viidud. K&ik reklamatsioonid pannakse kirja ja
analtiisitakse. Tutarettevotted jalgivad ka torkekulusid, mis tulevad mittevastavate toodete
parandamisest.

Kontserni vélistelt klientidelt laekunud p&hjendatud kliendikaebuste arv oli 2017. aastal kdigis
Kontserni ettevotetes suhteliselt madal. Olenevalt ettevottest laekus kuni 3.9 kliendikaebust iga miljoni
euro kaibe kohta

Klientide tagasisidet ja soovitusi kogutakse tiitarettevotetes erineval moel.

= AS Harju Elekter Elektrotehnika mdddab klientide seas kord kvartalis soovitusindeksit ning
toodete ja insenertehniliste lahenduste vastavust ootustele. Saadud tagasiside aitab kaardistada
klientide Gldist hoiakut ettevGtte osas, ent rahulolu juurpdhjuste tuvastamiseks ja jarelduste
tegemiseks analliiisitakse klientidelt saadud reklamatsioone ja parendusettepanekuid. Ettevdtte
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juhtkond jélgib kaebuste kokkuvdtet iganddalaselt. 2017. aasta keskmine soovitusindeks oli 59
punkti 100-st.

= AS Harju Elekter Teletehnika hindab kliendirahulolu samuti kord kvartalis. 5-palli skaalal
kisitakse tagasisidet tootevaliku ja kvaliteedi, tarnetdpsuse ja -kiiruse, dokumentatsiooni
korrektsuse, hinnataseme ja kontaktisikute kattesaadavuse kohta. 2017. aasta keskmine tulemus
oli 4,0 palli 5st.

= Soome titarettevotted kusivad samuti kord kvartalis koigilt Klientidelt tagasisidet rahulolu
kohta hinna, kvaliteedi, tarnekindluse ja uldise koost6d kohta. Satmatic Oy koondtulemus oli
97% ja Finnkumu Oy oma 80% vdimalikust maksimumist.

3. Suhted tarnijatega ja materjali kvaliteet

Materjali kvaliteeti néitavad Kontserni enda poolt tarnijatele tehtavad reklamatsioonid. Paremate
ostutingimuste saamiseks peetakse Kontsernis ostude korral hangete korraldamist ja erinevate
alternatiivide kaalumist heaks praktikaks. Uha rohkem on naiteid, kus teatud materjali vdi komponendi
ostmisel vaid Uhe tarnija kdest, on liigutud hangeteni mitmest kohast.

2017. aastal tegi AS Harju Elekter esimesi samme ka Kontserni titarettevotete llese ostutegevuse
suunas. Uhtsed lepingud tarnijatega toetavad paremate tarnetingimuste ning sujuva ja libipaistva
protsessi saavutamist. Ostude optimeerimise, tootmismahu kiire kasvu ja struktuuri muutuste
tingimustes loodi ja tugevdati aasta jooksul hanke- ja tarneahela osakondi mitmes tiitarettevottes.

Osade materjalide v6i komponentide puhul on 18ppklient, kelle tooteid kasutada, véga tépselt
kirjeldanud. Valikutes, kus Kontserni tutarettevotted saavad ise otsustada, lahtutakse tarnijate tuntusest,
mainest ja usaldusvédarsusest, kvaliteedist, tarnetingimustest ja hinnast. Odavamast maksumusest
olulisem on hinna ja kvaliteedi suhe. Peamised tarnijad on pigem pusivad ning uusi otsitakse eelkdige
siis, kui tekib vastav vajadus voi turule uus lahendus.

Lisaks kulastavad tltarettevotete esindajad aeg-ajalt olulisemaid tarnijaid, et veenduda tarnijate
usaldusvaarsuses ja jalgida tellimuste téitmise korraldamist.

AS Harju Elekter Elektrotehnika tutvustab tarnijate meeskondadele kogu tarneahelat enda vaatest
algusest I6puni. Teineteisele tehakse soovitusi, kuidas protsessi parendada.

4. Valised auditid

Klientide, jarelvalveasutuste, toodete sertifitseerimisfirmade vGi litsentsivalmistuse mudjate poolsed
auditid ja kontrollid on Kontserni ettevotetes regulaarsed. Auditite Iabimine on sujunud tldjuhul edukalt
ning nende raames tehtud tdhelepanekud on ettevdtetele kasulikuks sisendiks.

Kliendi- ja tarneahela auditid keskenduvad tootespetsiifiliste kiisimuste kdrval iiha enam ka t60ohutuse,
turvalisuse, inimdiguste ja keskkonnajuhtimise aspektidele tootmises.

Naited

AS Harju Elekter Elektrotehnika on 2017. aastal seoses ligi kahekordse tellimuste mahu kasvu méjul
vaadanud 0le oma juhtimisprotsessid. Olulisemad muudatused puudutasid ettevotte strateegilist
planeerimist, protsesside kirjeldusi-dokumenteerimist ning ndupidamiste sisteemi loomist. T66
tulemusel loodi tarneahela reklamatsioonide ja strateegilise ostu eest vastutavad ametikohad, tdiendati
protsesside Kirjeldust. Naiteks on ettevotte varasema 20 kaardistatud protsessi asemel niiid kaardistatud
200 protsessi. 2017. aastal ette vdetud juhtimisprotsesside arendamine on osa ettevdtte juhtimise
efektiivsemaks ning toodete ja klienditeeninduse kvaliteetsemaks muutmisel.

AS Harju Elekter Elektrotehnika viis 2017. aastal sisse siisteemi, mis vGimaldab t66tajaid tle tehase
erinevate t66l6ikude vahel roteerida. See aitab optimeerida koormust ja inimesi arendada. Samuti loodi
tooliste jaoks 4 kuu pikkune sissejuhatavate koolituste kava, koolitusmaterjalid ja koolitajate valik.

Keila To6stuspargis tegutsevate erinevate ettevotete kokku kimmekond kvaliteedijuhti kéivad
regulaarselt koos Eesti Kvaliteedilihingu poolt koordineeritavatel klubilistel kohtumistel. Spetsiaalselt
Keila Toostuspargi ettevtetele moeldud algatuse eesmark on tunnustada kvaliteedijuhtimist. Uhiselt
arutatakse t0ostusettevdtteid puudutavaid aktuaalseid teemasid ja proovitakse leida parendusprojekte.
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Tutarettevote Rifas UAB kasutab kvaliteedi tagamiseks kahte l&henemist:

= 3D-mudeli pdhine toodete kokkupanemine, kus iga element on nummerdatud, mis tahendab, et
uued tootajad ei vaja pikka valjadpet ja suudavad Kiirelt tagada esmase kvaliteedi. Iga t60paeva
I6pus kontrollib meister kdik oma vastutusala tooted 3D-jooniste jérgi ule.

= Kuvaliteediosakond ei ole tootmise osa, vaid raporteerib otse juhatusele. Nad jélgivad tootmist
detailse kvaliteedikiisimustiku pdhjal ning vdivad vea avastamisel momentaanselt tootmise
peatada.

Valmis toodete ohutus ja keskkonnamdju

Muude kvaliteedinfuete juures on Kontserni ettevotete jaoks alati oluline tagada iga valmis toote
kasutamise ohutus. Seda aitavad saavutada neli etappi:

1. Ohutu kasutamine saab alguse tootearenduse k&igus loodud tehnilisest lahendusest, mis peavad
vastama kindlate standardite nduetele.

2. Enne seeriatootmisesse minekut voi suurt eritellimusel t66d peavad uued tooted l&abima tutp-
katsed vBimalike ohtude osas vdi kliendipoolsed Ulevaatused (igal aastal toimub mitmeid nn
Factory Acceptance Test Ulevaatuseid).

3. Toote monteerijatena peavad Kontserni téétajad tagama ja olema veendunud iga toote
nduetekohases valmistamises.

4. Loppkontrolli tlesanne on tuvastada voimalikud nii inimfaktorist kui ka komponentide
defektidest tingitud vead toodetes.

Kontserni ajaloos ei ole viimase paarikiimne aasta jooksul teada juhtumeid, kus Kontserni ettevotete
poolt tootmisel pdhjustatud viga oleks tekitanud valmis toote kasutamise ajal eluohtliku olukorra.

Kontsernil on sélmitud tootevastutuskindlustuse lepingud vdimalike kahjujuhtumite korvamiseks.

Toodete elukaare keskkonnamdju

Harju Elekter kontserni eesmérk on luua pikalt toimivaid lahendusi — kliendi jaoks peavad need olema
tookindlad ja jatkusuutlikud lahendused, mitte Gksikud tooted. Ka turu eeldus on see, et néiteks
alajaamad peaksid vastu vdhemalt 40 aastat. Pika elueaga lahendused tdhendavad vaiksemat vajadust
uute jaamade tootmise jarele, uhtlasi ka véiksemat koormust keskkonnale.

Eesti regulatsioonid ei nbua tdna toodetele utiliseerimise juhendi lisamist. Alajaamade puhul on
tavapdrane nende ehituseks kasutatud betooni purustamine ja taaskasutus tee-ehituses taitematerjalina,
metalliosade suunamine kokkuostu ning elektrikomponentide kaitlemine vastavalt nuetele.

Alajaamade kasutamise peamine negatiivne keskkonnamdju tuleneb keskpingeseadmete lilitusel
kasutatavast SF6 gaasist, mida olenevalt asukohamaast suur osa kliente (néiteks Eestis ja Soomes)
endiselt eelistab. Keskkonnasdbralikumad alternatiivid kasutavad ohkisolatsiooni vOi vaakumit, mis
tdstaks kogu toote hinda umbes kolmandiku vorra ja milleks turg ei ole veel valmis.
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PERSONAL

Harju Elekter kontserni ettevotted paiknevad Eestis, Soomes, Leedus ja Rootsis. Seoses Kontserni
laienemise, vdidetud hangete t6ttu kasvanud tootmismahtudega ning toetudes kiirele majanduskasvule
kogu piirkonnas jatkus keeruline olukord Kontserni ettevGtete todjouturgudel. VéljaGppinud
spetsialistide véhesus oli jatkuvalt aktuaalne teema, olukorda raskendas &risektoris pakutava
palgataseme vahene atraktiivsus. Palgasurve oli jatkuvalt kbrge. Eesti Statistikaameti andmetel oli 2017.
aastal td6hGive méér riigis tdusnud 68%le, millega ollakse Euroopas kindlalt esirinnas.

2017. aasta oli Kontserni jaoks suurte muutuste ja kiire kasvu aasta. Seoses sellega kerkisid olulisema-
teks riskideks personalivaldkonnas juhtimiskvaliteet, sh. muutuste juhtimise ja delegeerimise kiisimused
ning kvaliteetse t60j6u kattesaadavus. Muutused ja kasvust tingitud uuendused mdjutasid 2017. aastal
oluliselt nii to6tajate rahulolu kui ka voolavust ning tdstsid fookusesse tédandja brandingu temaatika
vOimalike uute, aga ka tdnaste tdotajate kontekstis. SeetSttu oli aasta tegevuste keskmeks Emaettevottes
uue personalistrateegia ja todandja brandingu pakkumise kujundamine ja tutarettevotete toetamine muu-
tuste juhtimisel, seda eelkdige juhtimiskvaliteedi tdstmise koolituste korraldamisel ja varbamisel.

Aruandekuupdeval, 31.12.2017 t66tas Kontsernis 630 inimest (2016: 480). Aasta keskmine totajate arv
oli 567 (2016: 455). Tootajatele maksti 12 kuuga todtasu, preemiate ja huvitistena kokku 14,1 (2016:
10,6) miljonit eurot. Keskmine td6tasu kuus to6taja kohta oli aruandeaastal 2 067 (2016: 1 940) eurot,
kuid siinkohal on oluline &ra markida, et Soome ja Rootsi keskmine palgatase tletab Eesti ja Leedu
keskmisi to6tasusid mitmekordselt.

Personal ja palgakulu

tootajate miljonit
arv eurot
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mm Tootajate arv perioodi I8pus Palgakulu

Too6tajad riikide kaupa

Kontserni tootajatest suurem osa, 372 inimest,
tootab Eestis. Keskmine vanus Kontsernis on

olnud I&bi aastate 40 aasta ringis, aruandeaastal 372 g Eesti
41,8 aastat. Kdikidest tootajatest on Kontsernis 137 ms
22% (138 inimest) kérgharidusega, 53% (334 0 oome
inimest) kesk- ja keskeri- ning 25% (158 ini- Leedu
1 M Rootsi

mest) pbhiharidusega.
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Kontserni iseloomustab véljakujunenud tugev organisatsioonikultuur. Pikaajalises t00suhtes olevate
t06tajate suur osakaal soodustab traditsioonide jargimist ja jatkamist ka uute kolleegide poolt. Iga teine
to6taja on Kontserni teenistuses olnud rohkem kui viis aastat. T66j0u voolavus oli Kontserni ettevitete
t06tajate seas keskmiselt 15% (Eestis 14%, Soomes 3% ja Leedus 29%).

Koondtabel, to6tajad seisuga 31.12.2017

Tootajaid kokku

sh admin too6tajad™ 117 56 41 1 215 34%
sh toolised 255 81 79 0 415 66%
Mehi kokku 260 119 101 1 481 76%
Naisi kokku 112 18 19 0 149 24%
Alla 30 aastased 67 28 53 0 148 23%
30-49 aastased 191 73 56 1 321 51%
50 aastased ja vanemad 114 36 11 0 161 26%
Uued tootajad 138 16 64 0 218

Lahkunud tootajad ** 55 4 30 0 89

Keskmine voolavus *** 14% 3% 29% 0% 15%

* Kontserni ettevdtete tippjuhtide arv (st. ndukogu, juhatuse liikmed ja tegevjuht): Eestis 22, Soomes 15 ja Leedus 7
** Sh nii vabatahtlikult kui ka vallandamise, pensioni v&i surma téttu
*** Aasta jooksul lahkunud to6tajate arv jagatud keskmise tootajate arvuga

Tootajate jarelkasv

Harju Elekter kontsern soovib olla atraktiivne to6andja, olles oma tegevuspiirkonnas paljudele elanikele
nii esimeseks eelistuseks esmase tddandjana kui ka eelistatud valik hilisemal to6koha otsingul. Seetdttu
on Kontserni 2017-2022. aasta personalistrateegias olulisel kohal todandja maine tugevdamine.

Kuna kvalifitseeritud t00jou puudus on oluline risk Kontserni arengus, jatkus ka 2017. aastal sisukas
koost6o (Ulikoolide ja teadusasutustega, eesmdrgiga tagada piisav jarelkasv vastavate oskustega
t0otajatele. Eestis jatkusid tihedad koost6dsuhted Tallinna Tehnikatlikooli, Tallinna Tehnikakérgkooli,
Tallinna Too6stushariduskeskuse, Tallinna Polutehnikumi ja Tallinna Ehituskooliga. Tallinna
Tehnikaulikooliga koostdds antakse igal aastal vélja kuni neli bakalaureuse- vGi magistriGppe
stipendiumi energeetika voi mehhaanika eriala tlidpilastele. Aastate jooksul on stipendiumiprogrammis
osalenud enam kui 61 bakalaureuse- ja magistridppe tudengit, kellest 14 on pérast 6pinguid asunud ka
Kontserni toole. Téna tootab Kontserni ettevotetes 6 stipendiaati.

Soome tltarettevottel Satmatic Oy on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja
ametikdrgkoolidega - Satakunna Ametikdrgkooli ja Tampere Tehnilise Ulikooliga. Leedu titarettevottel
Rifas UAB on head koostddsuhted Panevezyse Kolledzi ja Klaipeda Marine Ulikooliga.

Harju Elekter kontsern peab tahtsaks olla esindatud ka olulisematel t66- ja karjaarimessidel. 2017. aastal
osaleti Tallinna Tehnikakdrgkooli Karjaarimessil, Teeviidal ja Td6tukassa piirkondlikel messidel.
Samuti tehakse pidevat koostddd erinevate koolidega praktikakohtade jagamise osas.

32



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

Tootajate rahulolu ja motivatsioon

Kuna 2017. aastal toimusid suured ja joulised muutused kdikides Kontserni titarettevotetes, siis seisis
ettevGte vastamisi mitmete rahulolematust pdhjustanud probleemidega nii juhtimiskvaliteedis, mees-
konnatoos kui ka tootasustisteemides.

2017. aastal viidi Emaettevdttes, ASis Harju Elekter Elektrotehnika ja ASis Harju Elekter Teletehnika
I&bi tootajate rahulolu uuring. Uuringule vastas nende ettevotete tootajatest 72%, mis on 29,6% korgem
vastavusprotsent kui eelmises uuringus. Aktiivsemad vastajad olid juhid (93%), tunduvalt madalam oli
vastamisaktiivsus tootmist6oliste hulgas (68%).

Positiivseid hinnanguid ja korgemaid rahulolu nditajaid said teemad, mis olid seotud tdtandja
stabiilsuse ja kindlusega, koosttdga otsese juhiga, vbGimalustega rakendada oma teadmisi ja votta
vastutust ning s6bralike t60kaaslastega. Vdhem olid t66tajad rahul td6tasuga, muutuvtasu arvestamisest
arusaadavusega ning fudsilise tookeskkonnaga (st. miira, 6hu, valguse ja teiste tingimustega).

Rahulolu uuringus uuriti ka, kui motiveeritud ja pihendunud on td6tajad ning kui varmad ollakse
ettevGtet todandjana soovitama. K&ige motiveeritumad olid td6tajad Emaettevottes, kus 89% vastanutest
pidas oma motivatsiooni kdrgeks ja keskmiseks. ASis Harju Elekter Elektrotehnika oli sama niitaja
76% ja ASis Harju Elekter Teletehnika oli néitaja 77%.

Samuti oli kdrge soovituse tase. Tervelt 93% Emaettevitete tootajatest oli valmis teistele oma ettevotet
todandjana soovitama, ASis Harju Elekter Elektrotehnika oli sama néitaja 70% ning ASis Harju Elekter
Teletehnika 69% .

Lisaks andis uuring Ulevaate ettevGtte suurimatest arenguvajadustest. 2017. aasta martsis toimunud
rahulolu uuringu tulemusi on voetud arvesse Kontserni personalistrateegia kujundamisel, mist6ttu on
Kontserni fookuses todtajate arendamine, tookeskkonna kvaliteedi tBstmine ja téotajate rahulolu ning
plhendumisega tegelemine. Rahulolu uuringuid plaanitakse edaspidi teostada kindla regulaarsusega,
igal teisel aastal.

Tootajate rahulolu uuringuid tehti ka Kontserni Leedu ja Soome ettevdtetes. Kontserni ettevdtete
keskmine tdotajate rahulolu on vahemikus 70%-82% 100st.

Ttarettevotted Rifas UAB ja Telesilta Oy ei tee eraldi to6tajate rahulolu m&dtmist. Kiull aga hindab
Rifas UAB tdotajate rahulolu labi t66jou voolavuse ja tdOstaaZi, mida mdddetakse jooksvalt ning
vorreldakse eelmiste aastate tulemustega

Kontsernis on kasutusel mitmed vBimalused, kuidas toetada tootajate rahulolu ning kasvatada
motivatsiooni. Motivatsioonisiisteem vaadatakse (le ning vdimalusel tehakse muudatusi kord aastas.
2017. aastal loodi Kontserni tasandil juurde soodustus, mis annab pikaajalistele tdotajatele Eestis
vBimaluse saada lisapuhkepdevi, iga 2 aasta eest 1 tasuline pdev kuni 5 paeva aastas, mida tootajad
saavad kasutada perioodil detsember-marts.

Kontserni ettevotetes on loodud erinevad motivatsiooniststeemid, mis hdlmavad erinevaid soodustusi,
nagu naiteks:

= &rikasumist ja personaalsest sooritusest sBltuvat premeerimissiisteemi, millesse on kaasatud
kdik tootajad. Kasumist sGltuvad boonused motiveerivad tOdtajaid lahtuma tehtava t6o
tulemuslikkusest ettevottele tervikuna;

= td0staazist sOltuvaid stiimuleid:;

= aktsia optsiooniprogramme, mille eesmargiks on Kontserni kuuluvate &ritihingute juhtorganite
lilkmete ja tooOtajate kaasamine ettevltte aktsiondrideks motiveerimaks neid tegutsema
Kontserni paremate majandustulemuste saamise nimel.

= ettevdtete vahelist ja riikide Ulest vahetusprogramme, soodustades sel viisil teadmiste ja
kogemuste kiiret arengut Kontsernis ning pakkudes to6tajatele rotatsioonivGimalusi;

= lisasoodustusi, nagu naiteks sporditoetused, tootajatele ja lastele mdeldud j6ulu- ja suveliritused,
esimese klassi mineva lapsevanemale vaba paev, juubelite tahistamised, toetus lahedase kaotuse
puhul, koolildpupreemiad ja parima to6taja valimised. Eraldi fookuses on t6tajate tervisespordi
edendamine.
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Tootajate arendamine

ASi Harju Elekter juht Andres Allikmée: ,Ari on diinaamiline, inimesed peavad uute klientide ja
vajaduste arenguga kaasa minema.*

2017. aasta fookuses oli Kontserni ettevotete juhtide juhtimisvéimekuse ja -kvaliteedi kasvatamine.

Eelkdige on koolitusi ldbinud ASi Harju Elekter Elektrotehnika juhid, kes said ldisi juhtimis-
pdhimdtteid, mitterahalise motiveerimise, esmatasandi juhtimise, tulemusjuhtimise ja aastavestluste
l&biviimise teemalisi koolitusi. Kokku sai 2017. aastal juhtimisteemalisi koolitusi 61% Kontserni
juhtidest ja spetsialistidest.

2017. aastal arendati Kontserni ettevotetes vélja ka sisse elamise programme uutele td6tajatele. Nii
nditeks labivad Soome tiitarettevdttes Satmatic Oy kdik uued tdotajad 2-paevase sisse elamise koolituse,
millele jargneb pooleaastane toetus ettevottesisese mentori toel. ASi Harju Elekter Elektrotehnika
to6listele arendati 2017. aastal valja neljakuune sisse elamise programm, mis sisaldab erinevate
valdkondade koolitusi.

Lisaks toimusid Kontserni ettevotetes dppused ja koolitused, mis olid suunatud erialaste oskuste ja
kvalifikatsiooni tostmisele. Eesti tootmistiksustes jatkus 5S programmi arendamine, et vahendada
raiskamist, ebaefektiivsust ning vaartust mittelisavaid tegevusi. Samuti korraldatakse Kontserni
ettevGtete tootajatele regulaarselt esmaabi-, t06- ja elektriohutusalaseid koolitusi ning totkeskkonna
volinikele koolitusi oluliste seadusemuudatustega kursis olemiseks. Koiki todtajaid instrueeritakse
pidevalt ka jadtmekaitluse ja jaatmete liigiti kogumise korraldamisest ettevotetes.

Kokku said 2017. aastal koolitusi Kontserni ettevitete t0ttajatest keskmiselt 71%. Keskmiselt said
Kontserni to6tajad koolitusi 12,1 tundi the todtaja kohta. Enim koolitas oma td6tajaid Satmatic Oy,
kelle tootajad labisid 24 tundi koolitust to6taja kohta. Ettevdtte juhid ja spetsialistid said 2017. aastal
keskmiselt 18,1 koolitustundi ja t66lised keskmiselt 7,5 tundi.

Kontserni ettevtete tootajate koolituse- ja arenguvajadused kogutakse kokku tdotajatega peetavate
arenguvestluste formaadi kaudu, mis toimuvad vahemalt (iks kord aastas.

Kuigi varasemalt on Kontsernis peetud arenguvestlusi peamiselt juhtide ja spetsialistide tasandil, siis
2017. aastal tegid Kontsern ettevGtted olulisi muudatusi, et viia arenguvestluste toimumine
reegliparaseks ka tooliste seas. Ndaiteks 16i AS Harju Elekter Elektrotehnika 2017. aastal struktuuri
toogrupi juhtide ametipositsiooni, kelle Ulesandeks on muuhulgas vastustada ka meeskondade
arenguvestluste toimumise eest.

2017. aastal peeti arenguvestlusi keskmiselt 69% ttotajatega ja 51% juhtide/spetsialistidega. Kontserni
iheks eesmérgiks on kasvatada pidevalt arenguvestluste labinute osakaalu kdikidest to6tajatest.

Tootervishoid ja — ohutus

Tootajate tervishoid, téoohutus ja kaasaegne tookeskkond on Harju Elekter kontserni jaoks &&retult
olulised. Kontsern pakub tdotajatele hooliva ja vastutustundliku t6dandjana kaasaegseid t66- ja
olmetingimusi, mis on ka kooskdlas kehtivate seadustega. Kuna tddkeskkonna valdkonnas tajutakse
kdrgeid riske, siis panustab Kontsern tdoohutuse ja tookeskkonna parandamisse enamgi kui seadus seda
nduab. Kontserni kdik titarettevotted on tootervishoiu ja —ohutuse juhtimise strateegilisele tasandile
tdstnud.

2017. aasta oli tootervishoiu ja —ohutuse valdkonnas suurte muutuste ellu kutsumise aasta, kuna nii AS
Harju Elekter Elektrotehnika kui ka AS Harju Elekter Teletehnika tootmistingimused muutusid oluliselt
paremaks. Seoses senise toodtervishoiuarsti teenuse l6ppemisega s6lmisid Kontserni Eesti ettevotted
lepingud firmaga Mediserv OU, kes teostab tdotajate tervisekontrolli vastavalt seaduses sitestatud
korrale ja tootervishoiuarsti ndidatud ajavahemiku jérel.

Selleks, et hinnata téokeskkonna vastavust nuetele, tootajate soovidele ning vdimalikke riske, viidi ASi
Harju Elekter Elektrotehnika tootmistiksuses 2017. aastal 1&bi riskianaltiis, mille tulemustele tuginedes
on tehtud ettevOtte poolt suuri investeeringuid t06vahenditesse ja panustanud tookorralduse
muudatustesse. Lisaks olid fookuses to6ohutuse valdkonna juhtimise parandamine ja ka praktilised
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kiisimused, nt. tostukitega seotud ohutus, tuleohutuse ja evakuatsioonikiisimused, isikukaitsevahendite
kasutamine jt.

Kontserni tutarettevotetes, AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika ja Satmatic
Oy, tuginetakse tookohtade ohutumaks muutmisel 5S susteemile, mille eesmargiks, lisaks téohutusele,
on luua korras ja stistematiseeritud td6kohad ning vahendada raiskamisi, tsta tootlikkust ja parandada
toote kvaliteeti. Susteemi toimimiseks rakendatakse kontrollringkéike, ststeemi toimimise eest
vastutavad ettevotte siseselt selleks volituse saanud tiimijuhid ja tugiisikud.

ASi Harju Elekter Teletehnika ja Rifas UAB tootmistegevus vastab OHSAS 18001:2007 t66tervishoiu
ja -ohutuse standardile. AS Harju Elekter Elektrotehnika ja Satmatic Oy teevad ettevalmistusi vastava
standardi juurutamiseks 2018. aastal.

2017. aastal registreeriti Kontserni ettevotetes 11 t6o0nnetust/vigastust, nendest 1 Eestis, 1 Leedus ja 9
Soomes. Ukski téodnnetus ei IGppenud surmaga, samuti ei registreeritud iihtegi kutsehaiguse juhtu.
Too0nnetustest tingitud kaotatud toopdevade osakaal oli Kontserni ettevotetes keskmiselt 0,9%.
Haigustest tingitud kaotatud to0pdevade osakaal oli Kontserni ettevGtetes keskmiselt 5%.

Mitmekesisus ja iglane kohtlemine

Harju Elekter kontsernis on mitmekesisuse ja diglase kohtlemise printsiibi jargimine osaks personali
tookorraldusest ja varbamisprotsessidest, seettttu ei erista voi vali ettevGte tootajaid ei soo, usu, rahvuse
ega rassi alusel, vaid lahtub to6tajate oskustest ja kompetentsidest. Kogu Kontserni todtajaskonnast on
24% naised. Kontserni kahekiimne thest tippjuhist (ndukogu, juhatus ja tegevjuhid) oli naisi kaks.

Kontsern on jalginud palkade voérdsust samades tOokategooriates ning taganud meestele ja naistele
samas positsioonis ning tookategoorias vordsed palgatasemed. Kontserni ettevotted pltavad ka
teadlikult luua avatud ettevdtte kultuuri ja juhtimisprotsesse, mis aitaksid maandada inimd@iguste
rikkumisest ja ebavordsest kohtlemisest tulenevaid riske ja diskrimineerimisi.

2017. aastal ei registreeritud thtegi diskrimineerimisjuhtumit.
Ametithingud

Kontsern aktsepteerib oma tO0tajate kuulumist ametitihingutesse, seet6ttu on ametithingu kokku-
lepetega kaetud 80% Kontserni tootajatest. Ametitihingut pole moodustatud Leedu tiitarettevotetes Rifas
UABs ja Automatikos Irangas.

Ema- ja Eestis tegutsevatel tutarettevotetel on konstruktiivne koosto0 Keila Toostuskila Ametitihinguga
KETA, mille vahendusel on sdlmitud to6tajate esindajatega kollektiivlieping. KETA liikmeks on end
registreerinud ca 33% ASi Harju Elekter, ASi Harju Elekter Elektrotehnika ja ASi Harju Elekter
Teletehnika tootajatest. Ametiiihing on oluliseks kanaliks ka Kontserni juhtkonna ja to6tajate vahelise
informatsiooni levitamisel (nt to6tajaid informeeritakse ettevGtet puudutavatest tdhtsamatest
muudatustest hetk enne avalikustamist ametilihingu kaudu) kui ka to6tajatega seotud muude tegevuste
korraldamisel. AS Harju Elekter toetab ametiiihingut 0,2%ga palgafondist, mis laheb ametitihingule
tema tegevuste korraldamiseks.
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KESKKONNAJUHTIMINE

Harju Elekter kontsern suhtub tdsiselt enda tegevuse keskkonnamdjusse. Kontserni ettevotted jalgivad
ja moddavad regulaarselt ning teevad kdik endast oleneva, et vahendada keskkonnaaspektidest tulevaid
riske ja mojusid.

Elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine on pigem puhas protsess ning ei avalda olulist kah-
julikku mdju ega koormust looduskeskkonnale. Peamisteks keskkonnamdju aspektideks on hinnatud
elektri- ja soojusenergia tarbimine tootmisruumides, teatud materjalide kasutamine (eelkdige vask) ning
jadtmete teke (eelkdige vask ja teras, vahesel maaral ka varvijaadtmed).

2017. aastal ei toimunud Kontserni ettevotetes mitte tihtegi keskkonnaalaste seaduste voi regulatsiooni-
dega seotud rikkumist.

Kontsern on valmis késitlema keskkonnaalaseid kdrvalekaldeid ja rikkumisi avatult ning sisendina pa-
rendustegevusteks.

Keskkonnaaspektide juhtimine pdhineb kolmel sambal:
= keskkonnaalaste seaduste ja regulatsioonide taitmine;
= jga-aastane keskkonnaalaste riskide analiitis ja mdju hindamine;

= keskkonnajuhtimise standardi ISO 14001 rakendamine kdigis Kontserni tootmisettevotetes (v.a
Finnkumu Qy).

Oluline roll keskkonnam@ju kujundamisel on klientidel, kes méaaravad valmis toote omadused ning
tootmiseks kasutatava materjali kriteeriumid.

Keskkonnapoliitika suunab Kontserni ettevotete tdhelepanu seadustest, normatiividest, ihiskonnast ja
klientidest lahtuvatele keskkonnanduetele. Tegevuskavad keskenduvad protsesside optimeerimisele,
materjalide ja ressursside séastlikumale kasutamisele, to6votete ja tehnoloogiate efektiivistamisele ning
veel véiksema keskkonnamdju saavutamisele.

Keskkonnasééstu tagamisel on tahtsal kohal Kontserni ettevotete tootajate sellealane teadlikkus ja kéi-
tumine. Koik tootajad on saanud koolitusi, et mérgata ja teha parendusettepanekuid transpordi, jaatme-
kditluse, materjali- ja energiakasutuse mdistlikumaks korraldamiseks ning keskkonnasdbralikumaks
muutmiseks. Osades Eesti ja Soome tiitarettevdtetes on tdotajatel vastutus jargida tootlikkuse tdstmiseks
moeldud 5S pdhimdtteid, mis toetavad lisaks korras ja sustematiseeritud tdokohtade loomisele ka rais-
kamise véhendamist.

Kliimakusimuste osas on Kontserni tlitarettevotetest kdige selgema seisukohaga Satmatic Oy. Ettevote
on deklareerinud, et lubab vahendada stsinikgaasi tootmist 1&bi energiasaastlike tootmisviiside eelista-
mise oma tegevuses ja I&bi klientide teadlikkuse tdstmise taastuvenergiatoodete ja —allikate osas. Sama
eesmarki silmas pidades panustatakse jarjest rohkemate elektriautode laadimissiisteemide arendusse ja
mudgi suurendamisse, andes seeldbi panuse elektrisdidukite populaarsuse kasvuks Soomes.

Materjalid ja jaatmed

Peamiste materjalidena kasutatakse tootmises teras- ja vaskelemente, pulbervdrve ja mitmesuguseid
elektroonikakomponente. Kuigi suure osa materjalide valikust dikteerivad kliendid, valivad Kontserni
ettevotted ise voimaluse piires alati kvaliteetseimad ja saastlikumad alternatiivid.

Metallijdékide tekkimist Uritatakse vahendada labi tootmisprotsesside optimeerimise. Metallijd4gid ko-
gutakse kokku eesmargiga need maksimaalselt tootmises dra kasutada. Olenevalt tootest jaab siiski kuni
viiendik lehtmetallist kasutamata.

Varviliinid suudavad osa varvijadke kokku koguda ja taaskasutada. Ka enamus pakendist taaskasutatak-
se.
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Kontserni ettevdtted on MTU Eesti Pakendiringlus lepingulised partnerid, titarettevte Satmatic Oy
teeb koostodd Soome tootjavastutusorganisatsiooniga RINKI, et tagada elektroonika-, vase-, kaablite ja
teiste jA4tmete taaskasutusse suunamine.

Kontserni Leedu tutarettevdte Rifas UAB annab osa Ulejaéke Panevezyse kolledZi elektrotehnika tuden-
gitele dppetdos kasutamiseks.

Ohtlikud jaitmed kogutakse ja antakse (ile jaatmekaitlusfirmadele. Titarettevotte Energo Veritas OU
kauplustes on vastavalt jadtmeseadusele tagatud elektroonikaromude (boilerid jms), paevavalguslampi-
de ja patareide kogumine ja/v6i kdrvaldamise korraldamine.

Kontserni ettevotetes tekkis 2017. aastal kokku pea 910 tonni jaatmeid, sh ligi 32 tonni ohtlikke jaat-
meid. 93% mitteohtlikest ja&tmetest sorteeriti ja suunati taaskasutusse.

Energia

Kontserni ettevotetes plitakse véhendada elektri- ja soojusenergia tarbimist 1abi nutikate ja sééstlike
tehnoloogiate ning energiatdhusate hoonete ehituse. Lisaks tltarettevotete kasutuses olevatele hoonetele
on Kontserni jaoks oluline ka tema poolt Keila Td0stuspargis, Allika To0stuspargis ja Haapsalus aren-
datava to0stuskinnisvara energiasaastlikkus.

Kontserni ettevotted tarbisid 2017. aastal 3 854 MWh elektrienergiat ja 2 986 MWh soojusenergiat.
Kogu tarbitud energiast umbes 16% oli périt taastuvatest allikatest.

AS Harju Elekter I&htub toostuskinnisvara arendamisel keskkonnasééastlikkuse pdhimattest:

= Uusehitiste puhul hinnatakse pohjalikult, milline kittelahendus on antud hoonele v&i tootmis-
viisile sobivaim. Uued hooned ehitatakse soojapidavamaks kui nduded ette seavad. 2017. aastal
ehitatud tootmishooned on varustatud paikesepaneelidega vai selle funktsionaalsuse lisamisega.

= Vanemaid hooneid renoveeritakse jooksvalt energiatdhusamateks — soojustatakse seinu ja katu-
seid, kaasajastatakse ventilatsioonisusteeme. Rentnike soovidele vastu tulles vahetatakse ka
olemasolevates hoonetes valguslahendusi sééstlike LED-lampide vastu. Aruandeaastal vahetati
LED-lampide vastu umbes 700 valgustit .

Sellised parendustegevused aitavad vastata paremini rentnike kasvavatele ootustele, véértustada kesk-
konnahoidu ja saastlikumat energiatarbimist.

Taastuvenergia tootmine

Harju Elekter kontsern pddrab jarjest enam téhelepanu taastuvenergia tootmisele ja kasutamisele. Téna-
seks on paigaldatud Kontserni peale kokku 320 kW vdimsusega paikesepaneele, millest tile poole asub
Eestis. 2017. aastal paigaldati 130 kW vdimsusega pdikesepaneele Allika Toostusparki ning veidi ka
Soome tootmistiksuste juurde. Kuigi see moodustab Kontserni enda ja rentnike tanasest energiatarbimi-
sest vaikese osa, soovitakse edaspidi ehitatavates uutes hoonetes jatkata mdistlikus mahus péikeseener-
gia energiaallikana kasutamist.

Kontserni tiitarettevotted Soomes ja Leedus kasutavad oma tootmishoonete elektrienergiaga varustami-
sel olulises osas taastuvenergiat. Kumbki ettevote toodab energiat enda péikesepaneelidega (Satmatic
Oy 60 kW, Finnkumu Oy 50 kW ja Rifas UAB 80 kW) ning llejaanud vajaduse katmiseks ostetakse
bioenergial pdhinevat gaasi (Soomes) voi tuuleenergiat (Leedus).

Rifas UAB poolt tarbitud elektrienergia oli 2017. aastal 100% ulatuses toodetud taastuvatest energiaal-
likatest. Soome tiitarettevotetes oli taastuvatest allikatest périt elektrienergia osakaal umbes 2/3 kogu-
tarbimisest.

Paikeseelektrijaamade rajamise soodsamaks muutumist ja taastuvenergia toetuste taotlemise voimalusi
silmas pidades on AS Harju Elekter votnud eesmargiks rajada Haapsallu 750 kW vdimsusega péikesee-
lektrijaam. Elektrienergia tootmise ja vorku midmise eesmargil arendatav projekt peaks valmima 2018.
aastal. Kontsern planeerib, analuisib véimalusi ja otsib asukohti veel tdiendavate péikeseelektrijaamade
rajamiseks Eestis.
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Seoses ASi Harju Elekter Elektrotehnika kolimisega uude tehasesse 2017. aastal. Esmaseks eesmérgiks
on jalgida uue hoone energiatarbimist ja teisi keskkonda mdjutavaid aspekte ning alustada peamiste
parendustegevustega alles peale andmete analiiisimist. 2017. aastal renoveeriti uute ruumide tehno-
susteeme, alustati saéstlikumate LED-valgustite paigaldamist kontoris ja tootmisruumides, ehitati ladu-
de ustele dhulutisid soojuskao vahendamiseks, paigaldati veesaastlikud dusististeemid ning loodi toot-
mishoonesse jaatmete liigiti sorteerimiseks kogumisjaamasid. Samuti ootavad paigaldamist 27 kW ko-
guvdimsusega péikesepaneelid, millest piisab ettevGtte kontori- ja olmeruumide elektritarbimise katmi-
seks.

AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Nasdaqg Tallinn véartpaberiborsil 30. septembril 1997. aastal. Nasdaq
Tallinn kuulub maailma suurimasse boérsikontserni Nasdag.

Mdo6dunud investeerimisaasta oli positiivne kogu maailma aktsiaturgudel. Téus oli tugev ja laiapdhjali-
ne ning koik turud plussis. Globaalse aktsiaralli eesotsas olidki USA, Euroopa ja Aasia turud. Maailma
populaarseim aktsiaindeks S&P 500 tdusis 19,4% ldpetades aasta 2 673,3 punktil.

Balti borsidest tdusis enim Riia borsi indeks 35,9%, millele jargnesid Leedu 17,2% ja Tallinna bors
15,4%lise kasvuga. Nasdaq Tallinna borsil tegi suurima tdusu oli ASi Harju Elekter aktsia (+76,7%),
millele jargnesid PRFoods (+63,2%) ja Tallink (+36,9%) kasvuga.

Seisuga 31.12.2017 oli ASi Harju Elekter aktsiakapital 11,18 miljonit eurot, mis on jaotatud 17,74 mil-
joniks nimivéartuseta lihtaktsiaks. Aktsia arvestuslik véértus on 0,63 eurot. ASi Harju Elekter aktsia
simbol Nasdaqg Tallinna Borsil on HAELT. ISIN: EE3100004250. Ettevotte kdik aktsiad on borsil va-
balt kaubeldavad ning iga aktsia annab vordse haéle- ja dividendidiguse. Ka ettevotte kdik aktsionarid
on vordsed ning eraldi hadleGigust kasitlevad piirangud v&i kokkulepped puuduvad. ASile Harju Elekter
teadaolevalt ei ole aktsiondride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid seoses vaartpaberite vo0-
randamisega, nagu ka spetsiifilisi kontrollidigusi.

Aktsia hind ja kauplemine

EUR 2017 2016 2015 2014 2013
Keskmine aktsiate arv 17739880 17739880 17550851 17400000 17400000
Nimivaartus - - 0,70 0,70 0,70
Kdrgeim hind 5,08 2,94 3,14 2,85 2,92
Madalaim hind 2,80 2,43 2,49 2,52 2,46
Sulgemishind 5,00 2,83 2,63 2,79 2,70
Muutus (%) 76,7 7,6 -5,7 3,3 2,3
Ettevotte turuvaartus (miljonit) 88,70 50,20 46,66 48,55 46,98
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1349617 947294 1086451 800 823 936 162
Kaive (miljonit) 5,46 2,45 2,98 2,17 2,48
Puhaskasum aktsia kohta 1,64 0,18 0,18 0,56 0,30
P/E suhe #x3 05 15,72 14,61 4,98 9,00
Dividend aktsia kohta *0,24 0,18 *(,12 0,15 0,10
Dividendimaar % 4,8 6,4 1,9 54 3,7
Dividend/puhaskasum % *=+100,0 100,0 27,8 26,8 33,7
* juhatuse ettepanek

** sh 0,07 eurot, omakapitali valjamakse

falalel tavapérasest puhaskasumist = emaettevotte omanike puhaskasum miinus tihekordne tulu PKC Group Oyj aktsiate miitigist

Fkkk arvestab kasumit erakorralisest investeeringu migist 2017
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ASi Harju Elekter aktsia hind tdusis aruandeaasta jooksul 76,7% 5,00 euroni ning 31. detsembril oli
ettevotte turuvadrtus 88,7 miljonit eurot. Tehingute maht kasvas enam kui kahekordseks ning ka kau-
beldud aktsiate arv oli enam kui kolmandiku v@rra suurem. Suurenemist jatkas ka ettevdtte aktsionéride
arv. Seisuga 31.12.2017 oli ettevdttel 2 468 (2016: 1 925) aktsionéri.

ASi Harju Elekter aktsia (HAE1T) Nasdaq Tallinn Borsil 2015-2017
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Borsiindeksisse OMX Baltic 10 kuuluvad Balti regioonist kiimme kdige likviidsemat ning stabiilsemat
ettevGtet. Alates 2.01.2018 kuuluvad indeksisse AS Harju Elekter, Klaipedos nafta, LHV Group, Telia
Lietuva, Olympic Entertainment Group, Grindeks, Siauliu bankas, Tallinna Kaubamaja Grupp, Tallink
Grupp ja Tallinna Vesi.
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Aktsionaride struktuur, 31.12.2017

Seisuga 31.12.2017 oli ASil Harju Elekter 2 468 aktsionari. Aruandeperioodi jooksul on aktsionéride
arv suurenenud 543 vorra. ASi Harju Elekter suurim aktsiondr on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju
KEK, kellele kuulub 31,39% firma aktsiakapitalist. VValiskapitali osalus on 17,0%. Seisuga 31.12.2017
kuulus ettevdtte ndukogu ja juhatuse liikmetele otse ning labi kaudse osaluse kokku 10,67% ettevotte
aktsiatest. ASi Harju Elekter aktsionaride téielik nimekiri on Nasdaq Tallinna Borsi kodulehel

(https://nasdaqgcsd.com/statistics/et/shareholders).

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse suurus % Aktsionaride arv

Osa uldarvust % Hadlediguse %

Ule 10% 2 0,08 42,10
1,0 - 10,0% 8 0,32 22,15
01-10% 66 2,68 18,82
alla 0,1% 2 392 96,92 16,93
Kokku 2 468 100,0 100,0

Aktsiondride nimekiri (Ule 5%) 31.12.2017

Osalus (%)

AS Harju KEK

ING Luxembourg S.A.

Endel Palla

Aktsionarid kelle osalus on alla 5%

31,39
10,71

6,90
51,00

Aktsiondride jagunemine riikide kaupa

83% mEesti

11% m Luksemburg
2% mRootsi

2% mUSA

1% mLeedu

1% = Muud

Aktsiondride jagunemine kategooriate 10ikes

53% m Aritihingud,
pangad,
fondid

47% M Eraisikud
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Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks vahemalt kolmandik tavapérasest majandus-
tegevuse puhaskasumist. Kontsernis on kujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt finantsinvestee-
ringutelt saadud dividendid. Tegelik dividendimé&r sdltub aga Kontserni rahavoogudest ning arengu-
perspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Juhatus teeb ndukoguga kooskdlastatud aktsionéride tldkoosolekule ettepaneku maksta 2017. aasta eest
dividendideks 0,24 (2016: 0,18) eurot aktsia kohta, kokku 4,3 (2016: 3,2) miljonit eurot, mis moodustab
100% aruandeaasta tavapérasest puhaskasumist (emaettevétte omanike puhaskasum miinus thekordne
tulu PKC Group Oyj aktsiate midgist).

Vdljamaksed omakapitalist

EUR %
0,30 140

120
0,25 100,0 100,0

100
0,20

80
015 63,9

" 46,5 45
0,10 =0 S - 337 '
’ . . 40

424 4
- l I l I I I )
0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia nditajad.
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TEGEVUSARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Harju Elekter Grupp lahtub oma &ritegevuse korraldamisel kdikedel turgudel kehtivatest riiklikest i-
gusnormidest, ettevdtte pohikirjast, avaliku ettevdttena Nasdaq Tallinna Bérsi nuetest, Hea Uhingujuh-
timise Tava (HUT) juhistest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist.
Alates 2017. aastast on aruandesse integreeritud jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse vastutuse osa, mis tugineb
Global Reporting Initiative-i (GRI) jatkusuutlikkuse aruandluse standardile. Kontsern tugineb juhtimis-
pohimotetele, milles on maksimaalselt ausust ja labipaistvust, seda nii ettevdtte siseses suhtluses, klien-
disuhetes kui ka suhetes teiste osapooltega. Harju Elekter kontserni ettevotted ei ole 2017. aastal panus-
tanud poliitilistesse tegevustesse ei rahalise ega mitterahalise vaartuse kaudu.

Huvide konflikti, korruptiivse kditumise ja ebaausa konkurentsi osas valitseb Kontsernis nulltolerants
nii tootajatele kui ka vélispartneritele. Kontserni ettevotetes kehtestatud siseregulatsioonid ja ka mitte-
kirjutatud kokkulepped juhtimise tasandil, aitavad maandada maineriske ning seekaudu hoida Kontserni
usaldusvéarsust turul ja suhetes huvigruppidega. See on omakorda aluseks kasumlikule &ritegevusele.

Eelpool mainitud riskide maandamiseks on kehtestatud nii emaettevdttes kui kdikides tutarettevotetes
t006 sisekorra eeskirjad kui ka valdkonnapdhised pohimdotted. Naiteks on Rifas UABIs ja Satmatic Oys
kehtestatud Kéitumisjuhised, mis on kdikidele to6tajatele kohustuslikud jargimiseks. Kdikidele Kont-
serni tootajatele tutvustatakse todle asumisel t06 sisekorra eeskirju, jooksvalt tehakse valdkonnapGhiseid
koolitusi ja siseauditeid.

Selleks, et maandada huvide konfliktist tulenevaid riske, on kokku lepitud p&himdtted, nagu nditeks
suuremahuliste tehingute puhul tuleb jargida lisaotsustaja kaasamist, samuti on vajalik hankida juhi
kokkulepe osalemaks kliendi poolt korraldatud motivatsiooniuritustel.

2017. aastal ei registreeritud Harju Elekter kontsernis mitte Uhtegi korruptsiooni ja isiklike huvide konf-
liktist tulenevaid vahejuhtumit, seetdttu ei vallandatud Uhtegi Kontserni ettevdtte téotajat, ei méératud
sellekohaseid trahve ning ei esitatud Uhtegi sellekohast kohtukaebust. Samuti ei esinenud Kontsernis
juhtumeid, mille kéigus oleks &ritegevuse partneritega sélmitud lepinguid I6petatud v6i nende uuenda-
mine peatatud korruptiivse kditumise tottu.

EttevOtetes p6oratakse suurt tdhelepanu avatud organisatsioonikultuuri kujundamisele. Selleks tehti
2017. aastal mitmeid muudatusi koosolekute ja informatsiooni vahetamise korralduses. Kdik loodud
uuendused on tehtud eesmargiga tuua Kriitilised, suurte majanduslike riskidega seotud tehingud ning
vOimalikud mittevastavused ettevotte juhtkonna ette.

Lisaks juhindutakse riiklikest ja borsiettevotetele kohanduvatest regulatsioonidest, st. vétmeisikutel on
kohtustus deklareerida oma ettevdtlushuvid, siseinfo valdajatele on kehtestatud tegevusreeglid, jne.

2017. aastal ei esinenud Harju Elekter kontserni ettevotete tegevuses mittevastavusi kehtivate regulat-
sioonidega (sh. majandus-, sotsiaal-, ja looduskeskkonnas), mistdttu ei saanud Kontserni ettevotted ei
rahalisi trahve ega mitterahalisi sanktsioone. Samuti ei p66rdutud seadustele mittevastamise eest (ihegi
Kontserni ettevotte ega tdotaja poole tiheski kohtuasjus.

Kéesolev aastaaruanne kajastab terve 2017. aasta tegevust, seda koostatakse iga-aastaselt ja on jatkuks
2016. aasta aastaaruandele.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2017

AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhiseid, kuigi pdhimdtted on vaid soovituslikud. Samas ei
jargi AS Harju Elekter mdningaid HUT ndudeid, mille pdhjuseks on peamiselt ettevdtte arivaldkonna
isedrasused. Allpool on &ra toodud ja selgitatud nende HUTi nduete, mis ei ole hetkel taidetud, mittejar-
gimise poOhjuseid. Lisaks on antud taiendavat informatsiooni 2017. aasta ldkoosoleku, ettevdtte nduko-
gu ja juhatuse ning ASi Harju Elekter juhtimisp&himdtete kohta.
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HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, dld-
koosoleku jalgimise ja sellest osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilised vahendid ning kuna ettevdte pole nende soetamist
pidanud hetkel otstarbekaks, siis puudub Gldkoosoleku jalgimise ja sellest sidevahendite kaudu osavotu
vOimalus.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liikme pdhipalk, tulemustasu, lahkumishivitis, talle makstavad muud hiived ning preemia-
susteemid, samuti nende olulised tunnused avaldatakse selges ja theselt arusaadavas vormis emitendi
veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja iiheselt arusaadavad, kui need val-
jendavad otseselt kulutuse suurust emitendile vai tden&olise kulutuse suurust avalikustamise péeva sei-
suga.

Juhatuse liikmele makstava tasu suurus ja maksmise kord madratakse ndukogu otsusega ja ei kuulu
poolte kokkuleppel avalikustamisele. Juhatuse esimehel on 6igus saada lahkumishtvitist kuni 10 kuu ja
teistel juhatuse liikmetel kuni 8 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele thistel alustel Emaettevdtte halduspersonaliga. Tulemus-
palk jaotatakse vastavalt pohitasule ja tédpanusele, kusjuures juhatuse liikme tulemuspalk kooskélasta-
takse ndukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse vélja kvartali kaupa 80% ulatuses, Ulejadnud 20%
makstakse parast majandusaasta tulemuste kinnitamist.

Tippjuhtkonnale, sh. juhatuse liikmetele makstakse ka aastapreemiat, mis on summaarselt 0,8% konso-
lideeritud puhaskasumist. Aastapreemia kinnitab ndukogu esimees ning see makstakse vélja pérast
Kontserni aastaaruande auditeerimist.

HUT punkt 3.1.3

Noukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab néuko-
gu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise siisteemi, juhatuse tegevuse Giguspéarasust ning seda, kas
emitenti puudutav oluline teave on ndukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud. NGukogu
poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel nende olemasolu, tlesanded, koosseisu ja
koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab emitent samas korras ka
muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevéttes auditikomitee ja kinnitas selle pdhimaaruse. 2017. aastal taitsid komitee liikme
kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Info auditikomitee kohta on kuvatud ettevétte veebilehel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku maaratud ndukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HUT
aruandes, tuues eraldi valja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitis ja muud makstavad hiived).

ASi Harju Elekter aktsionaride tldkoosoleku padevuses on valida ja kinnitada nGukogu koosseis ja voli-
tuste aeg. 27.04.2017 toimunud aktsionaride tldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja liikmed jargne-
vaks 5 aastaks, maarates alates 4.05.2017 nbukogu liikme tasuks 1 000 eurot kuus ja ndukogu esimehe
tasuks 1 600 eurot kuus. Lisaks maéarati ndukogu liikme koosolekul osalemise tasuks 200 eurot, mida ei
maksta, kui nbukogu liige osaleb koosolekul telefoni teel. Tegevjuhtkonnas to6tavale ndukogu liikmele
rakendatakse ettevottes kehtivat preemiasiisteemi (vt selgitust HUT punktile 2.2.7). Ndukogu liikmele
lahkumishiivitust ette nahtud ei ole. Jargmised ndukogu valimised toimuvad 2022. aasta korralisel akt-
sionéride uldkoosolekul.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu liikmele, tema lahedasele v3i temaga seotud isikule ning on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab nGukogu liige viivitamatult nBukogu esimehele ja juhatuse-
le. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes naidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konflik-
tid koos igakordsete lahendustega.
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Noukogu litkmed hoiduvad huvide konfliktist ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Ndukogu ja ju-
hatus teevad tihedat koostodd tegutsedes vastavalt seadustele ja pohikirjale aritihingu ja selle aktsionéri-
de huve silmas pidades. Vastavaid huvide konflikte 2017. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsionaridele kéttesaadavad muuhulgas ka néukogu poolt kinnitatud emitendi
uldised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte drisaladuste hulka ning ei kuulu avalikus-
tamisele. Uldised suunad ja olulised teemad on &ra toodud juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analtiitikutega kohtumiste, analiittikutele vGi investoritele voi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel.
Emitent vBimaldab aktsionaridel osaleda nimetatud dritustel ning teeb ettekanded kattesaadavaks oma
veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analiilitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult
enne finantsaruandluse avalikustamise kuup&evi.

Ettevote l&htub alati oma tegevuses aktsiondride vdrdse kohtlemise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja
hinnatundlik info avalikustatakse esmalt Nasdaqg Tallinna borsislisteemis, seejarel Finantsinspektsiooni
ja firma kodulehekiilgedel. Lisaks on igal aktsiondril Gigus kisida ettevéttelt vajadusel lisainfot ja kok-
ku leppida kohtumisi. Ettevdtte juhatus ei pea oluliseks erinevate aktsionaride kohtumiste aja- ja paeva-
korragraafiku pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega. See reegel kehtib kdigi
kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse avalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

ASi Harju Elekter aktsionaride 14.05.2015 (ldkoosolek valis ettevottele aastate 2015-2017 audiitoriks
audiitorfirma KPMG Baltics OU. Informatsioon audiitori kohta on kéattesaadav ettevdtte kodulehekiiljel
internetis. Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasu suurust poolte kokkuleppel ei ava-
likustata Jargmised audiitori valimised toimuvad 2018. aasta korralisel aktsionaride ildkoosolekul.

Juhtimispdhimotted ja taiendav informatsioon

Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsiondride ldkoosolek, ndukogu ja juhatus.
ASis Harju Elekter ei ole mitmekesisuspoliitikat k&sitlevat dokumenti, kuid inimeste valimisel ja nime-
tamisel kdrgematesse juhtorganitesse on lahtutud esmajarjekorras vimalikust lisavaartusest, mida nad
Kontserni juhtimisesse oma teadmiste ja oskuste ndol kaasa toovad ning sobivusest.

Uldkoosolek

Aktsionéride tldkoosolek on ettevdtte kdrgeim juhtimisorgan, kelle pddevuses on péhikirja muutmise ja
uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmise, ndukogu liikme tagasikutsumise ja ettevotte tegevuse
IGpetamise, jagunemise, thinemise ja imberkujundamise otsustamine, eeldades vahemalt 2/3 tildkooso-
lekul esindatud aktsiondride haalte heakskiitu. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tldkoosolek toimub tiks kord aastas kuue kuu jooksul pérast ettevotte majandusaasta I6ppemist. Erakor-
ralise tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui ettevéttel on netovara alla seaduses lubatud piiri v8i kui
tuldkoosoleku kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitor voi aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud
vihemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev otsuseid vastu vétma, kui kohal on (le poole akt-
siatega esindatud haaltest. Uldkoosolekul osalemiseks Gigustatud isikute ring méaratakse seisuga 7 pae-
va enne tldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2017. aasta aktsiondride korraline uldkoosolek toimus 27. aprillil Keila Kultuurikes-
kuses (Keskvaljak 12). Koosolekul osales 97 aktsionari vdi nende volitatud esindajat, kes esindasid
73,2% héaalte Gldarvust. Koosolekul esinesid ettekannetega ASi Harju Elekter juhataja, ndukogu esimees
ja ettevdtte audiitor.
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Uldkoosolek kinnitas 2016. majandusaasta aruande ja kasumijaotuse ning otsustas maksta aktsionaridele
2016. aasta eest dividende 0,18 eurot aktsia kohta, kokku 3,2 miljonit eurot. Uldkoosolek pikendas ndu-
kogu liikme volitusi, nimetas ametisse uue ndukogu litkme ning kinnitas ndukogu liikmete tasu méarad.

Noukogu

ASi Harju Elekter ndukogul on pdohikirja jargselt 3-5 liiget. Noukogu liikmed valitakse tldkoosoleku
poolt viieks aastaks. Noukogu planeerib ettevdtte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarele-
valvet juhatuse tegevuse lle. N6ukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem
kui ks kord kvartalis. Noukogu koosolek on otsustusvbimeline, kui sellest vdtab osa iile poole ndukogu
lilkmetest. 2017. aastal toimus 10 nfukogu koosolekut. Noukogu liikmed osalesid enamikel ndukogu
koosolekutest.

Aktsionéride korraline tldkoosolek valis 27.04.2017 aktsiaseltsile jargnevaks viieaastaseks perioodiks
5-liitkmelise ndukogu jargmises koosseisus: Endel Palla (nBukogu esimees) ja liikmed Arvi Hamburg,
Aare Kirsme, Triinu Tombak ja Andres Toome. Ndukogu esimees on Endel Palla, kes to6tab ASis Har-
ju Elekter 1969. aastast alates, sh 1985-1999 peadirektorina/juhatuse esimehena; alates 1999. aastast
taidab ta thtlasi Kontserni arendusdirektori tlesandeid. Vastvalitud ndukogu liige Arvi Hamburg, kes
on TTU Kuratooriumi liige ja kiilalisprofessor, lisab ndukogusse teadusalast kompetentsi. Aare Kirsme
on ASi Harju KEK ndukogu liige, kes esindab ettevdtte suurima aktsionari huve (seisuga 31.12.2017
omas AS Harju KEK 31,39% ettevotte aktsiakapitalist). Alates 2007. aastast on ndukogu liige Andres
Toome (OU Tradematic juhataja), kes taiendab ndukogu oma pikaajalise investeerimisalase kogemuse-
ga ning Triinu Tombak (nGukogus alates 2012. aastast), finantskonsultant, TH Consulting OU juhataja.
Noukogu viiest litkmest kaks - Arvi Hamburg ja Triinu Tombak - on sdltumatud litkmed.

Noukogu liikmete teenistuslepingu I8ppemisel vdi ennetdhtaegsel I18petamisel ei teki Kontsernil suure-
mat hiivitise maksmise kohustust, kui seadusega ette ndhtud. Erandiks on ndukogu esimees, kel on digus
saada lahkumishivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ulatuses. 2017. aasta 16pu seisuga kuulus et-
tevotte nBukogu liikmetele otse ja I&bi kaudsete osaluste kokku 9,3% (2016: 9,2%) ettevdtte aktsiatest
(lisa 22).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevotte igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhi-
kirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Phikirja
jargselt voib ASi Harju Elekter juhatuses olla 1-5 liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu péadevuses on ka juhatuse esimehe valimine, tema ettepanekul juhatuse liikmete ametisse ni-
metamine ning tagasi kutsumine. Juhatuse liige vGib ettevotet esindada kdigis digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on 3-liikmeline juhatus. Ettevdtte juhatuse esimees on Andres Allikmée, kellega on s6Imi-
tud 3-aastane ametileping 5.05.2017. Tema korval kuuluvad juhatuse koosseisu ASi Harju Elekter kont-
serni finantsjuht Tiit Atso ning Kinnisvara ja energeetikateenistuse juht Aron Kuhi-Thalfeldt, kelle voli-
tused algasid 1.11.2016 ja l6pevad 31.10.2019.

Juhatuse pédevus ja volitused on reguleeritud driseadustikuga ja dra toodud ettevétte pohikirjas, muid
erisusi vOi kokkuleppeid ei esine. Juhatuse liikmetele makstakse tasu vastavalt juhatuse liikme lepingu-
le. Juhatuse liikmete tasu suurus on méaaratud juhatuse liikme lepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel
avalikustamisele. Juhatuse esimehel on Gigus saada lahkumishivitist kuni 10 kuu ulatuses ja teistel ju-
hatuse liikmetel kuni 8 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.

Juhatuse esimees vastutab aritegevuse korraldamise eest Kontserni tasemel téites (htlasi ka tegevdirek-
tori to6ilesandeid. Kontserni finantsjuht ning kinnisvara ja energeetikateenistuse juht vastutavad oma
valdkonna juhtimise eest Kontserni tasemel. Juhatuse liikmed osalevad Kontserni tiitarettevotete juht- ja
kontrollorganite t66s. Véljaspool Eestit tegutsevates drilhingutes tagab aritavade jargimise kohalik
juhtkond.

2017. aasta I6pu seisuga kuulus ettevdtte juhatuse liikmetele otse ja labi kaudsete osaluste kokku 1,3%
ettevotte aktsiatest (lisa 22).
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Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikmete hariduse, karjéari, &rithingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on ara toodud ettevdtte kodulehekdljel in-
ternetis: http://www.harjuelekter.ee.

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

EttevOttes on vajalikud protseduurid reguleeritud eeskirjadega ning praktilist vajadust taiendavate juh-
timisorganite loomiseks ei ole olnud. Kontserni riskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on ametis
sisekontrolli spetsialist, kes koostab regulaarselt raporteid juhtkonnale. 2010. aastal moodustas aktsia-
seltsi ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega ettevottes auditikomitee, kelle
tlesandeks on jalgida ja analiiisida rahandusinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli
tBhusust, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi ja audiitorettevdtja ja
seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiitori séltumatust ning esitada ndukogule ettepanekuid ja
soovitusi seaduses satestatud kisimustes. 2012. aastast on komitee liikmeteks ndukogu liikmed Triinu
Tombak ja Andres Toome (esimees).

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite vordse kohtlemise pGhimdttest. Borsi-
reglemendis ndutav info avaldatakse regulaarselt kooskdlas tahtaegadega, seejuures lahtub ettevote po-
himottest mitte avaldada ettevaatavaid prognoose — kajastatakse ja kommenteeritakse toimunud faktilist
informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab ettevGte kodulehekilge, mis sisaldab kiki
borsiteateid, majandusaruandeid, samuti tlevaadet Kontserni ajaloost, toodetest ja muust olulisest. Koi-
gil Kontserni tltarettevotetel on oma kodulehed.

Audiitorid
Vastavalt aktsiondride tldkoosoleku otsusele 14. maist 2015 viib ASi Harju Elekter 2015.-2017. aasta
auditid 14bi KPMG Baltics OU. Energo Veritas OU auditi teostas audiitorfirma Baker Tilly Baltics,

Leedu titarettevottes KPMG Baltics UAB ning Soome titarettevftetes Satmatic Oy ja Finnkumu Qy
KPMG Oy. Telesilta Oys viis auditi l1dbi Nexia Oy.
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UHISKONDLIK OSALUS

Harju Elekter kontserni soov on olla aktiivne ja osavdtlik kogukonna liige ja oma tegevusvaldkonnaga
seotud sektori arengu toetaja riikides, kus asuvad ettevotte tootmistksused ning toétajad. Kontserni
toetustegevuse poliitika on olla stabiilne partner, seetdttu keskendub ettevdte pigem pikaajaliste koos-
tdosuhete loomisele ja arendamisele.

Kontserni 2017. aasta fookuses oli jatkuvalt kohaliku elu, hariduse, spordi ja kultuuri toetamine ning
sektori arengusse panustamine.

Toetame insenerihariduse valdkonna arengut
2017. aastal jatkas AS Harju Elekter erinevaid koostooprojekte haridusasutustega eesmargiga arendada
ja populariseerida insenerihariduse valikut noorte seas.

= AS Harju Elekter on Tallinna Tehnikaiilikooli (edaspidi TTU) kuldsponsor andes igal aastal ba-
kalaureuse- vOi magistridppe tlidpilastele vélja kuni 4 omanimelist stipendiumi. Aastate jooksul
on stipendiumiprogrammis osalenud 61 tudengit.

= Koostdos TTU Arengufondi ja teiste ettevitetega antakse vilja M. Aitsami nimelist erivajadu-
sega ulidpilasele suunatud stipendiumi ning osaletakse O. Liiki stipendiumi vélja andmisel. Li-
saks annab ettevdtte ndukogu esimees Endel Palla juba aastaid vélja ka omanimelist stipendiu-
mi.

= AS Harju Elekter jatkas ka 2017. aastal kiimne aasta pikkust traditsiooni ja toetas energeetika-
teaduskonna (inseneriteaduste) energeetikanddalat. Lisaks toetati Euroopa suurimat robooti-
kasuindmust Robotex, tehnikatudengitele suunatud rahvusvahelist tootearendustiimi ja -voistlust
Student Formula.

» AS Harju Elekter on joudu modda osalenud ka TTU tehnika- ja teaduslaborite sisustamisel ning
166nud kaasa teadus- ja uurimisprojektides. Viimaste aastate suurima ja olulisemana neist vGiks
esile tGsta tihise arendusprojekti, mille raames valmis TTU ja ASi Harju Elekter Elektrotehnika
inseneri doktoritdd raames energiahaldusstisteemi voimekusega alajaama energiasalvesti proto-
tutpseade, mida testiti TTUs reaalsel mikrovorgu katsestendil ja esitleti PGhjamaade suurimal
energeetikamessil Elfack 2015.

= Lisaks toetusprojektidele toimuvad inseneriteaduskonna tudengite regulaarsed dppekéigud Har-
ju Elekter kontserni Eesti ettevotetesse, thtlasi panustavad ettevotete todtajad oma teadmiste ja
kogemustega Gppekavade arendamisse. Nii nditeks osalesid ASi Harju Elekter Elektrotehnika
juhid 2017. aastal ettevétjate esindajana elektrotehnika ja mehhatroonika magistridppe Gppe-
ndukoja toos TTU mehhaanikateaduskonna dppekavade koostamisel.

2017. aastal jatkus Kontserni Eesti ettevotetel ka rida erinevaid koostooprogramme Tallinna Kutsehari-
duskeskuse, Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Polutehnikumi ning Tallinna Ehituskooliga. AS Harju
Elekter oli Vikipeedia Teadusfoto 2017, mis on osa lilemaailmsest teadusfotode konkursist, Eesti vdist-
luse peasponsor.

Leedu tutarettevote Rifas UAB jatkas koostdod piirkondliku Panevezys Elektrotehnika Kolledziga, pak-
kudes praktikakonhti ja toetades kolledzit erinevate Gppevahenditega.

Soome titarettevottel Satmatic Oyl on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja ametikdrg-
koolidega: Satakunna Ametikdrgkool, Tampere Tehniline Ulikool ja Turu Majanduskool.

2017. aastal pakkusid Kontserni ettevotted praktikakohti kokku 109le noorele. Enim on praktikakohti
pakkunud Leedu Rifas UAB.
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Osaleme aktiivselt kohaliku elu arendamises

Harju Elekter Grupp tunneb vastutust ettevotte tegevuspiirkonna arengu ja kogukonna heaolu suuren-
damise eest. Seetdttu on ettevote votnud enda fookusesse piirkonna laste ja noorte Gpingute toetamise
ning vaba aja sisustamise vBimaluste kasvatamise. Harju Elekter kontsernil on pikaajalised koost6dsuh-
ted Keila Kooli, Keila Muusikakooli, lasteaedade, spordi- ja huviklubidega. Keila SOS Lastekiila kas-
vandikke toetatakse labi koolikotitoetuse.

Toetame ja innustame noorsportlasi

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim noorte spordile, vottes 1&bi jarjepide-
va toetuse suuna spordiala kandepinna laiendamisele. Emaettevote on Keila korv- ja jalgpalliklubide
pikaajaline toetaja. Noorteprojektide naol on tegemist tulevikku suunatud toetustega, mille eesmargiks
on laial kandepinnal ja sihipédrane t00 laste ja noortega, kelle hulgast saaksid esile kerkida tulevikus
Eestit esindavad sportlased.

Panustame sektori arengusse

Kontsern peab oluliseks thiskonna arengusse panustamist ka labi erialaliitude- ja organisatsioonide.
Kontsern panustab oma teadmiste ja inimeste ajaressursiga teemadesse, mis seisavad ausa konkurentsi
ning jatkusuutlike ja ohutute tootelahenduste eest.

Kontserni Eesti ettevotetes oli 2017. aastal fookuses elektriohutuse teemade tOstatamine nii seadusand-
luses kui ka laiemas avalikkuses koostd0s Eesti Elektritodde Ettevotete Liiduga (EETEL).

Kontserni ettevotted on liikmeks jargmistes organisatsioonides:
Eesti Kaubandus-T66stuskoda (AS Harju Elekter)

Eesti Elektritdtde Ettevotete Liit (AS Harju Elekter)

Tallinna T6ostushariduskeskuse ndukogu (AS Harju Elekter)
Leedu Kaubandus-ja T6ostuskoda (Rifas UAB)

Panevezys piirkonna toostusettevdtete tihendus (Rifas UAB)
Soome Kaubanduskoda (Satmatic Oy)

Soome Tehnoloogiatddstuse Liit (Satmatic Oy)

Kokku ulatus Harju Elekter kontserni ettevotete erinevate stipendiumite ja toetusprogrammide maht
2017. aastal 77,0 (2016: 24,4) tuhande euroni.
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GRI SISUKORD

Esimest korda on Kontsern aastaaruande koostamisel jarginud rahvusvaheliselt kdrgelt tunnustatud ja
laialt kasutatud Global Reporting Initiative (GRI) standardi nbudeid, tehes seda ,,Core* tasandil. GRI
nduetest tulenevad teemad on integreeritud tlejadnud tegevusaruandega uhtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukaitumise
teemasid, mis on k&ige olulisemad Kontserni tegevust, mdju ja huvigruppide ootusi silmas pidades.
Allolevas GRI sisukorra tabelis &ra méargitud teemad koondavad emaettevitte AS Harju Elekter ning
tltarettevotete AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu
Oy, Telesilta Oy, Rifas UAB ja Automatikos Iranga UAB tegevusi ning koondandmeid juhul kui ei ole
margitud teisiti. OU Energo Veritas ja Harju Elekter AB on kajastatud aruandes personaliga andmete-
ga. Andmed on kogutud ja esitatud Uihtse metoodika alusel iga ettevdtte enda poolt.

GRI stan-
dard

Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused

Organisatsiooni Ulevaade

102-1 Organisatsiooni nimi AS Harju Elekter
102-2 Tegevused, kaubamargid, Ik 1, 6, 16
tooted ja teenused
102-3 Peakontori asukoht Keila (Eesti)
102-4 Tegevuskohad Ik 6 Eesti, Soome, Rootsi, Leedu, Lati
102-5 Omandivorm ja diguslik |1k 38, 40
vorm
102-6 Teenindatavad turud Ik 12-13
102-7 Organisatsiooni suurus Ik 10, 12-15 Tegevuste ja toodete iseloom

erineb olenevalt ettevdttest, mis-
tottu on need véljendatud l&bi

mudgitulu.
102-8 P&hiandmed tdotajate Ik 31-32 Alalise lepinguga tG6tajate osa-
kohta kaal peamistes tegevuskohtades:

mehed 95%, naised 97%, Eesti
95%, Soome 95%, Leedu 99%.
Taistootajaga tootajate osakaal:
mehed 98%, naised 93%, Eesti
95%, Soome 100%, Leedu 99%
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gemine ja valik

GI?jlaigan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
102-9 Tarneahel Kontserni peamiste toodete, st
elektrijaotusseadmete ja juhtapa-
ratuuri tootmiseks (1) disainitak-
se tooteid vastavalt kliendi lah-
tetlesandele, (2) ostetakse vajali-
kud komponendid tarnijatelt voi
toodetakse Kontserni enda tiita-
rettevotete poolt; (3) komplektee-
ritakse tooted; (4) testitakse ning
(5) saadetakse vOi viiakse kliendi
objektile kohale.
102-10 Aruandeperioodil toimu- |1k 8-9, 40
nud olulised muutused
102-11 Ettevaatusprintsiibil p&hi- |1k 36
nev lahenemine
keskkonnakiisimustes
102-12 Vabatahtlikud initsiatiivid | Ik 27, 42-44
102-13 Liikmelisus Ghingutes Ik 48
Strateegia
102-14 Noukogu esimehe ja juha- | 1k 3-4
tuse esimehe p6drdumine
Eetika ja ausameelsus
102-16 Vaartused, pohimdtted, Ik 6, 42
standardid ja k&itumis-
normid
Juhtimine
102-18 Juhtimisstruktuur Ik 44-46
Huvigruppide kaasamine
102-40 Huvigruppide nimekiri Ik 6
102-41 Kollektiivlabirdakimiste |1k 35
kokkulepped
102-42 Huvigruppide kindlakste- Kontserni jaoks on kdige oluli-

sem suhe nende huvigruppidega,
keda Kontserni tegevus otsese-
malt ja rohkem mdGjutab ning
kelle tegevus mdjutab Kontserni
kdige enam. Peamised huvigru-
pid on kindlaks tehtud aastate-
pikkuse t60 ja suhtluse kaudu,
samuti Kontserni juhtide osalusel
2016. aasta I6pus jatkusuutlikku-
se fookusteemade analusi raa-
mes.
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Toote kvaliteet

Gl?jlaigan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
102-43 Huvigruppide kaasamise | Ik 6-7, 28-29,
viis 33, 35, 47-48
102-44 Peamised tOstatatud tee- |1k 6-7
mad ja kisimused
Aruande parameetrid
102-45 Konsolideeritud ksused |1k 12, 49
102-46 Aruande teemade ja ula- |1k 6-7
tuse madramine
102-47 Oluliste teemade nimekiri | Ik 7
102-48 Eelmiste aruannete infor- Parandused puuduvad
matsiooni parandamine
102-49 Muudatused aruandluses Tegemist on Kontserni esimese
GRI nBuetele vastava aruandega
102-50 Aruande periood k1
102-51 Eelmise aruande kuupéev Tegemist on Kontserni esimese
GRI nduetele vastava aruandega.
2016.a auditeeritud konsolideeri-
tud aruanne avalikustati 28.3.2017
102-52 Aruandlustsukkel Ik. 42
102-53 Kontaktisik aruandega Tiit Atso, tiit.atso@he.ee
seotud kiisimustes
102-54 GRI standardi nduetele Ik. 49
vastavuse kinnitus
102-55 GRI sisukord Ik 49-55
102-56 Valine kontroll GRI aruanne ei ole kolmandate
osapoolte poolt kontrollitud

Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 27-30
(GRI103: |103-3
2016)
mitte-GRI | Kliendikaebused Ik 28
mitte-GRI | Téhtajaks nduetekohaselt |1k 27
valminud tooted
Kliendikogemus
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 28-29
(GRI103: |103-3
2016)
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GI?jlaigan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
mitte-GRI | Kliendirahulolu Ik 28-29
Innovatsioon
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 24-26
(GRI'103: [103-3
2016)
mitte-GRI | Investeeringud ja aren- Ik 24
duskulud
mitte-GRI | Arendusprojektid Ik 26
Toodete keskkonnamgju
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 30, 37
(GRI'103: [103-3
2016)
mitte-GRI | Taastuvenergia tootmine |lk 37
Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 12-15, 41
(GRI'103: [103-3
2016)
201-1 Loodud ja jaotatud ma- Ik 10, 12-15,

janduslik vaartus

41, 48, 102-104

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)

Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 42
(GRI 103: |103-3
2016)
205-3 Kinnitatud korruptsiooni- |1k 42
juhtumid ja meetmed
Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 36-38
(GRI 103: |103-3
2016)
302-1 Organisatsiooni sisene Ik 37 Kajastatud elektri- ja soojusener-
energiatarbimine gia kui peamised tarbitud ener-
gialiigid.
Jaatmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 36-37
(GRI 103: |103-3
2016)
306-2 Jaatmeteke ja jaatmekait- | Ik 37

lus
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gused, t66lt puudumised
ja kaotatud p&evad, sur-

maga |dppenud t666nne-
tused

GI?jlaifjan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Keskkonnanduete taitmine (GRI 307: 2016)

Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 36

(GRI 103: |103-3

2016)

307-1 Keskkonnaseadustele ja - |1k 36 Taaskasutusse suunatud jaatmete
regulatsioonidele mitte- osakaal on voetud jaatmekaitlus-
vastavused firmadele Gle antud sorteeritud

jaatmete koguse pdhjal.
Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 28
(GRI103: |103-3
2016)
308-2 Negatiivne keskkonnamo- Ootusi keskkonnam@ju juhtimi-
ju tarneahelas ja meetmed seks on Kontserni erinevad ette-

votted kommunikeerinud 90-
100% oma tarnijatest. Uhe tarnija
puhul on tuvastatud kiituste kasu-
tamisest tulenev kdrgem riskita-
se.

Toohdive (GRI 401: 2016)

Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 31-33

(GRI 103: |103-3

2016)

401-1 Varvatud ja lahkunud Ik 32 Andmed kajastatud sellise detail-
tootajad susega nagu Kontserni ettevotted

olulisusest lahtudes koguvad.

401-2 Hilved ja soodustused Ik 33 Kajastatud l&bi tootajatele moel-
tootajatele dud motivatsioonisisteemi Kir-

jeldamise

mitte-GRI | Praktikandid Ik 47

mitte-GRI | T66tajate haridustase Ik 31

mitte-GRI | To6tajate rahulolu jata- |1k 33
gasiside

Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 34-35
(GRI103: |103-3
2016)
403-2 Too0nnetused, kutsehai- | Ik 35 Andmed kajastatud sellise detail-

susega nagu Kontserni ettevotted
olulisusest lahtudes koguvad.
Kontserni ettevdtteid ei kaasa
olulisel maéaral alltoovotjaid.
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GI?jlaigan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 34
(GRI 103: |103-3
2016)
404-1 Koolitustunnid tootaja Ik 34 Andmed kajastatud sellise detail-
kohta susega nagu Kontserni ettevotted
olulisusest l&ahtudes koguvad.
404-3 Arengu- ja karjaérivest- |1k 34 Andmed kajastatud sellise detail-
lustel osalenud to6tajad susega nagu Kontserni ettevotted
olulisusest lahtudes koguvad.
mitte-GRI | Koolitustel osalenud t66- |1k 34
tajad
Mitmekesisus ja vordsed véimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 35
(GRI 103: |103-3
2016)
405-1 Juhtorganite ja kogu kol- | Ik 31, 35 Andmed kajastatud sellise detail-
lektiivi mitmekesisus susega nagu Kontserni ettevotted
olulisusest lahtudes koguvad.
Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 35
(GRI 103: |103-3
2016)
406-1 Diskrimineerimisjuhtumid | Ik 35
ja meetmed
Kohalikud kogukonnad (GRI 413: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 6, 47-48
(GRI103: |103-3
2016)
413-1 Kogukonna kaasamisega, |lk 6, 47-48
mdjuhinnanguga ja aren-
guprogrammidega seotud
tegevused
Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 28
(GRI103: |103-3
2016)
414-2 Negatiivne sotsiaalne Ootusi sotsiaalse mdju juhtimi-

mdju tarneahelale ja
meetmed

seks on Kontserni erinevad ette-
votted kommunikeerinud 90-
100% oma tarnijatest. Tegelikke
ja tdendoliseid negatiivseid oluli-
si mdjusid avastatud ei ole.
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seadustele ja regulatsioo-
nidele mittevastavused

GI?jlaifjan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 42
(GRI 103: |103-3
2016)
415-1 Poliitilised annetused Ik 42
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 30
(GRI103: |103-3
2016)
416-2 Toodete ja teenuste tervis- | Ik 30
likkuse ja ohutusega seo-
tud mittevastavused
Sotsiaalmajanduslike nGuete taitmine (GRI 419: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 42
(GRI 103: |103-3
2016)
419-1 Sotsiaalmajanduslikele Ik 42
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga

EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Kaibevara

Raha- ja pangakontod 5,7 10 992 3278
Lihiajalised finantsinvesteeringud 11 9935 0
Avritegevuse ja muud nduded 8 13 575 8 480
Ettemaksed 9 1118 771
Ettevotte tulumaks 9,19 56 24
Varud 10 13 037 9712
Kaibevara kokku 48 713 22 265
Pdhivara

Edasilikkunud tulumaksu vara 25 56 37
Pikaajalised finantsinvesteeringud 11 4 684 21990
Kinnisvarainvesteeringud 12 17 881 13 273
Materiaalne pdhivara 13 11 983 10972
Immateriaalne pohivara 15 6 660 5431
Pdhivara kokku 41 264 51703
VARAD KOKKU 23 89 977 73 968
Kohustused

Vo6lakohustused 16 625 804
Ostjate ettemaksed 1309 857
V0lad tarnijatele ja muud vdlad 18 12 802 8 283
Volg aktsionéridele 22 0 1242
Maksuvdlad 19 2 106 1075
Ettevotte tulumaks 19 270 133
Lihiajalised eraldised 20 24 15
Lidhiajalised kohustused kokku 17 136 12 409
Vo6lakohustused 16 2910 1167
Pikaajalised kohustused kokku 2910 1167
Kohustused kokku 23 20 046 13 576
Omakapital

Aktsiakapital 22 11176 11176
Ulekurss 22 804 804
Reservid 22 2844 19 214
Jaotamata kasum 55 048 29113
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 69 872 60 307
Mittekontrolliv osalus 59 85
Omakapital kokku 69 931 60 392
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 89 977 73 968

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 62-112 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR ‘000 2017 2016
Muilgitulud 23,24 102 402 61 167
Muddud toodete kulud 24 -87 043 -50 806
Brutokasum 15 359 10 361
Turustuskulud 24 -3 866 -3034
Uldhalduskulud 24 -5981 -4 138
Muud &ritulud 24 49 76
Muud &rikulud 24 -119 -84
Arikasum 5442 3181
Finantstulud 24 24 869 775
Finantskulud 24 -96 -24
Kasum enne maksustamist 30 215 3932
Tulumaks 25 -1 083 -708
Aruandeaasta puhaskasum 29 132 3224
Aruandeaasta puhaskasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 29129 3219

Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist 3 5

Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 26 1,64 0,18
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 26 1,64 0,18

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 62-112 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember
EUR*000 2017 2016

Aruandeaasta puhaskasum 29132 3224

Muu koondkasum/kahjum
Kirjed, mis hiljem vdib klassifitseerida kasumiaruandesse:

Finantsvara timberhindluse kasum 11,22 0 1142

Finantsvara mudgiga realiseerunud kasum (-) 22 -16 367 0

Valuutakursi vahed vélisettevotte imberarvestusel 0 1
Aruandeaasta muu koondkasum/kahjum kokku -16 367 1143
Aruandeaasta koondkasum/kahjum kokku 12 765 4 367
Aruandeaasta koondkasum/kahjum jaotus:

Emaettevotte omanike osa koondkasumist/kahjumist 12 762 4 362

Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist/kahjumist 3 5

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 62-112 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Initiafled for identification purposes O‘Iﬂ)‘
Allkirjastatud 1giem1ﬁr.~.eemm

Dat:ﬂmupaev ¥ ;e ff(ZL 9
- cin—c RN o1




AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR*000 Lisa 2017 2016
Rahavood éaritegevusest
Puhaskasum 29132 3224
Korrigeerimised
P&hivara kulum ja vaartuse langus 12,13,15,23,24 2145 1596
Kasum pdhivara mudgist 24 -12 -31
Finantstulud 24 -24 869 =775
Finantskulud 24 96 24
Tulumaks 25 1083 708
Muutused
Avritegevusega seotud nduete muutus -3 643 -2301
Varude muutus -2972 -2 564
Avritegevusega seotud kohustuste muutus 4 425 3315
Makstud ettevotte tulumaks 27 =797 -601
Makstud intressid 24 -28 -24
Kokku rahavood aritegevusest 4 560 2571
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 27 -4 350 -2 539
Tasutud materiaalse pdhivara eest 27 -3 102 -662
Tasutud immateriaalse pdhivara eest 27 -163 -142
Tutarettevotte soetamine, netorahavoog -2 008 -1224
Tasutud finantsinvesteeringu eest 11 -9 999 -660
Laekunud pdhivara matgist 27 108 34
Laekunud finantsinvesteeringute mutgist 11 25779 0
Laekunud intressid 27 8 12
Saadud dividendid 11 651
Kokku rahavood investeerimistegevusest 6 284 -4 530
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jagkide muutus 16 -642 642
Saadud laenud 16 2630 129
Laenude tagasimaksed 16 -127 -12
Kapitalirendi pdhiosa maksed 16 -297 -296
Aktsiakapitali vahendamine 22 -1241 0
Mittekontrolliva osaluse ost 29 -5 -50
Makstud dividendid 22 -3 226 -887
Makstud dividendide tulumaks -218 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -3 126 -474
Kokku rahavood 7718 -2 433
Raha jaék perioodi algul 3278 5711
Rahajéakide muutus 7718 -2 433
Valuutakursside muutuste moju -4 0
Raha jaak perioodi 16pus 7 10 992 3278
Aastaaruande lisad lehekiilgedel 62-112 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Valuu-

Aasta 2017 Umber-  takursi Mitte- OMA-
EUR‘000 Aktsia- Ule- Reserv- hindluse- muutuste Jaotamata kontrolliv. KAPITAL

kapital kurss kapital reserv reserv kasum = Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17 969 3 29113 60307 85 60 392
Koondkasum 2017
Perioodi puhaskasum 0 0 0 0 0 29129 29129 3 29132
Muu koondkasum 0 0 0 -16367 -3 3 -16 367 0 -16 367
Perioodi koondkasum 0 0 0 -16367 -3 29131 12762 3 12 765
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Dividendid 0 0 0 0 0 -3193 -3193 -33 -3 226
Mittekontrolliva osaluse ost 0 0 0 0 0 -4 -4 4 0
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 0 0 0 0 0 -3197 -3197 -29 -3 226
Saldo 31.12.2017 11176 804 1242 1602 0 55048 69872 59 69 931

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 22.
Aastaaruande lisad lehekilgedel 62-112 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Valuuta-

Umber- kursi Mitte- OMA-
Aasta 2016 Aktsia- Ule-  Reserv- hindluse muutuste Jaotama- kontrolliv  KAPITAL
EUR*000 kapital kurss kapital reserv  reserv ta kasum Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2015 12 418 804 1218 16827 2 26 817 58086 118 58 204
Koondkasum 2016
Perioodi puhaskasum 0 0 0 0 0 3219 3219 5 3224
Muu koondkasum 0 0 0 1142 1 0 1143 0 1143
Perioodi koondkasum 0 0 0 1142 1 3219 4 362 5 4 367
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 24 0 0 -24 0 0 0
Aktsiakapitali véhendus -1242 0 0 0 0 0 -1242 0 -1242
Dividendid 0 0 0 0 0 -887 -887 0 -887
Mittekontrolliva osaluse ost 0 0 0 0 0 -12 -12 -38 -50
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku -1 242 0 24 0 0 -923 2141 -38 -2 179
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17969 3 29 113 60 307 85 60 392

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 22.
Aastaaruande lisad lehekiilgedel 62-112 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

AS Harju Elekter (aadress: Paldiski mnt 31, Keila, Eesti Vabariik) on Eestis registreeritud aritihing
(&riregistri number: 10029524). Seisuga 31.12.2017 koostatud raamatupidamise aastaaruanne hélmab
AS-i Harju Elekter (edaspidi Emaettevdte) ning tema tutarettevotteid (koos kasutatuna Kontsern).

ASi Harju Elekter tutarettevotted Asukoht Tegevusala Osalus ja haaledigus %
31.12.2017 31.12.2016
AS Harju Elekter Teletehnika Eesti Tootmine 100,00 100,00
AS Harju Elekter Elektrotehnika Eesti Tootmine 100,00 100,00
Energo Veritas OU Eesti Kaupade vahendusmuuk 80,52 -
Harju Elekter Kiinteistét Oy Soome Tootmiskinnisvara haldamine 100,00 100,00
Satmatic Oy Soome Tootmine 100,00 100,00
Telesilta Oy Soome Elektriinstallatsioonitdod 100,00 -
Rifas UAB Leedu Tootmine 100,00 100,00
Harju Elekter AB Rootsi  Kaupade vahendusmuiik 100,00 90,00
Satmatic Oy tutarettevote
Finnkumu Oy Soome Tootmine 100,00 100,00
Rifas UAB titarettevote
Automatikos Iranga UAB Leedu Projekteerimine 67,00 67,00

Taiendav info tiutarettevotete kohta on esitatud lisas 29.

AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna V&artpaberiborsil alates 30. septembrist 1997; 31,39% ette-
vOtte aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti) omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2017 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 26. martsil 2018. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride ildkoosolekul.

Kontserni pdhitegevusalaks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miuk energia-,
ehitus- ja toostussektorisse. Tapsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust lisas 23 ,,Segmendiaruanne®.

2 Aruande koostamise alused

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter konsolideerimata pdhiaruanded on
esitatud lisas 31 ,,Emaettevotte pohiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega
samu arvestuspdhimdtteid ja hindamisaluseid kasutades, valja arvatud tltarettevotetesse tehtud
investeeringute puhul, mis on Emaettevitte konsolideerimata aruannetes kajastatud soetus-
maksumuses.

2.1. Vastavuse kinnitus

ASi Harju Elekter ja tema tutarettevotete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vetud Euroopa Liidu
poolt (IFRS EL).

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud igentifitseerinyiseks.

Date/KuupAeV. ... iz 9 1 o @)% 62




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

2.2. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja
arvatud miugivalmis finantsvarad ja luhiajalised finantsinvesteeringud, mis kajastatakse diglases vaar-
tuses.

2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestuses oma majanduskeskkonna valuutat. Kontserni Eesti, Leedu ja
Soome ettevotted kasutavad arvestuses eurot (EUR), Rootsi ettevote Rootsi krooni (SEK).

Konsolideeritud finantsaruanded on esitatud eurodes, mis on Emaettevdtte arvestus- ja esitusvaluuta.
Kdik arvnditajad on esitatud tuhandetes, Gmardatuna I&hima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.
Tuhande euro tahisena on aruandes kasutatud lihendit EUR “000.

2.4. Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS EL-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset
eelduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid
arvestuspShimdtteid ja kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele, mis on
eeldatavasti asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis kujundavad pdhimdtted varade ja kohustuste
vadrtuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused vdivad olla
hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt Gle. Raamatupidamislike
hinnangute Ulevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel
perioodidel, mida muutus mdjutab. Valdkonnad, milles hinnangute osakaal voi keerukuse tase on
suurem, vOi valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on konsolideeritud raamatupidamisaruannete
suhtes olulised, on esitatud lisas 4.

Kéesolevate konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel kasutatud peamised arvestus-
pohimdtted on esitatud allpool. Neid pShimdtteid on rakendatud l&htudes jarjepidevuse ja vorreldavuse
printsiibist, hindamiste muutuste sisu ja nende mdju on selgitatud vastavates lisades. Kui
finantsaruannete Kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetud, siis on vastavalt imber
klassifitseeritud ka eelmise perioodi vorreldavad néitajad.

2.5. Muudatused arvestuspdhimotetes

Uute standardite, olemasolevate standardite muudatuste ja standardite uute t6lgenduste mdju
finantsaruannetele

Kontsern on jarjepidevalt rakendanud lisas 3 kirjeldatud arvestuspdhimdtteid kdigi aruandes esitatud
perioodide suhtes, vélja arvatud allpool kirjeldatud muudatused.

Kontsern on kohaldanud alljargnevaid uusi standardeid ja standardite muudatusi (sh neist tulenevaid
muudatusi teistes standardites), mida esmakordselt rakendati 1. jaanuarist 2017.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2017 v6i hiljem; rakendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused nduavad tdiendavat avalikustatavat teavet, mis aitab kasutajatel hinnata finantseerimis-
tegevusest tekkinud kohustuste muutusi, sealhulgas rahavoogudest tulenevaid muutusi ja mitterahalisi
muutusi (nagu nditeks kursikasumite ja -kahjumite mdju, titarettevotete tile omandatud voi kaotatud
kontrollist tulenevad muutused, diglase vaartuse muutused).

Kontserni hinnangul ei avaldanud muudatused finantsaruannetele olulist mdju, kuna Grupp on stan-
dardis nfutavat informatsiooni juba eelnevalt avalikustanud lisas 16.
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Seni veel joustumata standardid, tdlgendused ja olemasolevate standardite muudatused

Jargmised uued standardid ja t6lgendused ja muudatused ei kehti 31. detsembril 2017 16ppenud aasta-
aruande perioodi kohta ja seet6ttu pole neid k&esoleva aruande koostamisel rakendatud:

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem; rakendatakse tagasiula-
tuvalt moénede eranditega.

Standard asendab standardi 1AS 39 ,,Finantsinstrumendid: kajastamine ja mddtmine* v.a standardi
IAS 39 erand, mis puudutab finantsvarade voi -kohustuste portfelli intressiméérariskile avatud posit-
siooni Oiglase vaartuse riskimaandamist, ja&b kehtima ning ettevotted voivad valida, millist arvestus-
meetodit kasutada — kas rakendada standardi IFRS 9 riskimaandamisarvestuse ndudeid voi jatkata
praegu kehtivate standardi IAS 39 nduete rakendamist k&igi instrumentide riskimaandamise arvestu-
sel.

Kuigi finantsvarade modtmisel lubatud médtmisalused — korrigeeritud soetusmaksumus, diglane véar-
tus labi muu koondkasumi ja Giglane vééartus I&bi kasumi vOi kahjumi — sarnanevad standardi IAS 39
modtmisalustele, on kriteeriumid, mille alusel finantsvarasid 6igesse mddtmiskategooriasse liigitatak-
se, oluliselt erinevad.

Finantsvara mdddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui on taidetud jargmised kaks tingimust:

e vara hoitakse arimudelis, mille eesmark on hoida varasid, et saada neist tulenevaid lepingulisi
rahavoogusid,;

e kindlaksmé&ratud kuupéevadel tulenevad lepingulistest tingimustest rahavood, mis sisaldavad
ainult pdhiosamakseid ja intressimakseid tasumata pohiosalt.

Lisaks sellele v@ib ettevote teha selliste omakapitaliinstrumentide puhul, mida ei hoita kauplemisees-
margil, tagasivitmatu otsuse kajastada hilisemaid Giglase vaartuse muutusi (sh kursikasumeid ja -
kahjumeid) muu koondkasumi hulgas. Neid muutusi ei liigitata mingil juhul Umber kasumisse voi
kahjumisse.

Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi moddetavate vélainstrumentide puhul kajastatakse intressi-
tulu, oodatav krediidikahjum ning kursikasumid ja -kahjumid kasumis vdi kahjumis sama moodi kui
korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate varade puhul. Muud kasumid ja kahjumid kajastatakse
muus koondkasumis v&i -kahjumis ning liigitatakse timber kasumisse v8i kahjumisse kajastamise 18-
petamisel.

Standardi IFRS 9 vaartuse languse mudel asendab standardi IAS 39 ,,tekkinud kahjumi* mudeli ,,eel-
datava krediidikahjumi mudeliga, mis tdhendab seda, et enam ei pea enne vaartuse langusest tuleneva
allahindluse kajastamist olema toimunud kahjujuhtum.

Standardis IFRS 9 on satestatud uus Uldine riskimaandamisarvestuse mudel, mis seob riskimaandamis-
arvestuse tihedamalt riskijuhtimisega. Riskimaandamissuhete liigid — Giglane védrtus, rahavoog ja
netoinvesteering valismaises ariiiksuses — jadvad samaks, aga ndutakse tdiendavaid otsuseid.

Standardis on sétestatud uued nduded riskimaandamisarvestuse alustamiseks, jatkamiseks ja I6petami-
seks ning riskimaandamise objektiks olevate instrumentidena on lubatud méaaratleda téiendavaid riski-
le avatud positsioone.

Seoses ettevotte riskijuhtimise ja riskimaandamisega tuleb avalikustada hulgaliselt tdiendavat infor-
matsiooni.

Kontserni hinnangul ei mbjuta standard IFRS 9 (2014) esmakordne rakendamine oluliselt Kontserni
finantsaruandeid. Tulenevalt ettevotte dritegevuse olemusest ja talle kuuluvate finantsinstrumentide
liikidest ettevétte finantsinstrumentide liigitamine ja m&dtmine standardi IFRS 9 rakendumisel ei
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muutu. Ettevotte hinnangul vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid suurenevad ja muutuvad eel-
datava krediidikahjumi mudeli rakendusalasse jaavate varade puhul kdikuvamaks.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 voi hiljem.

Uues standardis antakse raamistik, mis asendab senised IFRS standardites antud juhised tulu kajasta-
miseks. Ettevotted votavad kasutusele viieastmelise mudeli, et kindlaks mddrata, millal ja millises
summas tulu kajastada.

Uue mudeli kohaselt tuleb tulu kajastada siis (vOi sel ajal), kui ettevdte annab kliendile lle kontrolli
kaupade vOi teenuste tle ning sellises summas, mida ettevdte loodab nende kaupade voi teenuste eest
saada. Soltuvalt sellest, kas on téidetud teatud kriteeriumid, kajastatakse tulu:

e aja jooksul ja viisil, mis kajastab ettevotte tulemusi voi
o ajahetkel, kui kontroll kaupade vdi teenuste ile antakse dle kliendile.

Lepingud, mille tasu vdib teatud asjaoludel muutuda, kajastatakse tehinguhinnas (miugituluna) ainult
miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist tuhistamise voi tagasimaksmise riski.

Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle
perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.

Standardis IFRS 15 kehtestatakse ka pdhim&tted, mida ettevotted peavad jargima kvalitatiivse ja kvan-
titatiivse informatsiooni avalikustamisel, mis annab raamatupidamise aruande kasutajatele kasulikku
teavet klientidega s6lmitud lepingutest tuleneva tulu ja rahavoogude olemuse, suuruse, ajastuse ja
ebakindluse kohta.

Kontserni juhatuse hinnangul ei avalda uue standardi IFRS 15 esmakordne rakendamine Kontserni
finantsaruannetele olulist mdju. Tulenevalt ettevdtte dritegevuse olemusest ja tema poolt teenitava tulu
liikidest ettevotte tulu ajastamine ja modtmine standardi IFRS 15 rakendamisel ei muutu.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 voi hiljem.

IFRS 16 asendab standardi IAS 17 ,,Rendilepingud” ja sellega seotud tdlgendused. Standard likvidee-
rib rentnike jaoks praeguse kaht liiki arvestuse mudeli ja nGuab selle asemel, et ettevotted kajastaksid
enamikku rendilepingutest Uhtse mudeli alusel bilansis, likvideerides kasutus- ja kapitalirendi erista-
mise.

Standardi IFRS 16 alusel on leping rendileping vdi sisaldab rendilepingut, kui sellega antakse tle Gi-
gus mingi vara kasutamist teatud ajavahemikul tasu eest kontrollida. Selliste lepingute puhul nduab
uus mudel rentnikult kasutusBiguse alusel kasutatava vara ja rendikohustuse kajastamist. Kasutus-
Oiguse alusel kasutatavat vara amortiseeritakse ja kohustuse pealt arvestatakse intressi. Selle tule-
museks on enamiku rendilepingute jaoks kulumuster, mille puhul suurem osa kulust kajastatakse le-
pingu alguses, ja seda isegi siis, kui rentnik maksab jatkuvalt igal aastal Uhesuguse suurusega rendita-
susid.

Uus standard kehtestab rentnikele mitmeid piiratud ulatusega erandeid, mille hulka kuuluvad:
e rendilepingud, mille rendiperiood on 12 kuud vdi lihem ja mis ei sisalda ostuoptsioone ja

e rendilepingud, mille alusvara véartus on madal (vaheolulised rendilepingud).
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Rendileandja arvestuspdhimdtted uue standardi rakendamisest suures osas ei muutu ja jatkuvalt tehak-
se vahet kasutus- ja kapitalirendil.

Kontsern ei ole veel I6petanud standardi IFRS 16 voimaliku mdju esmast hindamist, kuid uue standar-
di esmakordsel rakendamisel on arvatavasti mdju raamatupidamise aruandele, sest see nduab ettevot-
telt, et see kajastaks oma finantsseisundi aruandes kasutusrendilepingutega seotud varasid ja kohustu-
si, mille puhul ettevdte on rentnik. Seisuga 31.12.2017 oli Grupil pikaajalisi kasutusrendi korras sol-
mitud rendilepingutest tulenevaid kohustusi summas 446 tuhat eurot (lisa 14). Selle seisu jargi kajasta-
takse alates 01.01.2019 vastav summa Grupi bilansis vara ja kohustusena, mille tulemusel suureneb
Grupi bilansimaht.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vGi hiljem; rakendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused selgitavad aktsiapGhiste maksete arvestust jargmistes valdkondades:
o (leandmise ja mittetileandmise tingimuste m&ju rahas arveldatavate aktsiapdhiste maksete
mootmisele;
o kinnipeetavate maksude kohustuse netoarvelduse v8imalusega aktsiapdhised maksetehingud,;

o aktsiapOhiste maksete tingimuste muudatus, mis liigitab rahas arveldatava tehingu omakapita-
liga arveldatavaks tehinguks.

Kontserni hinnangul ei mdjuta muudatused esmakordsel rakendamisel oluliselt finantsaruandeid, sest
Kontsernil ei ole kavas sdlmida aktsiapdhiseid maksetehinguid.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vGi hiljem; rakendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused selgitavad standardis IAS 40 ,Kinnisvarainvesteeringud” sétestatud kinnisvara-
investeeringute gruppi ja grupist valja liigitamise pdhimdtet, mille kohaselt tmberliigitamist tohiks
teha vaid siis, kui kinnisvara kasutamises on toimunud muutus. Muudatuste kohaselt toimub kinnisva-
ra kasutamises muutus, kui vara vastab v0i ei vasta enam kinnisvarainvesteeringute definitsioonile ja
kasutuses toimunud muutust saab téendada. Ainutliksi muutus juhatuse kavatsustes ei ole tmberliigi-
tamiseks piisav.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused finantsaruannetele olulist mdju, sest Kontsern liigitab vara
kinnisvarainvesteeringute gruppi voi sellest grupist vélja ainult siis, kui kasutuses on toimunud tegelik
muutus.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 v6i hiljem.

Tolgendus selgitab, kuidas madrata kindlaks tehingu kuupéev, et saada teada tehinguga seotud vara,
kulu voi tulu (voi selle osa) esmakordsel kajastamisel kasutatav vahetuskurss vélisvaluutas ettemaks-
tud tasu maksmisest v6i saamisest tuleneva mitterahalise vara voi mitterahalise kohustuse kajastamise
I6petamisel. Sellisel juhul on tehingu kuupdevaks kuupdev, mil ettevote kajastab ettemakstud tasu
maksmisest vOi saamisest tuleneva mitterahalise vara voi mitterahalise kohustuse.
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Juhtkonna hinnangul ei avalda télgendus esmakordsel rakendamisel finantsaruannetele olulist mdju,
sest Kontsern kasutab ettemakstud tasu maksmisest vOi saamisest tuleneva mitterahalise vara voi mit-
terahalise kohustuse esmakordsel kajastamisel tehingupéeva vahetuskurssi.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 vdi hiljem. Lubatud on varasem
rakendamine.

Tolgendus IFRIC 23 selgitab, kuidas arvestada tulumaksukasitlusi, mida maksuamet pole veel heaks
kiitnud, pudes thtlasi suurendada I&bipaistvust. Peamine kiisimus seisneb IFRIC 23 kohaselt selles,
kas on tdendoline, et maksuamet kiidab ettevdtte valitud maksukésitluse heaks. Kui see, et maksuamet
kiidab kinnitamata maksukasitluse heaks, on tGenéoline, siis kajastatakse raamatupidamise aruandes
sama maksusumma, mis maksudeklaratsioonis, ning tasumisele kuuluva ja edasilikkunud tulumaksu
mdotmisega seotud ebakindlust ei kajastata. Vastasel juhul peab maksustatavat tulu (vdi maksukahju-
mit), maksustamisbaase ja kasutamata maksukahjumeid mé&rama viisil, mis ebakindluse prognoosita-
vat lahendust kdige paremini peegeldab, kasutades selleks kas iht kdige tdendolisemat summat voi
eeldatavat véartust (tdendosusega kaalutud summade kogusummat). Ettevdte peab eeldama seda, et
maksuamet kontrollib maksupositsiooni ja saab asjakohasest informatsioonist téieliku levaate.

Juhtkonna hinnangul ei avalda tdlgendus esmakordsel rakendamisel finantsaruannetele olulist mdju,
sest Kontsernil ei ole olulisi ebakindlaid maksupositsioone.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 vai hiljem.

IFRS-i edasiarendused (2015-2017) sisaldavad standarditesse tehtud nelja muudatust. Peamised muu-
datused tehti selleks, et:

e selgitada, et ettevite m6odab varasemat osalust thises &ritiksuses uuesti, kui ta saavutab kontrolli
selle Uksuse ule kooskdlas standardiga IFRS 3 L Ariiihendused*:

e selgitada, et ettevOte ei mGdda varasemat osalust Uhises &riiiksuses uuesti, kui ta saavutab (hise
kontrolli selle tiksuse ile kooskdlas standardiga IFRS 11 ,Uhised ettevétmised*:

e selgitada, et ettevGte peaks alati kajastama dividendide jaotamisega kaasnevat tulumaksu kas ka-
sumis voi kahjumis, muus koondkasumis v8i omakapitalis sGltuvalt sellest, kus ta kajastas algselt
tehingud voi sindmused, mille tulemusena jaotatav kasum teeniti; ja

e selgitada, et tldisel eesmérgil laenatud vahendite kapitalisatsioonimééra arvutamisel peaks ettevo-
te jatma vélja laenukasutuse kulutused, mis on seotud kohustustega, mis tekkisid tingimustele vas-
tava vara omandamisel ainult seni, kuni tingimustele vastav vara on valmis miugiks v8i eesmargi-
péraseks kasutamiseks. Laenukasutuse kulutused, mis on seotud konkreetsete laenukohustustega,
mida ei ole tasutud selleks ajaks, kui tingimustele vastav vara on valmis oma eesmargiparaseks ka-
sutamiseks v6i miligiks, arvestatakse ettevotte tldiste laenukasutuse kulutuste hulka.

Juhtkonna hinnangul ei avalda tikski nendest muudatustest olulist m&ju Kontserni finantsaruannetele.

Ulejéénud uutel v8i muudetud standarditel voi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist
mdju Kontsernile.
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3 Olulisemad arvestuspdhimotted

Kdik Kontserni ettevotted kohaldasid alljargnevaid arvestusp8himdtteid kdigi  konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1. Konsolideerimise alused

(a) Ariiihendused

Avriiihenduste arvestamisel rakendatakse ostumeetodit ja &riiihendusi kajastatakse omandamise
kuupéeva seisuga. Omandamise kuupéev on kuupéev, mil Kontsern omandab kontrolli omandatava
ule. Kontroll on vdime valitseda (majandus)uksuse finants- ja tegevuspoliitikat eesmargiga saada selle
tegevusest majanduslikku kasu. Kontrolli hindamisel votab Kontsern arvesse hetkel kasutatavaid
potentsiaalseid h&aledigusi.

Omandamiste puhul mdddab Kontsern firmavaartust omandamise kuupaeval jargmiselt:

o (leantud tasu Giglases vaartuses, pluss;
o mittekontrollivate osaluste summa omandatavas, méddetuna Giglases véartuses, pluss;

e etappidena toimuva &ritihenduse puhul, omandajale eelnevalt omandatavas kuulunud omaka-
pitali osaluse diglane véértus;

e miinus omandatud eristatavate varade ja Ulevdetud kohustuste netosumma (uldjuhul Giglases
vadrtuses).

Juhul kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vaiksem kui omandatud netovara Giglane véértus,
kajastatakse koheselt vahe kasumiaruandes tuluna.

Kontsern kajastab d&ritihenduse omandamisega seotud kulud, vdlja arvatud vbla- voi
omakapitalivaartpaberite emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Tasumisele kuuluv tinglik tasu kajastatakse omandamise kuupdeva seisuga Oiglases véartuses.
Omakapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei mdddeta Umber ja selle arveldamist arvestatakse
omakapitalis. Hilisemad muutused tingimusliku tasu diglases vaartuses kajastatakse kasumiaruandes.

(b) TitarettevGtted

Ttarettevotteks loetakse ettevotet, mille Gle emaettevfte omab kontrolli. Tutarettevote loetakse
emaettevotte kontrolli all olevaks, kui emaettevote kontrollib tltarettevotet, omab juurdepéédsu voi
Oigusi muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest tltarettevGttega ja suudab kasutada oma voimu
kasumlikkuse mdjutamiseks. Kui asjaolud nditavad, et (ks vdi mitu kolmest eespool loetletud
kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevGte uuesti, kas ta kontrollib tiitarettevotet voi
mitte.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hélmab ASi Harju Elekter ja tema titarettevotete
raamatupidamisaruandeid. TtarettevGtete finantsaruanded on koostatud sama perioodi kohta, nagu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui tltarettevote kasutab samades tingimustes
toimunud samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes teistsuguseid
arvestuspohimotteid, tehakse konsolideeritud aruande koostamisel titarettevotte finantsaruannetes
kohased korrigeerimised. Tutarettevotted konsolideeritakse taielikult alates kuup&evast, mil kontroll
l&heb Gle Kontsernile. Nende konsolideerimine I6petatakse alates kuupéevast, mil kontroll lakkab.

Mittekontrolliv osalus on osa selliste tutarettevotete kasumist v8i kahjumist ning netovarast, mis ei
kuulu téielikult Kontsernile. Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumiaruandes jaotatakse kasum
vOi kahjum ja iga muu koondkasumi komponent Emaettevitte omanikele ja mittekontrollivale
osalusele kuuluvaks osaks. Mittekontrollivad osalused kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi
aruandes omakapitali koosseisus eraldi Emaettevdtte aktsionaridele kuuluvast omakapitalist.
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(c) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik Kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara véartuse
languse kohta.

3.2. Valisvaluuta imberarvutus

(a) Valisvaluutapdhised tehingud ja saldod

Valisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse Umber esitusvaluutasse, kasutades tehingute
kuupéevadel kehtinud vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja vélisvaluutas fikseeritud
finantsvarade ja -kohustuste aasta 16pu vahetuskursiga Umberarvestamisest tulenevad valuutakursi
kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeaasta kasumi v8i kahjumina.

(b) Valisriikides asuvate ettevtete aruanded

Kontserni kdikide ettevotete finantstulemused ja -seisund, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast,
arvestatakse Umber esitusvaluutasse. Vélismaiste ettevitete varad ja kohustused hinnatakse Gmber
eurodesse bilansipdeval kehtinud valuutakursi alusel.

Kontserni Rootsi ettevote kasutab arvestuses Rootsi krooni (SEK). Rootsi ettev6tte tulud ja kulud
arvestatakse eurodesse tehingupéeval kehtinud vahetuskursside alusel. Kursivahed kajastatakse muu
koondkasumi hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseisus ,,Valuutakursi muutuste reservina”.

Vélismaise Uksuse osalisel voorandamisel voi miumisel kajastatakse omakapitalis kajastatud
valuutakursi vahed kasumis voi kahjumis.

Valismaise Uksuse omandamisel tekkivaid firmavaartuse ja diglase vaartuse korrigeerimisi kasitletakse
vélismaise Uksuse varade ja kohustustena ning need hinnatakse tmber eurodesse bilansipdeval
kehtinud valuutakursi alusel.

3.3. Finantsvarad

Juhtkond maérab finantsvarade liigituse nende arvelevGtmisel, lahtudes finantsvara soetamise
eesmarkidest.

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistesse kategooriatesse: liihiajaline finantsvara vaartuse muu-
tusega labi perioodi kasumi ja kahjumi, laenud ja nduded ning miitgivalmis finantsvarad.

(a) Lihiajaline finantsvara vaartuse muutusega lébi perioodi kasumi ja kahjumi
Oiglases vairtuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi vai kahjumi finantsvara on soetatud
kauplemiseesmarkidel soetamise hetkel.

Oiglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi v&i kahjumi kajastatav finantsvara
hinnatakse Gimber iga aruandeperioodi 18pus, kusjuures diglasest vaartusest ei arvata maha vdimalikke
vara realiseerimisega kaasnevaid tehingukulusid. Vaartuse muutused kajastatakse perioodi kasumis
vOi kahjumis. Borsil noteeritud véértpaberite puhul pdhineb Giglane véartus aruandeperioodi 18pus
kehtinud véartpaberi sulgemishindadele. Bérsil noteerimata véartpaberite puhul leitakse diglane vaar-
tus tuginedes avalikult kéttesaadavale informatsioonile ning kasutades hindamistehnikana vordlust
teiste, olulises osas sarnaste instrumentide Giglase vaartusega aruandeperioodi 16pus ja/vdi diskonteeri-
tud rahavoogude analiilsi.

Oiglases vairtuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi véi kahjumi kajastata va finantsvara
realiseerimise kasum ja kahjum, samuti vara omamisel saadud intressid ja dividendid kajastatakse
perioodi kasumis v@i kahjumis. Vara kajastatakse liihiajalisena, kui see on soetatud kauplemiseesmér-
kidel voi selle realiseerimine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.

(b) Laenud ja nduded
Laenud ja nduded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad, mille maksed on pusivad voi
kindlaksmé&é&ratavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Laenud ja nduded arvatakse
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kaibevara hulka, v.a tdhtaegade puhul, mis on pikemad kui 12 kuud pérast bilansipdeva. Need
liigitatakse poOhivaradeks. Kontserni laenud ja n6uded hdlmavad finantsseisundi aruandes
&ritegevusega seotud ndudeid ja muid ndudeid ning raha ja raha ekvivalente.

e Raha ja raha ekvivalendid. Raha ja raha ekvivalendid hdlmavad sularaha kassas, ndudmiseni
hoiuseid pangas, muid luhiajalisi likviidseid investeeringuid, mille esialgne tdhtaeg on kuni
kolm kuud ja mille vdartuse muutumise risk on ebaoluline. Rahavoogude aruandes on
rahavood &ritegevusest esitatud kaudsel meetodil.

e NOuded ostjatele voetakse algselt arvele diglases véartuses ja edaspidi mdddetakse neid
korrigeeritud soetusvaartuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit.

Avritegevusega seotud nduete véartuse languse hindamist on kirjeldatud lisas 3.9.

(c) Mudgivalmis finantsvarad

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse
finantsvara klassidesse, loetakse miitigivalmis finantsvaraks. Need arvatakse pohivarade hulka, vélja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeeringu voorandada 12 kuu jooksul bilansipdevast arvates.

Finantsvarade oste ja muuke kajastatakse tehingupéeval — kuupéeval, mil Kontsern otsustab vara osta
vOi miua. Investeeringud vOetakse algselt arvele soetusvéértuses, millele lisanduvad tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid osadesse ja aktsiatesse klassifitseeritakse mutigivalmis finants-
varadeks ning neid hinnatakse tldjuhul diglases vaartuses. Finantsvarade diglase vaartuse muutustest
tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse muu koondkasumina v6i -kahjumina, vélja arvatud
juhtudel, kui tegemist on varade véartuse pusiva langusega. Miugivalmis finantsvarade diglaseks
vaartuseks loetakse nende pakkumisnoteeringuid bilansipdeva seisuga. Kui mitgivalmis finantsvarade
kajastamine IGpetatakse, kantakse vastav omakapitali akumuleerunud kasum v6i kahjum aruandeaasta
kasumisse vdi kahjumisse. Kontserni finantsinvesteeringud osadesse ja aktsiatesse, mis ei ole avalikult
noteeritud, diglase vaartuse hindamisel kasutatakse muud juhatusele kattesaadavat informatsiooni.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja mille Giglast vaartust ei ole vdimalik
usaldusvéarselt hinnata, kajastatakse soetusmaksumuses.

3.4. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Materjalide ja kaupade arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise
soetusmaksumuse meetodit. Valmis- ja I0petamata toodangu soetusmaksumus hdlmab
projekteerimiskulusid, toormaterjali, otseseid t06joukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid
tootmise Uldkulusid (tavalise t66vOimsuse baasil), v.a. laenukulud; projektitoodete arvestamisel
kasutatakse individuaalmaksumuse meetodit. Neto realiseerimisvéartus on hinnanguline mutgihind
tavalise aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud hinnangulised mutgikulud.

3.5. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevfte hoiab kas omanikuna vOi kapitalirendi tingimustel
liisinguvOtjana renditulu teenimise, vaartuse kasvu voi mdlemal eesmargil. Kinnisvarainvesteeringud
on naidatud soetusmaksumuse meetodil, see tdhendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja v8imalikud allahindlused vaartuse langusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete objektide
amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (vt 3.6.c).

Kontsern avalikustab kinnisvarainvesteeringute diglase vaértuse raamatupidamise aruande lisas 12.
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3.6. Materiaalne pdhivara

(a) Kajastamine ja mddtmine

Materiaalset pbhivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleerunud kulumi ja
varade vadrtuse vdhenemisest tuleneva kahjumi v@rra. Oma tarbeks valmistatud pdohivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest t60joéukuludest ning proportsionaalsest osast
tootmise uldkuludest ja pohivara soetamise, ehitamise vOi tootmisega seotud laenukasutuse
kulutustest.

Juhul, kui materiaalse pbhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena, madrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule
elueale.

(b) Edaspidised valjaminekud

Mdne materiaalse pdhivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jargi vahetada v6i renoveerida.
Sellised véljaminekud kajastatakse materiaalse pohivara bilansilises maksumuses juhul, kui on
tBendoline, et ettevite saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust
saab usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajastamine finantsseisundi aruandes |Opetatakse.
Vastavalt eelmises 16igus toodud arvelevdtmise pdhimotetele ei kajastata materiaalse pdhivara objekti
bilansilises maksumuses igapédevase hooldusega seotud kulusid. Sellised véljaminekud on
tekkepdhiselt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse materiaalselt pdhivaralt ning selle eristatavatelt
komponentidelt lineaarsel meetodil kogu kasuliku eluea jooksul. Maad ja IGpetamata ehitisi ei
amortiseerita. Kontserni ettevotted kasutavad tGhetaolisi amortisatsiooninorme.

Materiaalsele pd&hivarale madratud kasulikud eluead, jadkvéartused ja amortisatsioonimeetodid
vaadatakse Ule iga-aastaselt. Muudatustest tulenev mdju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates
perioodides.

Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Materiaalse pbhivara grupp Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Tootmisseadmed 10 aastat
Muud masinad ja seadmed 5 - 10 aastat
Soidukid 5- 8 aastat
Muu inventar 3 - 16 aastat

3.7. Immateriaalne pohivara

Immateriaalset pGhivara (vélja arvatud firmavééartus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse p&hivara vadrtuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib
sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse p&hivara vaartuse languse hindamisele.

(a) Firmavéaartus
Firmavaartuse tekkimist on kirjeldatud arvestuspGhimdttes ,,Konsolideerimise alused” (lisa 3.1.).

Avriiihenduse tulemusena tekkinud firmavdartus voetakse algselt arvele soetusmaksumuses.
Firmavadrtuse kasulik eluiga on mé&aramatu, mistdttu firmavaartust ei amortiseerita kuid igal
bilansipaeval hinnatakse firmavaartuse voimalikku véértuse langust.
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Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavéartus soetusmaksumuses, mida on vahendatud vaartuse
akumuleeritud languste vorra. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavéértus
sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vadrtuse languse hindamist on kirjeldatud ,,VVara vaartuse langus* arvestuspdhimotte juures (lisa
3.9).

(b) Uurimis- ja arendusvaljaminekud

Uurimisvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja
teenuste véljatdotamiseks. Uute teaduslike voi tehniliste teadmiste genereerimise eesmérgil labiviidud
uuringute ja teadustdtga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil aruandeperioodi
kuluna.

Arendusvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete
toodete, teenuste, protsesside vOi susteemide véljatootamiseks, kujundamiseks voi testimiseks.
Arendusvéljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvéljaminekute
suurust on vOimalik usaldusvaérselt modta, on olemas tehnilised ja finantsilised voimalused ning
positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab kasutada v6i miilia loodavat vara ning
immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on véimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvaljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vara véartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvaljaminekud
kajastatakse kuludes lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei Uleta
uldjuhul 10 aastat. Amortiseerimist alustatakse, kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud
aritegevust.

¢) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hdlmab litsentse, arvutitarkvara ja omandatud kliendilepinguid. Omandatud
litsentsid kajastatakse soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvara litsentsid kapitaliseeritakse
asjaomase tarkvara omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud kulude pdhjal. Muu ostetud
immateriaalne vara kajastatakse soetusmaksumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja vara
vaartuse vadhenemisest tulenevate kahjumite vorra. Omandatud kliendilepingutest tekkinud
immateriaalne vara kasulik eluiga on vordne lepinguliste 0&iguste kehtivusperioodiga. Muu
immateriaalne pdhivara kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille
maksimumpikkus ei uleta 5 aastat.

3.8. Muugiootel pdhivara

Muitigiootel pdhivaraks loetakse materiaalset voi immateriaalset pdhivara, mis vaga tdendoliselt
mudakse lahema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset mudgitegevust ning
varaobjekte pakutakse mutgiks realistliku hinna eest vorreldes nende diglase vaartusega.

Muitigiootel pohivara kajastatakse bilansis kéibevarana ning selle amortiseerimine I0petatakse vara
Umberklassifitseerimise hetkel. Lahtudes sellest, kumb on vdiksem, kajastatakse miigiootel p&hivara
kas bilansilises jadkmaksumuses vGi diglases vaartuses, millest on maha arvatud mudgikulutused.

3.9. Varade vaartuse vahenemine

Igal bilansipaeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on marke, mis voiksid viidata varade véartuse
langusele. Nii toimitakse varadega, mis ei ole varud ja edasilikkunud maksuvarad. Kui ilmneb mérke
varade vadrtuse voimalikust vahenemisest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

(a) Aritegevuse nduded

Avritegevuse nduete vaartuse langus maaratletakse siis, kui mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et
Kontsern ei saa tagasi kdiki nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Erinevus
raamatupidamisliku vadrtuse ja tulevaste efektiivse intressimaara alusel diskonteeritud rahavoogude
vahel kajastatakse allahindluse kahjumina kasumiaruandes. Kui dritegevusega seotud néue osutub
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lootusetuks, kantakse see dritegevusega seotud nduete reservkonto arvelt maha. Varem mahakantud
summade laekumisel véhendatakse kasumiaruandes sama kulurida millelt allahindlus algselt tehti.
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaetav véartus arvutatakse tulevaste rahavoogude
nlddisvadrtusena kasutades varaga seotud algset efektiivset intressimdéra. Lihiajalisi ndudeid ei
diskonteerita.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nfuete kaetavat véértust suurendatakse ainult juhul, kui
kaetava véértuse suurenemine on objektiivselt seostatav siindmusega, mis toimus pérast vaartuse
vahenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

(b) Raha teeniv (ksus ja firmavaartus

Varade véartuse véhenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara v0i raha teeniva lksuse
raamatupidamisvadrtus (letab vastava vara v0i raha teeniva iksuse kaetava vaértuse. Varade vaartuse
vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumina.

Raha teeniva Uksuse vaartuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse
Uksusele (uksuste riihmale) jaotatud firmavadrtuse bilansilist maksumust ning seejérel hinnatakse
proportsionaalselt alla kdik kdnealusesse tiksusesse (uiksuste riithma) kuuluvad varad.

Firmavaartuse vadrtuse v@imalikke languseid kontrollitakse véhemalt kord aastas majandusaasta
I6pus. Kui esineb sindmusi v6i hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaartuse raamatu-
pidamisvaartuse vahenemise, viiakse test I&bi sagedamini. Vaartuse langus maaratakse kindlaks firma-
vadrtusega seotud raha teeniva iksuse kaetava vaartuse hindamise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavéértused Kontserni nendele raha teenivatele tiksustele
vOi Uksuste riihmadele, mis peaksid saama konkreetsest &ritihendusest majanduslikku kasu. Firma-
vadrtuse véartuse langusest tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis v6i kahjumis.

(c) Midgivalmis finatsvara

Kui midgivalmis finantsvara Giglase véartuse langus on kajastatud otse omakapitalis ja esineb
objektiivseid tGendeid varaobjekti vaartuse pisiva languse kohta, siis otse omakapitalis kajastatud
kumulatiivne kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumis, ehkki finantsvara enese kajastamist ei ole
IGpetatud. Kumulatiivse kahjumi summa on raamatupidamisliku vadrtuse ja antud hetke Giglase
vadrtuse vaheline erinevus, millest on maha arvatud eelnevalt aruandeaasta kahjumis kajastatud
kdnealuse finantsvara kdik vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid.

(d) Muud varad

Muude varade kaetav véartus on kdrgem kas vara Oiglasest véartusest, mida on vahendatud
mudgikulude vorra vOi vara kasutusvadrtusest. Vara kasutusvadrtuse hindamisel diskonteeritakse
hinnangulised tulevased rahavood nende niudisvaartusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomaara,
mis peegeldab nii raha véartuse muutust ajas kui ka varaga seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri
iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav vadrtus raha teeniva uksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

(e) Allahindluse tihistamine

Kui vadrtuse vahenemise pdhjus kaob, tuhistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse
asjaolude muutumist analudsitakse véhemalt kord aastas aruandeperioodi [8pus. Allahindlusi
tihistatakse ja vara véértust suurendatakse maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks
kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara
allahindluse tlihistamine kajastatakse perioodi kasumis v8i kahjumis samal real, kus kajastus varasem
allahindlus. Erandina ei tiihistata firmavaartuse allahindlust.

Mutgivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu véaartuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tiihistata 1abi kasumi voi kahjumi. Kui mudgivalmiks liigitatud volainstrumendi Giglane
vadrtus téuseb ja seda tdusu saab objektiivselt seostada stindmusega, mis toimus parast vara vaartuse
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langusest tuleneva kahjumi kajastamist kasumis vai kahjumis, siis tihistatakse vara véaartuse langusest
tulenev kahjum ja tuhistamise summa kajastatakse kasumi voi kahjumina.

3.10. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt kdik olulised vara omandidigusega seotud
riskid ja hiived siirduvad rentnikule. Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti
tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pGhiosa
makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendiperioodi jooksul efektiivse intressimadra
alusel.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,
analoogselt muule ettevdtte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt finantsseisundi aruandes vara ja
kohustusena renditud vara Oiglase vaartuse summas vGi rendimaksete miinimumsumma
nuddisvaartuses, juhul kui see on madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja
kohustuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et intressimaar oleks igal
ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jadkmaksumuse suhtes sama. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

3.11. Finantskohustused

Kohustused, mille maksetéhtajad on finantsseisundi aruande kuupéevast arvestatuna tle he aasta, on
finantsseisundi aruandes esitatud pikaajaliste kohustustena. Kohustused liigitatakse lihiajaliseks, kui
selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansipéevast.

(a) Laenud ja vdlakohustused

Laenud ja volakohustused voetakse algselt arvele diglases vaartuses, millest on maha arvatud kantud
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene amortiseeritud soetusmaksumuses; erinevused tulude
(millest on maha arvatud tehingukulud) ja lunastamisvaartuse vahel kajastatakse kasumis voi kahjumis
laenuperioodi véltel, kasutades efektiivse intressiméara meetodit, v.a. kapitaliseerimisele kuuluvad
intressid.

(b) VOBlad tarnijatele
Volad tarnijatele voetakse algselt arvele Giglases véaértuses ja edaspidi mdddetakse neid amortiseeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit.

3.12. Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

(a) Ettevotte tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevotte kasumit, vaid
véljamakstud netodividende. Kehtiv maksum&&r alates 01.01.2015 on 20/80 véljamakstud
netodividendi summalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena
ja kuluna dividendide véljakuulutamise hetkel, s6ltumata sellest, mis perioodi eest need on vilja
kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide valjakuulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Rootsis, Leedus ja Soomes asuvate titarettevotete
kasumilt arvestatud ettevotte tulumaks, edasilikkunud tulumaksukohustuse ja —vara muutuse mdju
ning Eesti ettevotete dividendide tulumaks.
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(b) Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki Kontserni Eestis asuvatel ettevdtetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja raamatupidamislike vé&rtuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud
tulumaksukohustus vdi —ndue. Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadustele maksustatakse Soomes,
Rootsis ja Leedus ettevdtte kasumit, mida on korrigeeritud nendes seadustes ettenahtud erinevustega
(vt alljargnev).

(c) Vélismaiste tutarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilikkunud tulumaksust. Reeglina kajastatakse tulumaks kasumi
vOi kahjumina, valja arvatud juhul, kui see seondub otse omakapitalis kajastatud tehingutega. Sellisel
juhul kajastatakse ka tulumaks muu koondkasumina.

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksustatavalt tulult arvestatud tulumaksust, kasutades
bilansipdeval kehtivat voi sisuliselt kehtivat maksumdadra, ning eelmiste perioodide Korrigeeritud
maksukohustustest.

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil, mille kohaselt néidatakse finantsseisundi
aruandes ajutiste erinevuste tottu edasilikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on vahed varade
ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisvéértuse vahel. Alljargnevaid ajutisi erinevusi ei
arvestata:

e maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

e varade vOi kohustuste esmane kajastamine, mis ei mdjuta ei arvestuslikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

e tutarettevOtete investeeringutest tulenevad erinevused, kui on tdendoline, et ajutine erinevus ei
kao l&hemas tulevikus.

Ajutiste erinevuste tottu edasilikkunud tulumaksusumma leidmisel arvestatakse vara realiseerimise
vOi kohustuse likvideerimise eeldatavat viisi ning maksusumma kalkuleerimisel kasutatakse
maksumadra, mis kehtib voi sisuliselt kehtib finantsseisundi aruande kuupéeval.

Edasilikkunud tulumaksu mdoddetakse maksumé&aradega, mida eeldatavalt rakendatakse ajutiste
erinevuste tuhistamisperioodidel, lahtudes bilansipdeval kehtinud vdi olulises osas kehtima hakanud
seadustest. Edasillikkunud tulumaksuvara ja —kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik
Oigus ning nad on seotud the ja sama maksuhalduri poolt (he ja sama maksukohustuslase voi
erinevate maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid on mdeldud nende jooksvate maksukohus-
tuste ja —varade tasaarvestamiseks netosummas vOi kui nende maksuvarad ja —kohustused reali-
seeritakse tiheaegselt.

3.13. Tootajate hivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid
Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud kohustust ja kulusid valemi abil,
mis vOtab arvesse parast teatud korrigeerimisi ettevotte kasumit.

(b) To6suhte Idpetamise hivitised

Toosuhte 10petamise huvitised kuuluvad maksmisele siis, kui Kontsern I0petab toosuhte enne
tavapdrast pensionilejadmise kuupéeva voi kui tO6taja aktsepteerib vabatahtlikku toolt lahkumist
vastutasuna nende hiivitiste eest. Kontsern kajastab to6suhte I6petamise hivitisi, kui ta on selgelt
kohustunud: I6petama tédsuhte olemasolevate to6tajatega vastavalt Uksikasjalikule ametlikule kavale,
millest ettevottel ei ole reaalselt vGimalik taganeda; maksma tootajatele tehtud todsuhte I6petamist
soodustava pakkumise alusel hivitist. Kui tddsuhte I6petamise hivitiste maksetédhtaeg saabub enam
kui 12 kuud parast bilansipdeva, diskonteeritakse kohustust.
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3.14. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil on varasematest stindmustest tulenev juriidiline voi
faktiline kohustus; kui on tdendoline, et selle kohustuse arveldamiseks on ndutav ressursside
véljavool; summa on usaldusvéérselt hinnatav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral mé&ratakse kohustuste taitmiseks vajalik ressursside
vahenemise tdendosus kindlaks, vaadeldes kdiki kohustusi kui (ht tervikut. Eraldis kajastatakse ka
siis, kui ressursside véljavoolu tdendosus seoses mistahes samasse kohustuste liiki kuuluva
tksikkohustusega voib olla véike.

Eraldisi mGddetakse kohustuse taitmiseks eeldatavalt vajalike kulutuste niudisvaartuses, kasutades
maksueelset diskontomadra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevadrtusele ja kohustusele
iseloomulikele riskidele. Aja méddumisest tulenev eraldise suurenemine kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping vOetakse arvele diglases vaartuses ning kajastatakse edaspidi kdrgemas véartuses
jargnevatest: (a) vadrtuses, mis vastab parima hinnangu kohaselt vdljaminekule, mis on ndutav
bilansipdeval kehtinud finantskohustuse tasumiseks v&i (b) soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud amortisatsioon.

3.15. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus vdivad teatud tingimustel muutuda
kohustuseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.
Tingimuslike kohustuste Ule peetakse arvestust finantsseisundi aruande véliselt.

3.16. Aktsiakapital

(a) Aktsiakapital
Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate voi optsioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisena laekumistest.

Kui Kontserni mistahes ettevite ostab tagasi ettevOtte omakapitaliinstrumendid (omaaktsiad),
arvatakse makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha Emaettevotte omanike
osast omakapitalis kuni aktsiate tOhistamise vOi uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti
emiteerimisel kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaasnevad tehingukulud ja seotud
tulumaksumdjud, Emaettevotte omanike osasse omakapitalis.

3.17. Aktsiapdhised tehingud

Kontsernil on varasematel perioodidel olnud omakapitaliinstrumentidega arveldatavaid aktsiap6hiseid
hivitisplaane. Aktsiate eest tdotajate poolt ettevottele osutatud teenuste (to0panus) diglane vaartus
kajastatakse kuluna ning omakapitalis kirjel ,,Jaotamata kasum” tleandmisperioodi jooksul (optsiooni
valja-andmisest kuni aktsiate emiteerimise perioodi alguseni). Saadud teenuste Giglane véartus
madratakse lahtudes tootajatele v8imaldatud omakapitaliinstrumentide Oiglasest véartusest nende
vOimaldamise kuupdeval. Aktsiaemissiooni kdigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed
tehingukulud kajastatakse omakapitalis aktsiakapitali ja tlekursi kirjetel.

3.18. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevdtte osad, mis osalevad &ritegevuses ja millelt
ettevote vOib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja millele
koostatakse eraldi eelarveid. Segmendiaruandlus vaadatakse regulaarselt tle ettevotte tegevjuhtkonna
poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.
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3.19. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavapérase &ritegevuse kaigus kaupade ja teenuste muigi eest saadud voi
saadaoleva tasu Oiglasest véartusest. Tulu kajastamisel arvatakse maha kaibemaks, tagastused,
hinnavéhendid ja allahindlused ning elimineeritakse Kontsernisisene muuk.

(a) Kaupade muik — jae- ja hulgimiiik

Kontsern toodab ja milb elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Kauba mulki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevite on tarninud tooted ostjale, ostjal on taielik
otsustusdigus toodete Ule ning ei ole Uhtegi taitmata kohustust, mis vdiks mdjutada ostja poolt toodete
vastuvotmist. Tulu kajastamine ei toimu enne, kui olulised omandiga seonduvad riskid on l&inud tle
ostjale ja ostja on tooted kooskdlas mudgilepinguga vastu votnud voi vastuvotmisest keeldumiseks
ettendhtud periood on moéddunud voi Kontsernil on objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik
vastuvotmise kriteeriumid on taidetud. Miiki kajastatakse mutgilepingutes satestatud hindade pdhjal.

Kontsernil on elektritarvete midmiseks jaemiigikauplused. Kaupade miiki kajastatakse siis, Kkui
Kontserni ettevGte muiib toote Kkliendile. Jaemuugil arveldatakse tavaliselt sularahas voi
pangakaardiga.

(b) Teenuste osutamine

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil vGi lahtudes toote
valmidusastmest bilansipdeval. Valmidusastme meetodit rakendatakse juhul, kui on tegemist
projektitootega mille juures kliendil on digus teha tootes olulisi muudatusi kogu tootmisprotsessi
jooksul. Valmidusastme maarmisel rakendatakse kulumeetodit.

Valmidusaste on kindlaks méé&ratud I&htudes bilansipdevaks tehtud lepingu tegelike kulude ja lepingu
eeldatud kulude suhtest. Lepingu tegelikud kulud koosnevad otse- ja tldkuludest. Kui tellijale on bi-
lansipdevaks esitatud arveid suuremas voi vdiksemas summas, kui valmidusastme meetodil arvestatud
tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustuse vdi ndudena. Kui on tdendoline, et
lepingu kogukulud dletavad lepingu kogutulusid, kajastatakse oodatav kahjum téies ulatuses koheselt
kasumiaruandes.

(c) Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse aruandeperioodi miigituluna rendiperioodi
véltel lineaarselt. Antud rendisoodustusi kasitletakse renditulu koostisosana.

(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades efektiivse intressimddra meetodit. Kui ndude
vaartus on langenud, vahendab Kontsern bilansilist maksumust kaetava véértuseni, milleks on
prognoositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritud instrumendi esialgse tegeliku intressiméaraga.
Intressitulu langenud vaartusega laenudelt kajastatakse, kasutades esialgset tegelikku intressimaara.

(e) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib digus makseid saada.

3.20. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta Emaettevotte omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse
jagades aruandeaasta Emaettevotte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt lahustuva toimega emiteeritavate aktsiate arvu.

3.21. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevoOtte aktsionéridele kajastatakse kohustusena Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevdtte aktsionarid dividendid kinnitavad.
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3.22. Seotud osapooled
AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

o AS Harju KEK, kelle omanduses on 31,39% AS Harju Elekter aktsiatest;
o Emaettevdtte juhatuse ja nBukogu litkmeid,

o eelpool loetletud isikute lahikondlasi;

o ettevdtteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikmed.

3.23. Aruandeperioodi jargsed sindmused

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mdjutavaid asjaolusid,
mis ilmnesid bilansipdeva ja aruande koostamispaeva vahemikus ning on seotud aruandeperioodi voi
eelnevate perioodide tehingutega. Olulisi aruandeperioodijargseid stindmusi, mis ei ole seotud aruan-
deperioodi vOi eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata finantsseisundi aruandes, nende olema-
solul on nende sisu avalikustatud aastaaruande lisades.

4 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt, ndue-
tele vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke
hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal teha arvestuspdhimdtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt ile vaadatud ning need pohinevad
ajaloolisel kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste
perioodide sindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures moistlikeks.

4.1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel labi viidud koéige olulisemad juhtkonnapoolsed
raamatupidamislikud hinnangud

(a) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pohivara kasulik eluiga (lisa 3.5, 3.6, 12, 13)

Juhtkond on hinnanud kinnisvarainvesteeringu, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades
tootmise mahte ja tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive.
Amortisatsiooninorme tdstetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub liihemaks esialgselt prognoositust,
tehniliselt vananenud varad kantakse maha v6i hinnatakse alla.

(b) Kinnisvarainvesteeringute diglane véartus (lisa 12)
Kontsern avalikustab raamatupidamise aastaaruandes kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse, mille
hindamisel kasutab diskonteeritud rahavoogude meetodit.

(c) Finantsinvesteeringute diglane vaartus (lisa 11) )
Kontsern avalikustab raamatupidamise aastaaruandes Skeleton Technologies Group OU &iglase
vaartuse, mille hindamisel vétab aluseks rahastamisvoorus kasutatud osade emiteerimishinda.

4.2. Olulist mdju avaldavad otsused seoses arvestuspdhimdtete valiku ja rakendamisega

(a) Ttarettevotted (lisa 29)

Kontsern on titarettevotte Harju Elekter Kiinteistot Oy soetamist kajastanud pdhivara soetusena. Kuna
soetatud ettevote ei sisaldanud endas eraldi identifitseeritavat dritegevust, siis ei ole ettevdtte soetuse
kajastamisel rakendatud IFRS 3 L Ariiihendused“ standardi punkte, mis reguleerivad &rilihenduste
kajastamist. Ettevdtte peamine vara on kinnisvarainvesteering (mida ta rendib Kontserni tutar-
ettevottele Finnkumu Oy), mist6ttu on ettevotte soetust kajastatud pdhivara soetusena IAS 16 jargi.
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5 Finantsriskide juhtimine
5.1. Finantsriski tegurid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline
ning lahutamatu osa ettevotte dritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mddta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja
tegevusrisk ning kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna Bdrsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud nduded, tldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine
ning ettevdtte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine tldisel tasandil sisaldab
riskide maaratlemist, médtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel nii konsolideeritud kui ka individuaalselt iga titar- ning
Emaettevotte tasandil. Emaettevotte ndukogu teostab jérelevalvet juhatuse riskide maandamiseks
voetud meetmete (le.

5.2. Tururisk

(a) Valuutarisk
Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Soomes (valuuta EUR), Rootsis (valuuta SEK) ja
Leedus (valuuta EUR).

Valuutariskide maandamiseks sGlmitakse Kontsernis kdik olulised vélislepingud eurodes. Kontsernil
puuduvad olulised nduded (lisa 8) ja kohustused valisvaluutas, mis ei ole seotud euroga. Kd&ik
olemasolevad pikaajalised laenu- ja kapitalirendilepingud (lisa 16) on s@lmitud eurodes mistGttu
kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud
ja seetdttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maandamiseks 2017. ja 2016.
aastal. Informatsioon valuutakursi kasumite ja kahjumite kohta on esitatud lisas 24.

2017 2016
EUR ‘000 Lisas EUR NOK SEK KOKKU| EUR USD SEK KOKKU
Raha ja pangakontod 7 10793 10 189 10992| 3120 141 17 3278
Avritegevuse ja muud nduded 8 13368 - 207 13575| 8447 - 33 8480
Miugivalmis finantsvara 11 14619 - 0 14619| 21969 - 0 21969
KOKKU 38 780 10 396 39186| 33536 141 50 33727
Volakohustuste lihiajaline osa 16 -625 - 0 -625 -804 - 0 -804
V0blad tarnijatele 18 -9078 - -1 -9079| -6150 - -3 -6 153
Muud lihiajalised kohustused 18 -3 719 - -4 -3723| -2120 - -10 -2 130
Volakohustuste pikaajaline osa 16 -2 910 - 0 -2910| -1167 - 0 -1 167
KOKKU -16 332 - -5 -16337|-10241 - -13  -10254
Avatud valuutapositsioon 22 448 10 391 22849| 23295 141 37 23473

(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest
investeeringutest. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatud Skeleton Technologies
Group OU 9,84%lise osaluse turuhinna kdikumine vib oluliselt mdjutada Kontserni varade véartust.
2016. aasta investeerimisvooru jargselt kasvas finantsinvesteeringu vaartus 1,6 miljoni euro vorra.

Initialled for identification purposes only
Allldrjastatud |dcnut1twenlm~.ck;.
Dat&fkuupae\r .l e 1. o ‘_" Al .. 79
>/




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

Umberhindluse kasum kajastati muus koondkasumis. Informatsioon Skeleton Technologies Group OU
osaluse kohta on esitatud lisas 11. Peale viimast rahastamisvooru pole ilmnenud asjaolusid, mis viitak-
sid osaluse Giglase vaartuse olulisele muutumisele ning Skeleton Technologies OU &ritegevus ja areng
on vastanud ennustustele, millest investorid viimase rahastamisvooru kaigus lahtusid.

Lihiajaliste finantsinvesteeringutena on kajastatud téhtajalist hoiust, mis ei ole avatud olulistele inves-
teeringu turuvéértuse kdikumiste riskidele ja kdrge likviidsusega Soome borsi aktsiaid. Lihiajaliste
finantsvarade Giglane vaartus vahenes aruandeaastal kokku - 64 tuhat eurot.

(c) Intressirisk
Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, on Kontserni tulud ja &ritegevuse rahavood
turu intressimddrade muutustest sisuliselt séltumatud.

Kontserni intressimadra risk tuleneb lihiajalistest ja pikaajalistest volakohustustest, mis on voetud
ujuva intressimddraga. Muutuva maddraga finantskohustuste kaudu puutub Kontsern kokku
rahavoogude intressiméaéra riskiga. Kontserni intressimaarade risk on esmalt s6ltuvuses Euribori (Euro
Interbank Offered Rate) vdimalikust muutusest. Kontserni pikaajalised vélakohustused seisuga 31.
detsember 2017 kandsid 3-kuu Euribor-il p&hinevat ja lihiajalised laenud 1-kuu kuni 6-kuu Euribor-il
pdhinevaid ujuvaid intressimaarasid (lisa 16).

Bilansipéeval oli Kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressiméa&rade struktuur jargmine:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Muutumatu méaéraga finantskohustused 16 238 288
Muutuva mééraga finantskohustused 16 3297 1683
Kokku 3535 1971

Kui intress oleks aasta jooksul muutunud keskmiselt ihe protsendipunkti vorra, oleks kasum voi
kahjum ja omakapital kasvanud (v8i kahanenud) alljargnevalt (eeldusel, et Ulejadnud muutujad on
konstantsed). Samadel alustel tehti arvutus ka 2016. aastal.

EUR ‘000 31.12.2017 31.12.2016
Uhe protsendipunkti suurune téus -33 -20
Uhe protsendipunkti suurune langus 33 20

5.3. Krediidirisk

Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, mis vOiks tekkida juhul, kui Kontserniga majandus-
tehingus osalev vastaspool ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi ja tagada finantsinstrumendist
tulenevaid rahavoogusid. Krediidirisk kaasneb pohiliselt nduetega ostjate vastu ja Kontserni poolt
antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas
lahtub Kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel ka Gldisematest asjaoludest, nagu kliendi juriidiline
staatus (era- vOi riiklik ettevote), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu vdi riigi majanduslik
seisund. Kontserni kogemus néitab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate osas,
kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse igapéevaselt klientide maksedistsipliini ja nende vGimet
endale voetud kohustusi téita. Kontsernisiseste ja -valiste reitingute pdhjal kehtestatakse klientidele
individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret. Jae-
klientidele matgil toimub arveldus sularahas v6i tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
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jaeklientidega krediidiriski. On kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse véla sissendudmist
kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laekumata arvete bilansiline maksumus, millest
on maha arvatud nduete allahindlused, ning hoiused pangas ja finantsasutustes.

EUR ‘000 Lisa 31.12.2017  31.12.2016
Raha ja pangakontod 7 10 992 3278
Nouded ostjatele 8 12 028 8 442
Kokku 23020 11720

Aruandeperioodi seisuga oli Kontserni krediidirisk 23,0 miljonit eurot ja 31.12.2016 seisuga 11,7
miljonit eurot. Ehkki nduete laekumist vGivad mdjutada majanduslikud tegurid, on juhtkond
seisukohal, et Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis uletaks juba kajastatud allahindluse
summat.

Seisuga 15. mérts 2018 on ostjatelt laeckumata arvete 31.12.2017 bilansilisest maksumusest tasumata
0,8 miljonit eurot.

5.4, Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsernil tekib raskusi oma finantskohustistega seotud kohustuste taitmisel,
mida arveldatakse raha vdi muu finantsvara Gleandmisega. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose,
arvestades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust voetud kohustuste téitmiseks ning
Kontserni strateegiliste eesmérkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja kapitalirent. Aruande-
perioodil on s@lmitud arvelduskrediidi ja pikaajalised laenulepingud, mis samuti aitavad véimalikku
likviidsusriski maandada (lisa 16). Majandusaasta 16pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid
mahus 11,0 miljonit eurot, vBlakohustusi mahus 3,5 miljonit eurot (lisa 16), vGlad tarnijatele ja muud
lihiajalised kohustused 12,8 miljonit eurot (lisa 18), kohustused kokku 20,0 miljonit eurot. Kontserni
lihiajalise volgnevuse Kkattekordaja ja likviidsuskordaja olid 2017. aastal vastavalt 2,4 ja 1,6 ning
2016. aastal 2,1 ja 1,3.

5.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta Kontserni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus
aktsionaridele ja hiived teistele huvitatud osapooltele ning et séilitada optimaalne kapitalistruktuur
kapitalikulu vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri séilitamiseks v0i korrigeerimiseks v@ib Kontsern korrigeerida aktsionaridele
makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsionéridele, emiteerida uusi aktsiaid v8i mida
varasid volgade vdhendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet ning
omakapitali osakaalu. Vola ja kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovdlg
saadakse raha ja rahaekvivalentide lahutamisel kogu vdlast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes
kajastatud luhi- ja pikaajalised intressikandvad vdlakohustused). Kogukapital on konsolideeritud
finantsseisundi aruandes kajastatud omakapitali ja netovdla summa. Omakapitali suhe saadakse
omakapitali jagamisel varade kogumahuga.

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevdtete
omakapitali piirméaéradele. Seaduse kohaselt peab ettevdtte omakapitali suurus moodustama véhemalt
poole aktsiakapitalist, aga mitte vdhem kui 25 tuhat eurot. Aruandeperioodil on Kontsern téitnud kaiki
seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali suurusega seotud usaldusnormatiividele.
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Kontserni omakapitali suhe:

EUR*‘000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Intressikandvad v6lakohustused 16 3535 1971
Raha ja rahaekvivalendid 7 -10 992 -3278
Netovolg -7 457 -1 307
Kokku omakapital 69 931 60 392
Kokku kapital 62 474 59 085
Vola ja kapitali suhe -11,9% -2,2%
Varad kokku 89 977 73 968
Omakapitali osakaal 77, 7% 81,6%

5.6. Oiglase vaartuse hindamine (lisa 6)

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, luhiajaliste laenude ja vdlakohustuste bilansilised maksumused on
nende Oiglase vaartuse moaistlik lahivaartus, mistdttu ei ole Kontsern nende Giglast véértust
avalikustanud. Kontserni juhtkonna hinnangul, pikaajaliste laenude ja vdlakohustuste diglane vaartus
ei erine oluliselt nende raamatupidamisvaartusest, kuna nende intressimadrad vastavad turul
kehtivatele intressimaaradele.

Pikaajaliste finantskohustuste diglase vaartuse hindamiseks avalikustamise eesmargil diskonteeritakse
tulevasi lepingulisi rahavooge hetkel kehtiva turu intressiméaraga, mis on Kontsernile kattesaadav
seoses sarnaste finantsinstrumentidega.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (midgivalmis vaartpaberid) diglane vaartus
pdhineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel.

Lisaks avalikustab Kontsern raamatupidamise aruandes Kkinnisvarainvesteeringute Oiglase vaartuse,
mida hinnatakse iga aruandeperioodi 18pus. Kontsern hindas kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust
diskonteeritud rahavoogude meetodil. Diskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmiseks prognoositakse
kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade taituvus) ja
kaasnevaid tegevuskulusid. Séltuvalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja tGendosusest rentnike
poolt valib Kontserni juhtkond analtiusimiseks olemasolevad voi turul keskmiselt eksisteerivad raha-
vood. Netorahavoo niiudisvééartuse leidmiseks valiti sobiv diskontomé&ar, mis valjendab kdige paremini
turu ootusi vara tootlikkuse ja varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta.

Kontsern kategoriseerib varad s6ltuvalt nende 6iglase vaartuse hindamisest kolmele eri tasemele:
Tase 1: Varad, mida hinnatakse borsi v0i muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata hinnas.

Tase 2: Varad, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad otseselt voi kaudselt jalgitavatel
sisenditel.

Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka finantsinstrumendid, mille mberhindluseks
kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal.

Tase 3: Varad, mille umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p6hinevad mittejélgitavatel
sisenditel.
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6 Finantsinstrumendid

6.1. Finantsinstrumentide diglane vaartus (lisa 5.6)

Raamatupidamislik vaartus

Mutgi-

Laenud  valmis Muud
31. detsember 2017 seisuga ja finants- finants- Oiglane
EUR‘000 Lisa  nduded vara kohustused KOKKU vaartus
Raha ja pangakontod 7 10 992 0 0 10 992 -
Avritegevuse ja muud nduded 8 13 575 0 0 13 575 -
Miugivalmis finantsvara (diglases
vadrtuses; noteeritud) 11 0 4935 0 4935 4935
Miugivalmis finantsvara (diglases
vadrtuses; noteerimata) 11 0 9662 0 9662 9662
Miugivalmis finantsvara
(soetusmaksumuses) 11 0 22 0 22 -
Finantsvarad kokku 24567 14619 0 39186 14598
V6lakohustused 16 0 0 -3535 -3535 -3535
V0lad tarnijatele 18 0 0 -9079 -9079 -
Muud vdlad 18 0 0 -3723 -3723 -
Finantskohustused kokku 0 0 -16 336 -16 336 -3535

Raamatupidamislik vaartus
Mudgi-

Laenud valmis Muud
31. detsember 2016 seisuga ja finants- finants- Oiglane
EUR000 Lisa  nbuded vara kohustused KOKKU vaartus
Raha ja pangakontod 7 3278 0 0 3278 -
Avritegevuse ja muud nduded 8 8 480 0 0 8 480 -
Miugivalmis finantsvara (diglases
vadrtuses; noteeritud) 11 0 17306 0 17306 17 306
Miugivalmis finantsvara (diglases
vadrtuses; noteerimata) 11 0 4 662 0 4 662 4 662
Miugivalmis finantsvara
(soetusmaksumuses) 11 0 22 0 22 -
Finantsvarad kokku 11758 21990 0 33748 21969
V6lakohustused 16 0 0 -1971 1971 -1971
V0blad tarnijatele 18 0 0 -6 153 -6 153 -
Muud vdlad 18 0 0 -2 130 -2 130 -
Finantskohustused kokku 0 0 -10 254 -10254 -1971

Mutgivalmis finantsvara Oiglases vaartuses (noteeritud) on sdltuvalt diglase vaartuse hindamise
meetodist klassifitseeritud tasemel 1; miuugivalmis finantsvara 6Giglases vdartuses (noteerimata),
volakohustused on klassifitseeritud tasemele 3.
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6.2. Finantsvarade krediidikdlbulikkus
Nouded ostjatele vanuseline analiiis:

EUR‘000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Maksetahtaeg tulevikus 10 195 7 315
Kuni 3 kuud ule tahtaja 1 606 789
3 kuni 6 kuud Ule tahtaja 162 231
Rohkem kui 6 kuud le tahtaja 274 313
KOKKU 8 12 237 8 648
7 Raha ja pangakontod

EUR‘000 31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 5 4
Arvelduskontod pankades 10 987 3274
Raha ja raha ekvivalendid kokku 10 992 3278
8 Aritegevuse ja muud nduded

EUR‘000 31.12.2017 31.12.2016
Nouded ostjatele

Ostjatelt laekumata arved 12 237 8 648
Ebatdenaoliselt laekuvad arved -209 -206
Kokku nduded ostjatele 12 028 8 442
Tellijatelt saada olevad summad 1496 0
Muud liihiajalised nduded 15 17
Muud viitlaekumised 36 21
Nouded kokku 13 575 8 480

Nouded hinnatakse alla siis, kui mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi koiki
nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Noude véértuse langusele viitavateks

asjaoludeks loetakse vdlgniku olulisi finantsraskusi,

maksmata jatmist voi maksmisega viivitamist (makse hilineb tle 180 p&eva).

Muutused ebatdenaoliselt laekuvates summades

vOlgniku pankroti tdendosust ja maksete

1. jaanuar — 31. detsember EUR ‘000 2017 2016
Algsaldo -206 -231
Tutarettevotete soetamisest tekkinud nduded -5 0
Kuludesse kantud ebatéenaolised arved -54 -5
Laekunud ebatbendolised arved 0 30
Lootusetuks kantud ebatdendolised arved 56 0
Ldppsaldo -209 -206

Kulu ebatBendoliselt laekuvate nduete allahindlusest 12 tuhat eurot véartuses on kasumiaruandes
kantud miudud toodete ja teenuste kuludesse ja 42 tuhat eurot turustuskuludesse. 2016. aastal kanti

turustuskuludesse 5 tuhat eurot.

Avritegevuse ja muude nduete koosseisus olevad teised Kirjed ei sisalda allahinnatud varasid.
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9 Ettemaksed ja tulumaksu ettemaks

EUR‘000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Maksude ettemaksed 19 921 373
Ettemakstud kulud 253 422
Ettemaksed kokku 1174 795
10 Varud

EUR*000 31.12.2017 31.12.2016
Tooraine ja materjal 7 868 5660
Ldpetamata toodang 2 487 2 553
Valmistoodang 1399 897
Ostetud kaubad miiugiks 1283 602
Kokku 13 037 9712
Allahinnatud varude netorealiseerimisvéértus 0 146
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.1. — 31.12. 3 64
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11 Finantsinvesteeringud

EUR*‘000 Lisa 2017 2016

31. detsembri seisuga
Lihiajalised finantsvarad vdartuse muutusega I&bi perioodi
kasumi ja kahjumi

Téhtajalised hoiused 5000 0
Investeering aktsiatesse 4935 0
Mutigivalmis finantsvara diglases vaartuses
PKC Group QOyj aktsiad 0 17 306
Skeleton Technologies Group OU osa 4 662 4 662
Mutgivalmis finantsvara soetusmaksumuses 22 22
Kokku 14 619 21990
1.1.-31.12.2017 toimunud liikumised
1. Luhiajalised finantsvarad vaartuse muutusega labi
perioodi kasumi ja kahjumi
Bilansiline maksumus aasta alguses - -
Soetatud 9999 0
Kahjum 0diglase véértuse muutusest 24 -64 0
Bilansiline maksumus aasta 16pus 9935 0
2. Midgivalmis finantsvara diglases vaartuses
Bilansiline maksumus aasta alguses 21 969 17 767
Soetatud 0 660
Muitidud aktsiad mudgihinnas -25779 0
Mudgikasum 8472 0
Umberklassifitseerimine 0 2 400
Kasum 0Oiglase véaértuse muutusest 0 1142
Bilansiline maksumus aasta 16pus 4 662 21 969
3. Midgivalmis finantsvara soetusmaksmuses
Bilansiline maksumus aasta alguses 22 2422
Umberklassifitseerimine 0 -2 400
Bilansiline maksumus aasta 16pus 22 22
Kokku bilansiline maksumus aasta 16pus 14 619 21990
PKC Group Oyj aktsia 31.12.2017 31.12.2016
Aktsiate arv (tk ‘000) - 1095
Osalus (%) - 4,5
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR) - 15,81
PKC Group Oyj aktsia bilansiline maksumus - 17 306

19. jaanuaril 2017 s6lmisid Motherson Sumi Systems Limited ja PKC Group Oyj juhatus thinemis-
lepingu. PKC Group Qyj aktsiondridele tehti tGlevotmispakkumine hinnaga 23,55 eurot aktsia kohta.
ASile Harju Elekter laekus aktsiate eest 30. martsiks 25,78 miljonit eurot, saades tihekordset finantstu-
lu 24,84 miljonit eurot (lisa 24).

Aruandeaasta aprillis avas Kontsern LHV Pangas tiheks aastaks téhtajalise hoiuse, maksumusega 5,0
miljonit eurot. Lihiajalistelt investeeringult tekkinud intressitulu aasta I6pu seisuga oli 11 tuhat eurot.
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Kolmandas kvartalis paigutas Kontsern 5,0 miljonit eurot rahalisi vahendeid korge likviidsusega Soo-
me borsi aktsiatesse ja maailma aktsiafondidesse. Luhiajaliste finantsvarade Giglane véértus vahenes
aruandeaastal kokku 64 tuhat eurot. Finantsvara vaartuse muutus kajastati perioodi kahjumis.

3. juunil 2015 omandas AS Harju Elekter 10%lise osaluse superkondensaatorite arendamise ja tootmi-
sega tegelevas ettevittes Skeleton Technologies Group OU. Osade diglase vairtuse hindamine on
aktiivse turu puudumisel keeruline protsess, mis hélmab eelduste tegemist ja otsustusi, mis vaartust
oluliselt mdjutavad. Skeleton Technologies Group OU on tootmist kiivitav ariiihing, mille poolt tule-
vikus genereeritavaid rahavoogude hindamine sisaldab olulist m&d&ramatust. 2016. aasta augustis kaa-
sati uus investor ning téiendava rahastamisvooru kadigus investeeris ka AS Harju Elekter ariihingusse
660 tuhat eurot. Kontserni juhtkond hindas osaluse diglast vaartust ariiihingus, vottes aluseks rahasta-
misvoorus kasutatud uute osade emiteerimishinda. Investeerimisvooru jargselt langes AS Harju Elek-
ter osalus 9,84%-ni, seejuures osaluse Umberhindlusest kasvas finantsinvesteeringu vééartus 1,6 miljoni
euro vorra. Peale viimast rahastamisvooru pole ilmnenud asjaolusid, mis viitaksid osaluse diglase
véartuse olulisele muutumisele ning Skeleton Technologies OU é&ritegevus ja areng on vastanud en-
nustustele, millest investorid viimase rahastamisvooru kadigus lahtusid.

12 Kinnisvarainvesteeringud

EUR‘000 Maa Ehitised KOKKU
31.12.2015 seisuga

Soetusmaksumus 2582 15 155 17 737
Kogunenud kulum 0 -4 811 -4 811
Jaakvaartus 2 582 10 344 12 926
LOpetamata ehitus 0 64 64
KOKKU 2 582 10 408 12 990
1. 1. -31.12.2016 toimunud liikumised

Soetatud 0 3111 3111
Arvestatud kulum 0 -509 -509
Umberklassifitseerimine 0 -2 319 -2 319
Liikumised kokku 0 283 283
31.12.2016 seisuga

Soetusmaksumus 2582 10 967 13 549
Kogunenud kulum 0 -3 331 -3331
Jaakvaartus 2 582 7636 10 218
LOpetamata ehitus 0 3055 3055
KOKKU 2 582 10 691 13 273
1.1.-31.12.2017 toimunud liikumised

Soetatud 543 3522 4 065
Arvestatud kulum 0 -490 -490
Umberklassifitseerimine 0 1033 1033
Liikumised kokku 543 4 065 4 608
31.12.2017 seisuga

Soetusmaksumus 3125 18 829 21 954
Kogunenud kulum 0 -4 632 -4 632
Jaakvaartus 3125 14 197 17 322
LOpetamata ehitus 0 559 559
KOKKU 3125 14 756 17 881
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Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Eestis: Keila
linnas, Saue vallas ja Haapsalus.

29. augustil avas AS Stera Saue ASile Harju Elekter kuuluvas Allika toostuspargis uue tehase, kus on
tootmispinda 3 400m?. Jirgneva aasta jooksul ehitab AS Harju Elekter ASile Stera Saue veel 4 000m?
ja seejarel 3 000m? ulatuses uusi tootmispindasid ehk kokku kasvavad ASile Stera Saue renditavad
tootmispinnad 10 400m?ni.

Aruandeperioodil toimusid Kinnisvarainvesteeringutes uUmberklassifitseerimised seoses Kontserni
rentniku PKC Eesti AS poolt vabastatud ruumide kasutusele vétmisega Kontserni tootmispindadena.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringute Giglane vaértus on juhtkonna hinnan-
gul 22,1 miljonit eurot. Juhtkonna poolne hinnang on tehtud diskonteeritud rahavoogude meetodil,
vottes arvesse kehtivaid rendilepinguid, nendes ettendhtud kasvuméérasid, turu keskmisi vakantsuse
madra ja prognoositud tarbijahinnaindeksi muutust. Tulevasi rahavoogusid diskonteeriti madraga 11%.
Kinnisvarainvesteeringute puhul hinnati rendile antud kinnisvara seisukorda, lepingute pikaajalisust ja
véljarentimise voimalust. Kinnisvarainvesteeringud oiglases véaartuses on soltuvalt Giglase véértuse
hindamise meetodist klassifitseeritud tasemel 3 (lisa 5.6).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed ulalpidamis- ja remodikulud olid 2017. aastal 280 (2016: 217) tuhat
eurot. Saadud renditulude kohta on informatsioon esitatud lisas 14.

Seisuga 31.12.2017 oli Kontsernil lepingulisi kohustusi kinnisvarainvesteeringute soetamiseks
jargnevatel perioodidel summas 0,8 (31.12.2016: 3,5) miljonit eurot.
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13 Materiaalne p6hivara

13.1. Materiaalse pdhivara lilkumine

Masinad ja
EUR*‘000 Lisa Maa Ebhitised seadmed Muud Kokku
31.12.2015 seisuga
Soetusmaksumus 277 8 336 7439 1058 17 110
Kogunenud kulum 0 -2828 -5483  -820 -9131
Jaakmaksumus 277 5508 1 956 238 7979
LOpetamata ehitus 0 26 5 0 31
Kokku 277 5534 1961 238 8 010
1.1.-31.12.2016 toimunud
litkumised
Soetatud 181 182 187 125 675
Soetatud tutarettevotte ostuga 29 183 668 0 0 851
Miudud pdhivara jadkvéartuses 0 0 -3 0 -3
Arvestatud kulum 0 -323 -446  -111 -880
Umberklassifitseerimine 0 2 319 0 0 2319
Liikumised kokku 364 2 846 -262 14 2962
31.12.2016 seisuga
Soetusmaksumus 641 11337 7317 1118 20413
Kogunenud kulum 0 -3124 -5621  -866 -9 611
Jaakmaksumus 641 8 213 1 696 252 10 802
LOpetamata ehitus 0 167 3 0 170
Kokku 641 8 380 1699 252 10 972
1.1.-31.12.2017 toimunud
litkumised
Soetatud 0 1107 1623 359 3089
Soetatud tutarettevotte ostuga 0 0 9 25 34
Miudud pdhivara jadkvéartuses 0 0 -78 -18 -96
Arvestatud kulum 0 -489 -370 -124 -983
Umberklassifitseerimine 0 -1033 -1 1 -1 033
Liikumised kokku 0 -415 1183 243 1011
31.12.2017 seisuga
Soetusmaksumus 641 11292 7438 1337 20708
Kogunenud kulum 0 -3579 -5563  -842 -9 984
Jaakmaksumus 641 7713 1875 495 10 724
Ldpetamata ehitus 0 252 1007 0 1259
Kokku 641 7 965 2 882 495 11 983

Seisuga 31.12.2017 puudusid Kontsernil lepingulised kohustused materiaalse pdhivara soetuseks

jargnevatel perioodidel.

Seisuga 31.12.2017 oli téielikult amortiseerunud kasutuses oleva pohivara soetusmaksumus 2 732
tuhat eurot ja seisuga 31.12.2016 oli 3 380 tuhat eurot.

Aruandeaastal mahakantud ja middud pohivarade soetusmaksumus oli kokku 706 tuhat eurot,
sealhulgas ehitised 34 tuhat eurot, masinad ja seadmed 504 tuhat eurot ja muu materiaalne pdhivara
168 tuhat eurot. Mahakantud p&hivarad olid téielikult amortiseerunud.
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13.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pdhivara

Masinad ja

EUR 000 Ehitised seadmed Kokku
31.12.2016 seisuga

Soetusmaksumus 1905 468 2373
Jaakvaartus 1481 402 1883
31.12.2017 seisuga

Soetusmaksumus 1905 468 2373
Jaakvaartus 1420 352 1772

Informatsioon kapitalirendi vdlgnevuste ja tingimuste kohta on esitatud lisas 16.

13.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud pdhivara

31. detsembri seisuga

EUR “000 2017 2016
Masinad ja seadmed

Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus 17 17
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum -16 -14
Jaakmaksumus aasta I6pus 1 3

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud tootmisseadmeid.

14 Kasutusrent

1. jaanuar - 31. detsember

EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringutelt 1742 2214
- masinatelt ja seadmetelt 2 2
KOKKU 24 1744 2216
Rendikulud
Maa 35 35
Buroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 170 95
Transpordivahendid 166 154
Muud 15 9
KOKKU 386 293

Renditulu kajastub kasumiaruandes mitgituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon on

miidud toodete kuludes.

Kinnisvarainvesteeringute rendilepingud on sdlmitud 1 kuni 9 aastaks. Kui osapooltel on soov
renditingimusi muuta, siis radgitakse renditingimused labi enne rendiperioodi 16ppemist; vastasel juhul
pikeneb leping automaatselt (ihe aasta vorra. Rendilepingute ulesitlemise tdhtaeg on 1 kuni 12 kuud.
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Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutéhtaegade alusel

31. detsembri seisuga (EUR “000) 2017 2016
Renditulud
< 1 aasta 1783 1539
1-5 aastat 5565 4706
> 5 aasta 3248 3648
Kokku renditulud 10 596 9 893
Rendikulud
< 1 aasta 328 106
1-5 aastat 446 210
Kokku rendikulud 774 316
15 Immateriaalne pdhivara
15.1. Immateriaalse pdhivara liltkumine
Arendus-
Lisa Firma- vélja-
EUR ‘000 vaartus minekud Litsentsid Muud KOKKU
31.12.2015 seisuga
Soetusmaksumus 4 860 277 1324 - 6 461
Kogunenud kulum 0 -171 -799 - -970
Jaakmaksumus 4 860 106 525 - 5491
1.1. - 31.12.2016 toimunud
liltkumised
Soetused 0 28 119 - 147
Arvestatud kulum 0 -27 -180 - -207
Liikumised kokku 0 1 -61 - -60
31.12.2016 seisuga
Soetusmaksumus 4 860 305 1443 - 6 608
Kogunenud kulum 0 -198 -979 - -1177
Jadkmaksumus 4 860 107 464 - 5431
1.1. - 31.12.2017 toimunud
liltkumised
Soetused 0 97 61 - 158
Soetatud tutarettevotte ostuga 29 510 0 0 1233 1743
Arvestatud kulum 0 -36 -181 -455 -672
Liikumised kokku 510 61 -120 778 1229
31.12.2017 seisuga
Soetusmaksumus 5370 402 1504 1233 8 509
Kogunenud kulum 0 -234 -1 160 -455 -1 849
Jaakmaksumus 5370 168 344 778 6 660

Arendusvéljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed kulud.
Litsentsid on pdhiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.

Kontsernil on piiramatu kasutuseaga immateriaalne varaobjekt vaid firmavaartus.
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Seoses tutarettevotte Telesilta Oy soetamisega 2017. aastal vOeti immateriaalse varana arvele kliendi-
lepingud 541 tuhande euro vaartuses, mida amortiseeritakse kuludesse 3 aasta jooksul, ning avatud
tellimused Klientidelt 689 tuhande euro vaartuses, mis amortiseeritakse tdielikult 2018. aastal. Aruan-
deaastal kanti kulusse 455 tuhat eurot (lisa 29).

15.2 Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine
Positiivne firmavaartus on tekkinud labi osaluse soetamise tiitarettevotetes.

2017. aastal ostis AS Harju Elekter 100% suuruse osaluse Soome laevaehituse elektritodde ettevotte
Telesilta Oy ja 80,52% suuruse osaluse elektrimaterjalide ja -seadmete mtlgiettevottes Energo Veritas
OU. Tutarettevotete soetamisega suurenes firmavéartus kokku 510 tuhande euro vorra.

Eelmiste perioodide firmavaartus 4 860 tuhat eurot tekkis 2014. aastal kui soetati 100%line osalus
titarettevéttes Finnkumu Oy.

Firmavaartus on seotud tiitarettevotte voimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tiitarettevote on
seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jalgimise tase (raha teeniv iiksus, RTU).
Tutarettevotte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle suurust
vorreldi titarettevGttesse tehtud investeeringu (sh firmavaartus) suurusega.

Uldised firmavaartuse kasutusvédartuse hindamise pohimdtted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 1abi
RTU kaetava vaartuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavéartus. Juhtkonna
hinnangud tuginevad ajaloolistele andmetele, kuid vdtavad jargmiste perioodide prognooside osas
arvesse aruande koostamise hetkeks véljakujunenud turusituatsiooni ja teisi péhjendatud eeldusi:

e Prognoosi periood on 2019-2022, millele lisandub terminalaasta.
o Diskonteeritud rahavoogude leidmisel on kasutatud diskontomaara 9,8%.

e Kaetava vaartuse testis on kasutatud aastast kasvumaéra 1%.

Hinnangute muutuste voimalik mdju

Raha teeniva lksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavéértuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvadrtuse leidmisel on tegemist hinnanguga, v6ib valitud sisendite muutmisel
olla hindamistulemusele suurendav vdi vdhendav mgju. Kontserni juhtkond on viinud I&bi
sensitiivsusanaliiusi oluliste kasutatud sisendite ja eelduste suhtes ning ei tuvastanud selliseid
sisendeid ega eeldusi, mille muutumine mdistlikus ulatuses pdhjustaks firmavaartuse allahindamise
vajaduse.
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16 Vdlakohustused

16.1. Volakohustused 31. detsembri seisuga

EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Volakohustused
Lihiajalised pangalaenud 0 642
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 511 54
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 114 108
Kokku luhiajalised volakohustused 625 804
Pikaajalised pangalaenud 2 409 363
Pikaajalised liisingkohustused 501 804
Kokku pikaajalised kohustused 2910 1167
Volakohustused kokku 3535 1971
Volakohustused perioodi alguses 1971 1208
Perioodi 1.01. — 31.12. jooksul toimunud litkumised
Lihiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vahenemine (-) -642 642
Saadud pikaajalised pangalaenud 2630 129
Tutarettevotte ostuga saadud pikaajaline laen 29 0 300
Pikaajaliste laenude tasumine -127 -12
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -297 -296
Voblakohustused perioodi I6pus 3535 1971

16.2. Luhiajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga (EUR “000)

Alusvaluuta Laenujaak Laenulimiit Intressimaar
2017 2016 2017 2016

EUR - - 600 600 1k euribor+1,0%

EUR - - 500 250 6 kuu euribor+2,5%

EUR - 452 2 000 1100 3 kuu euribor+0,65%

EUR - 190 1000 2 000 3 kuu euribor+1,3%

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 17.

16.3. Pikaajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga (EUR “000)

Laenujaak Laenulimiit Intressim@édr  Tagastamise

Alusvaluuta 2017 2016 2017 2016 2017 tahtaeg
EUR 238 288 0 0 2,0%  30.09.2022
EUR 2 682 129 2 994 4900 3k euribor+0,95% 24.10.2021

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 17.
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16.4. Kapitalirendikohustus

Rendimaksete niudisvaartus

EUR ‘000 Nuaddisvaartus
Jaék seisuga 31.12.2015 1208
Tasutud rendimaksed -296
Jaék seisuga 31.12.2016 912
Tasutud rendimaksed -297
Jaék seisuga 31.12.2017 615

Rendilepingute alusvaluutaks on euro. Kapitalirendilepingute intressiméérad olid 31.12.2017 seisuga
vahemikus 1,5% — 2,07% (31.12.2016 seisuga 1,5% — 1,9%). Kapitalirendikohustuse kaalutud kesk-
mine efektiivne intressimaar oli 2017. aastal 1,66% ja vorreldaval perioodil 1,5%.

16.5. Kapitalirendikohustus tagasimaksetahtaja jargi

EUR “000 <1 aasta 1-5 aastat Kokku

Seisuga 31.12.2016

Rendimaksete miinimumsumma 310 625 935
Realiseerimata finantskulu -12 -11 -23
Rendimaksete nttdisvaartus 298 614 912
Seisuga 31.12.2017

Rendimaksete miinimumsumma 311 314 625
Realiseerimata finantskulu -7 -3 -10
Rendimaksete nttdisvaartus 304 311 615

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

17 Laenude tagatised ja panditud vara

31.detsembri seisuga

Aktsiapant 2017 2016
PKC Group Oyj aktsiad Aktsiate arv - 693 638
Raamatupidamisvaértus EUR *000 - 10 966

Aruandekuupéeva seisuga Kontsernil panditud aktsiaid ei ole. Kuni aruandeaasta martsikuuni, Kkui
kdik laenulepingutega voetud kohustused said panga ees téielikult taidetud, pantis Kontsern PKC
Group Qyj aktsiaid pangale. 19. jaanuaril 2017 s6lmisid Motherson Sumi Systems Limited ja PKC
Group Oyj juhatus hinemislepingu, mille kohaselt hendati Motherson Sumi Systems Limited ja
PKC Group Oyj juhtmekoidiste &ritegevused. PKC Group Oyj aktsiad mudidi 22. marts 2017 (lisa 11).
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31.detsembri seisuga

Panditud varad ja&kvaartuses 2017 2016
*Kommertspant vallasvarale 500 500
*Kinnisvarainvesteeringud 3040 3040
**Maa ja ehitised 370 370

*Kontsern on sd8lminud Swedbank AS-iga lthiajalise laenu ja investeermislaenude lepingud. Laenude
tagatiseks on Swedbank AS-i kasuks panditud kommertspandiga Emaettevdtte vallasvara ning seatud
hiipoteegid kinnisvarainvesteeringutele. Seatud hiipoteekide maksumuseks on kokku 7,3 miljonit
eurot. Panditud varade tagatisel on Kontsernil v8imalik kasutada luhiajalist laenu kuni 1,0 miljonit
eurot ja pikaajalisi laenusid kuni 3,0 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga oli kasutusel pikaajalist

laenu 2,7 miljonit eurot (lisa 16).

**Kontsern on pantinud hiipoteegiga maa ja ehitised Kurikan Osuuspankki kasuks investeerimislaenu
katteks. Panditud vara tagatisel vOeti pikaajalist laenu 300 tuhat eurot, mille ja&k aruandekuupéeva

seisuga on 238 tuhat eurot (lisa 16).

18 Volad tarnijatele ja muud volad

31. detsembri seisuga EUR 000 2017 2016
Volad tarnijatele 9079 6 153
Muud lthiajalised kohustused
Muud kohustused 6 5
Volad toovotjatele 3053 1935
Muud viitvdlad 664 190
Muud lthiajalised kohustused kokku 3723 2130
Volad tarnijatele ja muud volad kokku 12 802 8 283
Volad tarnijatele
31. detsembri seisuga EUR ‘000 2017 2016
Volad tarnijatele
V/0lg kaupade ja teenuste eest 8790 5561
V6lg materiaalse pGhivara eest 0 13
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 289 574
V6lg immateriaalse p&hivara eest 0 5
Kokku 9079 6 153
InitisTled for identification purposes only
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19 Maksud

31. detsembri seisuga EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Ettemaks

Kaibemaks 861 346
Ettevotte tulumaks 56 24
Sotsiaalmaks 4 3
KOKKU 9 921 373
Maksuvélg

Kaibemaks 1389 477
Ettevotte tulumaks 270 133
Uksikisiku tulumaks 267 236
Sotsiaalmaks 386 345
Muud maksud 64 17
KOKKU 2 376 1208

20 Lahiajalised eraldised

Garantii- Muud eral-

(EUR “000) eraldis dised KOKKU
Saldo 1. jaanuar 2017 15 0 15
Eraldise moodustamine 42 13 55
Eraldise kasutamine -46 0 -46
Saldo 31. detsember 2017 11 13 24

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiikulude katteks. Mulgilepingute kohaselt annab
Kontsern miiidud toodetele garantii, kohustudes aasta jooksul tasuta parandama voi vélja vahetama
mittekvaliteetsed v6i defektidega tooted.

21 Tingimuslikud kohustused
21.1. Tulumaks

31. detsembri seisuga (EUR “000) 2017 2016
Jaotamata kasum 55048 29113
Omanikele maksimaalselt voimalik véaljamakstav dividendisumma 46 959 25422
Dividendide véljamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 8 089 3691

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei vOi Uletada jaotuskélblikku kasumit
seisuga 31. detsember 2017.

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks voetud maksumaar 20/80, mis kehtib alates
1. jaanuarist 2015. Arvesse on voetud véljaspool Eestit arvestatud ettevotte tulumaksu osa.
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21.2. Garantiid

Kontsern on viljastanud tiitarettevotete nimel garantiikirjad tagamaks Kontserni jooksvate makseko-
hustuste taitmist kolmandate osapoolte ees. Garantiikirjad on kehtivad 2018. aasta I16puni. Antud
summad kujutavad kolmandate isikute maksimaalset ndudediguse ulatust Kontserni vastu juhul, kui
Kontsern ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi. Juhtkonna hinnangul taiendavate kulutuste tekkimi-
ne seoses nende garantiidega on vahetdenéoline.

31. detsembri seisuga (EUR ‘000) 2017 2016

Maksegarantii 1917 -

21.3 Potentsiaalsed maksuriskid

Maksuhaldur ei ole algatanud ega labi viinud Kontserni ettevdtete maksurevisjoni ega tiksikjuhtumi
kontrolli theski ettevottes. Maksuhalduril on digus kontrollida Kontserni ettevotete maksuarvestust
kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning vigade tuvastamisel méérata taien-
dav maksusumma, intressid ning trahv. Juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena
vOiks maksuhaldur méarata Kontsernile taiendava maksusumma.

22 Aktsiakapital ja reservid
22.1. Aktsiakapital ja tlekurss

31. detsembri seisuga Uhik 2017 2016
Aktsiakapital EUR ‘000 11176 11176
Aktsiate arv (tasutud taies ulatuses) Tk ‘000 17 740 17 740
Ulekurss EUR ‘000 804 804

Seisuga 31.12.2017 oli AS Harju Elekter nimivaartuseta lihtaktsiate arv 17 739 880.

Pohikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiakapital on 14,0 miljonit eurot ja minimaalne 3,5 miljonit
eurot.

22.2. Dividend aktsia kohta

Kasumi jaotamise otsuse kohaselt maksti 2017. aastal 2016. aasta eest dividende 0,18 eurot aktsia
kohta, kokku 3 226 tuhat eurot. Dividendid maksti valja 16. mail 2017. VVorreldaval perioodil maksti
2015. aasta eest dividende 0,05 eurot aktsialt, kokku 887 tuhat eurot ja vahendati aktsiakapitali 1 242
tuhande euro vorra, mis oli 0,07 eurot aktsia kohta. Valjamakse aktsiondridele tehti 2017. aasta
jaanuaris.

22.3. Ule 5% aktsiatega maaratud haali omavad aktsionarid

31. detsembri seisuga 2017 2016
AS Harju KEK 31,39% 31,39%
ING Luxembourg S.A 10,71% 10,71%
Endel Palla 6,90% 6,56%
Aktsionarid kelle osalus on vaiksem kui 5% 51,00% 51,34%
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22.4. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmete osalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Palla, Endel Noukogu esimees 1224 000 6,90% 0,36%
Kirsme, Aare Noukogu liige 228 250 1,29% 0,20%
Toome, Andres Noukogu liige 30 000 0,17% 0,34%
Tombak, Triinu Noukogu liige 15 000 0,08% 0,00%
Allikmae, Andres Juhatuse esimees 225 000 1,27% 0,00%
Kuhi-Thalfeldt, Aron Juhatuse liige 11 000 0,06% 0,00%
Kokku 1733250 9,77% 0,90%

Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2017 kell 23:59
seisuga. Vastavalt Nasdaq Tallinna Borsi reglemendi nduetele on emitent kohustatud majandusaasta
aruandes esitama teabe oma juhatuse ja ndukogu liikmetele (otsene osalus) ning nende l&hikondsetele
(kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta 16pu seisuga. Kaudse osalusena
kasitletakse ka Kontserni ndukogu voi juhatuse liikme poolt kontrollitavale &rithingule kuuluvate
aktsiatega esindatud haali. Lahikondseteks on juhtorgani lilkme abikaasa, alaealine laps vdi lilkmega
Uhist majapidamist omav isik.

22.5. Reservid

31. detsember seisuga (EUR “000) 2017 2016
Kohustuslik reservkapital 1242 1242
Umberhindluse reserv 1 602 17 969
Valuutakursi muutuste reserv 0 3
Reservid kokku 2844 19 214

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti é&riseadustikule moodustavad &ritihingud seaduses ette ndhtud kohustusliku
reservkapitali. lgal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni
reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali vGib kasutada ettevotte kahjumi
katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsiondridele
véljamakseid.

Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv koosneb miigivalmis finantsvarade imberhindlusest Siglasesse vaartusesse
tekkinud realiseerimata kasumitest ja kahjumitest. PKC Group Oyj aktsiate mudigiga vdhenes 2017.
aastal umberhindluse reserv 16 367 tuhat eurot, mis kajastati parast vara realiseerimist finantstuluna.
2016. aastal kasvas reserv finantsvara imberhindluse kasumi 1 142 tuhande euro vorra.

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal
asuvate tiitarettevote finantsaruannete timberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse.
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23 Segmendiaruanne

Emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus jalgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust
ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on madranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kolme segmenti — tootmine, Kinnisvara ja muud
tegevused.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja muik, samuti nendega seotud
tegevused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevotetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS
Harju Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Harju Elekter Kiinteistét Oy, Rifas UAB ja
Automatikos Iranga UAB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvoimsuste
tlalpidamisega seotud teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on Kklassifitseeritud
eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade maksumus on rohkem kui 10% kdigi Kontserni varade
maksumusest kokku.

Muud tegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevOtete toodete ning muude
elektriinstallatsioonitdddeks vajalike kaupade muik peamiselt jaeklientidele ja vaiksema ning
keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele; juhtimisalased teenused, installatsioonitétde projekti-
juhtimine ja laevaehituse elektritd6éd. Muud tegevusalad on Kontserni seisukohalt véheolulised ja
Ukski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks. Sellesse harusse kuuluvad Emaette-
vite ja Kontserni titarettevdtted Energo Veritas OU, Harju Elekter AB ja Telesilta Oy.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi mitgitulu ja drikasumi alusel. Emaettevdtte
juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavapérastel turutingimustel ning ei
erine oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega.

Jagamatud varad on Emaettevotte raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud
finantsinvesteeringud.

Jagamatud kohustused on Emaettevotte (Eesti) volakohustused, maksu- ja viitvolad.
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Muud Eli-

Toot- Kinnis- tegevu- minee- Konsoli-
2017 EUR 000 Lisa mine vara sed rimine deeritud
Mutgitulu kontsernivalistelt klientidelt 24 85154 1991 15257 0 102402
Tulu teistelt segmentidelt 835 1233 551 -2619
Segmendi aritulud 85989 3224 15808 -2619 102402
Arikasum 5709 280 -567 20 5442
Finantstulud 24 869
Finantskulud -96
Kasum enne maksustamist 30 215
Tulumaks -1 083
Aruandeperioodi puhaskasum 29132
Segmendi varad 51650 18248 10008 -8823 71083
Jagamatud varad 18 894
Varad kokku 89 977
Segmendi kohustused 21 996 399 3426 -8823 16998
Jagamatud kohustused 3048
Kohustused kokku 20 046
Investeeringud p6hivarasse 12,13,15 2985 4065 2039 0 9089
P6hivara amortisatsioon 12,13,15 963 490 721 -29 2145
2016
Mutgitulu kontsernivalistelt klientidelt 24 55791 2480 2896 0 61167
Tulu teistelt segmentidelt 144 978 402 -1524 0
Segmendi aritulud 55935 3458 3298 -1524 61167
Arikasum 2502 1112 -241 -192 3181
Finantstulud 775
Finantskulud -24
Kasum enne maksustamist 3932
Tulumaks -708
Aruandeperioodi puhaskasum 3224
Segmendi varad 39599 13725 3869 -7270 49923
Jagamatud varad 24 045
Varad kokku 73 968
Segmendi kohustused 17 525 665 399 -7270 11319
Jagamatud kohustused 2 257
Kohustused kokku 13576
Investeeringud pGhivarasse 11,12,13,15 1509 3113 822 0 5444
P&hivara amortisatsioon 12,13,15 862 509 238 -13 1596

Investeeringud pdhivarasse sisaldavad finantsinvesteeringute (lisa 11), kinnisvarainvesteeringute (lisa

12), materiaalse (lisa 13) ja immateriaalse pdhivara (lisa 15) soetust.
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Muugitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade I6ikes

Seisuga 31. detsember EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Eesti 16 402 13371
Soome 74 704 41 004
Rootsi 2706 2104
Norra 5852 2 863
Leedu 1371 592
Muud 1 367 1233
Muugitulu kokku 24 102 402 61 167
Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine

Seisuga 31. detsember EUR ‘000 2017 2016
Eesti 26 322 20 424
Soome 8 486 7754
Leedu 1716 1498
Varade vaartus kokku 36 524 29 676
24 Kasumiaruande Kirjete selgitused

EUR ‘000 Lisa 2017 2016
MUUGITULUD TEGEVUSALADE VIISI

Elektriseadmed 82710 52 476
Lehtmetalltooted ja teenused 709 986
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 874 1236
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmuik 7473 3416
Renditulu 14 1744 2216
Elektritood 7904 -
Muud teenused 988 837
KOKKU 23 102 402 61 167
MUUDUD TOODETE KULUD

Kaubad ja materjalid -70 178 -40 451
Teenused -3 320 -1202
T66joukulu (vt alljargnev) -12 222 -8 660
P&hivara kulum -1747 -1225
Muud kulud -1 258 -802
Ldpetamata ja valmistoodangu varude kasv 1682 1534
KOKKU -87 043 -50 806
TURUSTUSKULUD

Ostuteenused -493 -453
T66joukulu (vt alljargnev) -2 426 -2 072
P&hivara kulum -26 -22
Muud kulud -921 -487
KOKKU -3 866 -3 034
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EUR ‘000 Lisa 2017 2016
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -599 -552
To6joukulu (vt alljargnev) -4 052 -2732
P&hivara kulum -372 -349
Muud kulud -958 -505
KOKKU -5981 -4 138
- sealhulgas arenduskulud -1 169 -626
To6j0ukulud middud toodete, turustus- ja tldhalduskuludes:
Tootasud -14 073 -10 597
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -3914 -2 990
Muud eraldised -713 123
KOKKU -18 700 -13 464
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse p&hivara miugist 12 31
Saadud trahvid ja viivised 20 4
Muud &ritulud 17 41
KOKKU 49 76
MUUD ARIKULUD
Trahvid, viivised ja muud kahjud -25 -8
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest -52 -19
Kulutused kingitustele ja annetustele -30 -32
Muud &rikulud -12 -25
KOKKU -119 -84
FINANTSTULUD
Intressitulu 19 9
Kasum finantsvara midigist 11, 22.5 24 839 0
Dividenditulu 11 766
KOKKU 24 869 775
FINANTSKULUD
Intressikulu -28 -24
Kahjum finantsvara imberhindlusest 11 -64 0
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest -4 0
KOKKU -96 -24
25 Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks
Tulumaksu kulu
EUR ‘000 2017 2016
Jooksev tulumaksukulu 1102 688
Edasilukkunud tulumaksu tulu/kulu -19 20
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 1083 708
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Kontserni kasumilt arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust p&hjustel, mis on esitatud

alljargnevas tabelis.

Tulumaks regioonide 16ikes seisuga 31. detsember 2017

EUR ‘000 Eesti Soome Leedu Rootsi KOKKU
Kasum enne maksustamist 24 287 5766 205 -44 30 215
Tulumaksuméaéar 0% 20,0% 15,0% 22,0%
Arvestuslik tulumaks 0 1153 31 0 1184
Dividendide tulumaks 218 0 0 0 218
Eelmiste perioodide kasum 0 -7 0 0 -7
Eda§|kaqtayate maksukahjumite 0 0 19 0 19
realiseerimine
Maksuvaba tulu mdju 0 -298 -39 0 -337
Mittemahaarvatavate kulude mdju 0 21 23 0 44
Tulumaksukulu 218 869 -4 0 1083
Tulumaks regioonide 18ikes seisuga 31. detsember 2016
EUR ‘000 Eesti Soome Leedu Rootsi KOKKU
Kasum enne maksustamist 100 4135 -303 0 3932
Tulumaksuméaéar 0% 20% 15%  22,0%
Arvestuslik tulumaks 0 827 0 0 827
Dividendide tulumaks 115 0 0 0 115
Edasikantavate maksukahjumite realiseerimine 0 0 20 0 20
Maksuvaba tulu mdju 0 -280 0 0 -280
Mittemahaarvatavate kulude moju 0 23 3 0 26
Tulumaksukulu 115 570 23 0 708
Edasilukkunud tulumaksu vara 31. detsembri seisuga
EUR ‘000 2017 2016
Edasilikkunud tulumaksu vara pikaajaline osa, sh 56 37
edasilikkunud maksukahjumilt 56 37

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasiliikkunud tulumaksu vara realiseerumine s6ltub
mis Uletavad bilansipdevaks
akumuleerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi I&bi titarettevotete
tulevaste perioodide kasumi analuis. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tltarettevotte strateegiliste
eesméarkide saavutamine. Edasilikkunud tulumaksu vara kajastati summas, mille realiseerumine labi

titarettevGtete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest,

tulevaste perioodide kasumi on tGendoline.
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26 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks vOetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad.
31.12.2017 seisuga ei olnud Kontsernil potentsiaalseid emiteeritavaid aktsiaid, mistdttu aruandeaasta
lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta vordus tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Uhik 2017 2016

Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR*‘000 29129 3219
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk‘000 17 740 17 740
Tavapuhaskasum Emaettevotte omanike aktsia kohta EUR 1,64 0,18
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk*000 17 740 17 740
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 1,64 0,18
27 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR *000) Lisa 2017 2016
Ettevotte tulumaks

Tulumaksukulu kasumiaruandes 25 -1 083 -708
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vola vahenemine

(-)/ kasv (+) 19 105 -9
Tutarettevotte soetamisest tekkinud tulumaksu kohustus 29 -18 -19
Dividendi tulumaksu kulu 218 115
Edasiliikkunud tulumaksu vara muutus 25 -19 20
Makstud ettevotte tulumaks -797 -601
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Kinnisvarinvesteeringu soetus 12 -4 065 -3111
Soetusega seotud vola vahenemine (-)/ kasv (+) 18 -285 572
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -4 350 -2 539
Tasutud materiaalse pdhivara eest

Materiaalse pohivara soetus 13 -3 089 -675
Pdhivara ostuga seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) 18 -13 13
Tasutud materiaalse pdhivara eest -3 102 -662
Tasutud immateriaalse pdhivara eest

Immateriaalse pdhivara soetus 15 -158 -147
Soetusega seotud vola vahenemine (-)/ kasv (+) 18 -5 5
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -163 -142
Laekus pbhivara mitgist

Miudud pdhivara jadkvaartus 13 96 3
Kasum pdhivara mudgist 24 12 31
Laekunud pdhivara muugist 108 34
Laekunud intressid

Intressitulu kasumiaruandes 24 19 9
Intressinbude véhenemine (-)/ kasv (+) -11 3
Laekunud intressid 8 12
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28 Seotud osapooled

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on Kontserni juhtkonna liikmed, nende lahikondsed ning AS
Harju KEK, kelle omanduses on 31,39% ASi Harju Elekter aktsiatest. Kontserni juhtkond on Ema-
ettevGtte ndukogu ja juhatuse litkmed. Juhatus on 3-liikmeline ja nGukogu on 5-liikmeline.

Tehingud seotud osapooltega

1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR ‘000) 2017 2016
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:

- Harju KEK'It 106 105
KOKKU 106 105
Sealhulgas:

- pbhivara rentimine 106 105

- pOhivara ost 0 0
Kaupade ja teenuste miuk seotud osapooltele:

- Harju KEK'le 4 4
KOKKU 4 4
Sealhulgas:

- muud teenused 4 4
Ndukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud

- palk, preemia, muud sarnased tasud 395 235

- sotsiaalmaks 131 78
KOKKU 526 313

Juhatuse liikmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on digus saada lahkumishivitist: juhatu-
se esimehel kuni 10 kuu ja teistel juhatuse liikmetel kuni 8 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses. NGukogu
esimehel on Gigus saada lahkumishivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ulatuses. Pensioniga seo-
tud Oigusi juhatuse litkmetel ei ole. Kontserni juhtorganite liikmete ja/v0i nende l&hikondsetega
aruandeaasta jooksul mingeid muid tehinguid ei toimunud.

29 Tutarettevotted
29.1. Mittekontrolliva osalusega titarettevotted

Aruandekuupé&eva seisuga on Kontsernis alljargneva mittekontrolliva osalusega titarettevotted:

31. detsembri seisuga Riik Osalus 2017 Osalus 2016 Tegevusala
Automatikos Iranga UAB  Leedu 67,00% 67,00% Projekteerimine
Energo Veritas OU Eesti 80,52% - Kaupade vahendusmuuk

Oktoobris 2016 soetas Leedu titarettevote UAB Rifas tdiendavalt 16% oma tltarettevitte UAB
Automatikos Iranga aktsiatest, suurendades seelabi oma osalust 67%-ni. Aktsiate eest tasuti 50 tuhat
eurot. Mittekontrolliva osa raamatupidamislik véartus oli 38 tuhat eurot. Soetusmaksumuse ja
raamatupidamisliku véartuse vahe 12 tuhande euro vorra vahendati jaotamata kasumit omakapitalis.

AS Harju Elekter ostis 80,52% suuruse osaluse elektrimaterjalide ja -seadmete milgiettevottes Energo
Veritas OU. Tehing joustus 29. martsil 2017. aastal, mil toimusid ka rahalised arveldused.
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29.2. TutarettevOotte aktsiate eest tasumine

AS Harju Elekter soetas 2017. aasta veebruaris Harju Elekter AB 10% vahemusosaluse ja omab tehin-
gu jargselt titarettevottes 100% osalust. Aktsiate eest tasuti 5 tuhat eurot. Mittekontrolliva osa bilansi-
line maksumus oli 1 tuhat eurot. Soetusmaksumuse ja raamatupidamisliku vaartuse vahe 4 tuhande
euro vOrra vahendati jaotamata kasumit omakapitalis.

AS Harju Elekter ostis 100% suuruse osaluse Soome laevaehituse elektritdtde ettevottes Telesilta Oy.
Tehing joustus 2. juunil 2017. aastal. Telesilta Oy ostuga laiendas Kontsern teadmisi ja oskusi laevade
elektri- ja automaatikaseadmete valmistamisel ja paigaldamisel ning sisenes perspektiivsesse Soome
laevaehituse sektorisse.

AS Harju Elekter kajastas Telesilta Oy omandamist vastavalt IFRS 3 nduetele viies 1abi ostuanallisi,
mille kdigus hinnati uue ttarettevotte konsolideerimisgrupi varade véértust. Varad kajastati Giglases
véértuses omandamise kuupaeval. Ostuanalltsi labiviimise aluseks oli 31.05.2017 seisu finantsinfor-
matsioon, mis oli omandamisele l&himaks usaldusvadrsete andmetega finantsinformatsiooniks.
2017.aastal voeti immateriaalse varana arvele kliendilepingud 541 tuhande euro vaartuses, mida amor-
tiseeritakse kuludesse 3 aasta jooksul, ning avatud tellimused klientidelt 689 tuhande euro vaartuses,
mis amortiseeritakse téielikult 2018. aastal. Telesilta OY kliendilepingute ja avatud tellimuste iglase
vadrtuse maaramiseks kasutasime MEEM meetodit (Multi-Period Excess Earnings Method). Ttaret-
tevotte soetamisega tekkis firmavaarus 0,1 miljonit eurot, mis kujunes tlekantud tasu ja omandatud
netovara diglase vaartuse vahest.

Telesilta Oy 2017. aasta migitulu oli 10,0 miljonit eurot ja puhaskasum 0,56 miljonit eurot. Kontsern
konsolideeris alates seotuskuupdevast 2. juunist 2017 aastal Telesilta Oy miugitulu 7,9 miljonit ja
puhaskasumit 0,65 miljonit eurot.

Ostu mdju Kontserni varadele, kohustustele ja rahavoole seisuga 02.06.2017

Varad ja kohustused (EUR *000) Lisa Soetatud netovara
Raha ja pangakontod 835
Nouded ostjate vastu 644
Tellijatelt saada olevad summad 347
Muud liihiajalised nduded 16
Ettemaksed 213
Varud 47
Materiaalne pohivara 21
Immateriaalne pdhivara 1230
Volad tarnijatele ja muud volad -947
Ettevotte tulumaksuvdlg 27 -18
Netovara 2 388
Soetusmaksumus 2 489
Firmavaartus 101
Rahavood

Tasutud osaluse eest rahas -2 489
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevdttes 835
Kokku rahaline méju Kontsernile -1 654
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AS Harju Elekter ostis 29. martsil 2017. aastal 80,52% suuruse osaluse elektrimaterjalide ja -seadmete
miiligiettevottes Energo Veritas OU. AS Harju Elekter kaubandusgrupi ja Energo Veritas OU aritege-
vused liideti. Alates 1. juunist jatkati thise mutigiorganisatsioonina ja Harju Elekter kontserni tutaret-
tevttena Energo Veritas OU nime all. Energo Veritas OU ostuga ning Kontserni tiitarettevottena te-
gutseva kaubandusiiksuse moodustamisega suurendab Kontsern oma turuosa Eestis, laiendab oluliselt
tootesortimenti ning loob eeldused Kontserni toodete miiligi vGimendamiseks Eestis ja Baltimaades.
Ettevotte fookus suundub projektijuhtimisel pdhinevale miitgi- ja kaubandustegevusele.

Vastavalt lepingule ja lahtudes asjaolust, et tehing ei ole Borsi reglemendi tdhenduses oluline, osapoo-
led tehingu véartust ei avalikusta. Tutarettevotte soetamisega tekkinud firmavaarus 0,4 miljonit eurot
kujunes llekantud tasu ja omandatud netovara Giglase vaartuse vahest.

Lahtuvalt Kontserni pohimdttest, et Kontserni ettevotete kasutuses olevad tootmispinnad kuuluvad
Kontserni omandusse, ostis AS Harju Elekter 14. oktoobril 2016 Soomes kinnisvaraettevtte
Kiinteistd Oy Uutvallinkulma, mis kannab tehingu jarel nime Harju Elekter Kiinteistot Oy. Kiinteisto
Oy Uutvallinkulma rentis Finnkumu Oy-le tootmispindasid. Harju Elekter Kiinteistot Oy jatkab
Finnkumu Oy-le tootmispindade rentimist.

Lepingu hinnaks kujunes 528 tuhat eurot. Ettevitte soetust on kajastatud IAS 16 jargi pGhivarade
soetusena, mitte IFRS 3 jargi kajastatava ariiihendusena, sest soetatud ettevote ei sisaldanud endas
eraldi identifitseeritavat &ritegevust.

Ostu mdju Kontserni varadele, kohustustele ja rahavoole 2016. aastal

Varad ja kohustused (EUR “000) Soetatud netovara
Raha ja pangakontod 17
Materiaalne pohivara 851
Ettevotte tulumaksuvdlg -19
Mitmesugused vdlad -21
Pikaajaline pangalaen -300
Netovara 528
Rahavood

Tasutud osaluse eest rahas -528
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevttes 17
Kokku rahaline méju Kontsernile -511

Satmatic Oy (Soome) allkirjastas 17. juunil 2014 lepingu Soome suurima komplektalajaamade
valmistaja Finnkumu Oy kdigi aktsiate ostuks. Finnkumu Oy osteti, et omandada Soome alajaamade
turuosa ja kliendibaas ning suurendada stinergiat Kontserni tootmisettevotete vahel.

Aktsiate soetusmaksumuseks kujunes 8 300 tuhat eurot, millest 6 716 tuhat eurot tasuti 2014. aastal.
Vastavalt lepingule tuli Ulejaddnud summa tasuda mutjatele kahes osas: 2015. aastal 50% 2014. aasta
ettevotte arikasumist ja 2016. aastal 40% ettevotte 2015.

Satmatic Oy tasus 2016. aastal viimase osamaksena 713 tuhat eurot.
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30 Aruandeperioodi jargsed sindmused

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril 2017. aastal lepingu miiiigi- ja tehnilisi lahendusi pakkuva
Rootsi ettevotte SEBAB AB ning tehasevalmistuses tehnilisi hooneid tootva sosarettevotte Grytek AB
koigi aktsiate omandamiseks firmalt Tnda AB. Tehingu hinnaks kujunes kahe ettevdtte eest kokku 3,6
miljonit eurot (36,0 miljonit SEK), millest 3,0 miljonit eurot (30,1 miljonit SEK) tasutakse tehingu
joustumise pédeval 8. jaanuaril 2018 ning tlejaanud osa vastavalt lepingule hiljem. Soetatud ettevotted
jatkavad esialgu oma nime ja kaubamargi all Kontserni 100%liste tiitarettevotetena.

Harju Elekter Kontsern on Rootsi turul aktiivselt tegutsenud 2010. aastast, tarnides Rootsi klientidele
alajaamu ja toostusautomaatika lahendusi. Tehingu tulemusena sisenetakse uutesse perspektiivsetesse
turusegmentidesse Rootsis ning laiendatakse Kontserni tooteportfelli. Uhtlasi suureneb Harju Elektri
vOimekus pakkuda oma Rootsi klientidele keerulisemaid insener-tehnilisi taislahendusi, votmed-kétte
projekte ja tugiteenuseid.

Kontsern alles hindab daritihenduse kéigus omandatud varade ja kohustiste Oiglast vééartust ja ei ole
I6petanud kdikide bilansilivaliste varade tuvastamist ning nende varade diglase vadrtuse méaéramist.

Konsolideeritud raamatupidamise aruannetes kajastatakse SEBAB AB ja Grytek AB majandustulemu-
si alates 1. jaanuarist 2018.
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31 Emaettevotte pohiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades (lisa 2).

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga (EUR *000) 2017 2016
Raha ja pangakontod 4677 71
Aktsiad ja muud vaartpaberid 9936 0
Nouded ostjate vastu 381 937
Nouded seotud osapoolte vastu 4 691 1830
Muud lihiajalised nduded ja ettemaksud 94 288
Varud 13 534
Kaibevara kokku 19 792 3660
Investeeringud tutarettevotetesse 9215 5291
Pikaajalised nduded ttarettevotetele 5297 5436
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 4785 21990
Kinnisvarainvesteeringud 22 460 18 119
Materiaalne pohivara 639 659
Immateriaalne pohivara 195 256
Pdhivara kokku 42 591 51751
VARAD KOKKU 62 383 55411
Kohustused

Vo6lakohustused 460 646
Volad tarnijatele 469 1052
V/0lg aktsionaridele 0 1242
Maksuvdlad 73 80
Muud vdlad ja saadud ettemaksed 297 174
Lidhiajalised kohustused kokku 1299 3194
Vo6lakohustused 2222 125
Pikaajalised kohustused kokku 2222 125
Kohustused kokku 3521 3319
Omakapital

Aktsiakapital 11176 11176
Ulekurss 804 804
Reservid 2 844 19 212
Jaotamata kasum 44038 20900
Omakapital kokku 58 862 52 092
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 62 383 55411
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KOONDKASUMIARUANNE

1. jaanuar — 31. detsember (EUR “000) 2017 2016
Mutgitulu 5853 6717
Muitidud toodete kulud -3912 -4 018
Brutokasum 1941 2 699
Muud é&ritulud 27 25
Turustuskulud -244 -457
Uldhalduskulud -1 854 -1 366
Muud é&rikulud -46 -42
Arikasum -176 859
Tulu tltarettevotetest 1800 950
Dividenditulu matgivalmis finantsvaradelt 11 766
Tulu investeeringute mutigist 24 839 0
Intressitulu 144 134
Kahjum finantsvara imberhindlusest -64 0
Intressikulud -4 -1
Kahjum valuutakursi muutusest -2 0
Kasum majandustegevusest 26 548 2708
Tulumaks -218 -115
Aruandeaasta puhaskasum 26 330 2593
Muu koondkasum/-kahjum

Finantsvara umberhindluse netokasum/-kahjum -16 367 1142
Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku -16 367 1142
Aruandeaasta koondkasum/-kahjum 9 963 3735
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
1. jaanuar kuni 31. detsember
EUR “000 2017 2016
Rahavood éaritegevusest
Puhaskasum 26 330 2 593
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 1005 882
Kasum pdhivara mudgist -7 0
Finantstulud -26 794 -1 850
Finantskulud 70 1
Tulumaks 218 115
Muutused
Avritegevusega seotud nduete muutus -497 -542
Varude muutus 521 -89
Avritegevusega seotud kohustuste muutus -166 -61
Makstud intressid -4 -1
Kokku rahavood aritegevusest 676 1048
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -4 350 -2 705
Tasutud materiaalse pdhivara eest -1221 -254
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -59 -74
Tutarettevotte soetamine -2 924 -528
Tasutud finantsinvesteeringu eest -10 103 -660
Laekunud pdhivara mudgist 69 1
Laekunud finantsinvesteeringute mutgist 25779 0
Antud laenude tagasimaksed 3475 2311
Antud laenud -5979 -2 033
Laekunud intressid 173 109
Saadud dividendid 1811 1601
Kokku rahavood investeerimistegevusest 6671 -2 232
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jadkide muutus -642 642
Saadud laenud 2630 129
Laenude tagasimaksed =77 0
Aktsiakapitali vdhendamine -1241 0
Makstud dividendid -3 193 -887
Makstud dividendide tulumaks -218 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2741 -116
Kokku rahavood 4 606 -1 300
Raha jaak perioodi algul 71 1371
Rahajadkide muutus 4 606 -1 300
Raha jaak perioodi 16pus 4 677 71
Initialled for identification purposes only
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Umber- Jaota-
Aktsia- Ule- Reserv- hindluse mata

EUR ‘000 kapital kurss kapital reserv kasum KOKKU
Saldo 31.12.2015 12418 804 1218 16828 19218 50 486
2016. aasta puhaskasum 0 0 0 0 2593 2 593
2016. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 1142 0 1142
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 1142 2593 3735
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 24 0 -24 0
Aktsiakapitali vahendus -1242 0 0 0 0 -1242
Makstud dividendid 0 0 0 0 -887 -887
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 0 0 24 0 -911 -2 129
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17970 20900 52 092
2017. aasta puhaskasum 0 0 0 0 26330 26 330
2017. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 -16367 0 -16 367
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 -16367 26330 9963
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 0 0 0 0
Aktsiakapitali vahendus 0 0 0 0 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 -3193 -3193
Tehingud Emaettevdtte omanikega kokku 0 0 0 0 -3193 -3193
Saldo 31.12.2017 11176 804 1242 1602 44038 58 862
EUR ‘000 2017 2016
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 58 862 52 092
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste:

-bilansiline vééartus -9 215 -5291

-bilansiline vééartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 20 225 13 506
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 69 872 60 307

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts v@ib teha aktsionéridele
véljamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud

aktsiakapital, Ulekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule votab Emaettevdtja, kes koostab konsolideerimisgrupi majandusaasta
aruande, kasumi jaotamise otsuse vastu konsolideerimisgrupi konsolideeritud aruannete alusel.
Konsolideeritud aruannetel pdhinevat kasumit ei ole lubatud jaotada niivord, kuivord see vahendaks
emaettevotja netovara tasemeni alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma, mille véljamaksmine
aktsiondridele ei ole lubatud seadusest vi pohikirjast tulenevalt.

Initisfled for identification purposes only
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 55 toodud juhatuse tegevusaruanne annab Oige ja Oiglase
ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest stindmustest ning nende mdjust
raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise
téhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 56 kuni 112 toodud ASi Harju Elekter 2017. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust ning, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspohimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt;

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt emaettevGtja ja kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid,;

e AS Harju Elekter ja tema tlitarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Andres Allikméae
Juhatuse esimees

26. marts 2018

ALLKIRJAD 2017.A MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja Kontserni 2017. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise

aastaaruande.
Andres Allikméae
Juhatuse esimees
26. marts 2018

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande (lk. 5-112), mis koosneb
tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest, labi vaadanud ja aktsionaride tldkoosolekule

esitamiseks heaks kiitnud.

Endel Palla ndukogu esimees 04. aprill 2018

Arvi Hamburg ndukogu liige V% 04. aprill 2018

Aare Kirsme ndukogu liige 04. aprill 2018

Triinu Tombak ndukogu liige MW?C: 04. aprill 2018

Andres Toome ndukogu liige ﬁ o4, aoril 2015
Q‘Q——M—-——-
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SOltUmatu vandeaudtort aruanne

AS Harju Elekter aktsionéridele

Arianne kansaldeertud raamatupidamise aastaaruande audikonta
AVamUS

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes
osades oOiglaselt Harju Elekter AS (Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31.
detsember 2017 ning sellel kuupaeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

Mica me audlteerisime

Oleme auditeerinud lehekulgedel 56 kuni 112 esitatud Harju Elekter AS konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab:

= konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2017,

= konsolideeritud kasumiaruannet ja koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéaeval I6ppenud
majandusaasta kohta;

= konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval l6ppenud majandusaasta
kohta;

= konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud
majandusaasta kohta; ja

= konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste
arvestuspohimotete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile
nende standarditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kdesoleva aruande alaldigus
»Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”.
Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks
meie arvamusele.

Solumatus

Oleme kontsernist soltumatud kooskolas Eesti Vabariigis konsolideeritud raamatupidamise
aruande auditile kohalduvate eetikanduetega ja oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt neile nouetele.
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AU Ulatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis oleme vastutavad ka Kontserni
auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime Kontserni
Uksustes labiviidud t60 liigi lahtuvalt Kontserni Uksuste suurusest ja/voi riskiprofiilist.

Kontserni 11-st Uksusest 6 maaratlesime markimisvaarseks Kontserni Uksuseks ja viisime neis
labi taismahus auditi. Nendeks Uksusteks olid Harju Elekter AS, Harju Elekter Elektrotehnika
AS, Harju Elekter Teletehnika AS, Satmatic Oy, Finnkumu Oy ja Rifas UAB.

Automatikos Iranga UAB, Harju Elekter Kiinteistot Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter AB ja Energo
Veritas OU suhtes viisime labi analltutilised protseduurid kontserni tasandil, et kontrollida oma
hinnangut, et Uksustega ei seondu markimisvaarseid oluliste vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime Kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.
Protseduuridega kaetus konsolideeritud mudgitulus ja konsolideeritud varades:

Konsolideeritud mutgitulu Konsolideeritud varad

®m Taismahus audit m Taismahus audit

® Analldtilised
protseduurid
kontserni tasandil

® Analldtilised
protseduurid
kontserni tasandil

Too Uksustes Harju Elekter AS, Harju Elekter Elektrotehnika AS ja Harju Elekter Teletehnika AS
viidi 1abi Kontserni Eesti auditi meeskonna poolt. Too Ulejaanud Uksustes viidi 1abi Uksuste
audiitorite poolt Soomes ja Leedus. Kontserni auditi meeskond andis Uksuste audiitoritele
juhised selle kohta, missuguseid auditivaldkondi tuleb kontrollida, ja maaratles informatsiooni,
mis tuli esitada Kontserni auditi meeskonnale. Suhtlesime Uksuste audiitoritega regulaarselt ja
vaatasime Ule auditi dokumentatsiooni, kui pidasime seda vajalikuks.

Ulalnimetatud protseduuride teostamine Kontserni (iksuste tasandil ja taiendavate
protseduuride teostamine Kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi
toendusmaterjali, et kujundada oma arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kui terviku kohta.
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Peamised audi asiaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva
perioodi  konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast koige
markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei
esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Skeleton Technologies Group OU 0sa diglase vaartuse madtmine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 11 taiendava informatsiooni jaoks.

Peamine auditi asiaoll

Kuidas Seda asjaolu audis kasttietl

Kontserni finantsvarad sisaldavad
Skeleton  Technologies Group OU
(edaspidi  Skeleton)  osalust, mida
moodetakse Oiglases vaartuses. 31.

detsember 2017 seisuga on Skeletoni
vaartus konsolideeritud finantsseisundi
aruandes summas 4 662 tuhat eurot.

Osade oiglase vaartuse mootmine on
aktiivse  turu  puudumisel keeruline
protsess, mis holmab eelduste tegemist
ja otsustusi, mis vaartust oluliselt
mojutavad. Skeleton on tootmist kaivitav
arithing, mille poolt tulevikus
genereeritavaid rahavooge on raske
prognoosida. Seetottu tugineb Kontserni
juhtkonna hinnang osade diglase vaartuse
suhtes Skeletoni viimases rahastamis-

voorus kujunenud uute osade
emiteerimishinnal.

Loetletud asjaoludest tingituna
maaratlesime Skeleton osade diglase
vaartuse hindamise peamise auditi
asjaoluna.

Meie auditiprotseduurid hélmasid selle asjaolu
puhul muuhulgas jargmist:

¢ Anallusisime, kas viimane rahastamisvoor
on piisavalt usaldusvaarne alus oiglase
vaartuse modtmise jaoks;

o Konsulteerisime oma hindamisspetsialisti-
dega Oiglase vaartuse moodtmise mudelis
kasutatud peamiste eelduste sobivuse
0sas;

e Tutvusime Kontserni juhtkonna kasutuses
oleva finantsinfoga Skeletoni kohta;

e Tutvusime avalikest allikatest
kattesaadava Skeletoni arengut puudutava
infoga;

e Hindasime, kuivord Skeletoni tegevuse
kohta kattesaadav info kinnitab voi ltkkab
Umber viimase rahastamisvooru hetkel
jéus olnud plaanide elluviimist.

Hindasime aastaaruandes avalikustatud
informatsiooni  asjakohasust ja vastavust
avalikustamisnouetele, sealhulgas

avalikustatud infot
otsustuste kohta.

peamiste eelduste ja

MUu Informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid
ei sisalda konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruande kohta ei

holma muud

informatsiooni ja me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda
muud informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kaigus omandasime, vdi kas see
naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu
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informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama.
Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada.

Junatuse ja nende, kelle Uiesandeks on valtseming, Konustused
SE0SES Kansolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja oiglase
esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit
on need vastu votnud, ja sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks
voimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama,
kas kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud
asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse
alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida voi selle tegevuse
|6bpetada voi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi
jarelevalve eest.

Vanaeauditor konustused Seoses konsalideeritud raamatupidamise
daslaaruande audiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda vélja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Péhjendatud kindlus on koérgetasemeline
kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskdlas rahvusvaheliste
auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised
voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pdhjendatult
eeldada, et need vdivad Uksikult voi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kaigus kasutame kutsealast
otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

e teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast
tuleneva olulise vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad
auditiprotseduurid ja teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi
toendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise
vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise
puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, informatsiooni tahtlikku
esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

e omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud
tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust
kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse
raamatupidamishinnangute ja nende kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;

e teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi
kasutamine juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal
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esineb sundmustest voi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis vdib tekitada
markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes
tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud
informatsioonile voi kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeaudiitori aruande kuupéaevani
hangitud auditi tdéendusmaterjalil. Tulevased sundmused voi tingimused vdivad
pohjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja
sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sundmusi
oiglasel viisil;

e hangime kontserni majandusuksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta
piisavalt asjakohast tdendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise,
jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi
planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tdhelepanekute, kaasa arvatud
auditi kaigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
soltumatust puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni koikide suhete ja
muude asjaolude kohta, mille puhul voib pohjendatult arvata, et need kahjustavad meie
soltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide
kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid
kaesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kodige
markimisvaarsemad ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid
vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud
mone asjaolu kohta informatsiooni avalikustada voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest voib
pohjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes huvides
avaldamisest tousva kasu.

ATUANe MuUde Seaousest tuenevale jareguiativete nouste konia

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, maarasid meid 14. mai 2015 auditeerima AS Harju
Elekter 31. detsember 2015 - 31. detsember 2017 I0ppenud raamatupidamise
aastaaruandeid. Audiitorteenust osutame katkematult kokku 22 aastat ja see hdlmab
perioode, mis |oppesid 31. detsember 1995 - 31. detsember 2017. Vastavalt Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on voimalik meie volitusi
AS-i Harju Elekter audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2022 I16ppeva majandusaastani.

Me kinnitame, et:

o meie auditiarvamus on kooskolas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega;
° me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud
maaruse (EL) nr 537/2014 artikli 5 |6ikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest
soltumatud.
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Perioodil, millega meie kohustuslik audit on seotud, oleme lisaks auditile osutanud kontsernile
ja selle kontrollitavatele Uksustele jargmisi teenuseid, mida ei ole kontserni tegevusaruandes
vOi raamatupidamise aruandes avalikustatud:

o maksualast ndustamisteenust;

. IT-alast nbustamisteenust.

Tallinn, 26. marts 2018

P
e
e

Indrek Alliksaar
Vandeaudiitori number 446

KPMG Baltics OU
Audiitorettevotja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU

Narva mnt b
Tallinn 10117
Estonia

Tel +372 626 8700
Fax 372 626 8777
www.kpmg.ee

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

EUR
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 25919 289
2017. aasta puhaskasum 29 128 985
Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2017 55 048 274
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:
Dividendideks (0,24 eurot aktsialt) 4257571
Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist 50 790 703

Andres Allikméae
Juhatuse esimees

26. marts 2018
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