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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

2016. aasta oli Kontsernile markimisvaarse tahtaussihikindla t66 tulemusena ning veidi soodsama
majanduskeskkonna toel saavutasime 2008. aasteekiied majandusnaitajad. Majanduskriisi jargselt
toimunud ehitusturu jarsk langus Eestis ja Baltidesa mida omakorda véimendas meie peamise tellija
- Eesti Energia - investeeringute pidev vahendareiektrivbrkudesse, viis meid aasta-aastalt Uhd-kin
lamale teadmisele, et meie ainus vBimalus on keklda valisturgudele ja kasvatada muuki véaljaspool
Eestit.

Selline olukord on sundinud meie insenere, miugipeali ja kdiki tddtajaid erakordselt pingutama.
See on dnnestunud ja valisturu osakaal on muugdeslkasvanud 78%ni. Vaga head t60d on teinud
meie Soome ettevotted Satmatic Oy ja Finnkumu GyuTASI Harju Elekter Elektrotehnika mudgi-
meeskonna ja kogu Kontserni Uhistele jdupingutastééme loonud tugevad eeldused uueks jarsuks
tbusuks. Seda kindlustavad aruandeaasta I6pults@lsiiuremahulised lepingud.

Muugitellimuste kasvu tagame uute investeeringutieg@saegsetesse tehnoloogilistesse seadmetesse,
tootmisruumide laiendustesse, kuid eelkdige inieest - tugeva meeskonna loomisele, kasvatamisele
ja hoidmisele.

Tana voib tddeda, et AS Harju Elekter on keerulsastad edukalt tGle elanud. Oleme suutnud jatkuvalt
kasumit teenida ja dividende maksta. Oleme ainsti Bérsifirmana koikidel tegevusaastatel aktsiona-
ridele omanikutulu maksnud.

N6ukogu nimel tdnan meie kliente ja partnereidgsstis kui ka valjaspool. Tanan meie tédtajaid en-
nastsalgava panuse eest muutuste ellu viimiselifgekkasvatamisel. Ténan aktsionare toetava suhtumi
se eest.

e A

Endel Palla
N6ukogu esimees
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2016. aasta oli meie jaoks julgete otsuste, mueitiasitimberkorralduste aeg. VOib isegi Oelda, et oli
kilviaasta, mis kujundab Kontserni lahiaastate guerSeda enam oleme rahul, et suutsime aasta |6pe-
tada heade majandustulemustega. Ajalooliselt saunmidgitulu 61,2 miljonit eurot tagas neljanda
kvartali mutgimahtude enam kui 9%line kasv. Vaatanmitlikule aastale, suutsime ka kasuminaitaja-
tega jouda varasema aasta tasemele. Kontserns It@ged silmapaistvaima tulemuse meie Soome ttitar-
firmad, enim muutuseid kogesid Eesti titarfirmadgéatiilseim vélisele méjutusele oli Leedu tutatfi

ma.

R&0mustasid kasvud Soomes ja Rootsis, kuid tuledilkavaateid silmas pidades hakkavad méarkimis-
vaarseimat moju avaldama aasta I6pus s6lmitud sairelised lepingud Soome firmadega. Oleme
hakanud tunnetama seda ritmi, millega muutubgaliiimaailma majandus. Siinjuures on hea markida,
et Kontserni ettevdtete meeskonnad erinevategeitkion saanud uue hingamise. Meiega on liitunud
palju uusi inimesi, mis on toonud kaasa uuematendt ja innustanud ettevotete votmeisikuid liikuma
uuele tasemele. Kontserni juhina markan meie téfitajteotahet ja ettevotlikkust. Hea on jagada-koos
té6vaimu eesmarkidele puihendunud meeskonnas.

Uha enam saab kinnitust arusaam, et ASi Harju Etakleviku edu ja kasv saab tugineda vaid ekspor-
dil ja tegevustel Eestist valjaspool. See peabmdas kujundama ja arendama meie organisatsiooni,
maaratlema meie investeeringute vajadused ja suamagie arendustegevust. Samas ei tohi jatta hoo-
letusse ka oma kodumaiseid kliente, kellele soo\jileuvalt pakkuda parima kvaliteediga tooteid ja
teenuseid.

Viimastel aastatel méarkimisvaarselt hoogustunudstiigliku kinnisvara arendamine on kujunemas
ASi Harju Elekter Gheks oluliseks arisegmendiksekifiseadmete tootmis- ja mutgimahtude kasvud
eeldavad meilt ka panustamist tootmisvdimsustessgotmispindade arendamisse Keila To0stuskilas.
Oleme edukalt kaivitanud Allika Toostuskiila arerejulsus klientide/rentnike kdsutuses on juba lks
tootmishoone ning peatselt Uleandmiseks valmis u&el suurem tootmishoone ja tootmis-laohotell.
Oleme innukalt kaasa raakimas ka moodsama ja k@@t energiakasutuse teemadel. Lisaks arenda-
tavale toostuskinnisvarale, mille energiavarustiisddab markimisvaarset rolli méngima péaikeseener-
gia, oleme mdtetes juba suuremate paikeseenergilwil rajamise projektides.

Harju Elekter kontsern areneb ja laieneb. Lisaka tdontserni kuuluvatele firmadele, oleme jatkuvalt
otsimas uusi arilisi koostéoprojekte ja voimalikikevotmisi. Kasvatades ja arendades olemasolevat,
soovime niud ja edaspidi olla klientide esimeseitikuks, pakkudes olulist lisavaartust nii toodkte

ka tehnoloogiliste lahenduste osas. Teenides Estust ka meie aktsionaridele, soovime, et Kontsern
majandustulemused annaksid tugeva aluse nii omiaiklikui ka aktsia hinna kujunemisse. Teeme
pingutusi, et nii meie praegustele kui ka tuleViastéotajatele, oleks Harju Elekter esimene vai-
kudes vdimalusi ja véljakutseid karjaariks ningnayeks.

Koos sidusgruppide ja meeskonnaga soovime tulevigdaemaks muuta! Tanan kliente, to6tajaid ja
aktsionare hea koostd0 ja panuse eest. Sooviargrhisel aastal, ASi Harju Elekter 50. tegevusdasta
saaksime kdik uhked olla oma saavutuste, tulemagianuse eest Gihiskonna arengusse.

Andres Allikmae
Juhatuse esimees
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

MISSIOON

Olla tuntud ja tunnustatud kesk- ja madalpinge teleja automaatikaseadmete tootja Ladnemere re-
gioonis, lahendades kliendi vajadused asjatund|ikéhtaegselt ja kvaliteetselt ning pakkudes koos-
tooprojektides lisavaartust ja kindlust.

EESMARK

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kaipatootes tulu koostdopartneritele ja omanikalegn
pakkudes motiveerivat t66d, palka ja arenguvbimalos todtajatele.

AS Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. ahskontserni pohitegevus on elektrienergia jaotus-
seadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- ja liituligkining automaatika- ja juhtimiskeskuste disain,
tootmine ja turustamine energia- ja toostussektorg infrastruktuuri tarbeks. Kontserni toodangust
78% turustatakse valjaspool Eestit.

ORGANISATSIOONISKEEM

Harju Elekter
|

( A
TUtarettevotted Strateegilised investeeringud
( N
. AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA - SIA ENERGOKOMPLEKSS
Keilas asuv elektriseadmete tootja - Kesk- ja madalpingeseadmete
100% energiajaotus-, t6Ostus- ja ehitussektori tarbeks 149% muulgiorganisatsioon Riias
(o) o]
. AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA . SKELETON TECHNOLOGIES GROUP OU
Telekom- ja fiiberoptiliste toodete Superkondensaatorite arendaja ja tootja
100% valmistaja Keilas 10%
0
SATMATIC OY 7Finnkumu Oy PKC GROUP Oyj
+ Tobstusautomaatika-| 100% + Juhtmekoidiste ja Uhenduskaablite
seadmete tootja Soome juhtiv komplekt- ) valmistaja
1009 R J P 5%
% Unvilas ja Keraval alajaamade tootja Kurikkal ?
) RIFAS UAB [ Automatikos Iranga UAB
- Juhtimis- ja jaotus- 67 %
100% keskuseid ning projekteerimisettevéte
9 todstusautomaatika- | panevezyses
—

seadmeid tootev
ettevote Panevezyses

HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY
'I- Too6stusliku Kinnisvara haldusfirma

100%

AR HARJU ELEKTER AB
wwp (Tegevus on alates 1.4.2014 ajutiselt peatatud)

MUulgiorganisatsioon Stockholmis
90%

Seisuga 31.12.2016
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

Maailmamajandus

Maailmamajandus on ebakindlale keskkonnale vaatamigti vastu pidanud ning tooni andvad geopo-
liitilised pinged (Brexit, USA presidendivalimisedigiptordekatse Turgis vOi Nizza terroririnnakud)
ei ole, vahemalt esialgu, siin suuremat mdju avalda Too6turul jatkus hdive kasv, viimaste kimnendi-
te madalaimal tasemel pusinud inflatsioon hakk@&rehké&ma ning ettevodtjate ja tarbijate kindlustunne
paranes. Maailmamajanduse kasvu toetavad USA jaaHlia Euroopas jatkasid majandusindikaatorid
tugevnemist. Siin toetavad majanduskasvu t66puudiasemine, madalad intressiméérad ning ekspan-
siivne raha- ja eelarvepoliitika. Ka Pohjamaadeamdysed seisavad varasemast kindlamal alusel. Siis-
ki on nii taastumine kui ka kasvuvéljavaated erates riikides ja piirkondades ebauhtlased. KuighUS
ja EL poolt kehtestatud sanktsioonid Venemaa valitiuendiselt j6us, naitas riigi majandus paranemis
marke, kui tanu rubla kursi stabiliseerumiseleggetatuna nafta hinnast hakkas riiki rohkem valiegiv
teeringuid tulema. Tanu naftat tootvate riikide etidele kokkuleppele tootmismahtude vahendamises,
tousis naftabarreli hind aasta |6puks aasta algdsollarilt Gle kahe korra - 56 dollarile.

Euroala

2016. aastal laks maailma suuruselt kolmandal mlajglindul kokkuvottes suhteliselt hasti ning Euroo-
pa Liidu ja euroala majandused kasvasid esialgaetiinetel vastavalt 1,9% ja 1,7%. Endiselt suuresti
tarbimisele tuginevat majanduskasvu toetasid terjgeRindlam pangandussiisteem, reaalpalga kasv ja
tarbijakindluse paranemine. Intressid ja inflatsiquisisid jatkuvalt vaga madalal. Siiski nahakée si
edasist majanduskasvu aeglustumist, kuna m&ju bakkaldama Uhendkuningriigi lahkumine EList.

Vaadates P6hjamaade, Eesti peamiste kaubandusparmajanduste olukorda, on siinsetel eksportto-
ridel pdhjust rodmustamiseks. Rootsis, kuhu liigulrim osa Eestis toodetud kaupadest, suurenes im-
port 2016. aastal ca 6%. Ka majandussurutisedutaes Soomes hakkas impordindudlus kasvama. Kui
2016. aasta alguses Uletas Rootsi suunduv kaulmel&pome oma ligi veerandi vorra, siis aasta vii-
mastel kuudel mahud praktiliselt vordsustusid.

Eesti ja Baltimaad

Balti riigid kogesid tagasihoidlikku majanduskas¥ui 2015. aastat mgjutas enim ekspordi vahenemi-
ne Venemaale ja teistesse SRU riikidesse, siis.28d€a votmeteguriks oli investeeringute jarsk lan
gus, mille tdi kaasa EL rahastamisvoorudest timgiahaliste vahendite véaljamaksmise vahenemine. Ka
majandusarengut toetavad tegurid on siinse piiraaiikidel sarnased: sisemine ndudlus, ELi toetused
t00j0u tootlikkuse kasv ning valiskaubandus. Esiatg hinnangutel oli 2016. aasta majanduskasv Ees-
tis 2,1%; Lati ja Leedu majandused kasvasid vakt2yéds ja 3,1%.

Eestis naitasid aruandeaastal paranemist mitmeanchagnaitajad: té6stussektori toodangumaht suure-
nes, ekspordikasv kiirenes, ettevotete laenupbiéslvas kiirenevas tempos ning majapidamiste kind-
lustunne on paranemas. Samal ajal on aga mittefietievotete kasumid languses juba kolmandat ning
nende investeeringud neljandat aastat jarjest.old&ajud on ettevotete kaibes tdusnud 2009. aasta kr
si jargse aja kdrgeimale tasemele, ohustades r@md@rentsivoimet.
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AASTA 2016

Sveitsi varahaldusfirma CEAMS-CE Asset Manageme®tkdos Balti partneritega kuulutas oktoobris
vdlja jarjekordsed Corporate Excellence Award na@ndid. AS Harju Elekter oli Eesti bérsifirmadest
parim ja Baltimaades 3. kohal. Kdrge tunnustusipgkuna ettevéte on P&hja-Euroopas j6uliselt-laie
nenud ja oma arisid hajutanud, ettevottel on kordevne bilanss ning stabiilne ja kogenud juhtimis
meeskond.

Kontserni Soome ettevfte Finnkumu Oy palvis pasidiitunnustuse saavutades L8una-P8hjamaa edu-
kate ettevOtete pingereas kbrge 2. koha.

PKC Group Oyj aktsionéride korraline Gldkoosolelagrillil 2016 otsustas maksta dividende 0,70 eurot
aktsia kohta. Dividendid kanti aktsionaride pangakdele 15. aprillil 2016. ASile Harju Elekter kuu-
lub 1 094 641 aktsiat. Dividenditulu 766 tuhat eéw@astus 2016. aasta Il kvartali kasumis. Dividien
delt Soomes kinni peetud tulumaks 15% moodustagulifi eurot.

5. aprillil 2016 otsustas ASi Harju Elekter ndukagma koosolekul liita Kontserni Eesti titarettevéte
metallitehased, koondades kogu Kontserni lehtmetdgitlemise ressursi, vbimekuse ja oskusteabe ASi
Harju Elekter Teletehnika. Restruktureerimise tulsama saavutatakse kokkuhoid nii tootmis- kui ka
to0j0ukuludes. Péarast muudatusi keskendub AS Hé&iekter Teletehnika lehtmetalltoodete ja
-detailide tootmisele elektrotehnika- ja telekomikatsiooni sektori tarbeks. Restruktureerimine ldpe
tati Il kvartalis.

AS Harju Elekter andis Skeleton Technologies Gr@lie laenu 660 tuhat eurot. Ill kvartalis toimus
tdiendav rahastamisvoor ja uute investorite kaasaming laen konverteeriti Skeleton Technologies
Group OU omakapitali.

AS Harju Elekter ostis 14. oktoobril 2016 Soomesnigvaraettevétte Kiinteisté Oy Uutvallinkulma,
mis kannab tehingu jargselt nime Harju Elekter t6istdt Oy. Lepingu hinnaks kujunes 518 tuhat eu-
rot. Ettevote rendib 2 470 2mootmispindasid Finnkumu Oy-le. Tegevus jargib téenni poliitikat,
vastavalt millele kuuluvad Kontserni firmade kasgtsi olevad tootmispinnad Kontserni omandusse.

21. oktoobril 2016 asetati Tallinna piiril Allikadbstuspargis nurgakivi kahele téostushoonele: HE
tootmis- ja laoboksidele ning mehaaniliste ja elmkiehaaniliste seadmete ning komponentide seeria-
tootja Stera Technologies Oy tootmishoonele. April016 oli Stera Technologies Oy-ga s6Imitud eel-

leping neile tootmishoonete ehitamiseks ja hilisksneentimiseks ning teostatud hange projektijuhi

leidmiseks, kelleks kvalifitseerus Ehitusfirma RgadTuulberg AS. Planeeritud investeeringute maht
on 8,2 miljonit eurot. See kaetakse omavahendjeegtangalaenuga, milleks sdlmiti laenulepingud

Swedbank ASiga kogumahus 7 miljonit eurot. | etappvalmis rentnikele tGleandmiseks 2017. aasta
esimesel poolaastal.

2016. aasta IV kvartalis ning aruandekuupéeva @irg917. aasta | kvartalis sdlmiti 3 olulist akujaa-

de muugilepingut. Nendest olulisemad on 19. detsi@016 s6lmitud leping Soome suurima jaotus-
vOrguettevottega Caruna ning 10.1.2017 saadud tedlkauskirja Konecranesilt eriotstarbeliste alajaa
made tarnimiseks Ameerika Uhendriikidesse. Uutlmeste tulemusel kasvab alajaamade tootmine
Kontserni Eesti ja Soome tehastes tanaselt 11(¥natalt 2500 alajaamani aastas.

Suurenenud alajaamade tellimusmahu tdrgeteta $#kwiotsustati IV kvartalis ASi Harju Elekter
Elektrotehnika tegevus siirdada uutesse, AS PKQi pe®lt vabanevatesse tootmishallidesse Keila
Toostuspargis. Projekt viiakse ellu 2017. aastakvartali jooksul.

Kontserni tutarettevotted osalesid aktiivselt emadssidel Eestis ja Soomes: energia tootmise, ridieka
jaotuse ja salvestamisele suunatud messil Ener@a6 2Tamperes ning Tallinnas toimunud
traditsioonilisel SLO stigismessil ja rahvusvahe¢ledetusmessil Eesti Ehitab.



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARURNE 2016

TEGEVUSTULEMUSED

Finantskokkuvote viimase 5 aasta kohta

Kontsern 2016 2015 2014 2013 2012
Kasumiaruanne (miljon eurot)

Madgitulud 61,2 60,7 50,6 48,3 52,8
Arikasum 3,2 3,3 2,2 1,7 2,0
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 3,2 3,2 9,7 52 3,5
Finantsseisundi aruanne aasta |6pu seisudaniljon eurot)

Kéaibevara kokku 22,3 19,8 25,1 15,9 16,5
P&hivara kokku 51,7 46,7 44,7 55,2 43,1
Varad kokku 74,0 66,5 69,8 71,1 59,6
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 60,3 58,1 58,5 62,5 48,8
Omakapitali kordaja (%) 81,5 87,2 83,8 87,9 81,8
Juurdekasvutempod(% vrd eelmise aastaga)

Madgitulud 0,8 19,9 4,8 -8,5 13,1
Arikasum -2,9 47,1 27,8 -11,5 2,7
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 0,9 -67,1 87,9 46,8 26,8
Varad 11,1 -4,6 -1,8 19,2 12,7
Omakapital (emaettevdtte omanikele kuuluv) 3,8 -0,7 -6,4 28,1 21,1
Tulususe suhtarvud(%)

Kéaibe arirentaablus 5,2 5,4 4.4 3,6 3,7
Kdaibe puhasrentaablus 5,3 5,3 19,3 10,7 6,8
Varade puhasrentaablus 4,6 4,7 13,8 7,9 6,3
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 54 55 16,0 9,2 7,9
Aktsia (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17740 17551 17400 17400 17093
Omakapital aktsia kohta 3,34 3,32 3,48 3,20 2,61
Aktsia sulgemishind 2,83 2,63 2,79 2,70 2,64
Puhaskasum aktsia kohta 0,18 0,18 0,56 0,30 0,21
P/E suhe (kordaja) 15,72 14,61 4,98 9,00 12,57
Dividend aktsia kohta o8 ©@0,12 0,15 0,10 0,09
Likviidsussuhtarvud

Maksevdime kordaja 2,1 2,7 2,8 2,3 1,8
Likviidsuskordaja 1,3 1,7 19 1,4 11
Personal ja palgad

Keskmine tootajate arv 455 472 459 455 452
ToOotajate arv perioodi I6pu seisuga 480 470 483 451 478
Palgakulu (miljon eurot) 10,6 9,7 9,2 8,6 9,1
Kaibe arirentaablus = Arikasum/Muiligitulud*100

Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Muligi*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmine, etea@tte omanikele kuuluv)/Aktsiate arvuga (peridoeskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevoteikete kuuluv) /Keskmine vara*100

Omakapitali puhasrentaablus = Puhaskasum (emég#emanikele kuuluv) /Keskmine omakapital (engagitte omanikele kuuluv) *100
Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emadéitievomanikele kuuluv) /Keskmine varad*100

Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettendteikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind/Kasum aktsia kohta

Maksevéime kordaja = Kéibevara (keskmine) / Luhiajalised kohustusezsiinine)

Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kaibevara-varud)/ Lajalised kohustused (keskmine)

(1 Juhatuse ettepanek
[2] sh 0,07 eurot, omakapitali valjamakse
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2016. aasta majandusaasta aruandes on rida-rewolideeritud ASi Harju Elekter (konsolideeriva
Uksuse) ja tema tutarettevotete AS Harju ElektekiEbtehnika, AS Harju Elekter Teletehnika, Sat-
matic Oy, Finnkumu Oy, Harju Elekter Kiinteistot Ogifas UAB, Automatikos Iranga UAB ja Harju
Elekter AB (tegevus peatatud alates 1.04.2014pfsauanded.

Oktoobris soetas AS Harju Elekter 100% Harju Elekignteistot Oy aktsiatest ning titarettevote UAB
Rifas UAB tdiendavad 16% oma tlUtarettevotte Autdkoatiranga UAB aktsiatest, mis suurendas tema
osaluse 67%ni. Lisaks soetati aruandeperioodi ¢itr@917. aasta veebruaris tdiendavad 10% Rootsi
tutarettevotte Harju Elekter AB aktsiatest, suusgtes osaluse 100%ni.

AS Harju Elekter omab 4,5%list osalust Soome btimréttes PKC Group Oyj.

Tulud, kulud ja kasumid

Mudgitulud, puhas- ja drikasumid

muugitulud kasumid
miljonit eurot miljonit eurot
70 12
60

- 10

HitiH

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Milgitulud == Arikasum Puhaskasum

2016. aasta konsolideeritud mutgitulu oli 61,2 &00,7) miljonit eurot ning arikasum 3,2 (20153)3,
miljonit eurot. 2016. aasta konsolideeritud puhaskaoli 3,2 (2015: 3,2) miljonit eurot.

Konsolideeritud mudgitulust andsid 34,2% (2015:988), Eesti, 57,3% (2015: 52,2%) Soome ja 8,5%
(2015: 13,9%) Leedu ettevotted.

Turgudest domineerisid jatkuvalt Soome ja Eestidukuhu mutdi kokku 88,9% (2015: 87,5%) Kont-
serni toodetest ja teenustest.

Kontsern miis aruandeaastal Eesti turule 21,9%5(223,5%) oma toodetest ja teenustest. Aastaga
vahenesid tarned Eesti turule 0,8 miljoni euro &@hk 5,8% (2015: kahanes 1 miljoni euro vorra ehk
6,5%). Langus oli tingitud 2014. aastal alanud stgeringute vahenemisest Eesti energiajaotussgktori

mis t6i kaasa keskpinge jaotusseadmete ja alajaaméidigimahtude vahenemise. Eesti turu véaiksuse
ning madalate investeeringute tdttu on Kontseljegéienam keskendunud véalisturgudele.

Aruandeaastal muudi Kontserni toodetest ja teesust#japoole Eestit 78,1%, vorreldaval perioodil

76,5%. Kontserni suurimaks ja olulisemaks turukskesvanud Soome, kust teeniti 67,0% (2015:
64,1%) Kontserni muugituludest. MUk Soome turudsvas aastaga 2,1 (2015 kasv: 9,4) miljonit eu-
rot. Soome turgu iseloomustavad jatkuvalt kdrgess$teeringud energiajaotussektorisse.

Kontserni Leedu tltarettevbtte muilgistrateegia fodkius on suunatud eksportturgudele. Valisturu
osakaal tutarettevotte midgituludes oli aruandeb®8% (2015: 93%). Tulenevalt madalast nafta-
hinnast ning Leedu ettevotte pohikliendi omanikietasest vahenesid Kontserni Norra suunalised tar-
ned 12 kuuga 1 miljoni euro vorra ehk 26,1%.



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARURNE 2016

Kontsern jatkas 2016. aastal aktiivset t66d Ramtsinalises tegevuses nii mutgi kui ka tootearenduse
vallas. Rootsi turult teenitud midgitulu kasvasigga 0,7 miljonit eurot ehk 47,3%.

Muugitulu muudelt turgudelt kahanes aastaga 26%sdll2 (2015: 1,7) miljonit eurot. Aruandeaastal
lisandusid uute turgudena Brasiilia, Poola ja laan

Kontserni p6hitegevuseks on elektrienergia jaojasjuhtimisseadmete tootmine ja muuk. Tootmis-
tegevus andis suurima osa ehk 91,2% ning kinnigeansuud tegevusalad kokku 8,8% konsolideeritud
muugitulust.

Muugitulu on kasvanud enamuste toodete ja teermussts. Elektriseadmete muuk kasvas aruandeaastal
52,5 (2015: 52,1) miljoni euroni, moodustades 85(2%il5: 86,0%) Kontserni midgitulust. Renditulu
kasvas 6,9% ehk 2,2 miljoni euroni.

Milgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude kaupa

86% M Elektriseadmed

2% g Lehtmetalltootec
ja teenused
2% m Telekom.tooted

22%m Eesti
67% W Soome
1% m Leedu
3% M Rootsi
5% Norra
2% B Muud

5% m Elektrikaupade
vahcndusmiilik
4% m Renditulu

1% @ Muud teenused

Muiddud toodete ja teenuste kulud kasvasid aast&3a éhk vordvaarses tempos miutgitulude kasvuga:
0,8%. Tulenevalt eelnevast kujunes aruandeperimadokasumiks 10,4 miljonit eurot, olles vorreldava
perioodi naitajaga samal tasemel. Aastaga lange®Kkarsumi marginaal vorreldava perioodi néitaja
suhtes 0,1 protsendipunkti vorra ja oli 16,9%.

Kontserni jatkuv keskendumine ekspordi suurenddmise kaasa toonud ka turustuskulude tdusu, kas-
vades aastaga vOrreldava perioodi suhtes 14%. fligkududes on enim kasvanud t66jéukulud, seda nii
ettevBtetes toimunud struktuurimuudatuste kui kadeemajandustulemuste eest lisatasude maksmise
tottu. Ligi kolmveerand turustuskulude tdusust ahdsontserni Soome ettevotted. Turustuskulude
maar moodustas miitigitulust 5,0% (2015: 4,4%). Uttliskulud seevastu kahanesid aastases vordluses
4,6%. Uldhalduskulude m&ar moodustas aasta muiigit6|8%, kahanedes aastaga 0,4 protsendipunkti
vorra.

Vorreldes aasta algusega on Kontserni to6tajatesamvenenud 10 inimese vorra 480 to6tajani. 2015.
aasta teises pooles alustati tootmise optimeergais@ntserni Eesti ettevtetes. Kuni 2016. aasta Il
kvartalini t6i see kaasa t00tajate arvu vahenenhisiel, parast mitmete suuremahuliste midgilepingute
sOlmimist alustati aasta viimases kvartalis taé&dttade loomist. Uute tootajate varbamine on 1%6jo
turul valitseva tiheda konkurentsi ning kasvavegpalrve tottu keeruline. To6tajate varbamiseks ning
olemasolevate hoidmiseks alustati tootajate padgatete Ulevaatamist juba IV kvartalis. Aasta jobksu
vahenes tddtajate arv vaid Leedu ettevottes, kuassp&aga edukat 2015. aastat jargnes 2016. aastal
tootmismahu vahenemine. 12 kuuga kasvasid t60jadkdl,2% 13,5 miljoni euroni. Té6j6ukulude
maar moodustas mulgitulust 22,0% (2015: 20,7%)aAdeaastal maksti to6tajatele palkade ja tasude-
na valja 10,6 (2015: 9,7) miljonit eurot. Keskmitigtasu Kontserni t66taja kohta oli 1 940 (2015:
1 710) eurot. Tugeva palgakasvu pohjuseks on emkidontserni Soome ettevotete head majandustu-
lemused 2016. aastal, mis t0i kaasa lisatasudamédksmise ning puhkuse- ja lisatasude eraldiste tdu
su, mille tdttu kasvasid kokkuvottes ka Kontsedadijdukulud.
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Kokkuvdttes oli aritegevuse kulude kasvutempo gagrmattgitulude kasvule, suurenedes aastaga 1,1%
58,0 miljoni euroni. Arikasum enne kulumit oli angeaastal ja vdrreldavad perioodil 4,8 miljonit eu-
rot. Arikasum kahanes aruandeaastal 0,1 miljono exd@irra 3,2 miljoni euroni. 12 kuu arirentaablus
enne kulumit vahenes 0,1 protsendipunkti vorrdija,8% ning arirentaablus 0,2 protsendipunkti adrr

ja oli 5,2%.

Aruandeperioodil laekus dividenditulu 0,8 (2013)0niljonit eurot. 2016. aastal oli tulumaksukuld 0
(2015: 0,9) miljonit eurot.

Aruandeaasta konsolideeritud puhaskasumiks kuj8r62015: 3,2) miljonit eurot. Puhaskasum akt-
sia kohta oli mélemal perioodil 0,18 eurot.

Muu koondkasum

Skeleton Technologies Group OU aktsiate timberhgeditdiglasesse vaartusesse saadi muud koondka-
sumit 1,6 miljonit eurot. 2016. aastal langes PK@Up Oyj aktsia turuhind Nasdaq Helsingi borsil
0,42 euro vorra 15,81 euroni ja vOrreldaval perib@d?4 euro vdrra 16,23 euroni; Umberhindlusest
tekkis koondkahjum summas -0,5 (2015: -1,4) miljogurot. Kokkuvdttes oli muu koondkasum fi-
nantsvarade Umberhindlusest aruandeaastal 1,lninioirot, mille vdrra kasvas ka Umberhindluse
reserv omakapitalis.

Finantsseisund ja rahavood

Aruandeperioodi 16pu seisuga moodustasid kaibeva@@d (2015: 30%) ja pdhivarad 70% (2015:
70%) varade maksumusest ning voorkapital 18% (203%:) ja omakapital 82% (2015: 87%).

Kontserni varade maht oli 31.12.2016 seisuga 74lj@mit eurot, kasvades aastaga 7,4 miljoni euro
vorra. Aasta jooksul suurenes kaibevara 2,4 miljenrot, sh kasvasid varud 2,6 miljonit eurot jaara
vahenes 2,4 miljoni euro vorra. PGhivara maksunmenfsseisundi aruandes kasvas 12 kuuga kokku
5,0 miljoni euro vorra 51,7 miljoni euroni.

Kontsern on aasta jooksul investeerinud materiasésepOhivarasse ja kinnisvarasse kokku 4,6
(2015: 2,3) miljonit eurot, millest 3 miljonit eurinvesteeriti Kontserni Allika Todstuskila tootmis
hoonete arendamisse ning 0,9 miljoni euro vaartgsesati materiaalset pbhivara seoses kinnisvara-
firma ostuga Soomes.

Pikaajaliste finantsinvesteeringute umberhindlusggiisesse vaartusesse kasvas finantsvarade s/aartu
pbhivarades ja ka imberhindluse reserv omakapitdlisniljoni euro vorra.

31.12.2016 seisuga moodustasid intressikandvadkaf@lstused Kontserni kohustustest kokku 14,5%
ja varade maksumusest 2,7% (31.12.2015 vastavhi%d ja 1,8%). Kontsernil oli intressikandvaid
volakohustusi kokku 2,0 (31.12.2015: 1,2) miljonr@ vaartuses, millest lihiajaline osa moodust&s 0,
(31.12.2015: 0,3) miljonit eurot.

Aruandekuupéeva seisuga olid Kontsernil kohustogki 13,6 (2015: 8,4) miljonit eurot, millest I0-
hiajalised kohustused moodustasid 91% ehk 12,4miilgurot, vorreldaval perioodil 89% ehk 7,5 mil-
jonit eurot. Luhiajaliste kohustuste 4,9 miljoniresele kasvule avaldasid enim mdju hankijatele-tasu
mata arvete kasv 2,7 miljoni euro vdrra ning vittsenaridele 1,2 miljonit eurot (seoses aktsiatabpi
vahendamisega). Kontserni pikaajalised kohustusacesaesid 0,3 miljoni euro vérra 1,2 miljoni euro-
ni. Kontserni omakapital suurenes 2,2 miljonit ¢@®,4 miljoni euroni.

Aritegevuse rahavood olid 2016. aastal 2,6 miljorgraasta varem 4,7 miljonit. Aritegevusega seotud
nduete ning varude kasv Uletas aruandeaastal éritegga seotud kohustuste kasvu 1,6 miljoni euro
vorra, vorreldaval perioodil aga tuli nendest mstest aritegevusest raha sisse 0,2 miljonit eurot.

2016. aastal tasuti Finnkumu Oy aktsiate eest w@gmaaksena 0,7 miljonit eurot ja kinnisvaraettevott
Harju Elekter Kiinteistot Oy ostu eest 0,5 miljoeitrot (lisa 30). Kokku laks aruandeaastal investee
mistegevusest tutarettevotete soetamisega raha ¥4 (2015: 0,9) miljonit eurot. AS Harju Elekter
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andis Skeleton Technologies Group OUle tagastartegnt 0,7 miljonit eurot, mis hiliem konverteeriti
ettevotte omakapitali. 2015. aastal tasuti finavissteeringute eest 2,4 miljonit eurot. PKC Groyp O
maksis dividende 0,70 eurot aktsia kohta — koklekuas nii 2016. aastal kui vdrreldaval perioodilaet
dividende 0,7 miljonit eurot. Kinnisvarainvesteguite ja materiaalse pdhivara soetamine mdjutas ra-
havoogusid 3,2 (2015: 2,1) miljonit eurot. Kokkuedt laks aruandeaastal investeerimistegevusest raha
valja 4,5 miljonit eurot ja vBrreldaval perioodi8miljonit eurot.

Finantseerimistegevusest laks 2016. aastal raha 98 (2015: 4,2) miljonit eurot. Finantseerimis-
tegevuse rahavoogusid mdjutasid vaiksemad valjaechk&tsiondridele — AS Harju Elekter maksis
dividende 0,9 (2015: 2,7) miljonit eurot. Mittekooitiva osa ostuga oli rahavoog vélja 0,05 (201,%) 1
miljonit eurot. Aktsiakapitali vahendamisega seoti@djamakse 1,2 miljon eurot toimus 2017. aasta
jaanuaris. Lisaks kasutati aruandeaastal arvelddstr0,64 miljonit eurot ja pikaajalist laenu @,1
miljonit eurot.

Raha ja rahaekvivalendid kahanesid aastaga 2,4mnijuro vorra 3,3 miljoni euroni ja vérreldaval
perioodil kahanesid 4,2 miljoni euro vorra 5,7jomi euroni.

Kontserni finantsinstrumentidega seotud finantsliskmaandamise eesmargid ja pohimétted ning ma-
jandusaastal ja aruande koostamise perioodil iimdemluutakursside, intressiméaérade ja borsikuessid
muutumisega seonduvad riskid on ara toodud jaltafad raamatupidamise aruande lisas 5, finantsris-
kide juhtimise peatukis.

TEGEVUSSEGMENDID

Muugitulud segmentide viisi

31. detsembri 2016 seisuga toimus Kontserni
tegevus kahes valdkonnas — tootmine ja kin-
nisvara, kus iga tegevusala oli piisavalt suure
osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat
segmenti ning millega kaasnenud riskid ja
hiived olid oluliselt erinevad. Emaettevottes
tegutseva kaubandusgrupi osakaal on jaanud
viimastel aastatel, sh. 2016. aastal olulisest,
10% maarast allapoole, mistbttu kajastatakse
kaubandumuude tegevuste koosseit

91% w Tootmine
4% m Kinnisvara

5% m Muu

. Tegevussegmentide mudgitulud
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TOOTMINE Mudgitulud ettevotete kaupa

Tootmise segment hdlmab elektriseadmete teha-
seid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika), 29% M AS Harju Elekter
Soomes (Satmatic Oy, Finnkumu Oy) ja Leedus Elektrotehnika
(Rifas UAB), kus tehaste p&hitoodangu moodus-
tavad seadmed kesk- ja madalpinge elektrienergia
jaotuseks (alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskil-
bid) ning automaatika- ja juhtimiskeskused ener-
gia- ja toostussektori ning infrastruktuuri tarbeks
Samuti kuulub segmenti AS Harju Elekter Tele-
tehnika (Eesti), mis valmistab tooteid nii energee-
tika ja elektrotehnika kui ka telekomi sektorile.

40% m Satmatic Oy
17% @ Finnkumu Oy
8% M Rifas UAB

6% M AS Harju Elekter

2016. aastal andis Tootmine 91,2% (2015: 91,6%) Teletehnika
konsolideeritud mudgitulust. Segmendi muugi-
maht kasvas aastaga 0,4% 55,8 miljoni euroni.

AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%line tltarettevéte AS Harjlel&er Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja madalpin-
ge jaotusseadmete tootja ja turustaja. Firma peaakgam tehas paiknevad Keilas, kus nende kasutuses
on ligi 11 000 M tootmis-, lao- ja kontoripindu. Ettevdttes to6tEE8 inimest, neist viiendik midgi- ja
tootearendusvaldkonnas.

2016. aasta oli ASile Harju Elekter Elektrotehnli&bimurde aastaks ning kujunes ettevétte arengu uue
le etapile viimise vaates edukaks. Ara markimisirikad mahukad tarnelepingud elektrivérkudega
Soomes, mis mitmekordistavad alajaamade tootmigtjigtel aastatel ning suurtellimus ligi sajaleaeri
lajaamale USA sadamatesse. Viimaste aastate faskotud suunatud just eksporditurgudele ja koos-
to0le ettevdtetega Ladnemere regioonis. Aruandeaasgieleti aktiivselt klientide vajaduste ja odéus
vélja selgitamise ning sobivate toodete arendudefjavétte tooteportfell kosus mitmete uute toctela
henduste ndol ning uue hoo on sisse saanud katdkoeshevate valdkondade tuntud spetsialistidega.
Lepingute ja tellimuste teenindamiseks on Ule vaatltootmisprotsessid ning 2017. aasta alguses koli
takse uutele PKC Eesti AS poolt vabanenud suurdenatetmispindadele.

Miudgitulud

miljonit
eurot

25

20

15

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Miugitulud m Eksport
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Tegevused fookusesse tdstetud eksportsuunal jaagdukitigitod ei kajastunud veel ettevotte 2016.
aasta maugitulus, mis jai 2015. aastaga samalmé&dsga oli 18,1 (2015: 18,5) miljonit eurot. Eksgio
osakaal mutgituludes tdusis 60%ni (2015: 54%).tlam poole pealt saab esile tuua aktiivset t66d
Rootsi ja Soome suunalises tegevuses, mis kasSatase turult teenitud miudgitulu aastaga 0,6 miljo-
nit eurot ehk 7,9% ja Rootsi turult teenitud mudlitaastaga 0,5 miljonit eurot ehk 40,3%. Seoses in
vesteeringute jatkuva vdhenemisega Eesti enertigsektoris kahanesid tarned Eesti turule aastaga
1,2 miljoni euro vorra ehk 16,8%.

2017. aasta suurimaks valjakutseks on kasvavdimuste teenindamiseks vajaliku tootmisvoimekuse
tdstmine ja tootmise kolimine uutesse tootmishafigk. Jatkuvad organisatsiooni laiendamise ja perso
nali koolitamisega seotud tegevused ning alustatalgiksuste tegevuskavade varskendamise ja ellu-
viimisega (s.h CRM/SRM kaivitamine tarkvaralaherntdusliku protsessi). Uute meetoditega ning suu-
remate mahtude juures on edukuse tagamiseks staltijust arendus- ja tootmistegevusel.

Miigitulud tootegruppide kaupa Mudigitulud turgude viisi

71% m JBu- ja energia- .
40% M Eesti

jaotussektori

tooted 48% W Soome
23%m Toostussektori 10% m Rootsi

tooted

1% M Norra

6% M Ehitussektori ja
infrastruktuuri
tooted

1%m Muud

AS Harju Elekter Teletehnika

ASi Harju Elekter 100%lise tutarettevotte ASi Halekter Teletehnika p&hitegevus on kliendikohaste
lehtmetalltoodete ja -lahenduste valmistamine eswtikia, elektrotehnika ja ka telekomi sektorile: Li
saks teeb ettevote allhanketdid lehtmetalli toodenfa viimistluse alal. Ettevotte koosseisu kuukab
mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt eritediimtéitmisega Keila Toostuskiila ettevotetele. Fir-
ma peakontor ja tehas paiknevad Keilas. Ettevidi@sib 85 inimest.

2016. aasta oli ettevotte jaoks suurte muutusteigafookuse seadmise aasta. Kontserni ndukogu koos
Eesti tutarfirmade ndukogudega tegid oma 5. aalbsolekutel otsused ASi Harju Elekter Elektroteh-
nika ja ASi Harju Elekter Teletehnika lehtmetaltigesste liitmiseks, koondades kogu lehtmetalli puudu-
tava ressursi, vbimekuse ja oskusteabe ASi Harmkt&t Teletehnika. Restruktureerimise eesmargiks
oli fokuseerida ettevtte tegevus konkurentsiviistel hindadega lehtmetalltoodete valmistajana nii
Kontserni ettevbtetele Eestis, Soomes ja Leeduk&iiontserni vilistele klientidele. Restrukturesfi

se tulemusena loodi oluliselt konkurentsivBimelidefmmetalli tootmine, tagades seadmete optimaalne
koormatus ja efektiivsem protsess. Tehaste Uhemgawidi [&bi 2016. aasta Il ja Il kvartalis nirsge
avaldas mdningast moju ettevotte aruandeaasta matgidele.

Metallitehaste liitmisprotsess pakkus KontsernitEgisarettevotetele hulgaliselt véljakutseid. Trog-
protsessi ja tootekoosluste andmebaasi Uletoomigetallimusprotsessi kaivitamine ei toimunud tor-
geteta. Tana vdib nentida, et enamiku véljakutsetdlakse edukalt hakkama saadud. Kontserni Eesti
tutarettevOtete vahel on asjalik tihe koostd0o, imigletavasti siiveneb veelgi ning aitab kasvatadd ko
sernisisest siinergiat.

Uue fookuse ja strateegia seadmine aritegevusddaavkiiret moju ka ettevotte mudgitulule. Lisaks
toetasid firma majandustulemust nii kevadel alaBedme telekomisektori elavnemine, mis mdjutas
positiivselt telekomitoodete tellimusmahtusid, kailll kvartalis kdrgenenud ndudlus telekomitoodete
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jarele Rootsis. 2016. aastal kasvasid muugituludeldes 2015. aastaga 40,8% ja olid 3,9 miljonit eu
rot. Ekspordi osakaal midgituludes moodustas 48,Mélgitulude kasvu mdjutas enim muilgi
93,6%line suurenemine koduturul. Tootegruppide dilkkasvas enim — 116,8% — lehtmetalltoodete
midk ja seda peamiselt metallitehaste liitumisedlshud energiasektori toodete arvel.

miljonit MUUgItUlUd
eurot
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B Mdgitulud m Eksport

Esile tdstmist vaarivad aasta I6pukuudel toimunliehkiauditid, kus hinnati ASi Harju Elekter Tele-
tehnika protsesside toimivust ja toodete kvalitaagamise vdimekust. Kliendiaudititest saadav tagas
side on aarmiselt oluline, kuna see aitab ettelptteemini aru saada kliendi vajadustest ja muuata o
protsesse nii, et pakkuda kliendile rohkem ja kirgletasemel lisandvaartust. Detsembris toimusid ka
korralised 1SO kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimisg@shide resertifitseerimisauditid. Sertifitseerirnisf
ma Bureau Veritas tunnistas auditi kdigus ASi Ha&tjakter Teletehnika juhtimissiisteemid vastavaks
uute 1SO9001/2015 ja 1SO14001/2015 standardite tef@ieAasta viimasesse kvartalisse jai ka kor-
ge tunnustus Todinspektsioonilt, kes valis ettev@tirimaks ning andis Ule ,Hea téokeskkond* auhin-
na.

Moodunud majandusaastal esitles ettevdote oma tb&eeimitmetel messidel, kust saadud tagasiside
aitas parandada toodete funktsionaalsust. Siistipgamised t60d ja tegevused seotud metallitehaste
litmisel Ule toodud toodete juurutamisel ja alajeale prototlilpide valmistamisel, samuti tootmise

planeerimistapsuse parandamise ja tarnekindlusaitis kiisimustega. Arendustddd olid suunatud too-

tekoosluste korrigeerimisele ja vastavusse viireisébotmise 5S programmi arendamise kaudu véahen-
dati raiskamisi ja ebaefektiivsust ning vaartudtetisavaid tegevusi tootmises.

ASi Harju Elekter Teletehnika 2017. aasta tegevuseduunatud lehtmetalli tootmisressursi suurenda-
misele labi taastuvinvesteeringute seadmetesssg@ahetuste kaivitamise, ka vdimaliku renditodjou
kaasamise. Tahelepanu all on ka tootlikkuse jagaamistapsuse tdstmisega seotud teemad ning hinna-
riskide maandamine lehtmetalli ostul.

Mudgitulud tootegruppide kaupa Mulgitulud turgude viisi

50% M Telekommunikatsiooni
seadmed ja teenused

46% m Lehtmetalltooted

52% m Eesti

37% M Soome
1%m Toostuslik allhange
10% m Rootsi
2% m Vahendusmiik

1% m Saksamaa
1% m Muud
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Satmatic Grupp

Satmatic Grupi moodustavad Satmatic Oy, peakoradsigomes Ulvilas ning tema Kurikkas paiknev
tutarettevote Finnkumu Oy.

Satmatic Grupi 2016. aasta mutgitulud olid 35,118@®1,7) miljonit eurot, kasvades 10,6% vorreldes
aasta varasemaga. Satmatic Grupis to0tab kokkni®wst.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line titarettevote Satmaticdd juhtiv tdostusautomaatika- ning elektrienergia
jaotus- ja ulekandeseadmete tootja Soomes. Ettetgiditevalik on suunatud t00stus-, energiatootjais-
-jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattesekliide vajadused toodete, programmide, projektida v
té6tamisest hooldusteenuste pakkumiseni. Tootewalilkai ja tooteportfellis on erinevaid kuni 20kV
tooteid ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tiojee lahendusi milakse véljaspool Soomet ning need
jobuavad klientideni kas otse vbi vahendusfirmadegr®e eksportddride kaasabil. Samas on Satmatic
Oy ka Kontserni ettevdtete toodete maaletooja @siedlilja Soomes. Firma peakontor ja tehas paikne-
vad Pori lahedal Ulvilas, Helsingi ettevatluspiirka klientide teenindamiseks on firmal mutgiesindus
ja koostetehas Keraval. Ettevéttes tdotab 74 inimes

Majanduskeskkond Euroopas, nagu ka Soome ekspostlike olukord, muutusid stabiilsemaks ning
see kajastus ka Satmatic Oy 2016. aasta miuugitljgd¢ellimuste kasvus. Aruandeaastal hakkasid
suurenema ka tédstusinvesteeringud, kui alustéd p@wjaamade, bio-jdujaamade, LNG-terminalide ja
tehaste ehitamist Soomes. Ettevotte midgituluditegireldes aasta varasemaga hiuppe Ules, kasvades
18,2% 24,7 (2015: 20,9) miljoni euroni. MUk valpmpe Soomet - kas otse vdi labi klientide - moodus-
tas 66% muugituludest.

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektorisstt$8ektor, energia tootmis- ja jaotussektor ning
infrastruktuur. Tarnetuubilt eristuvad kaks peartashemudelit: lepinguline tootmine ja projektipdéi
toode/lahendus. Kuigi aastases vordluses Soomemksektor langes ca 5%, tehnoloogiatddstuse eks-
port veidi enamgi, suudeti tugevas konkurentsizv&da todstussektorile suunatud projektipdhist muuki
ning mudgitellimusi jdujaamadele ja Soome ekspeidirile. Elektrijaotussektori mutgitulud kasvasid
veidi tagasihoidlikumas tempos.

miljonit Muugitulud
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Ettevotte arikorralduse aluseks on konkurentsivimagootmistegevus, mille eelduseks on oma toode-
te jarjepidev vélja arendamine ning tootmisprotsiesautomatiseerimine. Eranditult kdik firma tooted
peavad olema kdrge kvaliteediga, samas avaldademh&ult vahest moju keskkonnale. Kvaliteedi- ja
keskkonnateemad on ettevotte igapaevase juhtimigégi, arendamise, logistika, tootmise ja kinnisva-
rahalduse lahutamatud osad. Kvaliteetse ja keskdsiibraliku toote/lahenduse vélja tootamise korval
podratakse ettevottes suurt tahelepanu ka kliehdisuvaartustamisele ning vastastikuse lisavaartuse
pakkumisele.
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Oma igapéaevastes ariprotsessides suhtub Satmatigah@lepanelikult ka klimakisimustesse. Ettevote
on deklareerinud, et lubab vahendada susinikgaatinist 1abi energiasaéastlike tootmisviiside ealist
mise oma tegevuses ja klientide teadlikkuse téstta@stuvenergiatoodete ja —allikate osas, samuti
arendades ja muues jarjest enam elektriautodentésalisteeme, andes seelabi panuse elektrisGidukite
arvu kasvuks Soomes.

Mudgitulud tootegruppide kaupa Milgitulud turgude viisi

19% M Energiajaotus-

sektori tooted
34% M Soome

72% m Toostussektori
tooted

65% m Kaudne

eksport
1% m Eksport

9% m Ehitussektori
tooted

Aruandeaastal jatkus tdus projektitoodete osas mewjottu kaasati arendusse lisaressurssi. Tehases
tootati klientide tarbeks vélja erinevaid elektjuht- ja jduautomaatikaseadmeid ja lahendusiukmt

si- ja paberitdostusele, aga ka kivivilla-, tergsetoiduainete toostusele, offshore ja laevaebiniag
kaevanduste ja (elektri)energiajaamade tarbeksniBed sihtriigid olid siin Rootsi, Poola, Hiina, &3S

ja Soome.

Hoogne kasv jatkus ka lepinguliste klientide jars#eodete osas, kus suuremateks gruppideks olid
kaablimasinad, pakkimisliinid, laoststeemid, agautode soojenduskilbid ja laadimiskapid ning elekt
roonikakapid.

Energiajaotussektorile, peamiselt Soome vdrguetitéei@, elektri- ja energiajaamadele vahendatakse
nii Satmatic Oy ja Finnkumu Oy Soome tehastes kuABi Harju Elekter Elektrotehnika Eesti tehases
toodetud komplektalajaamasid ja kaablijaotuskapieastuvenergiasektoris kujunesid aruandeaastal
enim miaddud toodeteks on-grid ja off-grid paikeszgimlahendused. Tarnitud lahenduste kogu-
vOimsus oli ca 2MW.

2017. aastal on ettevotte tegevused suunatud oddewastooteportfelli korrastamisele. Kasvu oodatak-
se Kontserni toodete (alajaamad) miigi suurenetrgseses aruandeaasta I6pus sdlmitud lepingutega,
mis eeldab ettevottelt Soome-sisese tegevuse laklosadineerimist. Lisaks vOetakse suurema tahele-
panu alla taastuvenergiatoodete, autoparklate sdogkilpide ja laadimisstisteemide tooteriihm, kus
midgi ja turuosa suurendamiseks jatkatakse tocelddsi arendamist ja veelgi kliendisdbralikumaks
muutmist.

Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100%line titarettevdte Finnkumu Oy oorBe juhtiv alajaamade tootja, mis projekteerib,
toodab ja turustab seadmeid elektrienergia jaokiissearbeks ning mille tooteportfelli kuuluvad e
miselt tehases valmistatud komplektalajaamad jeblkaatuskapid. Finnkumu Oy alustas tegevust
2004. aastal ja Kontserni kuulub ettevte alatelgl2@astast. Finnkumu Oy on olnhud kogu oma tegut-
semisaja edukas. Ettevotte miulgitulud on 5 viinzesga jooksul enam kui kahekordistunud.

Aruandeaasta on kulgenud ettevéttele Uhtlaselt a&adp kuigi tipphooaeg ja suurimad tellimused jaid
aasta keskpaika. Tapselt planeerides suudeti (ippewsurssi jagada viisil, mis tagas klientidéilee-
ma tahtajaga Gigeaegsed tarned, hilinemisi jatusvivaltides. Tooted on muutunud keerulisemakg nin
nende valmistamiseks tehtavad t66d ndudlikumalektE&vdrkude ehitamine ja —kaablite paigaldamine
jatkub hoogsalt ning tellimuste vahenemist Soonergiajaotussektoris nédha ei ole.
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Vaatamata tihedale konkurentsile, oli Finnkumu Oyugitulu 10,7 (2015: 11,0) miljonit eurot, olles
vaid 2,2% vaiksemad eelmise aasta rekordtasemisstkd dnnestus oskusliku tootmisressursi, aga ka
kokkuhoiuga hangetes ja ostudes parandada firmarkié&ust.
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Ettevottel on pika aja jooksul vélja kujunenud léhtbjaalne kliendibaas, kelle tellimusi taidab wlih

selt vaikesearvuline miitigimeeskond. Uhiselt parakda tooteid ning seatakse need konkreetsetele
projektidele sobivaks. Tootmine on firmas korraldbiibi tugeva ja hasti toimiva allhankijate vortus

ku, kes tarnivad koik vajalikud detailid. Toodetenkplekteerimine, I6ppkokkupanek ja kontroll toimu-
vad Kurikka tehases. Finnkumu Oys to6tab 20 inimest

Aruandeaastal laiendati Kurikka tehase tootmissitlm suurendati viimastel aastatel praktilisedtkm
simumini koormatud tootmisvdimsusi. Tehtud investepud loovad eelduse mudgitulude kasvuks.
Kodige aluseks on jatkuvalt laitmatu kvaliteedigajahmade valmistamine ja nende tédhtaegne toimeta-
mine klientidele. Klientide ootustest lahtuvalt eesmargiks luhendada tarneaegu veelgi, tehes ruumi
uutele tellimustele.

Finnkumu Oy eesmargiparast edukat aritegevust omgahnid ka valjaspool, tuues ettevodttele aruan-
deaastal Louna-P8hjamaa edukate ettevotete pirgjedege 2. koha.

Finnkumu Oy jatkab ka 2017. aastal kvaliteetseenkide vajadustest lahtuvate komplektalajaamade ja
kaablijaotuskappide valmistamist. Ettevotte edwsels on kliendikesksus ja —l&hedus, toodete laitmat
kvaliteet ja tahtaegsed tarned.

Rifas Grupp

Rifas Grupi moodustavad Rifas UAB, peakontorigadieePanevezyses ning tema projekteerimisega
tegelev tutarettevdte Automatikos Iranga UAB (67%).

Rifas Grupi 2016. aasta mutgitulud olid 5,2 (208,5) miljonit eurot, kahanedes 38,7% vorreldesaaast
varasemaga. Rifas Grupis t66tab kokku 91 inimest.

Rifas UAB

Rifas UAB on ASi Harju Elekter titarettevote LeedRenevezyses. ASi Harju Elekter osalus ettevottes
on 100%. Firma pohitegevus on téostusautomaatikaset® ning elektrienergia jaotus- ja Ulekande-
seadmete tootmine ja turustamine ning lepingupdhigeted ja lahendused merendussektorile. Ettevot-
tes tootab 85 inimest.
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Viimased aastad on Rifas UABIe olnud muutusterohlkeleerulised. See kajastub ka muugituludes,
mis isegi kuni 50% ulatuses kord kasvavad, kordakafiad. Aruandeaasta oli ettevottele raske ning
mudgitulud langesid 4,8 (2015: 8,1) miljoni eurowglisturu osakaal ettevdtte mutgituludes oli 87%
(2015: 93%). Tellimuste vahenemine oli peamisalyitud madalast naftahinnast, mis sundis ettevotte
koostddpartnereid kilmutama voi edasi likkama ronedki projektid, aga ka ettevotte pohikliendi
omanikuvahetusest. Vahesed maaral kompenseerisrduknerendussektori tellimuste ligi 70%line
kasv vOrreldes aasta varasemaga.

miljonit Miutgitulud
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Valdav osa miulgituludest teeniti projektipdhistedete ja teenuste tootmisest ja muilgist ning vaike
osa ka elektrikomponentide vahendusmdidgist. Todiesndis olid suurima osakaaluga erinevad
sagedusmuundurseadmete sisteemid ning elektriop&rdikilbid merendussektorile. Kvaliteetsete
toodete pakkumine merendussektorile on vaga tugeeaitud Rifas UAB inseneritdd vBimekusega.
Kliendid tellivadki neilt peamiselt projekti- ja ikindikohaseid lahendusi, mida ei leidu
standardkataloogides. Seega on inseneri- ja arprahskonna leidlikkus projektides oskuslikult ja

paindlikult erinevaid lahendusi rakendada ks étev tihtsamaid muilgiargumente uute suurte
klientide vditmiseks.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Milgitulud turgude viisi

11% M Leedu

36% m Toostussektori
tooted 50% m Norra
64%M Tooted 36% m EL riigid

sadamatele ja

merendussektorile
3% m Muud
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KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED

Milgitulud tegevusalade viisi
Kinnisvara segmendi (Emaettevdte) ja muude segraen
rimata tegevuste (Emaettevotte kaubandusgrupp) imu
tulud andsid kokku 8,8% (2015: 8,4%) konsolideekiti
madgitulust, millest 53,2% moodustas kaupade vah
dusmutk, 41,2% renditulud, 4,0% tulu teenuste vdhen

sest ning 1,6% tulu muudelt toodetelt ja teenustelt 53% M Kaubandus

. 45% m Kinnivara
AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote. Etted
tegevus jaotub kahte oss&innisvaraja Muud tegevu-
sed Kinnisvaraga seotud tegevuste korval tegeleb em:
tevote Kontserni ettevotete vahelise koostod koereli
rimisega, nBukogu ja juhatuste kaudu titaretteegtat-
timise, Kontserni rahavoogude juhtimise, investegrte
planeerimise ja juhtimise ning arendustegevusegm,ka personali-, infotehnoloogia- ja kommunikat-
sioonialaste teenuste osutamisega. Siia kuulutakbdndusgrupi kaupluste majandustegevuse tagami-
ne. Tallinnas, Tartus ja Keilas paiknevate kauplwsthendusel toimub Kontserni ja temaga seotud ette
vOtete toodete ja muude elektriinstallatsioonitdédeajalike kaupade miuk jaeklientidele ning vaik-
sema ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirreadel

Emaettevdtte aritegevus andis konsolideeritud miligit 8,8% (2015: 8,4%).

2% @ Muud

Kinnisvara

Aruandeaastal oli segmendi madgitulu 2,5 miljonitat, jaades aasta varasemaga praktiliselt samale
tasemele. Renditulu oli aruandeaastal 2,2 miljenitt, moodustades 88,8% (2015: 88,1%) segmendi
tuludest. Kommunaalteenuste vahendamine ja muusteusée osutamine andis kokku 11,2% (2015:
11,9%) segmendi mudgitulust.

Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste midgimaht kaswagaa5,5% 2,9 miljoni euroni, moodustades
4,7% (2015: 4,5%) Kontserni muadgitulust. Pohilinéutsaadi kaupade ja Kontserni toodete - elektri-
seadmete - vahendusest.

MUUD FINANTSINVESTEERINGUD

Muude pikaajaliste finantsinvesteeringute bilansilvaartus suurenes aastaga 1,8 miljonit eurot 22,0
miljoni euroni, s.h suurenes finantsinvesteeringiitgane vaartus tmberhindluse téttu 1,6 miljoniceu
vOrra, uusi finantsinvesteeringuid tehti 0,7 milj@uro vdrra ning noteeritud vaartpaberite turuhind
vahenes 0,5 miljoni euro vorra.

SIA Energokomplekss

SIA Energokomplekss on 2006. aastal asutatud mitjayiisatsioon Latis. ASi Harju Elekter osalus
firmas oli algselt 10%, mida suurendati 2009. das#doni. Osalus SIA Energokomplekssis annab
vOimaluse Uhiselt koostoopartneritega votta os&-kigsmadalpingeseadmete suuremahulistest hanke-
konkurssidest Latis.

Skeleton Technologies Group OU

2015. aastal sisenes AS Harju Elekter strateegiflisestorina superkondensaatorite arendamise ja
tootmisega tegelevasse innovaatilisse ettevot@ksketon Technologies Group OU, omandades firmas
10%lise osaluse. Aruandeaasta Il kvartalis toimdisndav rahastamisvoor ja uute investorite kaasami
ne, mille jargselt oli voimalus usaldusvaarseltnaita ASi Harju Elekter osaluse Biglast vaartustieske
ton Technologies Group OUs. Osaluse iimberhindlksesstas finantsinvesteeringu vaartus 1,6 miljoni
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euro vorra. Lisaks konverteeriti ASi Harju Elekparolt antud laen 0,7 miljonit eurot Skeleton Tehmhn
logies Group OU omakapitali.

Harju Elekter ndeb investeeringu atraktiivsustselie vaartuse kasvus kui ka ettevétte voimalikess o
lemises superkondensaatorite moodulsiisteemide wwesdtootmises ning kasutamises elektrienergia
juhtimis- ja lulitusststeemides.

PKC Group Oyj

PKC Group Oyj (edaspidi PKC) p&hitegevus on juhtiidiste ja Uhenduskaablite vélja téétamine ja
valmistamine auto- ja elektroonikatdostustele. Piddsiad on noteeritud Nasdag Helsingi Borsil ning
31.12.2016 seisuga oli 4,5% ettevotte aktsiatedt HAeBju Elekter omanduses. Aasta jooksul langes
PKC Group Oyj aktsia turuhind Nasdaq Helsingi Bdds#2 eurot, mistdttu langes finantsinvesteeringu
vaartus 0,5 miljoni euro vdrra. Viimasel kauplendispal oli aktsia hinnaks 15,81 (2015: 16,23) eurot.
PKC aktsiad on kajastatud finantsseisundi aruaidiglases vaartuses (turuhind) ja aktsia turuhinna
muutusel on otsene mdju Kontserni varade vaartusele

PKC Group Oyj maksis 2015. aasta eest dividend& € vot aktsia kohta, kokku 0,8 miljonit eurot.

PKC Group Oyj aktsia dividendi- ja mitgitulu
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Aruandekuupdaeva jargselt 19.1.2017 sdlmisid MotierSumi Systems Limited ja PKC Group Oyj

juhatus hinemislepingu, mille kohaselt ihendatdkseade juhtmekoidiste &ritegevused. Ulevotmist
viib 1abi Motherson Sumi Systems Limited tiitarefttey MSSL Estonia WH OU, mis on teinud PKC

Group Oyj aktsionéridele Ulevotmispakkumise hinn28z5 eurot aktsia kohta. ASile Harju Elekter
kuulub 1 094 641 PKC Group Oyj aktsiat. Kontserdukogu on otsustanud ulevdtmispakkumisega
noustuda. 22. martsil 2017 teatas PKC Group Oyydiieispakkumise 6nnestumisest. ASile Harju
Elekter laekub aktsiate miugist 25,8 miljonit eurot

PKC Group Oyj aktsia 2014-2016

EUR

Jan 14 Aprila Jul'14 Oct'14 Jan"15 Apr'15 Jul'ls Oct'15 Jan 16 Apr16 Jul"E Oct'16
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PERSONAL

Harju Elekter kontserni ettevdtted paiknevad EeSisomes ja Leedus. Sarnaselt vimaste aastatega
jatkus keeruline olukord Kontserni ettevotete todybgudel ka aruandeaastal ning lisaks Eestile ja
Leedule on hakanud struktuurne to6puudus kimbutdamaSoomet. Kontserni ettevdtete puhul
raskendas olukorda arisektoris pakutava palgataséhene atraktiivsus; Eesti ja Leedu ettevotets osa
ka valjabppinud kvaliteetse t66jou leidmine ja nendljavool riigist. Palgasurve ei ole taandunud ja
seda raskendab asjaolu, et tootlikkuse kasv ewinud palgatdbusuga sammu pidada. Korn Ferry Hay
Grupi 2016. aasta palgaprognoosi kohaselt naevadj#il enamikus piirkondades just lahema kolme
aasta jooksul oma karjdéri suurimat palgatbusu, omstingitud suurenenud ndudlusest padevate
tbotajate jarele kombineerituna ajalooliselt madaldatsiooniga. Eesti Statistikaameti andmetel oli
t66tuse maar 2016. aastal riigis 6,8% ja 65,6%lsridd to66hGive maar ajaloolisel kérgtasemel. Hbive
kasvu kiirenemises mangis suurt rolli mitteaktitesarvu vahenemine.

Bilansipaeval 31.12.2016 oli Kontserni to6tajate 480 (2015: 470). Aasta keskmine td6tajate arv oli

455 (2015: 472). Tootajatele maksti 12 kuuga tadtaseemiate ja huvitistena kokku 10,6 (2015: 9,7)

miljonit eurot. Keskmine to0tasu kuus tt6taja kobliaaruandeaastal 1 940 (2015: 1 712) eurot, kuid
siinkohal on oluline ara markida, et Soome kesknpialgatase Uletab Eesti ja Leedu keskmisi to6tasu-
sid mitmekordselt.

Personal ja palgakulu
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Kontserni tootajatest suurem osa — 295 inimestétatd Eestis, sh emaettevottes 42 inimest. Soomes
to6tavate inimeste arv oli aasta I16pus 94 ja Le€dudontserni 480st tootajast 363 tddtajat oliceme

ja 117 naissoost. Kdrghariduse oli omandanud 1@8kdei- vOi keskhariduse 301 ning pShihariduse 53
Kontserni tootajat. Té6tajate kutseoskuste ja kkalisiooni parandamiseks ja tdstmiseks on koastdo
kdrg- ja ametikoolidega kaivitatud mitmeid Ghiseademekoolitusi ning taienddppeprogramme.

Kontserni iseloomustab véljakujunenud tugev orgasieonikultuur. Pikaajalises tddsuhtes olevate
tbotajate suur osakaal soodustab traditsioonidgnst ja jatkamist ka uute kolleegide poolt. Igine
to6taja on olnud Kontserni teenistuses rohkem laagat.

Kontserni tootajate keskmine vanus on pusinud $sbtestabiilsena, olles aruandeaastal 41,4 aasta
Noorte vOimekate tdotajate leidmiseks teevad Kantsettevotted tihedat koostdod ulikoolide ja

kutsedppeasutustega, kes kasutavad siinseid attievGhjadusel ka suvise praktikabaasina voi taiend
ja Umberdppe programmide raames.

Alates 2001. aastast on ASil Harju Elekter olnue tkoostoo Tallinna Tehnikadlikooliga ning alates
2010. aastast kannab ettevdte TTU kuldsponsorivaetoist. Aastate jooksul on stipendiumiprogrammis
osalenud enam kui 60 bakalaureuse- ja magistritygEngit.
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Lisaks on Kontserni Eesti ettevotetel tihedad sielérka Tallinna Toostushariduskeskuse, Tallinna
Pollatehnikumi, Tallinna Tehnikakdrgkooli jt. (kut¥@ppeasutustega ning Soome tutarettevottel
Satmatic Oy Satakunta Ametikdrgkooli ja Tamperenilellikooliga.

Tootajad riikide kaupa Toostaaz kontserni ettevotetes

207 Wkuni 5a
111 me10a
795 MW Eesti
103 m11-20a
94 m Scome 32 m21-30a
91 Leedu 16 m31-40a
11 miile 40a

Kontserni ettevdtetes jatkati erinevate meetmetendamist organisatsiooni veelgi tbhusama toimimise
tagamiseks. Kontserni Eesti titarettevotete methbised liideti, mis t6i kaasa muudatusi nii mdlema
ettevotte juhtimises kui ka organisatsiooni strukides. Tellimustemahu jarsk kasv ASis Harju Elekte
Elektrotehnika hoogustas aasta teises pooles @luligte tb6tajate varbamist. Protsessi kaiguseksith
kitsaskohad kehtivas to6tasusiisteemis, paadidistelmuudatustega olemasolevas siisteemis.

Kontserni ettevdtetes toimunud personali 6ppusedkgalitused olid suunatud peamiselt erialaste
oskuste ja kvalifikatsiooni tostmisele. Eesti tomtitksustes jatkus 5S programmi arendamine, et
vahendada raiskamisi ja ebaefektiivsust ning vatmuittelisavaid tegevusi. Ettevdtete konkurentsi-
vOimet tbsteti baseerudes Lean-juhtimisele, vafitanidiele on personali parendusettepanekud oluline
arendusmeede. Kontserni pdohitegevusest ja amestesktu lahtuvate kompetentside arendamise
koolituste kdrval korraldatakse Kontserni ettevétéiotajatele regulaarselt esmaabi-, t66- ja atektr

ohutusalaseid koolitusi ning téokeskkonna volingkddoolitusi oluliste seadusemuudatustega kursis
olemiseks. Koiki tdotajaid instrueeritakse pidevkl jaatmekaitluse ja jaatmete liigiti kogumise

korraldamisest ettevotetes.

Personali motiveerimiseks kasutab Kontsern mitnadichalusi:

arikasumist soltuv premeerimissusteem, milless&a@satud koik to6tajad. Kasumist soltuvad
boonused motiveerivad td6tajaid lahtuma tehtavaut@Eimuslikkusest ettevottele tervikuna;

toOstaazist sbltuvad stiimulid;

aktsia optsiooniprogrammid, mille eesmargiks on ga&SHarju Elekter samasse Kontserni
kuuluvate arithingute juhtorganite likmete ja @éate kaasamine ettevotte aktsionarideks
motiveerimaks neid tegutsema Kontserni paremateamdajstulemuste saamise nimel.
Optsiooniprogrammi rakendati viimati 2015. aastal;

firmadevahelist riikidellest vahetusprogrammi, sesiddes sel viisil teadmiste ja kogemuste
kiiret arengut Kontsernis ning pakkudes to0tajatetatsioonivdimalusi.

Vastutustundliku hooliva tédandjana pakub Kontstiditajatele kaasaegseid t66- ja olmetingimusi.
ASil Harju Elekter on konstruktiivne koostdd Keilaostuskiila Ametitihinguga, kelle vahendusel on
sOlmitud tbotajate esindajatega kollektiiviepingSiAHarju Elekter stabiilsus, sotsiaalsed gararjaid
motivatsioonipaketid sisendavad usaldust firmafaa to6tajate vahel ning sailitavad tédrahu.
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INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

investeeringud Investeeringud ja arenduskulud arenduskulud
miljonit eurot miljonit eurot
8,0 2,00
7,0
6,0 1,50
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4,0 - 1,00
3,0
2,0 - 0,50
1,0
0,0 - 0,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Kontserni investeeringud == Arenduskulud

2016. aastal investeeris Kontsern pdhivarasse kbkki{2015: 4,9) miljonit eurot. Uldises plaanisbvo
investeeringud jagada kaheks, millest ks pool imatud Kontserni edasise arengu toetamiseks ja
kindlustamiseks ning teine osa on taastuvinvestged tootmisruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ja
kaasaja nduetele vastavuse tagamiseks.

2016. aastal toimusid mitmed olulised infoslisteemmrendustegevused, millest suurimad olid
metallitehaste allhanke tarnekanali protsessi lkigi@ine infoslisteemi ning allhankijate info jagaenis
keskkonna valja todtamine. Ariinfosiisteemide segilese arendamise valdkonna teemade tdhusamaks
haldamiseks loodi ariinfostisteemide arendusjuhitduote. Koostods Soome titarettevotetega arendati
valja elektrooniline tellimuskeskkond. Finnkumu Oyatkusid nii uue majandustarkvara edasi
arendamine kui ka tarkvaraga seotud integreerifistddigis tUtarettevotetes jatkati juhtimis- ja
majandustarkvara edasi arendamise ja tdiendavatedulit® juurutamisega ning erinevate
arianaltttikaprojektide arendamisega. Suurema dpheu alla vdeti andmesidevorkude turva-
lahenduste parendamine, pohirdhuga erinevate nhel@henduste kasutuselevotul. Aruandeaastal
alustati Kontsernis andmesidevorgu kaasajastanngt arendati valja ettevottellene traadita vorgu
leviala, mis vdimaldab paindlikumat t66d mobiils¢d&kohtadega. Kontserni Eesti ettevotete kontori-
ja tootmiskompleksis ehitati valja uus videovahstsém. Investeeringud majandustarkvarade
arendustesse ulatusid aruandeaastal kokku 0,1 :(BQILBmiljonit ja infotehnoloogia seadmetesse 0,1
(2015: 0,1) miljoni euroni.

Kontserni arendusp8himdtete kohaselt on Kontseotearenduse eesmark pidevalt moderniseerida ja
tootada valja tellijate vajadustele vastavaid timbteing téiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna
arvelt tehtud arenduskulud ulatusid aruandeaas@al(2D15: 0,5) miljoni euroni, moodustades 1,1%
Kontserni mitgimahust.

Kontserni edu Uheks pandiks on tugev ja paindlikgarendus. Energiasektorile suunatud toodete too-
tearendusressurss on Kontsernis koondunud peariitaittevottesse AS Harju Elekter Elektrotehni-
ka; Satmatic Oy on spetsialiseerunud todstuselepatud toodete ja taastuvenergialahenduste arendami-
sele ning Rifas UAB peamiselt projekti- ja klienoiksetele terviklahendustele.

Arenduskeskuses, kuhu on koondunud ASi Harju Etdklektrotehnika tehnika- ja tootearendusmees-
konnad, té6tab 19 inseneri. Arenduskeskuse eesksamgivarustada mutgikanalit innovaatiliste toode-
te ja lahendustega, andes samal ajal tehnilisttiugienisele ja mitgile. Seoses struktuurimuudadaste

tutarettevottes, muutus pohjalikult ka tootearemdusakonna struktuur. Insenerid jagati kolme
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funktsiooni vahel: uue toote arendamine, olemasoteote parendamine ja muugitugi. lgal valdkonnal
on oma tegevuskava.

Aruandeaasta kujunes Eesti tootearendusmeeskamuoalteisterohkeks ja huvitavaks. Oluline osa Keila
Arenduskeskuse tootearendusressursist suunatialajgmalahenduste valja tddtamisele. Soome turu
tarbeks arendati vélja ja tllptestiti vastavalemdii nduetele véljast teenindatav alajaam HEKA1VM
315-1 ning seest teenindatav alajaam HEKA1SM100Gihnitus toodete heast kvaliteedist ja
sobivusest turule tuli Soome elektrivbrkude ElgaiaCaruna hangete voitudega. Rootsi turu vajadusi
silmas pidades ja Rootsi hangetel osalemiseks atiendblja Ohkisolatsiooniga SS2 tudpi
alajaamalahendused HEKA1VM200-1 ja HEKA1VM1000-saks ka betoonist ustega alajaama
mudel. Alajaamade arendamisel on arvestatud spktsia POhjamaade jaotusvbrkude nbuete ja
eelistustega. Valikus on suur hulk viimistluslahesid erinevatest varvitoonidest, tellispinnase ja
puitimitatsioonini valja.

Madalpinge poolel on aktiivselt tegeletud inserdgiistade arendamisega. Valmis on saanud

komplektalajaamade madalpingeseade HEMP konfigomaatis on abiks uute koosluste vigadeta

genereerimisel. Tood jatkuvad HEPO (Harju Elektdjaamades kasutatavate madalpingeseadmete)
konfiguraatori loomisega. Lisaks arendati I6punietib madalpingepaneelide tootepere, millest Uks

lahendus labis edukalt ka katsetused. Norra tuheks todtati valja Siemensile sobiv madalpinge-

paneelide lahendus.

Aasta I6pus saadi Konecranesilt suur muugitelli@bi®riotstarbelise komplektalajaama tarnimiseks 2-
aastase perioodi jooksul ning samaaegselt kaiypatiekteerimistodd tellimuse taitmiseks. Kliendilt
saadud esmane tagasiside on olnud igati positiivne.

Soome titarettevotted on votnud oma fookusessautemergia arendused ja projektid ning klientidele
sobivate lahenduste pakkumise. Lisaks panustasaBat®y ooteaegade vaéhendamisse tootmises,
suurendades elektroonilise infovoo osakaalu jaegdshaterjalikdsitiuse automatiseerimistaset. Ka
kaupade vastuvott muudeti tbhusamaks. Soome tidadee kasvatas ka paikeseenergiaseadmete ja -
lahenduste mudki ning jatkas arendust6dd autoperkiaootorite soojendus- ja elektriautode
laadimiskilpide tootesegmendis, muutes tooted védilgndisdbralikumaks.

Kontserni tutarettevotted osalesid aktiivselt emadssidel Eestis ja Soomes: energia tootmise, ridieka
jaotuse ja salvestamisele suunatud messil Ener@a6 2Tamperes ning Tallinnas toimunud
traditsioonilisel SLO sligismessil ja rahvusvahé¢ligetusmessil Eesti Ehitab.
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KVALITEEDIJUHTIMINE JA KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne ari- ja juhtimismudel on Kontserni (N&drtustest. Eesmérk on arendada ariprotsesse, toi-
mimisviise ja slsteeme jatkuva parendamise pohahdtastavuses klientide vajaduste ja ootustega.
Kvaliteedi parendamine on pidev protsess, kus Heikiottajatel on keskne roll. Erilist téhelepatidp
ratakse Kontsernis klientidelt saadava tagasisidglemisele, et vajalik info jduaks minimaalseiigiv
tustega vajalike to0tajateni ning korrigeerivadgdtivad tegevused saaksid koheselt ellu viidud.

Kontserni ettevbtete igapaevane aritegevus ja akdus baseeruvad rahvusvahelistele standarditele
vastaval kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal ningestetes kasitletakse nii kvaliteedi kui ka keskka-

ga seotud teemasid igapéevase juhtimis-, mil@ndais ja tootmistegevuse ning logistika ja kinnisva
rahalduse lahutamatu osana. Tootmine KontserniGgdtes ei oma olulist keskkonnakahjulikku maju.
Keskkonnapoliitikast lahtuvalt jalgivad ja mdddavadntserni ettevotted pidevalt oma keskkonnamd-
jusid, korraldavad ohtlike jadtmete kogumist jaailieémist jaatmekaitlusfirmadele. T66tajad on saanud
vastava koolituse, et méargata ja teha parendusegpid transpordi, jaatmekaitluse, materjalikaseitu

ja energiakasutuse mdistlikumaks korraldamisekg k@skkonnas6ébralikumaks muutmisel.

Kontserni ettevotetes on valja tootatud ja juundagiisteem pakendite kogumiseks ja taaskasutamiseks
vastavalt pakendiseaduses esitatud nduetele. KondeeMTU Eesti Pakendiringlus lepinguline part-
ner. ASi Harju Elekter kaubandusgrupi kauplustessastavalt jaatmeseadusele tagatud elektroonika-
romude (boilerid jms), paevavalguslampide ja padar&ogumine ja/vdi kdrvaldamise korraldamine.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika p&himdst lahtuvalt keskendusid Kontserni titarettevotted
jatkuvalt oluliste protsesside optimeerimisele jatenjalide efektiivsele kasutamisele, minimiseeksa
ressursside ebaotstarbekat kasutamist. ToOtajedelaldatakse regulaarselt tuleohutuse koolitusisko
praktilise validppusega, lisaks labitakse pideeaihevaid t00- ja elektriohutuse koolitusi. Eeatigoo-
me tltarettevotetes jatkati tootlikkuse tdstmist&@mispbhimdtteid edasi arendades.

Aasta jooksul viidi tltarettevotetes edukalt lakiimeid votmeklientide, toodete sertifitseerimiserfa-
de vai litsentsitoodete midjate poolseid audit8atmatic Oyl kehtiv UL-sertifikaat, mis on eeldusek
firma toodete tarnimisel USA turule.

Kontserni ettevotetes toimuvad vahemalt kord asssesnised ja valimised auditid ning iga kolme aas-
ta jarel ka resertifitseerimine. Ettevltete tegedugastavad kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise siand
ditele 1SO 9001/2008 ja ISO 14001, Leedu tutaréttevtegevus ka OHSAS 18001:2007 standardile.
8.12.2016 tunnistati ASi Harju Elekter Teletehnikaliteedi- ja keskkonnajuhtimise stisteemid Kont-
serni ettevotetest esimesena vastavaks uuteleasthiede 1ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015 ning val-
jastati uued vastavussertifikaadid jargmiseks 3asa&s perioodiks.

2010 2011 2012 \ 2013 2014 2015
HE Elektrotehnika 1S09001/
1SO14001
(alates 2000.a) kuni 9/2018
HE Teletehnika
1SO09001/
1SO14001 kuni 12/2019
(alates 2002.a)
Rifas 1SO9001 1SO14001 kuni
(alates 2003.a) Ol'gcs)(/)*ls 9/2018 ja 12/2018
Satmatic 1SO9001
(alates 2003.a) 15014001 kuni 7/2018
Finnkumu

- resertifitseerimine
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KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2017

Kontsern juhindub aristrateegiast, vastavalt mdllélhtutakse nii lihema- kui ka pikemaajaliste stisu
tegemisel eesmargist olla Baltimaades ja Skandiaad@kides tuntud ja tunnustatud elektri- ja auto-
maatikaseadmete tootja, kes toodab ja tarnib pimiesalset tootevalikut ning terviklahendusi kgsk-
madalpinge toodete osas, kasutades selleks kaasaelgsoloogiat ja rakendades parimat oskusteavet.
Kontserni tegevused lahtuvad ideest tegutsedasjastatda eelkdige klientide ja partnerite huvisid ja
eelistusi toetavalt. Muutuv maailm lisab olulisédiijakutseid ja valikuid. Eeldame, et Kontsern tieuy

na, organisatsioon ja tutarfirmad on valmis uuermaeaailma ja muutuvate majandusmudelitega kesk-
konnas oma edulugu jatkama.

Kontserni edasiste tegevuste ja plaanide seadmigeietakse oma tugevustele tootearenduses, dpitud
kogemustele ja klientide ootustele, puides ollaw/ga tahelepanelik kdige uue ja muutuva suhtes.
Kontserni prioriteet on asetatud peamistele turlpu8&andinaavias, kuid selle kaudu naeme v@imalusi
tarneteks ka koikjale Ule maailma, nii toostusawtatika kui ka energiajaotussektori toodete osas.

Kontserni igapaevases daritegevuses panustame asdigtlike toodete ja tehnoloogiate arendamisse,
aga ka uute ja innovaatiliste projektide ja tegalage kaasamisse.

2017. aasta fookuses on:

Keila Toostuspargi umberkorralduste I6pule viimisepses ASi Harju Elekter Elektrotehnika
tootmise kolimisega endistesse PKC Eesti ASi ruessd.

Allika Toostuspargi kaimasolevate projektide rek¢te Gleandmine, té0stuspargi jatkuv
turundamine uute rentnikute leidmiseks ja uuteusipitojektide alustamine.

Uue arisuunana paikeseenergia kasutamine ja kosgteknuse pakkumine.

Pidev mulgi- ja turundustegevus sihtturgudel, dgikdkeskendumine energiajaotussektori
hangetele Rootsis.

Muugi suurendamine Eesti turul, fookusega ehitussi& suunatud toodete ja tooteriihmade
turu ndudmistele sobivaks kohandamisel ja konksireditmeliseks muutmisel.

Investeeringud personali, tehnoloogiasse ja tokstnsvarasse.
Investeeringud digitaliseerimisprojektidesse andreses, turvalisuses ja finantsarvestuses.

Kontserni organisatsiooni pidev tdiustamine ja edagndamine; parema valmisoleku ja
reageerimisvbimekuse lisamine muutuvat lahitulevikkvestades.

Aktiivse tegevuse jatkamine vdimalike finantsineestngute, dhinemis- ja tlevotmisprojektide
leidmisel ja kaivitamisel.
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AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Tallinna Vaahteriborsil 30. septembril 1997. aastal. TallinriasB
kuulub maailma suurimasse borsikontserni Nasdag.

Moddunud investeerimisaasta oli positiivne kogu inaea aktsiaturgudel. T6us oli laiapdhjaline ning
pea k&ik turud plussis. Maailma populaarseim akidieks S&P 500 tdusis 13,4% |dpetades aasta
2 238,8 punktil. Maailma suurimasse bdrsikontseédaisdaq kuuluvate Balti borside koondindeks
OMXBBGI kasvas aruandeaastal 21,6% 788,2 punktini.

LAppenud aastal sai tdaheldada oma 20. tegevus#dsistanud Nasdag Tallinna borsil elavnemist, kui
parast 6-aastast vaheaega toimus siin taas akésialik esmaemissioon (IPO) ning parast peaaegu 10
aastat kestnud vaheaega kerkis Tallinna borsi ;xd@kIXT uuele rekordtasemele. Aastaga kerkis
OMXT 19,6% joudes 1 075,50 punktini, mis oli indekaurim téus alates 2012. aastast. Ka kauple-
misaktiivsus kasvas. Aasta jooksul tehti borsills0 tehingut koguvaartusega 159 miljonit eurot.

ASi Harju Elekter aktsionaride 28.4.2016 uldkookdkinnitas pdéhikirja uue redaktsiooni ja otsustas
votta kasutusele nimivaartuseta aktsia. Uhtlasiskiildkoosolek heaks otsuse vahendada ettevéitte ak
siakapitali 1,2 miljoni euro vdrra aktsiate arvestittu vaartuse vahendamise teel. Aktsiakapitalievéh
damine registreeriti Ariregistris 18.10.2016. Sg&B1.12.2016 oli ASi Harju Elekter aktsiakapital
11,18 miljonit eurot, mis on jaotatud 17,74 miljgminimivaartuseta lihtaktsiaks. Aktsia arvestuslik
vaartus on 0,63 eurot. ASi Harju Elekter aktsia lsdiNasdag Tallinna Boérsil on HAELT. ISIN:
EE3100004250. Ettevotte kbik aktsiad on borsil Wiakeubeldavad ning iga aktsia annab vdrdse haéle-
ja dividendibiguse. Ka ettevotte kdik aktsionarrdv@rdsed ning eraldi haaledigust kasitlevad pgrah

vOi kokkulepped puuduvad. ASile Harju Elekter tezldaalt ei ole aktsionaride omavahelistes lepingu-
tes mingeid piiranguid seoses vaartpaberite vo@anskga, nagu ka spetsiifilisi kontrollidigusi.

Aktsia hind ja kauplemine

EUR 2016 2015 2014 2013 2012
Keskmine aktsiate arv 17 739880 17550851 17 400 000 17 400 000 17 093 443
Nimivaartus - 0,70 0,70 0,70 0,70
Kdrgeim hind 2,94 3,14 2,85 2,92 2,80
Madalaim hind 2,43 2,49 2,52 2,46 2,30
Sulgemishind 2,83 2,63 2,79 2,70 2,64
Muutus (%) 7,6 -5,7 3,3 2,3 15,8
Ettevotte turuvaartus (miljonit) 50,20 46,66 48,55 46,98 45,94
Kaubeldud aktsiaid (tk) 947 294 1086 451 800 823 936 162 759 869
Kaive (miljonit) 2,45 2,98 2,17 2,48 1,88
Kasum aktsia kohta 0,18 0,18 0,56 0,30 0,21
P/E suhe 15,57 14,61 4,98 9,50 12,57
Dividend aktsia kohta *0,18 **0,12 0,15 0,10 0,09
Dividendimaar % 6,4 1,9 5,4 3,7 3,4
Dividend/puhaskasum % 100,0 27,8 26,8 33,7 44,5

*juhatuse ettepanek
** sh 0,07 eurot, omakapitali valjamakse

ASi Harju Elekter aktsia hind tdusis aruandeaastkgul 7,6% 2,83 euroni ning 31. detsembril oli
ettevotte turuvaartus 50,2 miljonit eurot. Nii tegute maht kui ka kaubeldud aktsiate arv olid Vdee
eelnenud aastaga veidi vaiksemad. Kasvamist jéifasettevotte aktsionaride arv. Seisuga 31.12.2016
oli ettevottel 1 925 aktsionari.
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ASi Harju Elekter aktsia (HAE1T) Nasdaq Tallinn Borsil 2014-2016
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Aktsionaride struktuur, 31.12.2016

Seisuga 31.12.2016 oli ASil Harju Elekter 1 925saktéari. Aruandeperioodi jooksul on aktsionaride

arv suurenenud 148 vorra. ASi Harju Elekter suwaktsionar on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju

KEK, kellele kuulub 31,4% firma aktsiakapitalistaNskapitali osalus on 16,7%. Seisuga 31.12.2016
kuulus ettevdtte ndukogu ja juhatuse liikmeteleeating labi kaudse osaluse kokku 10,6% ettevotte
aktsiatest. ASi Harju Elekter aktsionaride taialiknekiri on Eesti vaartpaberite keskregistri kothele

(www.e-register.ee).

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse suurus % Aktsionéride arv Osa uldarvust % Haalediguse %
Ule 10% 2 0,10 42,10
1,0 - 10,0% 9 0,47 23,10
0,1-1,0% 70 3,64 19,42
alla 0,1% 1844 95,79 15,38
Kokku 1925 100,0 100,0

Aktsiondride nimekiri (Ule 5%) 31.12.2016

Osalus (%)

HARJU KEK AS

ING LUXEMBOURG S.A.

Endel Palla

Aktsionéarid kelle osalus on alla 5%

31,39

10,71

6,56
51,34

Aktsionaride jagunemine riikide kaupa

83% m Eesti

11% ™ Luksemburg

2% m USA

2% m Rootsi

1% m Leedu

1% m Soome
Muud

Aktsionaride jagunemine kategooriate 10ikes

44% M Aritihingud,
pangad,

fondid
56% M Eraisikud
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Dividendid
Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse divitideks kolmandik tavaparasest majandustegevuse
puhaskasumist. Kontsernis on kujunenud heaks tanaMssta edasi muudelt finantsinvesteeringutelt

saadud dividendid. Tegelik dividendimaar soltub aljantserni rahavoogudest ning arengu-
perspektiividest ja nende finantseerimise vajaduses

Juhatus teeb ndukoguga kooskdlastatud ettepanekstan2016. aasta eest dividendideks 0,18 (2015:
0,05) eurot aktsia kohta, kokku 3,2 (2015: 0,88)amit eurot. Lisaks tehti 2015. aasta eest, seakes
siakapitali vAhendamisega, aktsionaridele valjamaksnmas 0,07 eurot aktsia kohta. Maksed teostati
vastavalt seaduses satestatud kolme kuu modduakitsthkapitali vahendamise ariregistrisse kandmi-
sest, so. 20. jaanuaril 2017.

Viljamaksed omakapitalist
EUR %
0,20 14U

0,18
0,16

120

0,14

0,12 20
0,10
0,08 80
0,06 10
0,04

20
0,02
0,00 b

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Dividend akisia kobila (eur) s Akldakapilali vahendamine (eur) Divi dend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatfinl tabelis Aktsia naitajad.
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TEGEVUSARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

AS Harju Elekter lahtub oma aritegevuse korraldaimigklikest digusnormidest ja ettevotte pohikaia
ning avaliku ettevottena Nasdaq Tallinn Borsi nésgtHea Uhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest
ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlenpsatsiibist. Aruandeaastal tutvuti jatkusuutlikleug
sotsiaalse vastutuse osa, mis tugineb Global Ragoamitiative-i (GRI) jatkusuutlikkuse aruandluse
juhendile G4, nBuetega ning alustati ettevalmisystusega selle integreerimiseks ASi Harju Elekter
2017. aasta aruandesse. Soltumatute ekspertidadaimésel koostdos ettevotte juhtkonna ja valdkon-
naspetsialistidega on ténaseks labi viidud sendnaritéotoad, vélja on selgitatud fookusteemad ning
kaivitatud suisteem andmete kogumiseks, tootlemisegsitlemiseks alates 2017. aasta aruandest.

Kaesolev aastaaruanne kajastab terve 2016. agstaust, mida koostatakse iga-aastaselt ja on jatkuk
2015. aasta aastaaruandele.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2016

AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhiseidigk pdhimétted on vaid soovituslikud. Samas ei
jargi AS Harju Elekter méningaid HUT ndudeid, mipdhjuseks on peamiselt ettevotte arivaldkonna
isedrasused. Allpool on &ra toodud ja selgitatutlagHUTi nduete, mis ei ole hetkel taidetud, miite]
gimise pbhjuseid. Lisaks on antud taiendavat in&dsiooni 2016. aasta uldkoosoleku, ettevétte nduko-
gu ja juhatuse ning ASi Harju Elekter juhtimispdbiete kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olefubaong juhul, kui see ei ole talle liga kulukadd-
koosoleku jalgimise ja sellest osavotu voimaliksikevahendite kaudu (nt Internet).

ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilisederatid ning nende soetamine laheks ettevéttele liial
kulukaks, siis hetkel puudub Uldkoosoleku jalginjssellest sidevahendite kaudu osavétu vdimalus.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liikme pdhipalk, tulemustasu, lahkiningtis, talle makstavad muud hiived ning preemia-
susteemid, samuti nende olulised tunnused avalsiats&lges ja Uheselt arusaadavas vormis emitendi
veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmedeaged ja iiheselt arusaadavad, kui need val-
jendavad otseselt kulutuse suurust emitendile@dgndolise kulutuse suurust avalikustamise paeva sei
suga.

Juhatuse liikmetele makstakse tasu vastavalt jsbdilkme lepingule. Juhatuse liikkmete tasu suomns
maaratud juhatuse liikme lepinguga ja ei kuulu poebkkuleppel avalikustamisele. Juhatuse esimehel
on Oigus saada lahkumishuvitist kuni 10 kuu uladyseteistel juhatuse liikmetel kuni 4 kuu juhatuse
likme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele Uhegdtel emaettevbtte halduspersonaliga. Tulemus-
palk jaotatakse vastavalt pdhipalgale ja toopaeyselsjuures juhatuse liikme tulemuspalk kooskakast
takse ndukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse kddjrtali kaupa 80% ulatuses, ulejaanud 20%
makstakse péarast majandusaasta tulemuste kinnitamis

Tippjuhtkonnale, sh. juhatuse liikmetele makstakaeaastapreemiat, mis on summaarselt 0,4% konso-
lideeritud puhaskasumist. Aastapreemia kinnitabkogu esimees ning see makstakse vélja parast
Kontserni aastaaruande auditeerimist.
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HUT punkt 3.1.3

N&ukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevusterditstrateegia elluviimisel, samuti hindab nduko-
gu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise susteqguhatuse tegevuse Gigusparasust ning seda, kas
emitenti puudutav oluline teave on nBukogule jdikkasele nduetekohaselt teatavaks tehtud. Ndukogu
poolt komiteede asutamisel avaldab emitent omailedeb nende olemasolu, tlesanded, koosseisu ja
koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolndeitmisel avaldab emitent samas korras ka
muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ogukseoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevotte auditikomitee, kinnitas spblimaaruse. 2016. aastal taitsid komitee liikme
kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Auditikbee Glesandeks on jalgida ja anallisida rahandu-
sinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisaitrolli tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande audiitorkontrolli protsessi ja auditteviotja ja seaduse alusel audiitoriihingut esiada
audiitori s6ltumatust ning esitada ndukogule etbeaid ja soovitusi seaduses satestatud kisimustes.
Info auditikomitee kohta on kuvatud ettevotte vésdiel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku méaaratud ndukogu liikme tasu suurusmiksmise kord avaldatakse emitendi HUT
aruandes, tuues eraldi vélja pdhi- ja lisatasu f@ghkumishivitis ja muud makstavad hived).

ASi Harju Elekter aktsionaride uldkoosoleku padegausn valida ja kinnitada ndukogu koosseis ja voli-
tuste aeg. 3.05.2012 toimunud aktsionaride tldKe&skinnitas hdukogu koosseisu ja liikkmed jargne-
vaks 5 aastaks, maarates samas ndukogu liikkmest@&itkeurot kuus ja ndukogu esimehe tasuks 1 600
eurot kuus. Tegevjuhtkonnas tt6tavale nbukogu Billenrakendatakse ettevottes kehtivat preemiasis-
teemi (vt selgitust HUT punktile 2.2.7). Ndukogiktnele lahkumishiivitust ette nahtud ei ole. Jargmi-
sed ndukogu valimised toimuvad 2017. aasta koeladiktsionaride tldkoosolekul.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu likntetea lahedasele vdi temaga seotud isikule ning on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab nduikggwiivitamatult ndukogu esimehele ja juhatuse-
le. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes naidatakseraajandusaasta jooksul tekkinud huvide konflik-
tid koos igakordsete lahendustega.

No6ukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktist ningrgivad konkurentsikeelu ndudeid. Ndukogu ja ju-
hatus teevad tihedat koostddd tegutsedes vasfadfakirjale ning arilihingu ja selle aktsionaridevhu
des. Vastavaid huvide konflikte 2016. aastal enesid.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsionéridele kattesaadavadihulgas ka ndukogu poolt kinnitatud emitendi
Uldised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegialkuattevétte arisaladuste hulka ning ei kuulu &uah
tamisele. Uldised suunad ja olulised teemad ond@@ud juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab anallitikutega kohtumiste, aatikutele vdi investoritele voi institutsionaaklet
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonviside toimumise ajad ja asukohad emitendi veelilehe
Emitent vbimaldab aktsionéaridel osaleda nimetatutugtel ning teeb ettekanded kéattesaadavaks oma
veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analliitdga ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult
enne finantsaruandluse avalikustamise kuupéaevi.

EttevOte lahtub alati oma tegevuses aktsionariddse&kohtlemise printsiibist. Kohustuslik, olulije
hinnatundlik info avalikustatakse esmalt Tallinn@r& stusteemis, seejarel Finantsinspektsioonriaafi
kodulehekllgedel. Lisaks on igal aktsionaril Gigisida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokkupéaga
kohtumisi. Ettevotte juhatus ei pea oluliseks erate aktsionaride kohtumiste aja- ja paevakorrdgraa
ku pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba ikustatud teabega. See reegel kehtib kdigi kohtiemis
korral, ka vahetult enne finantsaruandluse avaiéusst.
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HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruaraiediteerimine.

ASi Harju Elekter aktsionéride 14.05.2015 uldkoeg&olalis ettevdttele aastate 2015-2017 audiitoriks
audiitorfirma KPMG Baltics OU. Informatsioon audiit kohta on kattesaadav ettevotte kodulehekilljel
internetis. Audiitori tasustamine toimub vastavefiingule ning tasu suurust poolte kokkuleppehai-a
likustata.

Juhtimispf&himdtted ja taiendav informatsioon

Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorgaki on aktsionaride Gldkoosolek, ndukogu ja juhatus
ASis Harju Elekter ei ole mitmekesisuspoliitikaskéevat dokumenti, kuid inimeste valimisel ja nime
tamisel kdrgematesse juhtorganitesse on lahtutmadjésiekorras voimalikust lisavaartusest, mida nad
Kontserni juhtimisesse oma teadmiste ja oskustekaasa toovad ning sobivusest.

Uldkoosolek

Aktsiondaride tldkoosolek on ettevdtte kbrgeim jofitiorgan, kelle padevuses on péhikirja muutmise ja
uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmigeikogu liikkme tagasikutsumise ja ettevotte tegevuse
Idpetamise, jagunemise, thinemise ja imberkujunslmisustamine, eeldades vahemalt 2/3 tldkooso-
lekul esindatud aktsionaride haalte heakskiitu.kotsolekud on korralised ja erakorralised. Kormalin
tldkoosolek toimub tks kord aastas kuue kuu joogguhst ettevotte majandusaasta I6ppemist. Erakor-
ralise tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui ditesl on netovara alla seaduses lubatud piiri wii k
Uldkoosoleku kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitdr aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud
vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padsuseid vastu votma, kui kohal on (le poole akt-
siatega esindatud h&altest. Uldkoosolekul osal&si§ijustatud isikute ring maaratakse seisuga 7 pae
va enne uUldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2016. aasta aktsionaride kormlihdkoosolek toimus 28. aprillil Keila Kultuurikes
kuses (Keskvaljak 12). Koosolekul osales 81 aktgiondi nende volitatud esindajat, kes esindasid
64,1% haalte tldarvust. Koosolekul esinesid ettektaga ASi Harju Elekter juhataja, ndukogu esimees
ja ettevotte audiitor.

Uldkoosolek kinnitas 2015. majandusaasta aruankiasamijaotuse ning otsustas maksta aktsionaridele
2015. aasta eest dividende 0,05 eurot aktsia k&btku 0,9 miljon eurot. Uldkoosolek otsustas votta
kasutusele ka nimivaartuseta aktsia ja kinnitas A&ju Elekter pdhikirja uue redaktsiooni. Uldkoeso
lek kinnitas otsuse vahendada ASi Harju Elektesiakapitali 1,2 miljoni euro vOrra aktsiate arvestu
liku vaartuse vahendamise teel. Selle tulemusehangb ASi Harju Elekter aktsia arvestuslik vaartus
0,70 eurolt 0,63 euroni.

Nii dividendibiguslike kui ka aktsiakapitali vahesndises osalevate aktsionaride nimekiri fikseeeiti s
suga 12.05.2016 kell 23.59. Dividendide valjamaks@us 17. mail 2016 ning aktsiakapitali vahenda-
mise valjamakse 20. jaanuaril 2017.

N6ukogu

ASi Harju Elekter ndukogul on pdhikirja jargselt53tiget. Ndukogu liikmed valitakse tldkoosoleku
poolt viieks aastaks. Noukogu planeerib ettev@gevust, korraldab selle juhtimist ning teostablgir
valvet juhatuse tegevuse ule. Ndukogu koosolekiuduead vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem
kui Uks kord kvartalis. N6ukogu koosolek on otsgstiimeline, kui sellest votab osa tle poole ndukogu
likmetest. 2016. aastal toimus 9 ndukogu koosdlekldukogu liikmed osalesid enamikel ndukogu
koosolekutest.

Aktsionéaride korraline tldkoosolek valis 3. maillZ0aktsiaseltsile jargnevaks viieaastaseks petsodi
5-liikmelise ndukogu jargmises koosseisus: EnddaRadukogu esimees) ja likmed Ain Kabal, Madis
Talgre, Triinu Tombak ja Andres Toome. Seoses nGuldikme Madis Talgre tagasiastumispalvega
(16.4.2014), kinnitas 8. mail 2014 aktsionaridekdlosolek uueks ndukogu liikkmeks Aare Kirsme. Ala-
tes 2014. aasta aktsionaride Uldkoosolekust onHe®ju Elekter ndukogu 5-liikkmeline koosseis jarg-
mine: ndukogu esimees on Endel Palla. Ta tootals A&rju Elekter 1969. aastast alates, sh 1985-1999
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peadirektorina/juhatuse esimehena; alates 199&sadgidab ta Ghtlasi Kontserni arendusdirekttai U
sandeid. Ain Kabal (Priileib OU juhataja) on kogdnurist, kes ndustab Kontserni ettevotteid jutigdi

tes kiisimustes. Alates 2007. aastast on ndukaggi Aindres Toome (OU 30pluss juhataja), kes taien-
dab ndukogu kompetentse oma pikaajalise investesliase kogemusega. 2012. aastal valiti ndukogu
likmeks Triinu Tombak, kes lisab ndukogusse fisatdseid teadmisi. Aare Kirsme on ASi Harju KEK
noukogu esimees, kes esindab ettevbtte suurimé@aits huve (seisuga 31.12.2016 omas AS Harju
KEK 31% ettevotte aktsiakapitalist). NGukogu viiésimest kaks - Triinu Tombak ja Andres Toome -
on s6ltumatud liikkmed.

No6ukogu liikmete teenistuslepingu I6ppemisel vonetdhtaegsel I6petamisel ei teki Kontsernil suure-

mat hivitise maksmise kohustust, kui seadusegaéitieid. Erandiks on ndukogu esimees, kel on 8igus
saada lahkumishuvitist arendusdirektori 6 kuu goadgia ulatuses. 2016. aasta I16pu seisuga kuulus et-
tevotte ndukogu liikmetele otse ja labi kaudsetaluste kokku 9,2% (2015: 9,1%) ettevotte aktsiatest

(lisa 22).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhibvétte igapaevast tegevust kooskdlas seaduse ja pohi
kirja nBuetega. Juhatus on kohustatud tegutsemanahaglikult kdige otstarbekamal viisil. P&hikirja
jargselt véib ASi Harju Elekter juhatuses olla lii§et, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastak
N6ukogu padevuses on ka juhatuse esimehe valingmeg ettepanekul juhatuse liikmete ametisse ni-
metamine ning tagasi kutsumine. Juhatuse liige gfidvotet esindada kdigis digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on 3-liikmeline juhatus. 26.10.2018ustas ASi Harju Elekter nGukogu laiendada ettevot
te juhatuse koosseisu kolme liikmeni. Senine ettevjdhataja Andres Allikméae nimetati juhatuse esi-
meheks ning ta jatkab 5.5.2014 s6lmitud ametilepinong volituste alusel. Lisaks nimetati juhatuse
likmeteks ASi Harju Elekter kontserni finantsjuliiit Atso ning kinnisvara ja energeetikateenistuse
juht Aron Kuhi-Thalfeldt. Uute juhatuse liikmete litased algasid 1.11.2016 ja |I6pevad 31.10.2019.
Juhatuse padevus ja volitused on reguleeritudaitissiku ja ettevotte pohikirjaga.

Juhatuse padevus ja volitused on reguleeritud atistikuga ja ara toodud ettevotte pohikirjas, muid
erisusi voi kokkuleppeid ei esine. Juhatuse liileteemakstakse tasu vastavalt juhatuse liikme leping
le. Juhatuse liikmete tasu suurus on maaratudyabdiikme lepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel
avalikustamisele. Juhatuse esimehel on 8igus dahkamishivitist kuni 10 kuu ulatuses ja teistel ju
hatuse liikkmetel kuni 4 kuu juhatuse liikme tasatuses.

Juhatuse esimees vastutab aritegevuse korraldaessdontserni tasemel taites thtlasi ka tegevdirek
tori tédulesandeid. Kontserni finantsjuht ning kBvara ja energeetikateenistuse juht vastutavad oma
valdkonna juhtimise eest Kontserni tasemel. Juledtikened osalevad Kontserni titarettevotete jijgnt-
kontrollorganite t66s. Valjaspool Eestit tegutsegatiriihingutes tagab aritavade jargimise kohalik
juhtkond.

2016. aasta I6pu seisuga kuulus ettevotte juhdiibseetele otse ja |abi kaudsete osaluste kokk¥dl,3
ettevotte aktsiatest (lisa 22).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikendtariduse, karjaari, aritihingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Helglter on ara toodud ettevdtte kodulehekiljel in-
ternetis:_http://www.harjuelekter.ee.

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Ettevdttes on vajalikud protseduurid reguleeritedkérjadega ning praktilist vajadust taiendavate ju
timisorganite loomiseks ei ole olnud. Kontsernkide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on ametis
sisekontrolli spetsialist, kes koostab regulaansgorteid juhtkonnale. 2010. aastal moodustasaakts
seltsi nGukogu seoses audiitortegevuse seadudeseva kohustusega ettevottes auditikomitee, kelle
tlesandeks on jalgida ja analtutsida rahandusinfsiamai to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli
tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise aastadeuaudiitorkontrolli protsessi ja audiitoretteadj
seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiif@tusatust ning esitada ndukogule ettepanekuid ja
soovitusi seaduses satestatud kisimustes. 20%astaan komitee likmeteks ndukogu liikmed Triinu
Tombak ja Andres Toome (esimees).
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Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter avatusenyeestorite vordse kohtlemise pdhimdttest. Borsi-
reglemendis ndutav info avaldatakse regulaars@sidas tahtaegadega, seejuures lahtub ettevote po-
himdttest mitte avaldada ettevaatavaid prognodsgastatakse ja kommenteeritakse toimunud faktilist
informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitakispeab ettevote kodulehekillge, mis sisaldab kdiki
borsiteateid, majandusaruandeid, samuti Ulevaadetgdérni ajaloost, toodetest ja muust olulisesi: K
gil Kontserni tutarettevotetel on oma kodulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionaride Uldkoosoleku otsusele 14st2015 viib ASi Harju Elekter 2015.-2017. aasta
auditid l1abi KPMG Baltics OU. Leedu tiitarettevottesstas 2016. aasta auditi audiitorfirma KPMG
Baltics UAB ning Soome titarettevotetes KPMG Oy.

SOTSIAALNE VASTUTUS JA HEATEGEVUS

Sotsiaalse vastutuse raport 2016

Keskkond meie timber loob v&i piirab tegutsemisvdisia Ligi poole sajandi vanuse ajalooga AS Har-
ju Elekter on Keila ja selle l&hipiirkonna tks semmaid ja edukamaid ettevotteid, mistottu tunnetab
ettevOte moraalset kohustust votta vastutus nskdmna tldise arengu kui ka thiskonnaliikmete heaol
suurendamise eest. Meie jaoks tdhendab sotsiaastetystunne, et métleme igapaevaselt, kuidas meie
saame omalt poolt kaasa aidata Eesti elu paremaksnisel.

Oleme aastate jooksul toetanud nii rahaliselt kuiuul moel algatusi, millesse ise kdige enam usume
Meie jaoks on oluline pikaajaline koostdd ning &betulemusrikkam valdkonna toetus. Toetame vaart
ideid ka tulevikus. Kontsernis on vélja kujunenwdi peamist toetusvaldkonda.

Sotsiaalse vastutuse kandmine

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevitte tegpiitk®nna arengu ja siinse kogukonna heaolu suu-
rendamise eest fookusega laste ja noorte dpingatarhisele ning vaba aja sisustamisele. Ettevaitel
pikaajaline koostdo Keila Kooli ning Keila lasteaedé, huvi- ja spordiklubidega. Keila SOS Lastekila
toetatakse labi koolikotitoetuse.

Insenerihariduse toetamine

Ettevote teeb tihedat koost6dd haridusasutusteggmarinariduse kaasajastamiseks, edasiarendamiseks
ja populariseerimiseks. AS Harju Elekter on Talinfiehnikaulikooli kuldsponsor, andes igal aastal
valja kuni neli bakalaureuse- voi magistridppe estigiumi elektri vbi mehhaanika eriala Ulidpilastele
Lisaks arendatakse erinevaid koostodprogrammenfallKutsehariduskeskuse, Tallinna Tehnikakdrg-
kooli, Tallinna Politehnikumi ning Tallinna Ehitteoliga. Tutarettevttel Satmatic Oy on tihedad
sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja ameidolidega (Satakunna Ametikdrgkool, Tampere
Tehniline Ulikool).

Noorsportlaste innustamine ja toetamine

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustesug@mud enim noorte spordile, vttes labi jarjepide
va toetuse suuna spordiala kandepinna laiendamskds/dte on Keila korv-ja jalgpalliklubide pikaaj
line toetaja. Noorteprojektide naol on tegemisévikku suunatud toetustega, mille eesméargiks @l lai
kandepinnal ja sihiparane t66 laste ja noortegite kellgast saaksid esile kerkida tulevikus Eestih-
davad sportlased.

Tootajate tervisespordi edendamine

Koosttds MTUga Harju KEK Rahvaspordiklubi soodusitat tottajate aktiivset sportlikku eluviisi.
Terved energilised to6tajad on ettevotte jaoks dmmatu vaartusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 28asétal 24,4 (2015: 21,5) tuhande euroni.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga

EUR’000 Lisa 2016 2015
Kéibevara

Raha- ja pangakontod 5,7 3278 5711
Aritegevuse ja muud nduded 8 8480 6678
Ettemaksed 9 771 278
Ettevotte tulumaks 19 24 28
Varud 10 9712 7148
Kéibevara kokku 22 265 19 843
PGhivara

Edasiliikkunud tulumaksu vara 25 37 57
Pikaajalised finantsinvesteeringud 11 21990 20188
Kinnisvarainvesteeringud 12 13 273 12 990
Materiaalne pdhivara 13 10972 8 010
Immateriaalne pdhivara 15 5431 5491
Pohivara kokku 51 703 46 736
VARAD KOKKU 73 968 66 579
Kohustused

Vdlakohustused 16 804 296
Ostjate ettemaksed 857 389
Véolad tarnijatele ja muud vélad 18 8 283 5654
V6lg aktsionaridele 22 1242 0
Maksuvdlad 19 1075 944
Ettevotte tulumaks 19 133 146
Lihiajalised eraldised 20 15 34
Luhiajalised kohustused kokku 12 409 7463
Vodlakohustused 16 1167 912
Pikaajalised kohustused kokku 1167 912
Kohustused kokku 13576 8 375
Omakapital

Aktsiakapital 22 11176 12 418
Ulekurss 22 804 804
Reservid 22 19 214 18 047
Jaotamata kasum 29113 26 817
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 60 307 58 086
Mitte-kontrolliv osalus 85 118
Omakapital kokku 60 392 58 204
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 73 968 66 579

Aastaaruande lisad lehekulgedel 43-89 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR’000 2016 2015
Muilgitulud 23,24 61 167 60 656
Miudud toodete kulud 24 -50 806 -50 357
Brutokasum 10 361 10 299
Turustuskulud 24 -3 034 -2 657
Uldhalduskulud 24 -4 138 -4 337
Muud &ritulud 24 76 70
Muud éarikulud 24 -84 -99
Arikasum 3181 3276
Finantstulud 24 775 822
Finantskulud 24 -24 -36
Kasum enne maksustamist 3932 4 062
Tulumaks 25 -708 -876
Aruandeaasta puhaskasum 3224 3186
Aruandeaasta puhaskasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 3219 3190

Mitte-kontrolliva osaluse osa puhaskasumist 5 -4

Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 26 0,18 0,18
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 26 0,18 0,18

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 43-89 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember
EUR’000 2016 2015

Aruandeaasta puhaskasum 3224 3186

Muu koondkasum/kahjum
Kirjed, mis hiljem voib klassifitseerida kasumiaruandesse:

Finantsvara mberhindluse kasum/kahjum 11 1142 -1 357

Valuutakursi vahed valisettevotte Umberarvestusel 1 0
Aruandeaasta muu koondkasum/kahjum kokku 1143 -1 357
Aruandeaasta koondkasum/kahjum kokku 4 367 1829
Aruandeaasta koondkasum/kahjum jaotus:

Emaettevotte omanike osa koondkasumist/kahjumist 4 362 1844

Mitte-kontrolliva osaluse osa koondkasumist/kahjumist 5 -15

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 43-89 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR’000 Lisa 2016 2015
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum 3224 3186
Korrigeerimised
P&hivara kulum ja vaartuse langus 12,13,15,23,24 1596 1543
Kasum pdhivara mulgist 24 -31 -25
Aktsiapdhine huvitis 24 0 36
Finantstulud 24 -775 -822
Finantskulud 24 24 36
Tulumaks 25 708 876
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus -2 301 -20
Varude muutus -2 564 956
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 3315 -692
Makstud ettevotte tulumaks 28 -601 -361
Makstud intressid -24 -33
Kokku rahavood &ritegevusest 2571 4 680
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud Kinnisvarainvesteeringute eest 28 -2 539 -1 565
Tasutud materiaalse p&hivara eest 28 -662 -523
Tasutud immateriaalse pdhivara eest 28 -142 -207
Titarettevotte soetamine, netorahavoog 30 -1 224 -856
Tasutud finantsinvesteeringu eest 11 -660 -2 400
Laekunud p&hivara mugist 28 34 30
Laekunud finantsinvesteeringute midgist 11 0 36
Laekunud intressid 28 12 42
Saadud dividendid 651 651
Kokku rahavood investeerimistegevusest -4 530 -4792
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jaéékide muutus 16 642 0
Saadud laenud 16 129 0
Laenude tagasimaksed 16 -12 0
Kapitalirendi p6hiosa maksed 16 -296 -347
Mittekontrolliva osaluse ost 30 -50 -1 651
Laekumine aktsiate emiteerimisest 0 766
Makstud dividendid 22 -887 -2 654
Makstud dividendide tulumaks 0 -272
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -474 -4 158
Kokku rahavood -2433 -4 270
Raha jaak perioodi algul 7 5711 9984
Rahajéakide muutus -2433 -4 270
Valuutakursside muutuste méju 0 -3
Raha jaak perioodi 16pus 7 3278 5711
Aastaaruande lisad lehekiilgedel 43-89 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Valuu-

Aasta 2016 Umber-  takursi Mitte- OMA-
EUR’000 Aktsia- Ule- Reserv- hindluse- muutuste Jaotamata kontrolliv KAPITAL

kapital kurss Kkapital reserv reserv kasum  Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2015 12 418 804 1218 16 827 2 26817 58086 118 58 204
Koondkasum 2016
Perioodi puhaskasum 0 0 0 0 0 3219 3219 5 3224
Muu koondkasum 0 0 0 1142 1 0 1143 0 1143
Perioodi koondkasum 0 0 0 1142 1 3219 4 362 5 4 367
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevdtte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 24 0 0 -24 0 0 0
Aktsiakapitali vahendus -1 242 0 0 0 0 0 -1242 0 -1242
Dividendid 0 0 0 0 0 -887 -887 0 -887
Mittekontrolliva osaluse ost 0 0 0 0 0 -12 -12 -38 -50
Tehingud Emaettevdtte omanikega kokku -1 242 0 24 0 0 -923 -2 141 -38 -2 179
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17 969 3 29113 60307 85 60 392

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 22.

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 43-89 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Valuuta-

Umber- Kkursi Mitte- OMA-
Aasta 2015 Aktsia- Ule- Reserv- hindluse muutuste Jaotama- kontrolliv  KAPITAL
EUR’000 kapital kurss kapital reserv  reserv ta kasum Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2014 12 180 240 1218 18184 -9 26 664 58 477 1365 59 842
Koondkasum 2015
Puhaskasum 2015 0 0 0 0 0 3190 3190 -4 3186
Muu koondkasum/-kahjum 2015 0 0 0 -1357 11 0 -1346 -11 -1 357
Aruandeaasta koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 -1357 11 3190 1844 -15 1829
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Aktsiate emiteerimine 238 564 0 0 0 0 802 0 802
Aktsiapdhine hiivitis 0 0 0 0 0 36 36 0 36
Dividendid 0 0 0 0 0 -2610 -2610 -44 -2 654
Mittekontrolliva osaluse ost 0 0 0 0 0 -463 -463 -1188 -1651
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 238 564 0 0 0 -3037 -2235 -1232 -3 467
Saldo 31.12.2015 12 418 804 1218 16827 2 26817 58086 118 58 204

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 22.

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 43-89 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

AS Harju Elekter (aadress: Paldiski mnt 31, Keila, Eesti Vabariik) on Eestis registreeritud &ritihing
(&riregistri number: 10029524). Seisuga 31.12.2016 koostatud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab
AS-i Harju Elekter (edaspidi Emaettevote) ning tema titarettevotteid (koos kasutatuna Kontsern).

ASi Harju Elekter tutarettevotted Asukoht Tegevusala Osalus ja haaledigus %
31.12.2016 31.12.2015

AS Harju Elekter Teletehnika Eesti Tootmine 100 100

AS Harju Elekter Elektrotehnika Eesti Tootmine 100 100

Harju Elekter Kiinteistot Oy Tootmiskinnisvara

(lisa 30) Soome  haldamine 100 0

Satmatic Oy Soome  Tootmine 100 100

Harju Elekter AB Rootsi  Kaupade vahendusmuiik 90 90

Rifas UAB (lisa 30) Leedu  Tootmine 100 100

Satmatic Oy titarettevote

Finnkumu Oy (lisa 30) Soome  Tootmine 100 100

Rifas tutarettevote UAB

Automatikos Iranga UAB (lisa 30) Leedu Projekteerimine 67 51

AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil alates 30. septembrist 1997; 31,4% ette-
vOtte aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti) omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2016 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 23. martsil 2017. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja nBukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tldkoosolekul.

Kontserni pdhitegevusalaks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miiik energia-,
ehitus- ja toostussektorisse. Tapsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust lisas 23 ,,.Segmendiaruanne®.

2 Aruande koostamise alused

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse Emaettevdtte konsolideerimata pdhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter konsolideerimata pdhiaruanded on
esitatud lisas 32 ,,Emaettevotte pdhiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega
samu arvestuspdhimotteid ja hindamisaluseid kasutades, vélja arvatud titarettevOtetesse tehtud
investeeringute puhul, mis on Emaettevdtte konsolideerimata aruannetes kajastatud soetus-
maksumuses.

2.1. Vastavuse Kinnitus

ASi Harju Elekter ja tema tltarettevitete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
koosk6las rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt (IFRS EL).
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

2.2. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on l&htutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja
arvatud muidgivalmis finantsvarad ja 2015. aasta Finnkumu Oy soetusmaksumuse tingliku osa
kohustus, mida hinnatakse Giglases vaartuses.

2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestuses oma majanduskeskkonna valuutat. Kontserni Eesti, Leedu ja
Soome ettevotted kasutavad arvestuses eurot (EUR), Rootsi ettevdte Rootsi krooni (SEK).

Konsolideeritud finantsaruanded on esitatud eurodes, mis on EmaettevGtte arvestus- ja esitusvaluuta.
Koik arvnditajad on esitatud tuhandetes, Umardatuna ldhima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.
Tuhande euro téhisena on aruandes kasutatud lithendit EUR’000.

2.4. Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS EL-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset
eelduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid
arvestuspdhimatteid ja kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele, mis on
eeldatavasti asjakohased ning ldhtuvad asjaoludest, mis kujundavad p6himétted varade ja kohustuste
vadrtuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused vdivad olla
hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt Ule. Raamatupidamislike
hinnangute (levaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel
perioodidel, mida muutus mdjutab. Valdkonnad, milles hinnangute osakaal voi keerukuse tase on
suurem, vOi valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on konsolideeritud raamatupidamisaruannete
suhtes olulised, on esitatud lisas 4.

Kéesolevate konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel kasutatud peamised arvestus-
pdhimotted on esitatud allpool. Neid pdhimdtteid on rakendatud l&htudes jéarjepidevuse ja vdrreldavuse
printsiibist, hindamiste muutuste sisu ja nende md&ju on selgitatud vastavates lisades. Kui
finantsaruannete Kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetud, siis on vastavalt tmber
klassifitseeritud ka eelmise perioodi vorreldavad néitajad.

2.5. Muudatused arvestuspdhimotetes

Uute standardite, olemasolevate standardite muudatuste ja standardite uute tblgenduste mdju
finantsaruannetele

Kontsern on jarjepidevalt rakendanud lisas 3 kirjeldatud arvestusp8himétteid kdigi aruandes esitatud
perioodide suhtes, vélja arvatud allpool kirjeldatud muudatused.

Kontsern on kohaldanud alljargnevaid uusi standardeid ja standardite muudatusi (sh neist tulenevaid
muudatusi teistes standardites), mida esmakordselt rakendati 1. jaanuarist 2016.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 voi hiljem.

Standardi IAS 1 muudatustes on kirjas viis tapsustavat edasiarendust standardis esitatud avalikus-
tamisnduetele.

Muudetud on olulisuse pGhimdtet kasitlevaid juhiseid standardis IAS 1. Selgitatakse, et

o ebaoluline informatsioon vdib kahandada olulise informatsiooni mdju.
o olulisuse pohimdte kehtib kogu finantsaruande kohta.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

o olulisuse p6himote kehtib kbigi avalikustamisnBuete kohta IFRS standardites.
Muudetud on lisade (sh arvestuspohimbotteid Kirjeldavad lisad) jarjestust késitlevaid juhiseid.

e Standardist IAS 1 on eemaldatud s6nastus, mida on tdlgendatud kui ettekirjutuse tegemist
finantsaruande lisade jarjestuse kohta.

o Selgitatakse, et ettevdtted vOivad ise otsustada, kus tépselt nad oma finantsaruannetes
arvestuspdhimotted avalikustavad.

Muudatuste esmakordne rakendamine ei mdjutanud oluliselt Kontserni finantsaruannete esitusviisi.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 vGi hiljem.
Keelatud on tulupdhine kulumiarvestus materiaalse pdhivara puhul

Muudatustes Geldakse selgesonaliselt, et tulupShiseid meetodeid ei ole lubatud kasutada materiaalse
pdhivara kulumi arvestamisel.

Uus Kitsendav immateriaalse pdhivara test

Muudatustega kehtestatakse vaidlustatav eeldus, et immateriaalse vara puhul ei ole dige kasutada
tulupdhiseid amortisatsioonimeetodeid. Nimetatud eeldus vdib kehtivuse kaotada ainult siis, kui tulu ja
immateriaalsest varast saadava majandusliku kasu tarbimise vahel on tugev korrelatsioon v6i kui
immateriaalset vara kajastatakse tulu nditajana.

Muudatuste esmakordne rakendamine ei mdjutanud oluliselt Kontserni finantsaruandeid, kuna
Kontsern ei rakenda tulup6hiseid kulumiarvestuse ja amortisatsioonimeetodeid.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. veebruaril 2015 vai hiljem.

Muudatused puudutavad ainult selliseid kindlaksméératud hivitistega plaane, mis hdlmavad teatud
tingimustele vastavaid tOootajate vOi kolmandate isikute sissemakseid. Nimetatud tingimused on
jargmised:

o sissemaksed on satestatud plaani ametlikes tingimustes;
e sissemaksed on seotud t06alase teenistusega; ja
e sissemaksed ei sdltu teenistuses oldud aastate arvust.

Kui eelloetletud kriteeriumid on téidetud, vOib ettevGte kajastada (aga ei pea seda tegema)
sissemakseid tboalase teenistuse kulu vahendamisena perioodil, mil vastavat td6alast teenust
osutatakse.

Muudatuste esmakordne rakendamine ei mdojutanud oluliselt Kontserni finantsaruandeid, kuna
Kontsernil ei ole kindlaksméé&ratud hiivitistega plaane, mis hdlmavad to6tajate voi kolmandate isikute
sissemakseid.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 voi hiljem.

Standardi IAS 27 muudatuste kohaselt on ettevottel lubatud investeeringuid titarettevGtetesse,
UhisettevOtetesse ja  sidusettevOtetesse kajastada oma konsolideerimata finantsaruannetes
kapitaliosaluse meetodil.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

Muudatuste esmakordne rakendamine ei mdjutanud oluliselt Kontserni konsolideerimata
finantsaruandeid, kuna Kontsern kajastab investeeringuid titarettevdtetesse, Uhisettevdtetesse ja
sidusettevotetesse soetusmaksumuses.

Seni veel jéustumata standardid, t8lgendused ja olemasolevate standardite muudatused

Jargmised uued standardid ja tblgendused ei kehti 31. detsembril 2016 16ppenud aastaaruande perioodi
kohta ja seet@ttu pole neid kdesoleva aruande koostamisel rakendatud:

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vGi hiljem; rakendatakse tagasiula-
tuvalt mdnede eranditega.

Standard asendab standardi IAS 39 ,,Finantsinstrumendid: kajastamine ja moGtmine* v.a standardi
IAS 39 erand, mis puudutab finantsvarade vdi -kohustuste portfelli intressiméaérariskile avatud posit-
siooni diglase vaartuse riskimaandamist, jaab kehtima ning ettevotted vdivad valida, millist arvestus-
meetodit kasutada — kas rakendada standardi IFRS 9 riskimaandamisarvestuse noudeid voi jatkata
praegu kehtivate standardi IAS 39 nduete rakendamist kdigi instrumentide riskimaandamise arvestu-
sel.

Kuigi finantsvarade médtmisel lubatud médtmisalused — korrigeeritud soetusmaksumus, diglane vaar-
tus 1&bi muu koondkasumi ja Giglane vaartus l&bi kasumi v6i kahjumi — sarnanevad standardi 1AS 39
mdotmisalustele, on kriteeriumid, mille alusel finantsvarasid digesse mdotmiskategooriasse liigitatak-
se, oluliselt erinevad.

Finantsvara mdGdetakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui on téidetud jargmised kaks tingimust:

e vara hoitakse &rimudelis, mille eesmdrk on hoida varasid, et saada neist tulenevaid lepingulisi
rahavoogusid,;

o kindlaksmaaratud kuupédevadel tulenevad lepingulistest tingimustest rahavood, mis sisaldavad
ainult pdhiosamakseid ja intressimakseid tasumata pdhiosalt.

Lisaks sellele vGib ettevGte teha selliste omakapitaliinstrumentide puhul, mida ei hoita kauplemisees-
margil, tagasivitmatu otsuse kajastada hilisemaid Oiglase vaartuse muutusi (sh kursikasumeid ja -
kahjumeid) muu koondkasumi hulgas. Neid muutusi ei liigitata mingil juhul Umber kasumisse vdi
kahjumisse.

Oiglases vaartuses ldbi muu koondkasumi mo&detavate vélainstrumentide puhul kajastatakse intressi-
tulu, oodatav krediidikahjum ning kursikasumid ja -kahjumid kasumis vdi kahjumis sama moodi kui
korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate varade puhul. Muud kasumid ja kahjumid kajastatakse
muus koondkasumis v@i -kahjumis ning liigitatakse mber kasumisse v6i kahjumisse kajastamise 16-
petamisel.

Standardi IFRS 9 véirtuse languse mudel asendab standardi IAS 39 ,tekkinud kahjumi‘ mudeli ,,eel-
datava krediidikahjumi‘“ mudeliga, mis tdhendab seda, et enam ei pea enne vaartuse langusest tuleneva
allahindluse kajastamist olema toimunud kahjujuhtum.

Standardis IFRS 9 on satestatud uus Uldine riskimaandamisarvestuse mudel, mis seob riskimaandamis-
arvestuse tihedamalt riskijuhtimisega. Riskimaandamissuhete liigid — iglane vaartus, rahavoog ja
netoinvesteering valismaises ariiiksuses — jadvad samaks, aga ndutakse tdiendavaid otsuseid.

Standardis on sétestatud uued nduded riskimaandamisarvestuse alustamiseks, jatkamiseks ja I6petami-
seks ning riskimaandamise objektiks olevate instrumentidena on lubatud méératleda tdiendavaid riski-
le avatud positsioone.

Seoses ettevotte riskijuhtimise ja riskimaandamisega tuleb avalikustada hulgaliselt taiendavat infor-
matsiooni.
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Kontsern ei ole veel teinud I6plikku otsust standardi IFRS 9 alusel rakendatavate véartuse languse
kajastamise metoodikate kohta. Vara véartuse langusest tulenevad kahjumid vdivad finantsaruandes
suureneda ja muutuda eeldatava krediidikahjumi mudeli rakendusalasse jadvate varade puhul kdiku-
vamaks.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vai hiljem.

Uues standardis antakse raamistik, mis asendab senised IFRS standardites antud juhised tulu kajasta-
miseks. Ettevdtted vOtavad kasutusele viieastmelise mudeli, et kindlaks mé&arata, millal ja millises
summas tulu kajastada. Uue mudeli kohaselt tuleb tulu kajastada siis (v3i sel ajal), kui ettevote annab
kliendile ule kontrolli kaupade voi teenuste tle ning sellises summas, mida ettevote loodab nende kau-
pade vOi teenuste eest saada. SGltuvalt sellest, kas on taidetud teatud kriteeriumid, kajastatakse tulu:

e ajajooksul ja viisil, mis kajastab ettevotte tulemusi voi
o gajahetkel, kui kontroll kaupade v@i teenuste (le antakse ule kliendile.

Standardis IFRS 15 kehtestatakse ka pdhimdtted, mida ettevGtted peavad jargima kvalitatiivse ja kvan-
titatiivse informatsiooni avalikustamisel, mis annab raamatupidamise aruande kasutajatele kasulikku
teavet klientidega sdlmitud lepingutest tuleneva tulu ja rahavoogude olemuse, suuruse, ajastuse ja
ebakindluse kohta.

Kuigi Kontsern ei ole veel I16petanud standardi IFRS 15 v@imaliku m&ju esmast hindamist, ei avalda
uue standardi esmakordne rakendamine juhatuse hinnangul Kontserni finantsaruannetele olulist mgju.
Tulenevalt ettevdtte dritegevuse olemusest ja tema poolt teenitava tulu liikidest ettevGtte tulu ajastami-
ne ja modtmine standardi IFRS 15 rakendamisel eeldatavasti ei muutu.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 voi hiljem.

IFRS 16 asendab standardi IAS 17 ,,Rendilepingud ja sellega seotud tolgendused. Standard likvidee-
rib rentnike jaoks praeguse kaht liiki arvestuse mudeli ja nGuab selle asemel, et ettevotted kajastaksid
enamikku rendilepingutest (ihtse mudeli alusel bilansis, likvideerides kasutus- ja kapitalirendi erista-
mise.

Standardi IFRS 16 alusel on leping rendileping vdi sisaldab rendilepingut, kui sellega antakse le 6i-
gus mingi vara kasutamist teatud ajavahemikul tasu eest kontrollida. Selliste lepingute puhul nduab
uus mudel rentnikult kasutusBiguse alusel kasutatava vara ja rendikohustuse kajastamist. Kasutus-
Oiguse alusel kasutatavat vara amortiseeritakse ja kohustuse pealt arvestatakse intressi. Selle tule-
museks on enamiku rendilepingute jaoks kulumuster, mille puhul suurem osa kulust kajastatakse le-
pingu alguses, ja seda isegi siis, kui rentnik maksab jatkuvalt igal aastal Uihesuguse suurusega rendita-
susid.

Uus standard kehtestab rentnikele mitmeid piiratud ulatusega erandeid, mille hulka kuuluvad:
o rendilepingud, mille rendiperiood on 12 kuud v&i liihem ja mis ei sisalda ostuoptsioone ja
¢ rendilepingud, mille alusvara véartus on madal (véheolulised rendilepingud).

Rendileandja arvestuspdhimdtted uue standardi rakendamisest suures osas ei muutu ja jatkuvalt tehak-
se vahet kasutus- ja kapitalirendil. Kontserni hinnangul ei mgjuta uus standard esmakordsel rakenda-
misel oluliselt finantsaruandeid, sest Kontsern ei ole sdlminud olulisel maéral kokkuleppeid, mis j&a-
vad standardi IFRS 16 rakendusalasse.
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Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 v6i hiljem; rakendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused selgitavad aktsiapdhiste maksete arvestust jargmistes valdkondades:
o (leandmise ja mittetleandmise tingimuste md&ju rahas arveldatavate aktsiapBhiste maksete
mddtmisele;
e kinnipeetavate maksude kohustuse netoarvelduse voimalusega aktsiapdhised maksetehingud;

o aktsiapOhiste maksete tingimuste muudatus, mis liigitab rahas arveldatava tehingu omakapita-
liga arveldatavaks tehinguks.

Kontserni hinnangul ei mdjuta muudatused esmakordsel rakendamisel oluliselt finantsaruandeid, sest
Kontsernil ei ole kavas s6lmida aktsiapdhiseid maksetehinguid.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2017 v6i hiljem; rakendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused nbuavad tdiendavat avalikustatavat teavet, mis aitab kasutajatel hinnata finantseerimis-
tegevusest tekkinud kohustuste muutusi, sealhulgas rahavoogudest tulenevaid muutusi ja mitterahalisi
muutusi (nagu naiteks kursikasumite ja -kahjumite mdju, tltarettevGtete tle omandatud vdi kaotatud
kontrollist tulenevad muutused, diglase vaartuse muutused).

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused esmakordsel rakendamisel finantsaruannetele olulist mdju.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 v6i hiljem; rakendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused selgitavad standardis IAS 40 ,Kinnisvarainvesteeringud sitestatud kinnisvara-
investeeringute gruppi ja grupist vélja liigitamise pdhimdtet, mille kohaselt tmberliigitamist tohiks
teha vaid siis, kui kinnisvara kasutamises on toimunud muutus. Muudatuste kohaselt toimub kinnisva-
ra kasutamises muutus, kui vara vastab vdi ei vasta enam kinnisvarainvesteeringute definitsioonile ja
kasutuses toimunud muutust saab tdendada. Ainuuksi muutus juhatuse kavatsustes ei ole timberliigi-
tamiseks piisav.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused finantsaruannetele olulist mdju, sest Kontsern liigitab vara
kinnisvarainvesteeringute gruppi voi sellest grupist valja ainult siis, kui kasutuses on toimunud tegelik
muutus.

Ulejéénud uutel vdi muudetud standarditel voi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist
mdju Kontsernile.

3 Olulisemad arvestuspdhimotted

Ko6ik Kontserni ettevotted kohaldasid alljargnevaid arvestusp8himétteid kdigi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1. Konsolideerimise alused

(a) Ariiihendused

Arilinenduste arvestamisel rakendatakse ostumeetodit ja d&ritihendusi kajastatakse omandamise
kuupéeva seisuga. Omandamise kuupdev on kuupdev, mil Kontsern omandab kontrolli omandatava
tle. Kontroll on véime valitseda (majandus)iiksuse finants- ja tegevuspoliitikat eesmérgiga saada
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Selle tegevusest majanduslikku kasu. Kontrolli hindamisel v6tab Kontsern arvesse hetkel kasutatavaid
potentsiaalseid haéledigusi.

Omandamiste puhul mdddab Kontsern firmavaartust omandamise kuupéeval jargmiselt:

o (leantud tasu diglases vaartuses, pluss;
¢ mittekontrollivate osaluste summa omandatavas, méddetuna Giglases vaartuses, pluss;

e etappidena toimuva drillhenduse puhul, omandajale eelnevalt omandatavas kuulunud
omakapitali osaluse diglane vaartus;

e miinus omandatud eristatavate varade ja Ulevdetud kohustuste netosumma (tldjuhul iglases
vaartuses).

Kui vahe on negatiivne, kajastatakse soodusostutulu koheselt kasumiaruandes.

Kontsern kajastab d&ritihenduse omandamisega seotud kulud, vélja arvatud vbla- Voi
omakapitalivaartpaberite emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Tasumisele kuuluv tinglik tasu kajastatakse omandamise kuupdeva seisuga Oiglases vééartuses.
Omakapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei mdddeta Umber ja selle arveldamist arvestatakse
omakapitalis. Hilisemad muutused tingimusliku tasu diglases vaartuses kajastatakse kasumiaruandes.

(b) Tltarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille Ule emaettevote omab kontrolli. TutarettevOte loetakse
emaettevdtte kontrolli all olevaks, kui emaettevbte kontrollib tltarettevGtet, omab juurdepéasu voi
Oigusi muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest tltarettevGttega ja suudab kasutada oma véimu
kasumlikkuse mdjutamiseks. Kui asjaolud nditavad, et (ks vOi mitu kolmest eespool loetletud
kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevGte uuesti, kas ta kontrollib titarettevotet voi
mitte.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab ASi Harju Elekter ja tema titarettevotete
raamatupidamisaruandeid. Ttarettevdtete finantsaruanded on koostatud sama perioodi kohta, nagu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui titarettevite kasutab samades tingimustes
toimunud samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes teistsuguseid
arvestuspdhimotteid, tehakse konsolideeritud aruande koostamisel tiitarettevotte finantsaruannetes
kohased korrigeerimised. Tutarettevdtted konsolideeritakse tdielikult alates kuupdevast, mil kontroll
laheb Ule Kontsernile. Nende konsolideerimine I8petatakse alates kuupaevast, mil kontroll lakkab.

Mitte-kontrolliv osalus on osa selliste tutarettevftete kasumist vdi kahjumist ning netovarast, mis ei
kuulu tédielikult Kontsernile. Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumiaruandes jaotatakse kasum
vOi kahjum ja iga muu koondkasumi komponent Emaettevitte omanikele ja mitte-kontrollivale
osalusele kuuluvaks osaks. Mitte-kontrollivad osalused kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi
aruandes omakapitali koosseisus eraldi Emaettevotte aktsiondridele kuuluvast omakapitalist.

(c) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik Kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara véartuse
languse kohta.

3.2. Valisvaluuta imberarvutus

(a) Valisvaluutapdhised tehingud ja saldod

Vélisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse Umber esitusvaluutasse, kasutades tehingute
kuupéevadel kehtinud vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja vélisvaluutas fikseeritud
finantsvarade ja -kohustuste aasta 18pu vahetuskursiga mberarvestamisest tulenevad valuutakursi
kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeaasta kasumi vdi kahjumina.
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(b) Valisriikides asuvate ettevotete aruanded

Kontserni kdikide ettevotete finantstulemused ja -seisund, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast,
arvestatakse Umber esitusvaluutasse. Valismaiste ettevGtete varad ja kohustused hinnatakse Umber
eurodesse bilansipéeval kehtinud valuutakursi alusel.

Kontserni Rootsi ettevdte kasutab arvestuses Rootsi krooni (SEK). Rootsi ettevétte tulud ja kulud
arvestatakse eurodesse tehingupéeval kehtinud vahetuskursside alusel. Kursivahed kajastatakse muu
koondkasumi hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseisus ,,Valuutakursi muutuste reservina”.

Valismaise Uksuse osalisel vdGrandamisel v8i mulmisel kajastatakse omakapitalis kajastatud
valuutakursi vahed kasumis v6i kahjumis.

Vélismaise tiksuse omandamisel tekkivaid firmavaartuse ja Giglase véaartuse korrigeerimisi kasitletakse
valismaise Uksuse varade ja kohustustena ning need hinnatakse Umber eurodesse bilansipdeval
kehtinud valuutakursi alusel.

3.3. Finantsvarad

Juhtkond madrab finantsvarade liigituse nende arvelevGtmisel, lahtudes finantsvara soetamise
eesmarkidest.

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistesse kategooriatesse: laenud ja néuded ning miigivalmis
finantsvarad.

(a) Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad, mille maksed on pisivad voi
kindlaksmaé&ratavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Laenud ja nduded arvatakse
kaibevara hulka, v.a tdhtaegade puhul, mis on pikemad kui 12 kuud pérast bilansipdeva. Need
liigitatakse pOhivaradeks. Kontserni laenud ja nduded hdlmavad finantsseisundi aruandes
aritegevusega seotud ndudeid ja muid ndudeid ning raha ja raha ekvivalente.

o Raha ja raha ekvivalendid. Raha ja raha ekvivalendid hdlmavad sularaha kassas, ndudmiseni
hoiuseid pangas, muid lihiajalisi likviidseid investeeringuid, mille esialgne tahtaeg on kuni
kolm kuud ja mille vdartuse muutumise risk on ebaoluline. Rahavoogude aruandes on
rahavood dritegevusest esitatud kaudsel meetodil.

o NOuded ostjatele vOetakse algselt arvele diglases véértuses ja edaspidi mdddetakse neid
korrigeeritud soetusvaartuses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit.

Avritegevusega seotud nduete vaartuse languse hindamist on kirjeldatud lisas 3.9.

(b) Muugivalmis finantsvarad

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse
finantsvara klassidesse, loetakse miitigivalmis finantsvaraks. Need arvatakse pdhivarade hulka, vélja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeeringu védrandada 12 kuu jooksul bilansipdevast arvates.

Finantsvarade oste ja milke kajastatakse tehingupéeval — kuupéeval, mil Kontsern otsustab vara osta
vBi miiua. Investeeringud vbetakse algselt arvele soetusvaartuses, millele lisanduvad tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid osadesse ja aktsiatesse Kklassifitseeritakse mudgivalmis finants-
varadeks ning neid hinnatakse Gldjuhul diglases véértuses. Finantsvarade Giglase vadrtuse muutustest
tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse muu koondkasumina v6i -kahjumina, vélja arvatud
juhtudel, kui tegemist on varade vaartuse pusiva langusega. Mudgivalmis finantsvarade diglaseks
vaartuseks loetakse nende pakkumisnoteeringuid bilansipédeva seisuga. Kui miugivalmis finantsvarade
kajastamine IGpetatakse, kantakse vastav omakapitali akumuleerunud kasum v8i kahjum aruandeaasta
kasumisse vdi kahjumisse. Kontserni finantsinvesteeringud osadesse ja aktsiatesse, mis ei ole avalikult
noteeritud, Biglase vaartuse hindamisel kasutatakse muud juhatusele kattesaadavat informatsiooni.
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Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja mille diglast véartust ei ole vdimalik
usaldusvaérselt hinnata, kajastatakse soetusmaksumuses.

3.4. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Materjalide ja kaupade arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise
soetusmaksumuse meetodit. Valmis- ja l|0petamata toodangu soetusmaksumus hdlmab
projekteerimiskulusid, toormaterjali, otseseid t66joukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid
tootmise Uldkulusid (tavalise tédv@imsuse baasil), v.a. laenukulud; projektitoodete arvestamisel
kasutatakse individuaalmaksumuse meetodit. Neto realiseerimisvaartus on hinnanguline mutgihind
tavalise aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud hinnangulised mulgikulud.

3.5. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevGte hoiab kas omanikuna vOi kapitalirendi tingimustel
liisinguvdtjana renditulu teenimise, vaartuse kasvu voi mélemal eesmargil. Kinnisvarainvesteeringud
on naidatud soetusmaksumuse meetodil, see tdhendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud allahindlused vaartuse langusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete objektide
amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (vt 3.6.c).

Kontsern avalikustab kinnisvarainvesteeringute diglase vaértuse raamatupidamise aruande lisas 12.
3.6. Materiaalne p&hivara

(a) Kajastamine ja mdotmine

Materiaalset pbhivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleerunud kulumi ja
varade vadrtuse vahenemisest tuleneva kahjumi vdrra. Oma tarbeks valmistatud p6hivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest tddjGukuludest ning proportsionaalsest osast
tootmise Uldkuludest ja pdhivara soetamise, ehitamise vdi tootmisega seotud laenukasutuse
kulutustest.

Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena, madrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule
elueale.

(b) Edaspidised valjaminekud

Mdne materiaalse pdhivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jéargi vahetada vo6i renoveerida.
Sellised véljaminekud kajastatakse materiaalse pohivara bilansilises maksumuses juhul, kui on
tBendoline, et ettevite saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust
saab usaldusvadrselt hinnata. Asendatud osade kajastamine finantsseisundi aruandes ldpetatakse.
Vastavalt eelmises 16igus toodud arvelevdtmise pdhimotetele ei kajastata materiaalse pdhivara objekti
bilansilises maksumuses igapéevase hooldusega seotud kulusid. Sellised valjaminekud on
tekkepdhiselt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse materiaalselt p&hivaralt ning selle eristatavatelt
komponentidelt lineaarsel meetodil. Maad ja I6petamata ehitisi ei amortiseerita. Kontserni ettevotted
kasutavad Uhetaolisi amortisatsiooninorme.

Materiaalsele pdhivarale madratud kasulikud eluead, jaakvaartused ja amortisatsioonimeetodid
vaadatakse Ule iga-aastaselt. Muudatustest tulenev mdju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates
perioodides.
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Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Materiaalse pdhivara grupp Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Tootmisseadmed 10 aastat
Muud masinad ja seadmed 5-10 aastat
Soidukid 10 aastat
Muu inventar 3 - 16 aastat

3.7. Immateriaalne pdhivara

Immateriaalset pdhivara (vélja arvatud firmavaartus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pGhivara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib
sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse p6hivara vaartuse languse hindamisele.

(a) Firmavaartus
Firmavaartuse tekkimist on kirjeldatud arvestuspdhimdttes ,,Konsolideerimise alused* (lisa 3.1.).

Aritihenduse tulemusena tekkinud firmavairtus voetakse algselt arvele soetusmaksumuses.
Firmavaartuse kasulik eluiga on madramatu, mistttu firmavaartust ei amortiseerita kuid igal
bilansipaeval hinnatakse firmavaartuse voimalikku vaartuse langust.

Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on véhendatud véértuse
akumuleeritud languste vd@rra. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus
sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara védrtuse languse hindamist on kirjeldatud ,,Vara véirtuse langus®“ arvestuspohimdtte juures (lisa
3.9.).

(b) Uurimis- ja arendusvaljaminekud

Uurimisvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja
teenuste valjatootamiseks. Uute teaduslike vdi tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil 1&biviidud
uuringute ja teadustddga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil aruandeperioodi
kuluna.

Arendusvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete
toodete, teenuste, protsesside vdi sisteemide véljatdotamiseks, kujundamiseks vOi testimiseks.
Arendusvéljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvéljaminekute
suurust on voimalik usaldusvaarselt modta, on olemas tehnilised ja finantsilised voimalused ning
positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab kasutada vdi muia loodavat vara ning
immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on véimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvéljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvéljaminekud
kajastatakse kuludes lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei Uleta
tldjuhul 10 aastat. Amortiseerimist alustatakse, kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud
aritegevust.

¢) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hdlmab litsentse ja arvutitarkvara. Omandatud litsentsid kajastatakse
soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvaralitsentsid  kapitaliseeritakse asjaomase tarkvara
omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud kulude p6hjal. Muu ostetud immateriaalne vara
kajastatakse soetusmaksumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja vara véartuse vahenemisest
tulenevate kahjumite vorra. Muu immateriaalne pdhivara kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava
kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei lleta 5 aastat.
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3.8. Muugiootel pdhivara

Mutgiootel pohivaraks loetakse materiaalset vOi immateriaalset pdhivara, mis vdga tdendoliselt
mutakse ldhema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset miiligitegevust ning
varaobjekte pakutakse mugiks realistliku hinna eest vorreldes nende diglase vaartusega.

Mutigiootel pdhivara kajastatakse bilansis kéibevarana ning selle amortiseerimine |8petatakse vara
Umberklassifitseerimise hetkel. Lahtudes sellest, kumb on vaiksem, kajastatakse miitigiootel pdhivara
kas bilansilises jadkmaksumuses voi Giglases vaartuses, millest on maha arvatud midgikulutused.

3.9. Varade vaartuse vahenemine

Igal bilansipdeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on marke, mis vdiksid viidata varade vaartuse
langusele. Nii toimitakse varadega, mis ei ole varud ja edasilikkunud maksuvarad. Kui ilmneb mérke
varade vaartuse vdimalikust vahenemisest, viiakse labi vara kaetava véartuse test.

(a) Aritegevuse nduded

Aritegevuse nBuete vaartuse langus maaratletakse siis, kui mdistlikul alusel on pdéhjust eeldada, et
Kontsern ei saa tagasi kdiki nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Erinevus
raamatupidamisliku védrtuse ja tulevaste efektiivse intressimaéra alusel diskonteeritud rahavoogude
vahel kajastatakse allahindluse kahjumina kasumiaruandes. Kui dritegevusega seotud ndue osutub
lootusetuks, kantakse see &ritegevusega seotud nBuete reservkonto arvelt maha. Varem mahakantud
summade laekumisel vahendatakse kasumiaruandes sama kulurida millelt allahindlus algselt tehti.
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaetav vaartus arvutatakse tulevaste rahavoogude
nludisvaartusena kasutades varaga seotud algset efektiivset intressimadra. Lihiajalisi ndudeid ei
diskonteerita.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nduete kaetavat vaartust suurendatakse ainult juhul, kui
kaetava vaartuse suurenemine on objektiivselt seostatav slindmusega, mis toimus pérast vaartuse
vahenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

(b) Raha teeniv Uksus ja firmavaartus

Varade vaartuse véhenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara vOi raha teeniva (ksuse
raamatupidamisvaartus lletab vastava vara vGi raha teeniva Uksuse kaetava vadrtuse. Varade vaartuse
vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumina.

Raha teeniva Uksuse vadrtuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse
Uksusele (lksuste rihmale) jaotatud firmavadrtuse bilansilist maksumust ning seejarel hinnatakse
proportsionaalselt alla kbik kdnealusesse Uksusesse (liksuste riihma) kuuluvad varad.

Firmavaartuse vadrtuse vdimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta
I6pus. Kui esineb sindmusi v8i hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaartuse raamatu-
pidamisvéartuse véhenemise, viiakse test Iabi sagedamini. Vaartuse langus maératakse kindlaks firma-
vadrtusega seotud raha teeniva Uksuse kaetava vaartuse hindamise teel.

Vadrtuse languse testimiseks jagatakse firmavaértused Kontserni nendele raha teenivatele tksustele
vOi Uksuste riihmadele, mis peaksid saama konkreetsest dritihendusest majanduslikku kasu. Firma-
véartuse véartuse langusest tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis.

(c) Madgivalmis finatsvara

Kui miugivalmis finantsvara Oiglase véértuse langus on kajastatud otse omakapitalis ja esineb
objektiivseid tdendeid varaobjekti védartuse pusiva languse kohta, siis otse omakapitalis kajastatud
kumulatiivne kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumis, ehkki finantsvara enese kajastamist ei ole
IGpetatud. Kumulatiivse kahjumi summa on raamatupidamisliku véartuse ja antud hetke dGiglase
vaértuse vaheline erinevus, millest on maha arvatud eelnevalt aruandeaasta kahjumis kajastatud
kdnealuse finantsvara kdik vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid.
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(d) Muud varad

Muude varade kaetav véartus on kdrgem kas vara Oiglasest vaartusest, mida on véhendatud
mudgikulude vorra vBi vara kasutusvaartusest. Vara kasutusvéaartuse hindamisel diskonteeritakse
hinnangulised tulevased rahavood nende nuiidisvaartusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomaara,
mis peegeldab nii raha véaartuse muutust ajas kui ka varaga seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri
iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav vadrtus raha teeniva tiksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

(e) Allahindluse tihistamine

Kui vadrtuse vahenemise pdhjus kaob, tihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse
asjaolude muutumist analliisitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi 18pus. Allahindlusi
tihistatakse ja vara véartust suurendatakse maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks
kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara
allahindluse tiihistamine kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis samal real, kus kajastus varasem
allahindlus. Erandina ei tuhistata firmavéartuse allahindlust.

Miugivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu vaartuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tihistata labi kasumi voi kahjumi. Kui miugivalmiks liigitatud v8lainstrumendi diglane
vaartus tduseb ja seda tbusu saab objektiivselt seostada sindmusega, mis toimus parast vara vaartuse
langusest tuleneva kahjumi kajastamist kasumis v8i kahjumis, siis tlhistatakse vara véartuse langusest
tulenev kahjum ja tiihistamise summa kajastatakse kasumi vdi kahjumina.

3.10. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt kbik olulised vara omandidigusega seotud
riskid ja hiived siirduvad rentnikule. Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti
tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pd&hiosa
makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendiperioodi jooksul efektiivse intressimaara
alusel.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,
analoogselt muule ettevotte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt finantsseisundi aruandes vara ja
kohustusena renditud vara Oiglase véartuse summas vGi rendimaksete miinimumsumma
niudisvaartuses, juhul kui see on madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja
kohustuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et intressimdr oleks igal
ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jadkmaksumuse suhtes sama. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

3.11. Finantskohustused

Kohustused, mille maksetéhtajad on finantsseisundi aruande kuupéevast arvestatuna ule ihe aasta, on
finantsseisundi aruandes esitatud pikaajaliste kohustustena. Kohustused liigitatakse luhiajaliseks, kui
selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansipéevast.

(a) Laenud ja volakohustused

Laenud ja vdlakohustused voetakse algselt arvele diglases vaartuses, millest on maha arvatud kantud
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene amortiseeritud soetusmaksumuses; erinevused tulude
(millest on maha arvatud tehingukulud) ja lunastamisvaartuse vahel kajastatakse kasumis v3i kahjumis
laenuperioodi véltel, kasutades efektiivse intressimadra meetodit, v.a. kapitaliseerimisele kuuluvad
intressid.
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(b) Volad tarnijatele
Volad tarnijatele voetakse algselt arvele Giglases vaartuses ja edaspidi mdddetakse neid amortiseeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimédra meetodit.

3.12. Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

(a) Ettevotte tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevdtte kasumit, vaid
valjamakstud netodividende. Kehtiv maksumdaar alates 01.01.2015 on 20/80 valjamakstud
netodividendi summalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena
ja kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel, sGltumata sellest, mis perioodi eest need on valja
kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide véljakuulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Rootsis, Leedus ja Soomes asuvate titarettevotete
kasumilt arvestatud ettevGtte tulumaks, edasilikkunud tulumaksukohustuse ja —vara muutuse mgju
ning Eesti ettevotete dividendide tulumaks.

(b) Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki Kontserni Eestis asuvatel ettevotetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja raamatupidamislike véértuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud
tulumaksukohustus vdi —ndue. Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadustele maksustatakse Soomes,
Rootsis ja Leedus ettevdtte kasumit, mida on korrigeeritud nendes seadustes ettendhtud erinevustega
(vt alljargnev).

(c) Vélismaiste tutarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilikkunud tulumaksust. Reeglina kajastatakse tulumaks kasumi
vOi kahjumina, vélja arvatud juhul, kui see seondub otse omakapitalis kajastatud tehingutega. Sellisel
juhul kajastatakse ka tulumaks muu koondkasumina.

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksustatavalt tulult arvestatud tulumaksust, kasutades
bilansipaeval kehtivat vbi sisuliselt kehtivat maksumadra, ning eelmiste perioodide korrigeeritud
maksukohustustest.

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil, mille kohaselt ndidatakse finantsseisundi
aruandes ajutiste erinevuste tottu edasiliikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on vahed varade
ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisvéértuse vahel. Alljargnevaid ajutisi erinevusi ei
arvestata:

e maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

e varade vOi kohustuste esmane kajastamine, mis ei mdjuta ei arvestuslikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

o tltarettevOtete investeeringutest tulenevad erinevused, kui on téendoline, et ajutine erinevus ei
kao lahemas tulevikus.

Ajutiste erinevuste tottu edasiliikkunud tulumaksusumma leidmisel arvestatakse vara realiseerimise
vBi kohustuse likvideerimise eeldatavat viisi ning maksusumma kalkuleerimisel kasutatakse
maksumaéara, mis kehtib vai sisuliselt kehtib finantsseisundi aruande kuupéaeval.

Edasilukkunud tulumaksu moddetakse maksumadradega, mida eeldatavalt rakendatakse ajutiste
erinevuste tuhistamisperioodidel, lahtudes bilansipdeval kehtinud v6i olulises osas kehtima hakanud
seadustest. Edasilikkunud tulumaksuvara ja —kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik
digus ning nad on seotud Uhe ja sama maksuhalduri poolt Uhe ja sama maksukohustuslase voi
erinevate maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid on mdeldud nende jooksvate maksukohus-
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tuste ja —varade tasaarvestamiseks netosummas vOi kui nende maksuvarad ja —kohustused reali-
seeritakse Uheaegselt.

3.13. Tootajate hvitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid
Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud kohustust ja kulusid valemi abil,
mis vOtab arvesse parast teatud korrigeerimisi ettevotte kasumit.

(b) To6suhte I6petamise hivitised

Todosuhte ld6petamise hilvitised kuuluvad maksmisele siis, kui Kontsern I8petab todsuhte enne
tavapdrast pensionilejadmise kuupédeva voi kui tdotaja aktsepteerib vabatahtlikku todlt lahkumist
vastutasuna nende hivitiste eest. Kontsern kajastab téosuhte I6petamise hdvitisi, kui ta on selgelt
kohustunud: I6petama t66suhte olemasolevate tootajatega vastavalt tiksikasjalikule ametlikule kavale,
millest ettevGttel ei ole reaalselt vBimalik taganeda; maksma tootajatele tehtud todsuhte I6petamist
soodustava pakkumise alusel hivitist. Kui t6osuhte I16petamise hiivitiste maksetéhtaeg saabub enam
kui 12 kuud pérast bilansipaeva, diskonteeritakse kohustust.

3.14. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil on varasematest stindmustest tulenev juriidiline voi
faktiline kohustus; kui on tbendoline, et selle kohustuse arveldamiseks on ndutav ressursside
valjavool; summa on usaldusvéarselt hinnatav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral maératakse kohustuste tditmiseks vajalik ressursside
vahenemise tBendosus kindlaks, vaadeldes kdiki kohustusi kui (ht tervikut. Eraldis kajastatakse ka
siis, kui ressursside valjavoolu tdendosus seoses mistahes samasse kohustuste liiki kuuluva
tiksikkohustusega voib olla véike.

Eraldisi mdddetakse kohustuse téitmiseks eeldatavalt vajalike kulutuste niiidisvaartuses, kasutades
maksueelset diskontoméaara, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevadrtusele ja kohustusele
iseloomulikele riskidele. Aja mdddumisest tulenev eraldise suurenemine kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping vbetakse arvele iglases véartuses ning kajastatakse edaspidi kGrgemas vaartuses
jargnevatest: (a) véaartuses, mis vastab parima hinnangu kohaselt véljaminekule, mis on ndutav
bilansipdeval kehtinud finantskohustuse tasumiseks vdi (b) soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud amortisatsioon.

3.15. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus v@ivad teatud tingimustel muutuda
kohustuseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.
Tingimuslike kohustuste (le peetakse arvestust finantsseisundi aruande véliselt.

3.16. Aktsiakapital

(a) Aktsiakapital
Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate vOi optsioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisena laekumistest.

Kui Kontserni mistahes ettevdte ostab tagasi ettevOtte omakapitaliinstrumendid (omaaktsiad),
arvatakse makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha Emaettevotte omanike
osast omakapitalis kuni aktsiate tihistamise vOi uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti
emiteerimisel kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaasnevad tehingukulud ja seotud
tulumaksumdjud, Emaettevotte omanike osasse omakapitalis.
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3.17. Aktsiapdhised tehingud

Kontsernil oli 2015. aastal omakapitaliinstrumentidega arveldatavaid aktsiapdhiseid huvitisplaane.
Aktsiate eest tdOtajate poolt ettevdttele osutatud teenuste (tdopanus) BGiglane véartus kajastatakse
kuluna ning omakapitalis kirjel ,Jaotamata kasum” tiileandmisperioodi jooksul (optsiooni vélja-
andmisest kuni aktsiate emiteerimise perioodi alguseni). Saadud teenuste diglane vaartus méaaratakse
lahtudes tOotajatele vOimaldatud omakapitaliinstrumentide diglasest vaartusest nende vimaldamise
kuupdeval. Aktsiaemissiooni kaigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed tehingukulud
kajastatakse omakapitalis aktsiakapitali ja tlekursi kirjetel.

3.18. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevdtte osad, mis osalevad dritegevuses ja millelt
ettevote vOib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja millele
koostatakse eraldi eelarveid. Segmendiaruandlus vaadatakse regulaarselt tle ettevotte tegevjuhtkonna
poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

3.19. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavapérase aritegevuse kéigus kaupade ja teenuste miugi eest saadud voi
saadaoleva tasu Oiglasest vaartusest. Tulu kajastamisel arvatakse maha kaibemaks, tagastused,
hinnavahendid ja allahindlused ning elimineeritakse Kontsernisisene muk.

(a) Kaupade miiuk — jae- ja hulgimudk

Kontsern toodab ja miib elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Kauba miuiki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevdte on tarninud tooted ostjale, ostjal on téielik
otsustusdigus toodete Ule ning ei ole ihtegi taitmata kohustust, mis vdiks mdjutada ostja poolt toodete
vastuvotmist. Tulu kajastamine ei toimu enne, kui olulised omandiga seonduvad riskid on lainud dle
ostjale ja ostja on tooted kooskBlas mulgilepinguga vastu votnud vGi vastuvdtmisest keeldumiseks
ettenahtud periood on moddunud vdi Kontsernil on objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik
vastuvatmise kriteeriumid on tdidetud. Miiki kajastatakse miiigilepingutes satestatud hindade pdhjal.

Kontsernil on elektritarvete midmiseks jaemidgikauplused. Kaupade miiiki kajastatakse siis, Kui
Kontserni ettevdte muilb toote Kliendile. Jaemiigil arveldatakse tavaliselt sularahas v0i
pangakaardiga.

(b) Teenuste osutamine

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil vGi lahtudes toote
valmidusastmest bilansipdeval. Valmidusastme meetodit rakendatakse juhul, kui on tegemist
projektitootega mille juures kliendil on digus teha tootes olulisi muudatusi kogu tootmisprotsessi
jooksul. Valmidusastme maarmisel rakendatakse kulumeetodit.

(c) Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse aruandeperioodi mudgituluna rendiperioodi
valtel lineaarselt. Antud rendisoodustusi kasitletakse renditulu koostisosana.

(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Kui ndude
vadrtus on langenud, vahendab Kontsern bilansilist maksumust kaetava véartuseni, milleks on
prognoositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritud instrumendi esialgse tegeliku intressimaéraga.
Intressitulu langenud véartusega laenudelt kajastatakse, kasutades esialgset tegelikku intressimadra.

(e) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib 6igus makseid saada.
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3.20. Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimiste kajastamisel on lahtutud netomeetodist. Tegevuskulude sihtfinantseerimise
kajastamisel lahtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist. Projektiga seotud kulud kajastatakse
tekkepdhiselt ehk siis, kui leiab aset sisuliselt majandustehingu mdju ettevdtte netovarale. Saadud
summasid kajastatakse vastava kulu vahendusena.

Soetatud vara voetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud varade
soetamise toetuseks saadud sihtfinantseeringu summa. Soetatud vara maksumust amortiseeritakse
kulusse tema kasuliku eluea jooksul.

3.21. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta EmaettevGtte omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse
jagades aruandeaasta Emaettevotte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt lahustuva toimega emiteeritavate aktsiate arvu.

3.22. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevdtte aktsiondridele kajastatakse kohustusena Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevdtte aktsionarid dividendid Kinnitavad.

3.23. Seotud osapooled
AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

e AS Harju KEK, kelle omanduses on 31,39% AS Harju Elekter aktsiatest;
e Emaettevdtte juhatuse ja nBukogu liikmeid:;

o eelpool loetletud isikute Iahikondlasi;

o ettevdtteid, mida kontrollivad juhatuse ja nBukogu liikmed.
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4 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite, nagu need on vastu vbetud Euroopa Liidu poolt, ndue-
tele vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke
hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal teha arvestusp8himatete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt (le vaadatud ning need p&hinevad
ajaloolisel kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste
perioodide siindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures maistlikeks.

4.1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel I&bi viidud kéige olulisemad juhtkonnapoolsed
raamatupidamislikud hinnangud

(a) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pGhivara kasulik eluiga (lisa 3.5, 3.6, 12, 13)

Juhtkond on hinnanud kinnisvarainvesteeringu, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades
tootmise mahte ja tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive.
Amortisatsiooninorme tdstetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub lihemaks esialgselt prognoositust,
tehniliselt vananenud varad kantakse maha voi hinnatakse alla.

(b) Kinnisvarainvesteeringute Giglane vaartus (lisa 12)
Kontsern avalikustab raamatupidamise aastaaruandes kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse, mille
hindamisel kasutab diskonteeritud rahavoogude meetodit.

(c) Finantsinvesteeringute diglane vaartus (lisa 11) )
Kontsern avalikustab raamatupidamise aastaaruandes Skeleton Technologies Group OU diglase
vadrtuse, mille hindamisel votab aluseks rahastamisvoorus kasutatud osade emiteerimishinda.

4.2. Olulist mdju avaldavad otsused seoses arvestuspdhimdtete valiku ja rakendamisega

(a) Tltarettevotted (lisa 30)

Kontsern on tutarettevdtte Harju Elekter Kiinteistot Oy soetamist kajastanud p8hivara soetusena. Kuna
soetatud ettevdte ei sisaldanud endas eraldi identifitseeritavat aritegevust, siis ei ole ettevdtte soetuse
kajastamisel rakendatud IFRS 3 , Ariiihendused standardi punkte, mis reguleerivad riiihenduste
kajastamist. Ettevdtte peamine vara on kinnisvarainvesteering (mida ta rendib Kontserni titar-
ettevottele Finnkumu Qy), mist6ttu on ettevotte soetust kajastatud pdhivara soetusena IAS 16 jérgi.

5 Finantsriskide juhtimine
5.1. Finantsriski tegurid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline
ning lahutamatu osa ettevotte aritegevusest. Ettevotte vBime identifitseerida, md&ta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja
tegevusrisk ning kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud nduded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine
ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine ldisel tasandil sisaldab
riskide méaaratlemist, médtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel nii konsolideeritud kui ka individuaalselt iga titar- ning
Emaettevotte tasandil. Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks
vOetud meetmete ule.
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5.2. Tururisk

(a) Valuutarisk
Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Soomes (valuuta EUR), Rootsis (valuuta SEK) ja
Leedus (valuuta EUR).

Valuutariskide maandamiseks s6lmitakse Kontsernis kdik olulised valislepingud eurodes. Kontsernil
puuduvad olulised nduded (lisa 8) ja kohustused valisvaluutas, mis ei ole seotud euroga. Koik
olemasolevad pikaajalised laenu- ja kapitalirendilepingud (lisa 16) on sdlmitud eurodes mistdttu
késitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud
ja seet6ttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maandamiseks 2016. ja 2015.
aastal. Informatsioon valuutakursi kasumite ja kahjumite kohta on esitatud lisas 24.

2016 2015
EUR’000 Lisa EUR USD SEK KOKKU| EUR USD SEK KOKKU
Raha ja pangakontod 7 3120 141 17 3278| 5696 - 15 5711
Avritegevuse ja muud nuded 8 8447 - 33 8480| 6677 - 1 6678
Mudgivalmis finantsvara 11 21969 - 0 21969|17 767 - 0 17767
KOKKU 33536 141 50  33727]30140 - 16 30156
V6lakohustuste luhiajaline osa 16 -804 -0 -804 | -296 -0 -296
Volad tarnijatele 18 -6150 - -3 -6 153 | -3 409 - -1 -3410
Muud llhiajalised kohustused 18 -2 120 - -10 -2130| -2242 - -2 -2244
Volakohustuste pikaajaline osa 16 -1 167 - 0 -1167| -912 - 0 -912
KOKKU -10 241 - -13 -10254| -6 859 - -3 -6 862
Avatud valuutapositsioon 23295 141 37 23473|23281 - 13 23294

(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest
investeeringutest. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatud PKC Group Oyj aktsiate
turuhinna kdikumine v@ib oluliselt mdjutada Kontserni varade véartust. Aktsia turuhind kahanes 2016.
aastal 0,42 euro v0rra ja 2015. aastal 1,24 euro vdrra. Investeeringu vaartus kahanes 2016. aastal 0,5
miljoni euro vorra ja 2015. aastal 1,4 miljoni euro vorra. Umberhindluse kahjum ja kasum kajastati
muus koondkasumis. Informatsioon PKC Group Oyj aktsiate kohta on esitatud lisas 11.

Aruandeperioodi jargselt on PKC Group Oyj aktsiatele tehtud levdtmispakkumine hinnaga 23,55
eurot aktsia kohta (Lisa 31).

(c) Intressirisk
Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, on Kontserni tulud ja dritegevuse rahavood
turu intressiméaéarade muutustest sisuliselt séltumatud.

Kontserni intressiméaara risk tuleneb luhiajalistest ja pikaajalistest vélakohustustest, mis on vdetud
ujuva intressimadraga. Muutuva madraga finantskohustuste kaudu puutub Kontsern kokku
rahavoogude intressimaara riskiga. Kontserni intressimaérade risk on esmalt s6ltuvuses Euribori (Euro
Interbank Offered Rate) vdimalikust muutusest. Kontserni pikaajalised v6lakohustused seisuga 31.
detsember 2016 kandsid 3-kuu Euribor-il pdhinevat ja lthiajalised laenud 1-kuu kuni 6-kuu Euribor-il
pdhinevaid ujuvaid intressimadrasid (lisa 16).
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Bilansipéeval oli Kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressimaérade struktuur jargmine:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Muutuva méaraga finantskohustused 16 1971 1208
Kokku 1971 1208

Kui intress oleks aasta jooksul muutunud keskmiselt he protsendipunkti vorra, oleks kasum voi
kahjum ja omakapital kasvanud (vdi kahanenud) alljargnevalt (eeldusel, et Ulejadnud muutujad on
konstantsed). Samadel alustel tehti arvutus ka 2015. aastal.

EUR ‘000 31.12.2016 31.12.2015
Qhe protsendipunkti suurune tdus -20 -12
Uhe protsendipunkti suurune langus 20 12

5.3. Krediidirisk

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis vdiks tekkida juhul, kui Kontserniga majandus-
tehingus osalev vastaspool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi ja tagada finantsinstrumendist
tulenevad rahavood. Krediidirisk kaasneb pohiliselt nbuetega ostjate vastu ja Kontserni poolt antud
laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust méjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas
lahtub Kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel ka tldisematest asjaoludest, nagu kliendi juriidiline
staatus (era- V@i riiklik ettevdte), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu vdi riigi majanduslik
seisund. Kontserni kogemus néitab, et kBige suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate osas,
kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused.

Krediidiriskide véhendamiseks jalgitakse igapéevaselt klientide maksedistsipliini ja nende v@imet
endale voetud kohustusi téita. Kontsernisiseste ja -valiste reitingute pdhjal kehtestatakse klientidele
individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise (le teostatakse regulaarset seiret.
Jaeklientidele mudigil toimub arveldus sularahas vdi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski. On kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse vdla
sissendudmist kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laekumata arvete bilansiline maksumus, millest
on maha arvatud nduete allahindlused, ning hoiused pangas ja finantsasutustes.

Seisuga 15. mérts 2017 on ostjatelt lackumata arvete 31.12.2016 bilansilisest maksumusest tasumata
0,6 miljonit eurot.

EUR ‘000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Raha ja pangakontod 7 3278 5711
No6uded ostjatele 8 8 442 6 675
Kokku 11720 12 386

Aruandeperioodi seisuga oli Kontserni krediidirisk 11,7 miljonit eurot ja 31.12.2015 seisuga 12,4
miljonit eurot. Ehkki nduete laekumist vbivad mdjutada majanduslikud tegurid, on juhtkond
seisukohal, et Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis Uletaks juba kajastatud allahindluse
summat.
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5.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsernil tekib raskusi oma finantskohustistega seotud kohustuste tditmisel,
mida arveldatakse raha v6i muu finantsvara Gleandmisega. Juhatus jélgib pidevalt rahavooprognoose,
arvestades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust vbetud kohustuste taitmiseks ning
Kontserni strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja kapitalirent. Aruande-
perioodil on sBlmitud arvelduskrediidi ja pikaajalised laenulepingud, mis samuti aitavad v@imalikku
likviidsusriski maandada (Lisa 16). Majandusaasta I6pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid
mahus 3,3 miljonit eurot, v6lakohustusi mahus 2,0 miljonit eurot (lisa 16), vBlad tarnijatele ja muud
luhiajalised kohustused 8,3 miljonit eurot (lisa 18), kohustused kokku 13,6 miljonit eurot. Kontserni
maksevdime- ja likviidsuskordaja olid 2016. aastal vastavalt 2,1 ja 1,3 ning 2015. aastal 2,7 ja 1,7.

5.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta Kontserni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus
aktsionéridele ja hilved teistele huvitatud osapooltele ning et sailitada optimaalne kapitalistruktuur
kapitalikulu vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri séilitamiseks voi korrigeerimiseks v@ib Kontsern korrigeerida aktsionaridele
makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsiondridele, emiteerida uusi aktsiaid voi mida
varasid volgade vahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks véla ja kapitali suhet ning
omakapitali osakaalu. V0la ja kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovdlg
saadakse raha ja rahaekvivalentide lahutamisel kogu vdlast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes
kajastatud luhi- ja pikaajalised intressikandvad volakohustused). Kogukapital on konsolideeritud
finantsseisundi aruandes kajastatud omakapitali ja netovfla summa. Omakapitali suhe saadakse
omakapitali jagamisel varade kogumahuga.

Kontserni omakapitali suhe:

EUR’000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Intressikandvad vélakohustused 16 1971 1208
Raha ja rahaekvivalendid 7 -3278 5711
Netovdlg -1 307 -4 503
Kokku omakapital 60 392 58 204
Kokku kapital 59 085 53700
Vola ja kapitali suhe -2,2% -8,4%
Varad kokku 73 968 66 579
Omakapitali osakaal 81,6% 87,4%

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevotete
omakapitali piirmadradele. Seaduse kohaselt peab ettevGtte omakapitali suurus moodustama véhemalt
poole aktsiakapitalist, aga mitte vdhem kui 25 tuhat eurot. Aruandeperioodil on Kontsern taitnud koiki
seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali suurusega seotud usaldusnormatiividele.

5.6. Oiglase vaartuse hindamine (lisa 6)

Sularaha, debitoorsete vdlgnevuste, lihiajaliste laenude ja vdlakohustuste bilansilised maksumused on
nende Oiglase vdadrtuse modistlik l&hivaartus, mistdttu ei ole Kontsern nende Oiglast véértust
avalikustanud. Kontserni juhtkonna hinnangul, pikaajaliste laenude ja v6lakohustuste diglane vaartus
ei erine oluliselt nende raamatupidamisvéartusest, kuna nende intressimadrad vastavad turul
kehtivatele intressiméaradele.
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Pikaajaliste finantskohustuste diglase véaartuse hindamiseks avalikustamise eesmargil diskonteeritakse
tulevasi lepingulisi rahavooge hetkel kehtiva turu intressimééraga, mis on Kontsernile kattesaadav
seoses sarnaste finantsinstrumentidega.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (mlugivalmis véartpaberid) diglane vaartus
pdhineb bilansipéeval noteeritud turuhindadel.

Kontsern kategoriseerib finantsinstrumendid soltuvalt nende diglase vaartuse hindamisest kolmele eri
tasemele:

Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse bérsi v6i muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad jélgitavatel
sisenditel.

Selle kategooria alla liigituvad néiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul véi ka finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks
kasutatakse kull reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal.

Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p6&hinevad
mittejélgitavatel sisenditel.

6 Finantsinstrumendid

6.1. Finantsinstrumentide diglane vaartus (lisa 5.6)

Raamatupidamislik vaartus
Miugi- Oiglases

Laenud valmis vaartuses Muud

31. detsember 2016 seisuga ja finants- kohustu- finants- Oiglane
EUR'000 Lisa  nduded vara sed kohustused KOKKU vadrtus
Raha ja pangakontod 7 3278 0 0 0 3278
Aritegevuse ja muud nduded 8 8480 0 0 0 8 480
Mutgivalmis finantsvara

(Giglases vaartuses; noteeritud) 11 0 17307 0 0 17307 17307
Mutgivalmis finantsvara

(Giglases véartuses; noteerimata) 11 0 4662 0 0 4662 4662
Muugivalmis finantsvara

(soetusmaksumuses) 11 0 21 0 0 21 -
Finantsvarad kokku 11758 21990 0 0 33748 21969
Volakohustused 16 0 0 0 -1971 -1971 -1971
Vélad tarnijatele 18 0 0 0 -6 153 -6 153

Muud vélad 18 0 0 0 -2 130 -2 130
Finantskohustused kokku 0 0 0 -10254 -10254 -1971
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Raamatupidamislik vaartus

Muidgi-

Oiglases

Laenud valmis véaartuses Muud

31. detsember 2015 seisuga ja finants- kohustu- finants- Oiglane
EUR'000 Lisa  nduded vara sed kohustused KOKKU vaartus
Raha ja pangakontod 5711 0 0 0 5711 -
Aritegevuse ja muud nduded 6678 0 0 0 6678 -
Mudgivalmis finantsvara

(soetusmaksumuses) 0 2421 0 0 2421 -
Muugivalmis finantsvara

(Giglases véartuses) 0 17767 0 0 17767 17767
Finantsvarad kokku 12389 20188 0 0 32577 17767
Volakohustused 0 0 0 -1 208 -1208 -1208
Volg tutarettevotte aktsiate eest 18,30 0 0 -713 0 -713 -713
Volad tarnijatele 0 0 0 -3410 -3410 -
Muud vélad 0 0 0 -1531 -1531 -
Finantskohustused kokku 0 0 -713 -6 149 -6 862 -1921

Miugivalmis finantsvara diglases véértuses (noteeritud) on soltuvalt Giglase vaartuse hindamise
meetodist Klassifitseeritud tasemel 1; midgivalmis finantsvara Giglases véartuses (noteerimata),
volakohustused ja volg tutarettevote aktsiate eest on klassifitseeritud tasemele 3.

6.2. Finantsvarade krediidikdlbulikkus

No6uded ostjatele vanuseline analiiis:

EUR 000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Maksetéhtaeg tulevikus 7315 5989
Kuni 3 kuud (le tahtaja 789 554
3 kuni 6 kuud (le téhtaja 231 48
Rohkem kui 6 kuud ule t&htaja 313 315
KOKKU 8 8 648 6 906
7 Raha ja pangakontod

EUR 000 31.12.2016 31.12.2015
Sularaha kassas 4 4
Arvelduskontod pankades 3274 5707
Raha ja raha ekvivalendid kokku 3278 5711
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8 Aritegevuse ja muud nduded

EUR ‘000 31.12.2016 31.12.2015
No6uded ostjatele

Ostjatelt lackumata arved 8 648 6 906
Ebat6endoliselt laeckuvad arved -206 -231
Kokku nduded ostjatele 8 442 6675
Muud lthiajalised nduded 17 0
Muud viitlaekumised 21 3
Nouded kokku 8 480 6678

No6uded hinnatakse alla siis, kui mdistlikul alusel on p6hjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi koiki
nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Ndude vaartuse langusele viitavateks
asjaoludeks loetakse volgniku olulisi finantsraskusi, v@lgniku pankroti tdendosust ja maksete
maksmata jatmist v8i maksmisega viivitamist (makse hilineb Gle 180 péeva).

Muutused ebatdendoliselt lackuvates summades

1. jaanuar — 31. detsember EUR ‘000 2016 2015
Algsaldo -231 -211
Kuludesse kantud ebatbéenaolised arved -5 -41
Laekunud ebatdenaolised arved 30 1
Lootusetuks kantud ebatdendolised arved 0 20
L6ppsaldo -206 -231

Kulu ebatdendoliselt lackuvate nduete allahindlusest 5 tuhat eurot on kasumiaruandes kantud turustus-
kuludesse. 2015. aastal kanti 34 tuhande euro vaartuses miudud toodete ja teenuste kuludesse ja
7 tuhat eurot turustuskuludesse. Aritegevuse ja muude nduete koosseisus olevad teised kirjed ei sisalda

allahinnatud varasid.

9 Ettemaksed ja tulumaksu ettemaks

EUR €000 Lisa 31.12.2016 31.12.2015
Maksude ettemaksed 19 373 139
Ettemakstud kulud 422 167
Ettemaksed kokku 795 306
10 Varud

EUR 000 31.12.2016 31.12.2015
Tooraine ja materjal 5660 4176
Ldpetamata toodang 2 553 1674
Valmistoodang 897 826
Ostetud kaubad miitigiks 602 472
Kokku 9712 7148
Allahinnatud varude netorealiseerimisvéértus 146 49
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.1, — 31.12. 64 124
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11 Finantsinvesteeringud

EUR 000 2016 2015

31. detsembri seisuga
Mudgivalmis finantsvara diglases vaartuses

PKC Group Qyj aktsiad 17 306 17 767
Skeleton Technologies Group OU osa 4663 0
Muugivalmis finantsvara soetusmaksumuses 21 2421
Kokku 21990 20188

1.1.-31.12.2015 toimunud liikumised

1. Mutgivalmis finantsvara diglases vaartuses

Bilansiline maksumus aasta alguses 17 767 19124
Soetatud 660 0
Umberklassifitseerimine 2 400 0
Kasum Giglase véartuse muutusest 1142 -1 357
Bilansiline maksumus aasta 18pus 21 969 17 767
2. Muugivalmis finantsvara soetusmaksmuses
Bilansiline maksumus aasta alguses 2421 21
Soetatud 0 2 400
Umberklassifitseerimine -2 400 0
Bilansiline maksumus aasta 18pus 21 2421
Kokku bilansiline maksumus aasta 16pus 21990 20188
PKC Group Oyj aktsia 31.12.2016  31.12.2015
Aktsiate arv (tk 000) 1095 1095
Osalus (%) 45 45
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR) 15,81 16,23
PKC Group Oyj aktsia bilansiline maksumus 17 306 17 767

PKC Group Oyj aktsia on noteeritud Nasdaq Helsingi Borsil ja Klassifitseeritud mdlgivalmis
finantsvaraks ja seetdttu on need finantsseisundi aruandes hinnatud Giglases véartuses (lisa 3.3.b).
Aktsia diglaseks vaartuseks on turuhind. Finantsvarade Oiglase vaartuse muutustest tekkinud kasumid
ja kahjumid kajastatakse muus koondkasumis. Aktsia turuhinna muutus vdib avaldada olulist mdju
Kontserni varade vaartusele ja omakapitalile. Informatsioon pangalaenude tagatiseks panditud PKC
Group Oyj aktsiate kohta on esitatud (lisas 17). PKC Group Oyj maksis nii majandusaastal kui ka
vorreldaval perioodil dividende 0,70 eurot aktsia kohta, millega kaasnes dividenditulu 766 tuhat eurot
(lisa 24).

3. juunil 2015 omandas AS Harju Elekter 10%lise osaluse superkondensaatorite arendamise ja tootmi-
sega tegelevas ettevittes Skeleton Technologies Group OU. Osade Giglase vaartuse hindamine on
aktiivse turu puudumisel keeruline protsess, mis hdlmab eelduste tegemist ja otsustusi, mis vaartust
oluliselt m@jutavad. Skeleton Technologies Group OU on tootmist kaivitav aritihing, mille poolt tule-
vikus genereeritavaid rahavoogude hindamine sisaldab olulist md&ramatust. 2016. aasta augustis kaa-
sati uus investor ning taiendava rahastamisvooru kdigus investeeris ka AS Harju Elekter &ritihingusse
660 tuhat eurot. Kontserni juhtkond hindas osaluse diglast vaartust aritihingus, vottes aluseks rahasta-
misvoorus kasutatud uute osade emiteerimishinda. Investeerimisvooru jargselt langes AS Harju Elek-
ter osalus 9,84%-ni, seejuures osaluse imberhindlusest kasvas finantsinvesteeringu vaartus 1,6 miljoni
euro vorra. 2016. aastal toimunud ja edaspidiseks planeeritud investeerimisobjekti rahastamise voorud,
samuti pdrast rahastamisvooru toimunud stindmused, viitavad, et investeeringu vaartus ei olnud seisu-
ga 31. detsember 2016 oluliselt muutunud.
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12 Kinnisvarainvesteeringud

EUR ‘000 Maa Ehitised KOKKU
31.12.2014 seisuga

Soetusmaksumus 2582 13114 15 696
Kogunenud kulum 0 -4 343 -4 343
Jaakvaartus 2 582 8771 11 353
LOpetamata ehitus 0 756 756
KOKKU 2 582 9527 12 109
1.1.-31.12.2015 toimunud liikumised

Soetatud 0 1366 1 366
Arvestatud kulum 0 -472 -472
Umberklassifitseerimine 0 -13 -13
Liikumised kokku 0 881 881
31.12.2015 seisuga

Soetusmaksumus 2 582 15155 17 737
Kogunenud kulum 0 -4 811 -4 811
Jaakvaartus 2 582 10 344 12 926
Ldpetamata ehitus 0 64 64
KOKKU 2 582 10 408 12 990
1.1.-31.12.2016 toimunud liikumised

Soetatud 0 3111 3111
Arvestatud kulum 0 -509 -509
Umberklassifitseerimine 0 -2 319 -2 319
Liikumised kokku 0 283 283
31.12.2016 seisuga

Soetusmaksumus 2582 10 967 13549
Kogunenud kulum 0 -3331 -3331
Jaakvaartus 2582 7 636 10 218
Ldpetamata ehitus 0 3055 3055
KOKKU 2 582 10 691 13273

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Eestis: Keila
linnas, Saue vallas ja Haapsalus.

Aruandeperioodil toimusid Kinnisvarainvesteeringutes tmberklassifitseerimised seoses Kontserni
rentniku PKC Eesti AS poolt vabastatud ruumide kasutusele vétmisega Kontserni tootmispindadena.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringute diglane véértus on juhtkonna hinnan-
gul vahemikus 16 500 — 18 500 tuhat eurot. Hindamisse kaasati sdltumatu vélisekspert. Juhtkonna
poolne hinnang on tehtud diskonteeritud rahavoogude meetodil, vottes arvesse kehtivaid rendi-
lepinguid, nendes ettendhtud kasvumaérasid, turu keskmisi vakantsuse madra ja prognoositud tarbija-
hinnaindeksi muutust. Tulevasi rahavoogusid diskonteeriti madraga 11%. Kinnisvarainvesteeringute
puhul hinnati rendile antud kinnisvara seisukorda, lepingute pikaajalisust ja véljarentimise v@imalust.
Kinnisvarainvesteering 0Giglases vaartuses on séltuvalt Giglase vaartuse hindamise meetodist klassi-
fitseeritud tasemel 3 (lisa 5.6).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed Glalpidamis- ja remondikulud olid 2016. aastal 217 (2015: 199)
tuhat eurot. Saadud renditulude kohta on informatsioon esitatud lisas 14.

Seisuga 31.12.2016 oli Kontsernil lepingulisi kohustusi kinnisvarainvesteeringute soetamiseks
jargnevatel perioodidel summas 3,5 (31.12.2015: 0,0) miljonit eurot.
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13 Materiaalne pohivara

13.1. Materiaalse pdhivara litkumine

Masinad ja

EUR ‘000 Lisa  Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2014 seisuga

Soetusmaksumus 208 8 257 7071 964 16 500
Kogunenud kulum 0 -2510 -5298  -783 -8 591
Jaakmaksumus 208 5747 1773 181 7909
LOpetamata ehitus 0 23 36 0 59
Kokku 208 5770 1809 181 7968
1.1. - 31.12.2015 toimunud liikumised

Soetatud 69 46 647 198 960
Muidud pdhivara jadkvéartuses 0 0 -3 -2 -5
Arvestatud kulum 0 -318 -493  -115 -926
Umberklassifitseerimine 0 37 0 -24 13
Liikumised kokku 69 -235 151 57 42
31.12.2015 seisuga

Soetusmaksumus 277 8 336 7439 1058 17 110
Kogunenud kulum 0 -2828 -5483  -820 -9131
Jaakmaksumus 277 5508 1956 238 7979
Ldpetamata ehitus 0 26 5 0 31
Kokku 277 5534 1961 238 8 010
1.1. - 31.12.2016 toimunud liikumised

Soetatud 181 182 187 125 675
Soetatud tutarettevotte ostuga 30 183 668 0 0 851
Muidud pdhivara jadkvéartuses 0 0 -3 0 -3
Arvestatud kulum 0 -323 446 -111 -880
Umberklassifitseerimine 0 2319 0 0 2319
Liikumised kokku 364 2 846 -262 14 2 962
31.12.2016 seisuga

Soetusmaksumus 641 11337 7317 1118 20413
Kogunenud kulum 0 -3124 -5621  -866 -9 611
Jaakmaksumus 641 8213 1 696 252 10 802
Ldpetamata ehitus 0 167 3 0 170
Kokku 641 8 380 1699 252 10 972

Seisuga 31.12.2016 puudusid Kontsernil lepingulised kohustused materiaalse p8hivara soetuseks
jargnevatel perioodidel.

Seisuga 31.12.2016 oli téielikult amortiseerunud kasutuses oleva pOhivara soetusmaksumus 3 380
tuhat eurot ja seisuga 31.12.2015 oli 3 808 tuhat eurot.

Aruandeaastal mahakantud ja miudud pohivarade soetusmaksumus oli kokku 356 tuhat eurot,
sealhulgas masinad ja seadmed 291 tuhat eurot ja muu materiaalne p&hivara 65 tuhat eurot.
Mahakantud p&hivarad olid téielikult amortiseerunud.
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13.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pdhivara

Masinad ja

EUR '000 Ehitised seadmed Kokku
31.12.2015 seisuga

Soetusmaksumus 1905 562 2 467
Jaakvaartus 1541 499 2 040
31.12.2016 seisuga

Soetusmaksumus 1905 468 2373
Jaakvaartus 1481 402 1883

Informatsioon kapitalirendi vdlgnevuste ja tingimuste kohta on esitatud lisas 16.

13.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud péhivara

EUR 000

31. detsembri seisuga

Masinad ja seadmed

Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus aasta I6pus

2016 2015
17 17
-14 -12
3 5

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud tootmisseadmeid.

14 Kasutusrent

1. jaanuar - 31. detsember

EUR ‘000 Lisa 2016 2015
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringutelt 2214 2071
- masinatelt ja seadmetelt 2 2
KOKKU 24 2216 2073
Rendikulud
Maa 35 35
Biroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 95 83
Transpordivahendid 154 150
Muud 9 14
KOKKU 293 282

Renditulu kajastub kasumiaruandes midgituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon on

mutidud toodete kuludes.

Kinnisvarainvesteeringute rendilepingud on s8lmitud 1 kuni 9 aastaks. Kui osapooltel on soov
renditingimusi muuta, siis rddgitakse renditingimused labi enne rendiperioodi 16ppemist; vastasel juhul
pikeneb leping automaatselt Gihe aasta vorra. Rendilepingute ulesutlemise tdhtaeg on 1 kuni 12 kuud.
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Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutédhtaegade alusel

31. detsembri seisuga (EUR '000) 2016 2015
Renditulud
<1 aasta 1539 2 203
1-5 aastat 4706 4 802
> 5 aasta 3648 4746
Kokku renditulud 9893 11 751
Rendikulud
< 1 aasta 106 116
1-5 aastat 210 133
Kokku rendikulud 316 249
15 Immateriaalne pdhivara
Firma- Arendus-
EUR 000 vaartus valjaminekud Litsentsid KOKKU
31.12.2014 seisuga
Soetusmaksumus 4 860 170 1224 6 254
Kogunenud kulum 0 -158 -667 -825
Jaakmaksumus 4 860 12 557 5429
1.1. - 31.12.2015 toimunud liikumised
Soetused 0 107 100 207
Arvestatud kulum 0 -13 -132 -145
Liikumised kokku 0 94 -32 62
31.12.2015 seisuga
Soetusmaksumus 4 860 277 1324 6 461
Kogunenud kulum 0 -171 -799 -970
Jaakmaksumus 4 860 106 525 5491
1.1. - 31.12.2016 toimunud liikumised
Soetused 0 28 119 147
Arvestatud kulum 0 -27 -180 -207
Liikumised kokku 0 1 -61 -60
31.12.2016 seisuga
Soetusmaksumus 4 860 305 1443 6 608
Kogunenud kulum 0 -198 -979 -1177
Jaakmaksumus 4 860 107 464 5431

Arendusvéljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed kulud.
Litsentsid on pdhiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.

Kontsernil ei ole piiramatu kasutuseaga immateriaalseid varaobjekte, v.a. firmavéartus.

Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks

Date/lumpéev..... <

Signature/allkini, S 7= Ee—
KPMG, Tllinn




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus 4 860 tuhat eurot tekkis 2014. aastal kui soetati 100%line osalus tutarettevottes
Finnkumu Oy. Firmavaartus on seotud tiitarettevotte vdimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning
titarettevGte on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jalgimise tase (raha teeniv tksus,
RTU). Tutarettevdtte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle suurust
vorreldi titarettevottesse tehtud investeeringu (sh firmavéaartus) suurusega.

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pghimétted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi labi
RTU kaetava vaartuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavéartus. Juhtkonna
hinnangud tuginevad ajaloolistele andmetele, kuid vdtavad jargmiste perioodide prognooside osas
arvesse aruande koostamise hetkeks véljakujunenud turusituatsiooni ja teisi p6hjendatud eeldusi:

e Prognoosi periood on 2017-2020, millele lisandub terminalaasta.
o Diskonteeritud rahavoogude leidmisel on kasutatud diskontomééra 14,7%.
o Kaetava véartuse testis on kasutatud aastast kasvumaara 1%.

Hinnangute muutuste vdimalik mdju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavéértuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvadrtuse leidmisel on tegemist hinnanguga, vdib valitud sisendite muutmisel
olla hindamistulemusele suurendav v0i vahendav mdju. Kontserni juhtkond on viinud I&bi
sensitiivsusanallitisi oluliste kasutatud sisendite ja eelduste suhtes ning ei tuvastanud selliseid
sisendeid ega eeldusi, mille muutumine mdistlikus ulatuses pdhjustaks firmavaartuse allahindamise
vajaduse.

16 Volakohustused
16.1. Volakohustused 31. detsembri seisuga

EUR ‘000 Lisa 2016 2015
Vélakohustused
Lihiajalised pangalaenud 642 0
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 54 0
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 108 296
Kokku luhiajalised vblakohustused 804 296
Pikaajalised pangalaenud 363 0
Pikaajalised liisingkohustused 804 912
Kokku pikaajalised kohustused 1167 912
Volakohustused kokku 1971 1208
Vdlakohustused perioodi alguses 1208 1 096
Perioodi 1.01. — 31.12. jooksul toimunud liikumised
Lihiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vahenemine (-) 642 0
Saadud pikaajalised pangalaenud 129 0
Tutarettevotte ostuga saadud pikaajaline laen 30 300 0
Pikaajaliste laenude tasumine -12 0
Uued liisingkohustused 0 459
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -296 -347
Volakohustused perioodi I6pus 1971 1208
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16.2. Luhiajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga (EUR “000)

Alusvaluuta Laenujadk Laenulimiit Intressimaéar
2016 2015 2016 2015

EUR 452 - 1100 1100 1k euribor+0,4%

EUR - - 600 600 1k euribor+1,0%

EUR - - 33 33  Nordea baasmaar+1,75%

EUR - - 250 500 6 kuu euribor+2,5%

EUR 190 - 2 000 - 3 kuu euribor+1,3%

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 17.

16.3. Pikaajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga (EUR “000)

Laenujaak Laenulimiit Intressimaar Tagastamise

Alusvaluuta 2016 2015 2016 2015 2016 tahtaeg
EUR 288 - 0 - 2,0% 30.09.2022
EUR 129 - 3150 - 3keuribor+0,95% 24.10.2021
EUR 0 - 1750 - 3keuribor+1,1% 24.10.2021

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 17.

16.4. Kapitalirendikohustus

Rendimaksete ntilidisvaartus

EUR 000

Naddisvaartus

Jaak seisuga 31.12.2014

Tasutud rendimaksed
Uued rendikohustused
Jaak seisuga 31.12.2015

Tasutud rendimaksed
Jaak seisuga 31.12.2016

1096

-347
459
1208

-296
912

Rendilepingute alusvaluutaks on euro. Kapitalirendilepingute intressiméarad olid 31.12.2016 seisuga
vahemikus 1,5% — 1,9% (31.12.2015 seisuga 0,5% — 1,6%). Kapitalirendikohustuse kaalutud kesk-
mine efektiivne intressiméaar oli 2016. aastal 1,5% ja vGrreldaval perioodil 1,4%.
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16.5. Kapitalirendikohustus tagasimaksetahtaja jargi

EUR 000 <1 aasta 1-5 aastat Kokku

Seisuga 31.12.2015

Rendimaksete miinimumsumma 341 982 1323

Realiseerimata finantskulu -45 -70 -115

Rendimaksete nildisvaartus 296 912 1208

Seisuga 31.12.2016

Rendimaksete miinimumsumma 310 625 935

Realiseerimata finantskulu -12 -11 -23

Rendimaksete nildisvaartus 298 614 912

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

17 Laenude tagatised ja panditud vara

31.detsembri seisuga

Aktsiapant 2016 2015

PKC Group Oyj aktsiad Aktsiate arv 693 638 693 638
Raamatupidamisvairtus EUR‘000 10 966 11 258

Kontsern pandib aktsiad pangale kuni kdik laenulepingutega voetud kohustused on panga ees taielikult
téidetud. Vastavalt pandilepingu tingimustele on Kontsernil kohustus pantida koheselt aktsiaid lisaks,
kui panditud aktsiate turuvaartus langeb ja ei leta laenu jadki vahemalt 50% ulatuses. Panditud vara
tagatisel on Kontsernil v8imalik kasutada lihiajalist laenu 1,1 miljonit eurot. Aruandekuupédeva

seisuga oli kasutusel 0 eurot.

31.detsembri seisuga

Panditud varad jadkvaartuses 2016 2015
*Kommertspant vallasvarale 500 -
*Kinnisvarainvesteeringud 3040 -
**Maa ja ehitised 370 -

*Kontsern on s6lminud Swedbank AS-iga luhiajalise laenu ja investeermislaenude lepingud. Laenude
tagatiseks on Swedbank AS-i kasuks panditud kommertspandiga emaettevGtte vallasvara ning seatud
hiipoteegid kinnisvarainvesteeringutele. Seatud hupoteekide maksumuseks on kokku 7,3 miljonit
eurot. Panditud varade tagatisel on Kontsernil véimalik kasutada lihiajalist laenu kuni 2,0 miljonit
euro ja pikaajalisi laenusid kuni 4,9 miljonit eurot. Aruandekuupédeva seisuga oli lthiajalist laenu

kasutusel 0,64 miljonit eurot ja pikaajalist laenu 0,1 miljonit eurot (lisa 16).

**Kontsern on pantinud hiipoteegiga maa ja ehitised Kurikan Osuuspankki kasuks investeerimislaenu
katteks. Panditud vara tagatisel vdeti pikaajalist laenu 300 tuhat eurot, mille ja&dk aruandekuupéeva

seisuga on 288 tuhat eurot (lisa 16).
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18 Volad tarnijatele ja muud vdlad

31. detsembri seisuga EUR “000 Lisa 2016 2015
Volad tarnijatele 6 153 3410
Muud lihiajalised kohustused

Muud kohustused 5 4
V/0lg tltarettevotte aktsiate eest 30 0 713
Volad toovotjatele 1935 1361
Muud viitvdlad 190 166
Muud lihiajalised kohustused kokku 2130 2 244
Volad tarnijatele ja muud vdlad kokku 8 283 5 654
Volad tarnijatele

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2016 2015
Volad tarnijatele

V6lg kaupade ja teenuste eest 5558 3405
Vdlg materiaalse pBhivara eest 13 0
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 577 5
V6lg immateriaalse pbhivara eest 5 0
Kokku 6 153 3410
19 Maksud

31. detsembri seisuga EUR ‘000 Lisa 2016 2015
Ettemaks

Kéibemaks 346 107
Ettevdtte tulumaks 24 28
Sotsiaalmaks 3 4
KOKKU 9 373 139
Maksuvdlg

Ké&ibemaks 477 488
EttevGtte tulumaks 133 146
Uksikisiku tulumaks 236 194
Sotsiaalmaksud 345 242

Muud maksud 17 20
KOKKU 1208 1090
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20 Luhiajalised eraldised

Garantii- Muud eral-
(EUR “000) eraldis dised KOKKU
Saldo 1. jaanuar 2016 30 4 34
Eraldise moodustamine 66 0 66
Eraldise kasutamine -81 -4 -85
Saldo 31. detsember 2016 15 0 15

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiikulude katteks. Miiligilepingute kohaselt annab
Kontsern miidud toodetele garantii, kohustudes aasta jooksul tasuta parandama voi vélja vahetama

mittekvaliteetsed v6i defektidega tooted.

21 Tingimuslikud kohustused

21.1. Tulumaks

31. detsembri seisuga (EUR ‘000) 2016 2015
Jaotamata kasum 29 113 26 817
Omanikele maksimaalselt vGimalik véljamakstav dividendisumma 25 422 23 339
Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 3691 3478

Maksimaalse vBimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei v8i Uletada jaotusk@lblikku kasumit

seisuga 31. detsember 2016.

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks vetud maksumé&ar 20/80, mis kehtib alates
1. jaanuarist 2015. Arvesse on voetud valjaspool Eestit arvestatud ettevotte tulumaksu osa.

22 Aktsiakapital ja reservid
22.1. Aktsiakapital ja Ulekurss

31. detsembri seisuga Uhik 2016 2015
Aktsiakapital EUR <000 11176 12 418
Aktsia nimivaartus EUR - 0,70
Aktsiate arv (tasutud taies ulatuses) Tk’000 17 740 17 740
Ulekurss EUR ‘000 804 804

28. aprillil toimunud AS Harju Elekter korraline aktsionaride tldkoosolek otsustas aktsiondridele valja
maksta 0,07 senti aktsia kohta vdhendades ASi Harju Elekter aktsiakapitali 1 242 tuhande euro vorra
11 176 tuhande euroni. Aktsiakapitali vdhendamine kanti driregistrisse 18. oktoobril 2016 ning valja-
makse aktsiondridele toimus 20. jaanuaril 2017, seetGttu kajastatakse aktsionaridele véljamaksmata
aktsiakapitali finantsseisundi aruandes kirjel “Volg aktsionéridele” summas 1 242 tuhat eurot. Vasta-
valt driseadustiku § 359 IGikele 1 esitatakse aktsiakapitali vahendamise avaldus &riregistrile mitte va-
rem kui kolme kuu moddudes aktsiakapitali vahendamise teate avaldamisest.

Seisuga 31.12.2016 oli AS Harju Elekter nimivéartuseta lihtaktsiate arv 17 739 880.
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Pohikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiakapital on 14,0 miljonit eurot ja minimaalne 3,5 miljonit
eurot.

22.2. Dividend aktsia kohta

Kasumi jaotamise ettepaneku kohaselt maksti 2016. aastal 2015. aasta eest dividende 0,05 eurot
aktsialt kokku 887 tuhat eurot. Dividendid maksti valja 17. mail 2016. V&rreldaval perioodil maksti
2014. aasta eest dividende 0,15 eurot aktsialt kokku 2 610 tuhat eurot.

22.3. Ule 5% aktsiatega maaratud haali omavad aktsionarid

31. detsembri seisuga 2016 2015
AS Harju KEK 31,39% 31,39%
ING Luxembourg S.A 10,71% 10,71%
Endel Palla 6,56% 6,39%
Aktsionarid kelle osalus on vaiksem kui 5% 51,34% 51,51%

22.4. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse lilkmete osalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Palla, Endel No6ukogu esimees 1164 000 6,56% 0,36%
Kirsme, Aare Noéukogu liige 228 250 1,29% 0,38%
Kabal, Ain N6ukogu liige 6 749 0,04% 0,00%
Toome, Andres Noéukogu liige 30 000 0,17% 0,34%
Tombak, Triinu No6ukogu liige 15 000 0,08% 0,00%
Allikmée, Andres Juhatuse esimees 225000 1,27% 0,00%
Kuhi-Thalfeldt, Aron Juhatuse liige 11 000 0,06% 0,00%
Kokku 1679 999 9,47% 1,08%

Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2016 kell 23:59
seisuga. Vastavalt Nasdaq Tallinna Borsi reglemendi nduetele on emitent kohustatud majandusaasta
aruandes esitama teabe oma juhatuse ja nGukogu liikmetele (otsene osalus) ning nende lahikondsetele
(kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta 18pu seisuga. Kaudse osalusena
késitletakse ka Kontserni ndukogu vdi juhatuse liikme poolt kontrollitavale &riiihingule kuuluvate
aktsiatega esindatud h&ali. Lahikondseteks on juhtorgani lilkkme abikaasa, alaealine laps voi lilkmega
Uhist majapidamist omav isik.

22.5. Reservid

31. detsember seisuga (EUR ‘000) 2016 2015
Kohustuslik reservkapital 1242 1218
Umberhindluse reserv 17 969 16 827
Valuutakursi muutuste reserv 3 2
Reservid kokku 19 214 18 047
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Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti ariseadustikule moodustavad é&ritihingud seaduses ette néhtud kohustusliku
reservkapitali. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véhemalt 1/20 puhaskasumist kuni
reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali v8ib kasutada ettevotte kahjumi
katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsionaridele
vdljamakseid. Vastavalt kasumijaotamise otsusele suurendati kohustuslikku reservkapitali
aruandeaastal 24 tuhande euro vorra 1 242 tuhande euroni.

Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv koosneb miiigivalmis finantsvarade Umberhindlusest Giglasesse vaartusesse
tekkinud realiseerimata kasumitest ja kahjumitest. 2016. aastal suurenes imberhindluse reserv 1 142
(2015: 1 357) tuhat eurot, sellest PKC Group Oy;j aktsiate imberhindlusest véhenes 460 tuhande euro
vorra ja Skeleton Technologies Group OU aktsiate imberhindlusest kasvas 1 602 tuhande euro vorra.

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal
asuvate tltarettevdte finantsaruannete Umberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse.

23 Segmendiaruanne

Emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus jalgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust
ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on maéranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kolme segmenti — tootmine, Kkinnisvara ja muud
tegevused.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miik, samuti nendega seotud
tegevused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevotetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS
Harju Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Harju Elekter Kiinteistét Oy, Rifas UAB ja
Automatikos Iranga UAB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, Kinnisvara ja tootmisvdimsuste
Ulalpidamisega seotud teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on Kklassifitseeritud
eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade maksumus on rohkem kui 10% kdigi Kontserni varade
maksumusest kokku.

Muud tegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevOtete toodete ning muude
elektriinstallatsioonitdtdeks vajalike kaupade miuik peamiselt jaeklientidele ja véiksema ning
keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele; juhtimisalased teenused. Muud tegevusalad on
Kontserni seisukohalt vaheolulised ja kski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse
tarbeks.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi midgitulu ja &rikasumi alusel. Emaettevotte
juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavapérastel turutingimustel ning ei
erine oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega.

Jagamatud varad on Emaettevdtte raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud
finantsinvesteeringud.

Jagamatud kohustused on Emaettevotte (Eesti) vdlakohustused, maksu- ja viitvolad.
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Muud Eli-
Toot- Kinnis- tegevu- minee- Konsoli-
2016 EUR’000 Lisa mine vara sed rimine deeritud
Muugitulu kontsernivélistelt klientidelt 24 55791 2480 2896 0 61167
Tulu teistelt segmentidelt 144 978 402 -1524 0

Segmendi aritulud

55035 3458 3298 -1524 61167

Arikasum 2502 1112 241 -192 3181
Finantstulud 775
Finantskulud -24
Kasum enne maksustamist 3932
Tulumaks -708
Aruandeperioodi puhaskasum 3224
Segmendi varad 39599 13725 3869 -7270 49923
Jagamatud varad 24 045
Varad kokku 73 968
Segmendi kohustused 17 525 665 399 -7270 11319
Jagamatud kohustused 2 257
Kohustused kokku 13 576
Investeeringud pOhivarasse 11,12,13,15 1509 3113 822 0 5444
Pdhivara amortisatsioon 12,13,15 862 509 238 -13 1596
2015

Miugitulu kontsernivélistelt klientidelt 24 55555 2353 2748 0 60656
Tulu teistelt segmentidelt 252 961 345 -1558 0

Segmendi aritulud

Arikasum

Finantstulud

Finantskulud

Tulu titarettevottest

Kasum enne maksustamist

Tulumaks
Aruandeperioodi puhaskasum

Segmendi varad
Jagamatud varad
Varad kokku

Segmendi kohustused
Jagamatud kohustused
Kohustused kokku

Investeeringud p&hivarasse
Pohivara amortisatsioon

55807 3314 3093 -1558 60656

2651 954 -297 -32 3276

806

-36

30 16
4 062

-876
3186

33440 13304 4678 -7432 43990
22 589
66 579

15022 0 426 -7432 8 016
359
8 375

11,12,13,15 850 1391 2692 0 4933
12,13,15 875 471 200 -3 1543

Investeeringud pdhivarasse sisaldavad finantsinvesteeringute (lisa 11), kinnisvarainvesteeringute (lisa
12), materiaalse (lisa 13) ja immateriaalse pdhivara (lisa 15) soetust.
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Mudgitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade I6ikes

Seisuga 31. detsember EUR 000 Lisa 2016 2015
Eesti 13371 14 198
Soome 41 004 38 875
Rootsi 2104 1428
Norra 2 863 3873
Leedu 592 610
Muud 1233 1672
Mudgitulu kokku 24 61 167 60 656
Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine

Seisuga 31. detsember EUR ‘000 2016 2015
Eesti 20 424 17 912
Soome 7754 6 952
Leedu 1498 1627

Varade vaartus kokku

29 676 26 491

24 Kasumiaruande Kirjete selgitused

EUR 000

Lisa 2016 2015

MUUGITULUD TEGEVUSALADE VIISI

Elektriseadmed
Lehtmetalltooted ja teenused

Telekommunikatsiooni tooted ja teenused
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmdiiik

Teenuste vahendusmiitik
Renditulu

Muud teenused
KOKKU

MUUDUD TOODETE KULUD
Kaubad ja materjalid

Teenused

T66jOukulu (vt alljargnev)
Pdhivara kulum

Muud kulud

Ldpetamata ja valmistoodangu varude kasv

KOKKU

TURUSTUSKULUD
Ostuteenused

T66jOukulu (vt alljargnev)
Pdhivara kulum

Muud kulud

KOKKU

52 476 52135

986 843

1236 1108

3416 3686

440 242

14 2216 2073
397 569

23 61 167 60 656

-40 451 -38 658

-1202 -1522
-8 660 -8 046
-1225 -1181
-802 =771
1534 -179

-50 806 -50 357

-453 -464
2072 -1 753
-22 -13
-487 -427
-3034 -2 657
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EUR 000 Lisa 2016 2015
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -552 -578
To6j6ukulu (vt alljargnev) -2732 -2 756
P&hivara kulum -349 -349
Muud kulud -505 -654
KOKKU -4 138 -4 337
- sealhulgas arenduskulud -626 -497
To6joukulud miidud toodete, turustus- ja tldhalduskuludes:
Tootasud -10 597 -9 695
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -2 990 -2 872
Aktsiapdhine hivitis 0 -36
Muud eraldised 123 48
KOKKU -13 464 -12 555
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse pdhivara midgist 31 25
Saadud trahvid ja viivised 4 0
Muud éritulud 41 45
KOKKU 76 70
MUUD ARIKULUD
Trahvid, viivised ja muud kahjud -8 -8
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest -19 -7
Kulutused kingitustele ja annetustele -32 -29
Muud &rikulud -25 -55
KOKKU -84 -99
FINANTSTULUD
Intressitulu 9 39
Tulu finantsinvesteeringute mutgist 11 0 1
Dividenditulu 11 766 766
Ttarettevotte tingimusliku soetusmaksumuse
Oiglase vaartuse muutus 30 0 16
KOKKU 775 822
FINANTSKULUD
Intressikulu -24 -33
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest 0 -3
KOKKU -24 -36
25 Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks
Tulumaksu kulu
EUR’000 2016 2015
Jooksev tulumaksukulu 688 933
Edasilukkunud tulumaksu tulu/kulu 20 -57
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 708 876

Kontserni kasumilt arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust p&hjustel, mis on esitatud

alljargnevas tabelis.
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Tulumaks regioonide 18ikes seisuga 31. detsember 2016

EUR ‘000 Eesti Soome Leedu KOKKU
Kasum enne maksustamist 100 4135 -303 3932
Tulumaksumaar 0% 20% 15%

Arvestuslik tulumaks 0 827 0 827
Dividendide tulumaks 115 0 0 115
Edasikantavate maksukahjumite realiseerimine 0 0 20 20
Maksuvaba tulu mdju 0 -280 0 -280
Mittemahaarvatavate kulude méju 0 23 3 26
Tulumaksukulu 115 570 23 708

Tulumaks regioonide 18ikes seisuga 31. detsember 2015

EUR 000 Eesti Soome Leedu KOKKU
Kasum enne maksustamist 351 3007 704 4 062
Tulumaksumaar 0% 20% 15%

Arvestuslik tulumaks 0 601 106 707
Dividendide tulumaks 242 0 0 242
Dividendidelt kinnipeetud tulumaks 145 0 0 145
Maksuvaba tulu méju 0 -200 -21 -221
Mittemahaarvatavate kulude mgju 0 19 41 60
Edasiliikkunud tulumaks maksukahjumitelt 0 0 -57 -57
Tulumaksukulu 387 420 69 876

Edasilikkunud tulumaksu vara 31. detsembri seisuga

EUR’000 2016 2015
Edasillikkunud tulumaksu vara pikaajaline osa, sh 37 57
edasillikkunud maksukahjumilt 37 57

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksu vara realiseerumine sdltub
tltarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis Uletavad bilansipéevaks
akumuleerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi l&bi tutarettevotete
tulevaste perioodide kasumi analliis. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tutarettevotte strateegiliste
eesméarkide saavutamine. Edasilukkunud tulumaksu-vara kajastati summas, mille realiseerumine labi
tulevaste perioodide kasumi on téendoline.

26 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks vdetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad.
31.12.2016 seisuga ei olnud Kontsernil potentsiaalseid emiteeritavaid aktsiaid, mist6ttu aruandeaasta
lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta vordus tavapuhaskasumiga aktsia kohta.
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Uhik 2016 2015
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR‘000 3219 3190
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk’000 17 740 17 551
Tavapuhaskasum Emaettevdtte omanike aktsia kohta EUR 0,18 0,18
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk 000 17 740 17 551
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,18 0,18
27 Sihtfinantseerimine
EUR’000 2016 2015
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 0 17
sh tldhalduskulud 0 17
Siftfinantseerimine pdhivara ostuks 0 22
sh arvutitarkvara 0 22
KOKKU 0 39

Soetatud vara voOetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud varade
soetamise toetuseks saadud sihtfinantseeringu summa. Tegevuskulude osas kajastatakse saadud

summasid vastava kulu vahendusena (lisa 3.20).

28 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR °000) Lisa 2016 2015
Ettevotte tulumaks

Tulumaksukulu kasumiaruandes 25 -708 -876
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vbla vahenemine

(-)/ kasv (+) 19 -9 185
TutarettevGtte soetamisest tekkinud tulumaksu kohustus 30 -19 0
Dividendi tulumaksu kulu 115 387
Edasilikkunud tulumaksu vara muutus 25 20 -57
Makstud ettevotte tulumaks -601 -361
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Kinnisvarinvesteeringu soetus 12 -3111 -1 366
Soetusega seotud vBla vahenemine (-)/ kasv (+) 18 572 -209
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -2 539 -1575
Tasutud materiaalse p6hivara eest

Materiaalse pohivara soetus 13 -675 -960
Kapitalirendi korras soetatud 16 0 459
Pdhivara ostuga seotud vola véhenemine (-)/ kasv (+) 18 13 -12
Tasutud materiaalse p6hivara eest -662 -513
Tasutud immateriaalse p6hivara eest

Immateriaalse pBhivara soetus 15 -147 -207
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) 18 5 0
Tasutud immateriaalse pbhivara eest -142 -207
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1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR 000) Lisa 2016 2015
Laekus pbhivara midgist

Muudud pdhivara jaakvaartus 13 3 5
Kasum pdhivara mudgist 24 31 25
Laekunud p6hivara muugist 34 30
Laekunud intressid

Intressitulu kasumiaruandes 24 9 39
Intressinbude vahenemine (-)/ kasv (+) 3 3
Laekunud intressid 12 42

29 Seotud osapooled

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on Kontserni juhtkonna liikmed, nende lahikondsed ning AS
Harju KEK, kelle omanduses on 31,4% ASi Harju Elekter aktsiatest. Kontserni juhtkond on Ema-

ettevdtte nbukogu ja juhatuse liikmed. Juhatus on 3-liikmeline ja nBukogu on 5-liikmeline.

Tehingud seotud osapooltega

1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR‘000) 2016 2015
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:

- Harju KEK'lt 105 93
KOKKU 105 93
Sealhulgas:

- pBhivara rentimine 105 80

- pBhivara ost 0 13
Kaupade ja teenuste miik seotud osapooltele:

- Harju KEK'le 4 5
KOKKU 4 5
Sealhulgas:

- muud teenused 4 5
No6ukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud

- palk, preemia, muud sarnased tasud 235 213

- sotsiaalmaks 78 71
KOKKU 313 284
Aktsiap6hised hivitised

- ASi Harju Elekter nbukogu ja juhatuse liikmetele 0 10

Juhataja ei saa Kontsernilt pensioniga seotud digusi. Juhatajal on 6igus saada lahkumishivitist kuni 10
kuu ja teistel juhatuse liikmetel kuni 4 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses. Noukogu esimehel on 6igus
saada lahkumishivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ulatuses.
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30 Tutarettevotted
Mittekontrolliva osalusega tutarettevotted

Bilansipdeva seisuga on Kontsernis alljargneva mittekontrolliva osalusega tlitarettevotted:

31. detsembri seisuga Riik Osalus 2016 Osalus 2015 Tegevusala
Automatikos Iranga UAB  Leedu 67% 51% Projekteerimine
Harju Elekter AB Rootsi 90% 90% Kaupade vahendusmiik

Harju Elekter AB tegevus on peatatud alates 1.4.2014 mistdttu ettevotte varad, kohustused, tulud ja
kulud on ebaolulised ning ettevdtte mittekontrolliva osalusega seotud finantsandmeid ei avalikustata.

Alljargnev tabel iseloomustab nende Kontserni titarettevdtete finantsinformatsiooni, mille kasum ja
omakapital kuuluvad osaliselt mittekontrollivale osapoolele:

Automatikos Iranga UAB

Finantsseisundi aruanne (EUR’000) 2016 2015
Kéibevarad 603 242
P&hivarad 29 38
Varad kokku 632 280
Lihiajalised kohustused 378 42
Kohustused kokku 378 42
Jaotamata kasum (-kahjum) 242 226
Mitte-kontrolliv osalus 84 117
Kasumiaruanne (EUR’000)

Aritulud 460 380
Perioodi puhaskasum (-kahjum) 16 13
s.h. Mittekontrolliva osaluse osa 5 6
Rahavoogude aruanne

Rahavood aritegevusest 203 78
Rahavood finantseerimise tegevusest 0 -14
Rahavood koku 203 64

Oktoobris 2016 soetas Leedu tutarettevote UAB Rifas tdiendavalt 16% oma tiitarettevdtte UAB
Automatikos Iranga aktsiatest, suurendades seeldbi oma osalust 67%-ni. Aktsiate eest tasuti 50 tuhat
eurot. Mittekontrolliva osa bilansiline maksumus oli 38 tuhat eurot. Soetusmaksumuse ja
raamatupidamisliku véaartuse vahe 12 tuhande euro vrra vahendati jaotamata kasumit omakapitalis.

TUtarettevotete aktsiate eest tasumine

Satmatic Oy (Soome) allkirjastas 17. juunil 2014 lepingu Soome suurima komplektalajaamade
valmistaja Finnkumu Oy koigi aktsiate ostuks. Finnkumu Oy osteti, et omandada Soome alajaamade
turuosa ja kliendibaas ning suurendada siinergiat Kontserni tootmisettevotete vahel.

Aktsiate soetusmaksumuseks kujunes 8 300 tuhat eurot, millest 6 716 tuhat eurot tasuti 2014. aastal.
Vastavalt lepingule tuli Glejaddnud summa tasuda muijatele kahes osas: 2015. aastal 50% 2014. aasta
ettevGtte drikasumist ja 2016. aastal 40% ettevotte 2015.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

Satmatic Oy tasus 2015. aastal esimese osamaksena 856 tuhat eurot ja 2016. aastal teise osamaksena
713 tuhat eurot.

Lahtuvalt Kontserni pdhimdttest, et Kontserni ettevitete kasutuses olevad tootmispinnad kuuluvad
Kontserni omandusse, ostis AS Harju Elekter 14. oktoobril 2016 Soomes kinnisvaraettevotte
Kiinteistd Oy Uutvallinkulma, mis kannab tehingu jarel nime Harju Elekter Kiinteistdt Oy. Kiinteistd
Oy Uutvallinkulma rentis Finnkumu Oy-le tootmispindasid. Harju Elekter Kiinteistét Oy jatkab
Finnkumu Oy-le tootmispindade rentimist.

Lepingu hinnaks kujunes 518 tuhat eurot. Ettevotte soetust on kajastatud IAS 16 jérgi pdhivarade
soetusena, mitte IFRS 3 jargi kajastatava &riiihendusena, sest soetatud ettevGte ei sisaldanud endas
eraldi identifitseeritavat aritegevust.

Ostu mdju Kontserni varadele, kohustustele ja rahavoole

Varad ja kohustused (EUR’000) Soetatud netovara
Raha ja pangakontod 17
Materiaalne pohivara 851
Ettevotte tulumaksuvolg -19
Mitmesugused vdlad -21
Pikaajaline pangalaen -300
Netovara 528
Rahavood

Tasutud osaluse eest rahas -528
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevdttes 17
Kokku rahaline mdju Kontsernile -511

24. aprillil 2015 ostis AS Harju Elekter Leedu tutarettevotte Rifas UAB 37%lise osaluse, saades
ettevdtte ainuomanikuks. Mittekontrolliva osa raamatupidamisliku vaartuse ning selle eest makstud
vahe on kajastatud omakapitalis.

2015
Ostetud mittekontrolliva osaluse bilansiline vaartus 1188
Makstud mittekontrolliva osaluse eest -1651
Muutus omakapitalis -463

31 Aruandeperioodi jargsed sindmused

19. jaanuaril 2017 sBlmisid Motherson Sumi Systems Limited ja PKC Group Oyj juhatus hinemis-
lepingu, mille kohaselt Ghendatakse Motherson Sumi Systems Limited ja PKC Group Oyj juhtme-
koidiste &ritegevused. Ulevatmist viib labi Motherson Sumi Systems Limited titarettevote MSSL
Estonia WH OU, mis on teinud PKC Group Oyj aktsionéridele iilevétmispakkumise hinnaga 23,55
eurot aktsia kohta. ASile Harju Elekter kuulub 1094 641 PKC Group Oyj aktsiat. Ulevtmis-
pakkumine kestab 6. veebruarist 2017 — 21. maértsini 2017. Kontserni ndukogu on otsustanud
tulevotmispakkumisega ndustuda. 22. martsil 2017 teatas PKC Group Oyj UlevGtmispakkumise
onnestumisest. ASile Harju Elekter laekub aktsiate matgist 25,8 miljonit eurot.

AS Harju Elekter soetas 2017. aasta veebruaris Harju Elekter AB 10% vahemusosaluse ja omab
tehingu jérgselt tiitarettevottes 100% osalust.
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32 Emaettevotte pohiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades (lisa 2).

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga (EUR000) 2016 2015
Raha ja pangakontod 71 1371
No6uded ostjate vastu 937 705
No6uded seotud osapoolte vastu 1830 1752
Muud ltihiajalised nBuded ja ettemaksud 288 64
Varud 534 445
Kéibevara kokku 3660 4337
Investeeringud tltarettevatetesse 5291 4762
Pikaajalised nduded tltarettevitetele 5436 5682
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 21990 20188
Kinnisvarainvesteeringud 18119 15 474
Materiaalne pdhivara 659 544
Immateriaalne pdhivara 256 279
Pdhivara kokku 51751 46 929
VARAD KOKKU 55411 51 266
Kohustused

Vdlakohustused 646 0
Vélad tarnijatele 1052 419
Volg aktsionaridele 1242 0
Maksuvolad 80 147
Muud vélad ja saadud ettemaksed 174 214
Lihiajalised kohustused kokku 3194 780
Vdlakohustused 125 0
Pikaajalised kohustused kokku 125 0
Kohustused kokku 3319 780
Omakapital

Aktsiakapital 11176 12 418
Ulekurss 804 804
Reservid 19212 18 046
Jaotamata kasum 20900 19 218
Omakapital kokku 52 092 50 486
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 55411 51 266
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KOONDKASUMIARUANNNE

1. jaanuar — 31. detsember (EUR‘000) 2016 2015
Muugitulu 6717 6 401
Mudud toodete kulud -4 018 -3916
Brutokasum 2699 2485
Muud é&ritulud 25 15
Turustuskulud -457 -383
Uldhalduskulud -1 366 -1385
Muud &rikulud -42 -73
Arikasum 859 659
Tulu tutarettevotetest 950 1063
Dividenditulu mudgivalmis finantsvaradelt 766 766
Intressitulu 134 170
Intressikulud -1 -5
Kasum majandustegevusest 2708 2 653
Tulumaks -115 -387
Aruandeaasta puhaskasum 2593 2 266
Muu koondkasum/-kahjum

Finantsvara umberhindluse netokasum/-kahjum 1142 -1 357
Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku 1142 -1 357
Aruandeaasta koondkasum/-kahjum 3735 909
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
1. jaanuar kuni 31. detsember
EUR’000 2016 2015
Rahavood &ritegevusest
Puhaskasum 2593 2 266
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 882 821
Kasum pdhivara mulgist 0 -3
Finantstulud -1 850 -1999
Finantskulud 1 5
Tulumaks 115 387
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus -542 -30
Varude muutus -89 -62
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -61 131
Makstud intressid -1 -5
Kokku rahavood aritegevusest 1048 1511
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud Kinnisvarainvesteeringute eest -2 705 -1 601
Tasutud materiaalse p&hivara eest -254 -252
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -74 -52
Tutarettevotte soetamine -528 0
Tasutud finantsinvesteeringu eest -660 -2 400
Laekunud p&hivara mudgist 1 5
Antud laenu tagasimaksed 2311 1822
Antud laen -2 033 -1 800
Laekunud intressid 109 182
Saadud dividendid 1601 1714
Kokku rahavood investeerimistegevusest -2 232 -2 382
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jaéakide muutus 642 0
Saadud laenud 129 0
Mittekontrolliva osaluse ost 0 -1 650
Makstud dividendid -887 -2 610
Makstud dividendide tulumaks 0 -272
Laekumine aktsiate emiteerimisest 0 766
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -116 -3 766
Kokku rahavood -1 300 -4 637
Raha jaak perioodi algul 1371 6 008
Rahajadkide muutus -1 300 -4 637
Raha jaak perioodi 16pus 71 1371
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Umber- Jaota-
Aktsia- Ule- Reserv- hindluse mata

EUR 000 kapital kurss kapital reserv kasum KOKKU
Saldo 31.12.2014 12180 240 1218 18185 19562 51 385
2015.aasta puhaskasum 0 0 0 0 2266 2 266
2015. aasta muu koondkahjum 0 0 0 -1357 0 -1 357
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 -1357 2266 909
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Aktsiate emiteerimine 238 564 0 0 0 802
Makstud dividendid 0 0 0 0 -2610 -2 610
Tehingud Emaettevdtte omanikega kokku 238 564 0 0 -2610 -1 808
Saldo 31.12.2015 12418 804 1218 16828 19218 50 486
2016. aasta puhaskasum 0 0 0 0 2593 2593
2016. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 1142 0 1142
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 1142 2593 3735
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 24 0 -24 0
Aktsiakapitali vahendus -1 242 0 0 0 0 -1 242
Makstud dividendid 0 0 0 0 -887 -887
Tehingud Emaettevdtte omanikega kokku 0 0 24 0 -911 -2 129
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17970 20900 52 092
EUR’000 2016 2015
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 52 092 50 486
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste:

-bilansiline vaartus -5291 -4 762

-bilansiline vééartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 13 506 12 362
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 60 307 58 086

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vbib teha aktsionéridele
véljamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud

aktsiakapital, Glekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule votab Emaettevdtja, kes koostab konsolideerimisgrupi majandusaasta
aruande, kasumi jaotamise otsuse vastu konsolideerimisgrupi konsolideeritud aruannete alusel.
Konsolideeritud aruannetel pdhinevat kasumit ei ole lubatud jaotada niivGrd, kuivGrd see vahendaks
emaettevotja netovara tasemeni alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma, mille valjamaksmine

aktsionéridele ei ole lubatud seadusest v6i pohikirjast tulenevalt.
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JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 36 toodud juhatuse tegevusaruanne annab dige ja Oiglase
ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest siindmustest ning nende mojust
raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise
téhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Juhatus kinnitab, et lehekulgedel 37 kuni 89 toodud ASi Harju Elekter 2016. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust ning, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt;

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab OGigesti ja Oiglaselt emaettevGtja ja kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

o AS Harju Elekter ja tema tiitarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Andres Allikmae
Juhatuse esimees

23. marts 2017

ALLKIRJAD MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja Kontserni 2016. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise

aastaaruande.
Andres Allikmée
Juhatuse esimees
23. marts 2017

N6ukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande (Ik. 5-89), mis koosheb tegevusaruandest
ja raamatupidamise aastaaruandest, labi vaadanud ja aktsiondride tldkoosolekule esitamiseks heaks
kiitnud.

Endel Palla ndukogu esimees % 28. marts 2017

[ A
Ain Kabal ndukogu liige 4%;&&// 28. mérts 2017

Aare Kirsme ndukogu liige 28. mérts 2017

Triinu Tombak ndukogu liige M%/Qﬁ 28. marts 2017

Andres Toome ndukogu liige f\ 28. marts 2017
<~ ——-—
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SAitUmatu vandeauditort aruanne

Harju Elekter AS aktsionaridele

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades
oiglaselt Harju Elekter AS (Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2016 ning
sellel kuupaeval I0ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud
rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt.

Mida me audteerisime

Oleme auditeerinud lehektlgedel 37 kuni 89 esitatud Harju Elekter AS konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab:

= konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2016;

= konsolideeritud kasumiaruannet ja koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I16ppenud majandus-
aasta kohta;

= konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéaeval I6ppenud majandusaasta
kohta; ja

= konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimotete
kokkuvotet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile nende
standarditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva aruande alaldigus ,,Vandeaudiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Usume, et auditi
toendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Solumatus

Oleme Kontsernist soltumatud kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse ja sama seadusega
kehtestatud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi kohaselt auditile kohalduvate eetikanduetega
ning oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt neile nduetele.

AU Ulatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis oleme vastutavad ka Kontserni auditi
juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime Kontserni Uksustes labiviidud
t00 liigi lahtuvalt Kontserni Uksuste suurusest ja/voi riskiprofiilist.
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Kontserni 9-st Uksusest 6 maaratlesime markimisvaarseks Kontserni Uksuseks ja viisime neis labi
taismahus auditi. Nendeks Uksusteks olid Harju Elekter AS, Harju Elekter Elektrotehnika AS, Harju
Elekter Teletehnika AS, Satmatic Oy, Finnkumu Oy ja Rifas UAB.

Leedus paikneva Uksuse Automatikos Iranga UAB suhtes viisime labi valitud kirjete auditi ja analtutilised
protseduurid. Harju Elekter Kiinteistdot Oy puhul kasutasime Kontserni auditi jaoks auditi
toendusmaterjalina kohalikku Soome regulatsioonil tuginevat auditit. Harju Elekter AB suhtes viisime
labi analldtilised protseduurid Kontserni tasandil, et kontrollida oma hinnangut, et Uksusega ei seondu
markimisvaarseid oluliste vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime Kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.

Protseduuridega kaetus konsolideeritud mudgitulus ja konsolideeritud varades:

Konsolideeritud muugitulu Konsolideeritud varad

1% 1%

®m Taismahus audit m Taismahus audit

m Audit valitud

m AnalliGtilised kirjete osas

protseduurid
kontserni tasandil

m Audit tulenevalt
regulatsioonist

Too Uksustes Harju Elekter AS, Harju Elekter Elektrotehnika AS ja Harju Elekter Teletehnika AS viidi labi
Kontserni Eesti auditi meeskonna poolt. Téd Ulejaanud Uksustes viidi labi Uksuste audiitorite poolt
Soomes ja Leedus. Kontserni auditi meeskond andis Uksuste audiitoritele juhised selle kohta,
missuguseid auditivaldkondi tuleb kontrollida, ja maaratles informatsiooni, mis tuli esitada Kontserni
auditi meeskonnale. Suhtlesime Uksuste audiitoritega regulaarselt ja vaatasime Ule auditi
dokumentatsiooni, kui pidasime seda vajalikuks.

Ulalnimetatud protseduuride teostamine Kontserni (ksuste tasandil ja tdiendavate protseduuride
teostamine Kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi toendusmaterijali, et kujundada
oma arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.

Peamised audi asiaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid
asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja
selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.
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Skeleton Technologies Group OU 0sa diglase vadrtuse madtming

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 11 taiendava informatsiooni jaoks.

Peamine auditi asiaoll Kuidas Seda asjaolu auditis kastiel

Kontserni finantsvarad sisaldavad Skeleton | Meie auditiprotseduurid holmasid selle asjaolu
Technologies Group OU (edaspidi Skeleton) | puhul muuhulgas jargmist:
osasid, mida moodetakse oOiglases vaartuses.

Kaasasime oma hindamisspetsialiste, kes aitasid
. : -~ | meil hinnata oiglase vaartuse mdodtmise mudeli ja
turu  puudumisel keeruline protsess, mis . . .
holmab eelduste tegemist ja otsustusi, mis moodtmisel kasutatud peamiste eelduste sobivust.
vaartust oluliselt méjutavad. Skeleton on | Sobivuse hindamisel vordlesime Oiglase vaartuse
tootmist kaivitav ariihing, mille poolt tulevikus | mootmisel kasutatud peamisi eeldusi tegelike
genereeritavaid rahavooge on raske | tehingutega, mis toimusid viimases rahastamis-
prognoosida. Seetdttu tugineb  Kontsemi | voorus 2016 augustis. Seejuures:
juhtkonna hinnang osade oiglase vaartuse
suhtes Skeletoni viimases rahastamisvoorus | « Analliisisime, kas vimane rahastamisvoor on

kujunenud uute osade emiteerimishinnal. piisavalt usaldusvaarne alus odiglase vaartuse
mootmise jaoks;

e Selgitasime viimases rahastamisvoorus
osalenud osapooled ja kas tegemist on seotud
osapooltega;

e \/Otsime arvesse investeeringu suurust nende
osapoolte poolt, kes ei ole seotud osapooled,;

e Vordlesime valist saadaolevat informatsiooni
asjakohase  tddstusharu  kohta  viimase
rahastamisvooru  toimumise  hetkel ja
majandusaasta |opus.

Osade oiglase vaartuse mootmine on aktiivse

Loetletud asjaoludest tingituna maaratlesime
Skeleton osade odiglase vaartuse hindamise
peamise auditi asjaoluna.

Hindasime aastaaruandes avalikustatud
informatsiooni asjakohasust ja vastavust
avalikustamisnduetele, sealhulgas avalikustatud
infot peamiste eelduste ja otsustuste kohta.

Muu Informatsioan

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid ei sisalda
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja
me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kdigus omandasime, voi kas see naib olevat muul viisil
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma to6 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki
teavitada.
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Junatuse ja nende, kelle tiesandeks on valtseming, konustused Seoses
konsolideertud raamatupidamise aastaaruancega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt, ja sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik koostada pettusest voi
veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas
Kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui
see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui
juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi selle tegevuse |6petada voi kui tal puudub sellele realistlik
alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vanaeauditori - Konustused Se0ses  Konsoldeenitud - raamatupidamise
daslaaruande audiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pohjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise
standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad Uksikult
vOi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kaigus kasutame kutsealast otsustust
ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

) teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest vOi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid
ja teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tahendada salakokkulepet, voltsimist,
informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

o omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

. hindame kasutatud arvestuspdhimotete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute
ja nende kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;
. teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine

juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal esineb sundmustest
vOi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust
Kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme
kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi kui avalikustatud informatsioon on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeaudiitori
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aruande kuupaevani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi tingimused
voivad pohjustada seda, et Kontsern ei jatka oma tegevust;

. hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil;

. hangime Kontserni majandusliksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt
asjakohast tdendusmaterjali, et avaldada arvamust Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud
markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
soltumatust puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni koikide suhete ja muude
asjaolude kohta, mille puhul voib pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie soltumatust ja, juhul kui
see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kaesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad
ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud
juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud mone asjaolu kohta informatsiooni avalikustada
voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et mdne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes
informatsiooni avaldada, sest voib pohjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad
Ules avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.

Tallinn, 23. marts 2017

Indrek Alliksaar
Vandeaudiitori number 446
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2016

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

EUR
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 25 894 937
2016. aasta puhaskasum 3218 644
Kokku jaotusk@lbulik kasum seisuga 31.12.2016 29 113 581
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:
Dividendideks (0,18 eurot aktsialt) 3193178
Jaotamata kasumi jaak peale kasumi jaotamist 25 920 403

Andres Allikmée
Juhatuse esimees

23. marts 2017
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