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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

2015. aasta oli kontsernile Harju Elekter kokkueéthea. Teenisime rekordilise muugitulu ja &rikasu
mi, seda eelkdige tanu Kontserni valjaspool Edetjutsevatele tutarfirmadele. Suureparast t00d on
teinud 2014. aastal omandatud Soome firma Finnk@yu kes tunnistati Uhtlasi teist aastat jarjest
Soome parimaks ettevétteks regioonis. Oigeks odwtuéontserni osaluse suurendamine 100%ni Lee-
du tutarfirmas Rifas UAB, kelle areng aruandeaastablnud muljetavaldav. Kontsern otsib pidevalt
uusi investeerimisvdimalusi innovaatilistesse ditetesse sooviga anda seelabi oma panus Eesti tule-
vastele kasvumootoritele. 2015. aastal tegi Kontsevesteeringu superkondensaatoreid arendavasse
ettevottesse Skeleton Technologies OU, omandadésosaluse.

Keerulisse olukorda sattusid aruandeaastal Koritkesti ettevtted, kel ei dnnestunud teiste toaghet
kompenseerida paar viimast aastat valdanud alapan@limuste langust koduturul. Lisaks langes
samale ajale ka nBudluse kahanemine Soomes. Vaataas&ustele usun meie meeskonna vdimekusse
muutustele kiirelt ja adekvaatselt reageerida. Kodude vaiksuse tdttu on nii Leedus, Latis kui ka
Eestis edu saavutamine keeruline ning kasvu kiaenseks tuleb teha tdhusat muugitoéd oma turuosa
laiendamiseks lahiriikides. Samas pean olulisetes/étte hea maine hoidmist koduturul, kus l&bi pik-
kade aastate on ASi Harju Elekter peetud parimaksspldusvaarseimaks elektrikilpide valmistajaks.
Peame olema innovaatilised ja paindlikud, vditjad tugevnevas konkurentsis.

Hasti on lainud Kontserni kinnisvaraarendusel, arisindlustanud pideva tulu. 2015. aastal ehitasime
valmis ja andsime Ule esimese tb0stushoone uuéka Albostuspargis. Ka PKC Eesti ASi poolt tiih-
jaks jaanud tootmispinnad Haapsalus on taidetud veritnikega. ASil Harju Elekter on pikaajaline
kogemus rahvusvaheliste toostusettevotete toorfisstisse ja (tootmis-)ettevotete loomisel. Lisades
siia kogemuse toostusliku kinnisvara arendamisédigla@amisel, oleme loonud suurepéarased eeldused
Tallinna valjasdidul paikneva Allika Todstuspargilja ehitamiseks. Ootame projektis osalema niiiEest
kui ka rahvusvahelisi ettevétteid.

ASi Harju Elekter aktsiad on noteeritud Tallinnadvifpaberiborsil 1997. aastast. Et ettevdte oleks ak
sionaridele endiselt atraktiivne, teeme kdik enddesteva, et meie aritegevus oleks jatkuvalt edjkas
labipaistev. Eesti majanduslehe aasta kokkuvottgab@n AS Harju Elekter labi aegade paremuselt
kolmas Tallinna Borsil noteeritud firma, andes a@ktéride rahapaigutusele keskmiseks tootlikkuseks
10% aastas. Stabiilselt suur aktsionaride hulkabéiet firma usaldusvéaarsust ja kindlat dividenliipo
tikat osatakse hinnata. Jatkame dividendide vadjksmist igal aastal.

Noukogu nimel tanan meie kliente, partnereid, akiie ja todtajaid. Tahame olla vastutustundlik t60
andja, jatkuvalt kindel partner klientidele ninglsitine dividendimaksja aktsionaridele.

e A

Endel Palla
N6ukogu esimees
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JUHATAJA POORDUMINE

Tulevik tuleb meist sbltumatult. Meie asi on otsulst, kas me tahame ndha seda sisteemselt ja ette
arvestatult voi lepime kaosest tuleneva maaramgauddeid Umbritsev maailm on pidevas muutuses,
mille etteaimatavus on raskendatud. Tunduvalt Kesema on mdista, mis mdjutab meie kliente, turge,
aga ka inimesi. Jouliselt astub areenile noorugernkratsioon, kes teeb otsuseid uute ootustedasel

te alusel. Neid ei huvita meie elukogenud arusagmaaised veendumused. Nad tulevad ja vdidavad
ja kui me nende keelest aru ei saa, ja nende vdldiuaktsepteeri, lahevad nad oma teed. Meie jaoks
tdhendab see eelkdige arvestamist uuega - uutspidekniste, uute lahenduste, uue majanduse ja oluli
selt suurema digitaliseerimisega. Rahal ja hinnslgan hoopis teistsugune dimensioon. Harju Elekter
Grupp tahab olla selleks kdigeks valmis ja minnaitastega kaasa.

Moddunud aruandeaasta 2015 oli Kontsernile pos@ivmottes keeruline. Muutused liikusid koos
meiega, astudes nii monigi kord meist ette voi stssid meie eest. Samas kujunes 2015. aasta Kontser
nile labi ajaloo edukaimaks. Mulgimahud kasvasid @iljoni euroni, olles 20% paremad ja arikasum
kerkis 3,3 miljoni euroni, olles 47% parem vOrreldaperioodi naitajast. Erakorralised finantstulud
mdjutasid Kontserni 2014. aasta puhaskasumit, basgela kill margatavalt ees 2015. aasta puhaska-
sumist, kuid 3,2 miljoni euro suurune puhaskasunamgeaastal on kiiduvaart saavutus. Aasta andis
selge signaali, et Kontserni ari fookus on suun&esiist valja. Koguni 77% mudgituludest realisseru
Eestist valjaspool. Kohalik turg on vaevaline jétud® Elektrilevi OU tagasihoidlikest investeeringst

ehk uldistest poliitilistest otsustest, mis mojatd\tulevikus oluliselt Eesti elanike ja ettevotetektri-
varustuskindlust. Muud tootesegmendid Eestis jBdd@ikumis on pigem hinna kui kvaliteetse toote voi
teenuse naoga. Kontserni ettevotted on teinudkgiidiasti oma parima, aga hinnaootused turgudel ja
hankijate otsused on tihti mdjutatud pigem majatikiest kui tehnilise téokindluse ja kvaliteedi laét-
riumitest. Eeskujuliku majandustulemuse eest hesditl eelkdige Kontserni Soome ja Leedu titarfir-
mad. Eesti ettevotetelt ootasime kull paremaidntulsl, kuid oleme turu véljakutsetele reageerinud ja
ette vBetud muudatustega rahul. Muutusid ariplaanichesed ja organisatsioon. Uue vaate ja plaani-
dega on hea jargmistele aastatele vastu minna.

2015. aasta oli sindmusterohke. Kontsern suuremdasosalust Leedu ttarfirmas 100%ni ja tegi stra-
teegilise 10%lise investeeringu alustavasse telogidettevottesse, superkondensaatorite tootjasse Sk
leton Technologies Group OU, mis v&iks anda vdisiahende rakendamiseks Kontserni pdhitegevuses
— elektriseadmete tootmises. 2014. aastal soekatukumu Oy &riedu on jatkunud ning toonud Kont-
serni lisavaartust. Tutarettevotted osalesid enaksidel Rootsis, Soomes ja Eestis. Allika TOOstusp
gis andsime esimesele kliendile rendiobjektinauille tootmishoone. Kaubandusgrupi Keila kauplus ja
ladu kolisid uutesse ruumidesse. Kontserni etteidthargiti edukaks mitmetel konkurssidel.

Kontserni bilanss ja rahavood olid eeskujulikud kagasta jooksul. Tugev omakapital ja pea olematu
laenukoorem annavad nii laenuraha kui ka kapitedisamise voimekuse tulevikuprojektide jaoks.

Uhised saavutused kontserni Harju Elekter 47. tegmastal olid véimalikud vaid tanu meie klientidele
partneritele ja téotajatele. Minu siiras tanu teBamuti soovin tdnada asjatundlikke aktsionaiayas-
toreid, kelle tugev mandaat lubab Kontsernil pusialitud jatkusuutlikul teel.

Tulevik on muutustes ja AS Harju Elekter on muwglstvalmis. Edu kdigile selle ootuses ja teostuses.

e

Andres Allikmae
Juhataja
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

MISSIOON

Olla tuntud ja tunnustatud elektri- ja automaatdeasnete tootja Balti mere regioonis, lahendades
kliendi vajadused asjatundlikult, tahtaegselt jalkeetselt ning pakkudes koostboprojektides ligava
tust ja kindlust.

EESMARK

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kaipatootes tulu koostdopartneritele ja omanikalegn
pakkudes motiveerivat t66d, palka ja arenguvbimalos todtajatele.

AS Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. ahskontserni pohitegevus on elektrienergia jaotus-
seadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- ja liituligkining automaatika- ja juhtimiskeskuste disain,
tootmine ja turustamine energia- ja toostussektorg infrastruktuuri tarbeks. Kontserni toodangust
77% turustatakse valjaspool Eestit.

ORGANISATSIOONISKEEM

Harju Elekter
Titarettevotted Strateegilised investeeringud
@ s HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA : S1A ENERGOKOMPLEKSS
Kailas asuv alektrisoadmeta tootja Kesk- |a madalpingesaadmeta
100% anergisjactus-, toostus- ja ehitussektor tarbaks 14% mdogiorganisatsioon Riias
. AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA ‘ SKELETON TECHNOLOGIES GROUP OU
Telakom- ja fibaraptiliste toodete Superkondensaatorite arendaja ja tootja
100% valmistaja Keilas 10%
= SATMATIC OY Finnlkumiu Oy = PKC GROUP Oy
Toostusautomaatika- 100% Juhtmakoidista ja thenduskaablite
100% seadmata tootja Scoma juhtiv komplakt - 59 valmistaja
Ulvilaz ja Karaval alajaamade toctjia Kurikkal
- Juhtimiz- ja jaotus- E:Jq,?ma o renas
100% keshuseid ning projektesrimisettavote
taostusautomaatika- Paneveiyses

seadmaid tootev
attavdte Paneveiyses

ww HARJL ELEKTER AB
{Tegevus on Blatas 1.4.2014 alutisalt peatatud)

g0 Moogiorganisatsioon Stockhalmis
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

Maailmamajandus

Majanduskasv oli 2015. aastal aeglane v0i aeglustymaaegu kogu maailmas, inflatsioon ja intressi-
tasemed olid langenud nulli lAhedale. Arenenuddiigaadlesid ebakindlusega ning sellest tingitud
vahese investeerimisvalmidusega. Hiina majanduskagiustus allapoole 7% taset. Samas pddrdus
Ameerika Uhendriikide majandus tdusuteele ning eekekkpank otsustas tsta detsembris, esmakord-
selt parast ligi 10 aastat, baasintressi. Keskpmhigaoopas, Jaapanis ja Hiinas jatkasid aga magendu
stimuleerimist. Ebakindlust suurendasid nii geaplidied pinged L&his-ldas kui ka madal naftahind,
mis on langenud kahe aasta taguselt 98 dollarid@Brile barrelist. Nafta hinna langus teravdisge-s
riiklikku olukorda Venemaal, samal ajal kui pdgeskkiis tekitas poliitilisi pingeid Euroopas. Lisaks
mdjutas maailmamajandust ka tugevnenud USA datiés kasvas aastaga euro suhtes 10%. Inflatsioon
pusis viimaste kimnendite madalaimal tasemel.

Euroala

2015. aasta laks maailma suuruselt kolmandal magiidll kokkuvottes suhteliselt hasti. Varasemate
aastate sundmused ja kitsaskohad avaldasid kiillyat mdju, kuid tdnu odavale valuutale, leeveneva-
tele vblakoorma probleemidele ja keskpanga stiitelalieurotsooni olukord aasta jooksul siiski pasane
2015. aasta SKP kasv jai 1,6% tasemele. Majandrtssid nii era- kui ka avaliku sektori tarbimine.
Vaatamata ndrgale eurole, mis eurotsooni konkuirdiitset tdstis, hoidis eksporti tagasi maailmakau-
banduse aeglustumine. Lisaks toetasid kasvu ka tezicem pangandussiisteem, madalamatest energia-
hindadest tingitud parem reaalpalga kasv ja paatileval aastal raskeid aegu kogenud maades tarbija
kindluse paranemine. Intressid ja inflatsioon pdséadiselt Glimadalal.

Eesti ja Baltimaad

Baltimaade majandusarengut toetavad suuresti satriagurid: sisemine ndudlus, ELi toetused, t66jou
tootlikkuse kasv ning valiskaubandus. Eesti 20BStaamajanduskasv oli 1,2%; Lati ja Leedu majandu-
sed kasvasid vastavalt 2,5% ja 1,7%.

Eesti majanduskasv jai ootustele markimisvaardltréng Statistikaameti esialgse hinnangu kohaselt
kasvas Eesti SKP 2015. aastal vaid 1,2%. Olukdrlledlvem ainult Soomes ja Kreekas. Eesti majan-
dus kasvas peamiselt sisetarbimise toel. Ekspoddo&iab Eesti sisemajanduse kogutoodangust 80%,
mis tdhendab majanduse otsest sdltuvust kaubanthspe kaekaigust ja eksportdoride rahvusvaheli-
sest konkurentsivbimest. Hoolimata kdrgest toohsliye palgakasvust ei suutnud sisendudlus kompen-
seerida ndrka valiskaubandust ja ettevotete nap@steeringuid. Olukord, kus maailma kaubavahetuse
kasv on aeglustunud, ei ole avatud majanduseggatgs soodne. Kahe Eesti jaoks olulise sihtriigi
Soome ja Venemaa, majandus on viimastel aegadehkogtdsiseid raskusi. Eesti suurima majandus-
partneri Soome majanduse kasvunéitajaid survestaajanduse struktuurimuutused, kulutaseme vahe-
nenud konkurentsivbime ja to0ealise elanikkonnaew@mine. Eestis pidurdasid SKP kasvu peamiselt
kesine eksport ja markimisvaarselt vahenenud ieeesigud. Kuigi laenuintressid on ajalooliselt sood
sal tasemel, ei tekita tAnane valiskeskkond efj@est kindlust, et suuri projekte ette votta nimgette-
votete kui ka riigi investeeringud on jaanud nosgakkttevotete mudgitulu vahenes terve 2015. aasta
valtel, t6ojdukulud aga kerkisid tootajate pooltrdpeeritud to6turul kiires tempos. Sektoritest e s
sak investeeringutes mdjutanud negatiivselt ehiters@tteid. Venemaa-suunalist eksporti on mdjutanud
poliitiline vastasseis Euroopa Liiduga, mistottu Besti eksport Venemaale kahanenud pea 40%, hal-
vendades nii transiidisektori naitajaid kui ka pathimaskesse seisu Eesti pdllumajandustootjad. &00tl
vas toostuses vahenes méarkimisvaarselt ka elekkaseradmete toodang ja odava nafta tottu sattus
raskustesse keemiatbostus.
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AASTA 2015

Harju Elekter kontserni kuuluv Finnkumu Oy on teeteevote piirkonnas, kes parjati Louna- PGhjamaa
Ettevotjate poolt Maakonna Aasta Ettevétja tiitligaarasemalt, 2013. aastal on Finnkumu Oy nimeta-
tud ka Kurikka Aasta Parimaks Ettevotteks ning jpéig Gleriigilise tunnustuse mudgitulude kasvu ja
tugeva majandustegevuse eest. 2004. aastal tegdustsinud Finnkumu Oy kuulub Kontserni alates
2014. aastast. Finnkumu Oy mudgitulud on 5 viinsessta jooksul enam kui 2-kordistunud.

AS Harju Elekter allkirjastas aprillis lepingu Laeditarettevotte Rifas UAB koigi aktsiate ostuks.
Rifas UAB koigi aktsiate omandamine oli Kontsermateegiline otsus, kindlustades sellega oma posit-
sioone Leedus ja eksportturgudel. Ettevlte jatkaia mime ja kaubamargi all ASi Harju Elekter
100%lise titarettevottena.

ASi Harju Elekter ndukogu otsustas oma 2. juuni2@tungil kiita heaks strateegiline investeering
superkondensaatorite arendamise ja tootmisegeaetegpse innovaatilisse ettevottesse Skeleton Techno-
logies Group OU, omandades sellest 10%lise osal\Bédarju Elekter naeb investeeringu atraktiivsust
nii selle vaartuse kasvus kui ka ettevotte voimaiksalemises superkondensaatorite moodulsiisteemi-
de arenduses, tootmises ning kasutamises elekwiarjghtimis- ja lllitussiisteemides.

Juunis anti ASile Harju Elekter kuuluvas Allika Rigspargis rentnikule (OU Eccua) ile vastvalminud
tootmishoone. Atraktiivses asukohas, Paldiski meam Tallinna ringtee ristumiskohas paiknevas Al-
lika T66stuspargis on kokku 18 tehnovdrkudega watud kinnistut. Tana tegutseb tdédstuspargis kaks
tootmisettevotet.

Kontserni kuuluvate aridhingute juhtorganite liikimle, juhtivspetsialistidele ja inseneridele ningiA
Harju Elekter sidusariihingute juhtorganite liikelet suunatud 2012.-2015. aasta aktsia-
optsiooniprogrammis osales 44 tdotajat, kes métrkagvahemikus 16-30 juuni kokku 339 880 aktsiat.
ASi Harju Elekter aktsiakapitali suurendamine kairiregistrisse 22. juulil 2015, parast mida on ASi
Harju Elekter aktsiakapital 12,42 miljonit eur@gjnedes 17 739 880 nimeliseks lihtaktsiaks.

Kontserni titarettevotetes toimusid 2015. aastatifuisstisteemide resertifitseerimised vastavah-sta
dardite ISO 9001:2008 ja ISO 14001:2004 nduetelke farel valjastati sertifikaadid uute kehtivusae
gadega jargmiselt: ASile Harju Elekter Elektrotédankuni 15.9.2018, Satmatic Oyle kuni 19.7.2018 ja
Rifas UABIle kuni 15.9.2018. Lisaks toimus Leeduatéttevottes resertifitseerimine vastavalt OHSAS
18001:2007 standardile ning 17.12.2015 valjastadi sertifikaat kestvusega 3 aastat. ASis Harju-Elek
ter Teletehnika toimusid korralised aastaauditid.

AS Harju Elekter Kaubandusgrupi Keila elektrimaaéide kauplus avas augusti [6pus oma uksed uutel
avaramatel ja kaasaegsematel kaubandus- ja ladjgihBaldiski mnt 35, Keilas. Hea asukoht ja suure-
mad ruumid loovad oluliselt paremad vdimalusedrklge teenindamiseks, vbimaldades laiendada sor-
timenti ja tootevalikut ning operatiivselt véljastaaid kaubakoguseid.

Kontserni tutarettevotted osalesid aktiivselt emaessidel Eestis, Soomes, Saksamaal ja Rootsis, sh
Pdhjamaade suurimal elektrialamessil Elfack 2015, ésmaesitleti energiahaldusv8imekusega alajaa-
ma madalpinge muundurseadme prototutpi, mis vétoostoos Tallinna Tehnikadlikooliga.
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TEGEVUSTULEMUSED

Finantskokkuvote viimase 5 aasta kohta

Kontsern 2015 2014 2013 2012 2011
Koondkasumiaruanne (miljon eurot)
Madgitulud 60,7 50,6 48,3 52,8 46,7
Arikasum 3,3 2,2 1,7 2,0 2,0
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 3,2 9,7 52 3,5 2,8
Finantsseisundi aruanne aasta I6pu seisudeniljon eurot)
Kéaibevara kokku 19,8 25,1 15,9 16,5 154
Pdhivara kokku 46,7 447 55,2 43,1 37,5
Varad kokku 66,6 69,8 71,1 59,6 52,9
Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) 58,1 58,5 62,5 48,8 40,3
Omakapitali kordaja (%) 87,2 83,8 87,9 81,8 76,2
Juurdekasvutempod(% vrd eelmise aastaga)
Mudgitulud 19,9 4.8 -8,5 13,1 14,2
Arikasum 47,1 27,8 -11,5 -2,7 33,3
Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) -67,1 87,9 46,8 26,8 27,6
Varad -4.,6 -1,8 19,2 12,7 -4,0
Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) -0,7 -6,4 28,1 21,1 -8,3
Tulususe suhtarvud(%6)
Kéaibe arirentaablus 54 4.4 3,6 3,7 4,3
Kaibe puhasrentaablus 5,3 193 10,7 6,8 6,3
Varade puhasrentaablus 4,7 13,8 7,9 6,3 51
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 5,5 16,0 9,2 7,9 6,6
Aktsia (EUR)
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17551 17400 17400 17093 16800
Omakapital aktsia kohta 3,32 3,48 3,20 2,61 2,51
Aktsia sulgemishind 2,63 2,79 2,70 2,64 2,28
Puhaskasum aktsia kohta 0,18 0,56 0,30 0,21 0,17
P/E suhe (kordaja) 14,61 4,98 9,00 12,57 13,41
Dividend aktsia kohta (10,05 0,15 0,10 0,09 0,07
Likviidsussuhtarvud
Maksevdime kordaja 2,8 2,8 2,3 1,8 1,8
Likviidsuskordaja 1,9 1,9 1,4 1,1 1,0
Personal ja palgad
Keskmine tootajate arv 472 459 455 452 427
Tootajate arv perioodi 16pu seisuga 470 483 451 478 457
Palgakulu (miljon eurot) 9,7 9,2 8,6 9,1 7,7
Kéibe arirentaablus = Arikasum/Mulgitulud*100
Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasum/Muugitulud*100
Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmine)/Adtesarvuga (perioodi keskmine)
Vara puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevotieikete kuuluv) /Keskmine vara*100

= Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskwmakapital (emaettevotte omani-
Omakapitali puhasrentaablus kele kuuluv) *100
Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emaéitievomanikele kuuluv) /Keskmine varad*100
Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettendtaikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv
P/E suhe = Aktsia hind/Kasum aktsia kohta
Maksevéime kordaja K&bevara (keskmine) / Luhiajalised kohustusedkkane)
Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kdibevara-varud)hiajalised kohustused (keskmine)

(11 Juhatuse ettepanek
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2015. aasta majandusaasta aruandes on rida-realideeritud ASi Harju Elekter (konsolideeriva
Uksuse) ja tema tiutarettevotete AS Harju ElektektEbtehnika, AS Harju Elekter Teletehnika, Sat-
matic Oy, Finnkumu Oy (alates 1.7.2014), Rifas UgBAutomatikos Iranga UAB finantsaruanded
ning kuni 30.6.2014 seisuga laiendatud kapitalisaimeetodil sidusettevotet AS Draka Keila Cables.

27. aprillil ostis AS Harju Elekter lisaks olemasadle 63%le veel 37%lise osaluse tutarfirmas Rifas
UAB, saades ettevotte ainuomanikuks.

AS Harju Elekter omab 4,6%list osalust Soome etteg@KC Group Oyj. Ettevdtte aktsiad on noteeri-
tud Nasdaq Helsingi Borsil ja on finantsseisundisades hinnatud turuhinnas. Aktsia turuhinna muutu-
sel voib olla oluline m&ju ASi Harju Elekter varageomakapitali maksumusele.

Tulud, kulud ja kasumid

Mudgitulud, puhas- ja drikasumid

muugitulud kasumid
miljonit eurot miljonit eurot
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2015. aasta konsolideeritud mutgitulu oli 60,7 omif eurot, kasvades vorreldava perioodi suhte$ 10,
miljoni euro vorra ehk 19,9% ning arikasum oli &8jonit eurot, kasvades vorreldava perioodi suhtes
1,1 miljoni euro vorra ehk 47,1%.

Konsolideeritud mutgitulust andsid 33,9% (20148%8), Eesti, 52,2% (2014: 50,2%) Soome ja 13,9%
(2014: 9,9%) Leedu ettevotted.

Turgudest domineerisid jatkuvalt Soome ja Eestidukuhu muidi kokku 87,5% (2014: 88,2%) Kont-
serni toodetest ja teenustest.

Kontsern miis aruandeaastal Eesti turule 23,5%4(280,0%) oma toodetest ja teenustest. Aastaga
vahenesid tarned Eesti turule 1 miljoni euro vahk 6,5%. Langus oli tingitud 2014. aastal alanud
investeeringute vahenemisest Eesti energiajaottssekmis t6i kaasa keskpinge jaotusseadmete ja
alajaamade muugimahtude vahenemise. Keeruline mukesti turul on sundinud otsima v@imalusi
teistel turgudel.

Kontserni suurimaks turuks on kasvanud Soome, tieestiti 64,1% (2014: 58,2%) Kontserni muugitu-
ludest. Mluk Soome turule kasvas aastaga 9,4 riigamot. Suurima panuse Soome turu kasvule on
andnud juunis 2014. aastal soetatud tltarettefttekumu Oy.

Aruandeaastal muudi Kontserni toodetest ja teenust#ljapoole Eestit 76,5%, vorreldaval perioodil
70,0%.

Muuk Leedu turule on aasta-aastalt kahanenud. lsaoguingitud Leedu tltarettevotte mutgistrateegia
muutusest, millest tulenevalt on péhifookus suud&ksportturgudele. Valisturu osakaal titarettevott
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madgituludes kasvas aruandeaastal 93%ni (2014:.88%)k Norra turule on, tanu Leedu tutarettevot-
te edukate projektide realiseerumisega, kasvanughdeaastal 2,3-kordseks ehk 2,2 miljoni euro vorra
3,9 miljoni euroni, suurendades Norra turu osak&alsolideeritud mutgituludes 3,1 protsendipunkti
vorra 6,4%ni. Leedu ettevotte 2015. aasta mulgtukeniti Norra turult 45% (2014: 31%). Lisaks on
ettevlte kasvatanud mutgimahtusid Soome turules.2fdstal muus ettevéte Soome kontsernivalistele
klientidele oma tooteid 1,3 miljoni euro vaartuseam kui 2014. aastal.

Muugitulu muudelt turgudelt kasvas aastaga 1,3%sol,7 miljonit eurot. Aruandeaastal kasvasid
madgimahud nii Lati kui ka Prantsusmaa turgudeleiafdeaastal lisandusid uute turgudena Ameerika
Uhendriigid ja Hispaania.

Kontserni pdhitegevus, milleks on elektrienergiatys- ja juhtimisseadmete tootmine ja muuk andis
suurima osa ehk 91,6% ning kinnisvara ja muud tesgad kokku 8,4% konsolideeritud mutgitulust.

Muugitulu on kasvanud enamuste toodete ja teermssts. Elektriseadmete muuk kasvas aruandeaastal
enam kui viiendiku vorra ulatudes 52,1 (2014: 4Z8)oni euroni, mis moodustas 86,0% (2014:
84,7%) muugitulust. Elektrikaupade vahendusmililaastaga kasvanud 18,6% olles 3,7 (2014: 3,1)
miljonit eurot. Renditulu on jddnud samale taserkal@asta varem olles 2,1 miljonit eurot.

Milgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude kaupa

86% m Elektriseadmed

1% M Lehtmetalltooted

teenused 24% m Festi
2% m Telekom.tooted, .
teenused 64% W Soome
6% M Elektrikaupade 1% m Leedu
vahendusmiitk .
B Teenuste 2% M Rootsi
vahendusmiiiik 6%Mm Norra

4% m Renditulu 3%m Muud

1% = Muud teenused

Muuddud toodete ja teenuste kulud kasvasid aasth@¥@? jaades 12 kuuga 1,4 protsendipunkti vorra
alla aruandeaasta muugitulu kasvutempole. Tulehee#thevast kujunes 12 kuu konsolideeritud bruto-
kasumiks 10,3 (2014: 9,1) miljonit eurot. Aastagades brutokasumi marginaal vorreldava perioodi
naitaja suhtes 0,9 protsendipunkti vOrra ja olD%@.,

Nii aruande perioodil kui vdrreldaval perioodil @lKontserni 12 kuu turustuskulud 2,7 miljonit eyrot
Turustuskulude maar moodustas miiigitulust 4,4%4284%). Uldhalduskulud suurenesid aastaga
7,3% ja olid 4,3 miljonit eurot. Uldhalduskulude @mémuligitulust langes 0,8 protsendipunkti vorra
7,2%ni.

Vorreldes aasta algusega on Kontserni tootajatevé@amenenud 13 inimese vorra 470 tO0tajani. Seoses
tootmise optimeerimise ning tootmismahu vahenenaisay Eesti ettevbtted vahendanud aruandeaasta
I6pu seisuga tootajate arvu 38 tootaja vorra. Lesttievdtete tootajate arv on aga tdusnud 27 tootaja
vorra. 12 kuuga kasvasid t66joukulud 4,4% 12,6anileuroni. To6j6ukulude maar moodustas mudlgi-
tulust 20,7% (2014: 23,8%). Aruandeaastal maksiiaiatele palkade ja tasudena véalja 9,7 (2014: 9,2)
miljonit eurot. Keskmine t66tasu Kontserni to6tlgdnta oli 1 712 (2014: 1 669) eurot.

Kokkuvottes jai aritegevuse kulude kasvutempo alldigitulude kasvule, suurenedes aastaga 18,8%
57,4 miljoni euroni. Nii arikasum enne kulumit Kka arikasum kasvasid aruandeaastal 1 miljoni euro
vorra vastavalt 4,8 miljoni euroni ja 3,3 miljonireni. 12 kuu arirentaablus enne kulumit paranés 0,
protsendipunkti vBrra ja oli 7,9% ning arirentaabluprotsendipunkti vorra ja oli 5,4%.
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Aruandeperioodil laekus dividenditulu 0,77 (20149X) miljonit eurot, kokku saadi 2015. aastal fi-
nantstulu 0,8 (2014: 5,7) miljonit eurot. 2014.tabsnuudud PKC Group Oyj aktsiate muugist saadi
finantstulu 4,6 miljonit eurot. 2014. aastal muisnksern oma 34%lise osaluse ASis Draka Keila Cab-
les. Kasum aktsiate madgilt oli 1,8 miljonit eur&ini 30. juunini 2014 konsolideeris Kontsern sidu-
settevottest kasumit 0,8 miljonit eurot.

2015. aastal oli tulumaksukulu 876 (2014: 675) tuhaot.

Aruandeaasta konsolideeritud puhaskasum 3,2 (ZD&#miljonit eurot. Puhaskasum aktsia kohta oli
0,18 (2014: 0,56) eurot.

Muu koondkasum

PKC Group Oyj aktsia turuhind Nasdaq Helsingi ddesiges 12 kuuga 1,24 euro vorra 16,23 euroni,
vorreldaval perioodil langes 6,72 euro vorra 1&dvoni. Muu koondkahjum finantsvara Umberhindlu-
sest oli aruandeaastal 1,4 (2014: 7,4) miljonitoeu?2014. aastal toimunud PKC Group Oyj aktsiate
muugist realiseerus Umberhindluse kasum 4,6 miljearot. Kokkuvottes kahanes tmberhindluse re-
serv omakapitalis 1,4 (2014: 12,0) miljoni euroredr

Finantsseisund ja rahavood

Aruandeperioodi 18pu seisuga moodustasid kaibevadasl (2014: 36%) ja pbhivarad 70% (2014:64%)
varade maksumusest ning voorkapital 13% (2014: jd%inakapital 87% (2014: 86%).

Kontserni varade maht oli 31.12.2015 seisuga 66l|@mt eurot, kahanedes aastaga 3,2 miljoni euro
vorra. Aasta jooksul véahenes kaibevara 5,3 milgamio, sh varud 1,0 miljoni euro ja raha 4,3 miljoni
euro vOrra. P6hivara maksumus finantsseisundi aeskasvas 12 kuuga kokku 2,1 miljoni euro v@rra
46,7 miljoni euroni.

Valdav osa po6hivarade kasvust oli tingitud muutsistauudes pikaajalistes finantsinvesteeringutes.
Aruandeperioodil soetati uusi finantsvarasid kokkd miljoni euro vaartuses. Samas kahanes PKC
Group Oyj aktsiate turuhind 12 kuuga 1,24 eurogniimasel kauplemispéaeval maksis aktsia Helsingi
Borsil 16,23 ja aasta tagasi 17,47 eurot. Muu k&ahgim aktsiate imberhindlusest oli 1,4 miljonit
eurot, mille vérra vahenes finantsinvesteeringutuédpdhivaras ja ka Umberhindluse reserv omakapi-
talis. Kokku kasvas pikaajaliste finantsinvestegute vaartus 1,0 miljoni euro vdrra 20,2 miljonr@u

ni.

Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pohiva@rtws suurenes kokku 0,9 miljonit eurot. Aruande-
perioodil investeeriti kinnisvarasse 1,4 (2014:) \8ljonit eurot, millest enamus kulutati Saue aall
paikneva Allika Tddstuspargi tootmishoone ehitu8petamiseks. Materiaalset pdhivara soetati 1,0
(2014: 0,8) miljonit eurot, sellest tootmisseadn@&idl miljoni euro vaartuses.

Kontsern investeeris 2015. aastal pShivarasse kdl&umiljonit eurot (2014: 6,8 miljonit eurot, skB4
miljonit eurot 1&bi arilhenduste).

Aasta [6pus ulatusid intressikandvad v@lakohustus@d(31.12.2014: 1,1) miljoni euroni, millest Ii-
hiajaline osa moodustas 0,3 miljonit eurot nii adeaastal kui ka vorreldaval perioodil. 31.12.2015
seisuga moodustasid intressikandvad volakohustisediserni kohustustest 14,4% ja varade maksu-
musest 1,8%; 31.12.2014 olid need vastavalt 1120%6G%.

Aruandekuupéeva seisuga olid Kontserni kohustusé&éik 8,4 miljonit eurot, millest lihiajalised ko-
hustused moodustasid 7,5 miljonit eurot. Kontskahiustused kahanesid aastaga 1,6 miljoni euro vor-
ra, sh volad tarnijatele ja muud v8lad 0,9 miljeniro v8rra 6,0 miljoni euroni ning pikaajalised kish
tused 0,6 miljoni euro vorra 0,9 miljoni euroni.

Kontserni omakapital vAhenes aastaga 1,6 miljond e&drra, sh mitte-kontrolliv osalus 1,2 miljonit
eurot ja ulatus aasta I6pu seisuga 58,2 miljoromiur

Aruandeaastal tuli aritegevusest raha sisse 4 34208) miljonit eurot.
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Aruandeaastal tasuti finantsinvesteeringute eekkkd,3 miljonit eurot. Omandati 10%line osalus
superkondensaatorite arendamise ja tootmisegaetegekttevottes Skeleton Technologies Group OU
ning tasuti taiendavalt Finnkumu Oy aktsiate eestlica 32). Kokku laks investeerimistegevusebara
vélja 4,7 miljonit eurot; vdrreldaval perioodil kags 5,6 miljonit eurot.

Juunis 2015 laekus aktsiate emiteerimisest 0,®niflgurot. Kapitalirendi phimakseid tasuti 12 gau
0,3 (2014: 0,3) miljonit eurot. Kontsern maksl2. aastal dividende 2,7 (2014: 1,8) miljonit euro
27. aprillil ostis AS Harju Elekter lisaks olemasahle 63%le veel 37%lise osaluse titarfirmas Rifas
UAB, makstes osaluse eest 1,7 miljonit eurot (B8 Kokkuvdttes laks finantseerimistegevusest raha
vélja 3,9 (2014: 2,5) miljonit eurot.

TEGEVUSSEGMENDID

Mudgitulud segmentide viisi

31. detsembri 2015 seisuga toimus Kontserni
tegevus kahes valdkonnas — tootmine ja kin-
nisvara, kus iga tegevusala oli piisavalt suure
osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat
segmenti ning millega kaasnenud riskid ja
huved olid oluliselt erinevad. Emaettevottes
tegutseva kaubandusgrupi osakaal on jaanud
viimastel aastatel, sh. 2015. aastal olulisest,
10% maérast allapoole, mistdttu kajastatakse
kaubandus muude tegevuste koosseisus.

92% M Tootmine
4% M Kinnisvara

4% ™ Muu

Tegevussegmentide miigitulud
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TOOTMINE Mudgitulud ettevotete kaupa

Tootmise segment hdlmab elektriseadmete teha-
seid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika),
Soomes (Satmatic Oy, Finnkumu Oy) ja Leedu
(Rifas UAB), kus tehaste p&hitoodangu moodu
tavad seadmed kesk- ja madalpinge elektrienergia
jaotuseks (alajaamad, kaablijaotus- ja litumiskil-
bid) ning automaatika- ja juhtimiskeskused ener-
gia- ja toostussektori ning infrastruktuuri tarbeks
Samuti kuulub segmenti AS Harju Elekter Tele-
tehnika (Eesti), mis valmistab tooteid nii energee-
tika ja elektrotehnika kui ka telekommunikatsioo-
nisektorile.

30% m AS Harju Elekter
Elektrotehnika
34% m Satmatic Oy

18% ™ Finnkumu Oy
14% ™ Rifas Grupp

4% MW AS Harju Elekter
Teletehnika

2015. aastal andis Tootmine 91,6% (2014: 90,5%)
konsolideeritud mudgitulust. Segmendi mutgi-
maht kasvas aastaga 21,3% 55,6 miljoni euroni.

AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%line tltarettevéte AS Harjleler Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja madalpin-
ge jaotusseadmete tootja ja turustaja. Firma peaakgam tehas paiknevad Keilas, kus nende kasutuses
on ligi 11 000 M tootmis-, lao- ja kontoripindu. Ettevottes to0tH&8 inimest, neist 32 migi- ja too-
tearendusvaldkonnas.

2015.aasta kujunes ASile Harju Elekter Elektrotkirsieoses EL riikide nérga majanduskonjunktuuri ja
kdrgete aririskide (Vene-Ukraina konflikt jm) t6ttnaailmas oodatust tagasihoidlikumaks ning vaata-
mata erinevate kokkuhoiumeetmete rakendamise|éutid soovitud tulemusteni. Mitgimahtude kas-
vu péarssis mitmete investeeringute jatkuv kilmuterioduturul kui ka ettevotte suurima ekspordimaa
Soome majanduse paigalseis. Positiivse poole paalt esile tuua Rootsi majanduse pusimist kasvu-
kursil.

Kokkuvdttes jai ASi Harju Elekter ElektrotehnikaZ®aasta milgitulu tagasihoidlike tellimusmahtude
tottu ligi 7%ga 2014. aastale alla ja oli 18,5 (2019,9) miljonit eurot. Ekspordi osakaal mutgitlgg

oli 54% (2014: 51%). Suurimad langused olid tindittesti ja Soome votmeklientide energiajaotussek-
tori alajaamade tootegruppide tellimuste vaheneshiseida ei suutnud piisaval maéaral kompenseerida
ei komplektalajaamade HEKA tootepere suurenenlichteded Rootsi suunal ega ka madalpingesektori
toostustoodete tellimusmahu kasv.

miljonit Muugitulud
eurot
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Aruandeaastat iseloomustasid positiivsed arengusm8cautomaatikasektori toodete valmistamisel ja
muugil ning suuremahuliste lepingute taitmine koduk mille kaigus valmistati ja anti tellijale Gle
kvaliteetsed keskpinge primaar-jaotusseadmed. rfdidiati suuremahuline leping Fennovoima Hanhi-
kivi tuumajaama elektrivarustuse alajaamade pregriiseks ja valmistuseks. Edukate labiraékimiste
tulemusena s6Imiti eellepingud alajaamade valmigtsifRootsi, mis annab hea positsiooni lahiaastatel
sealsel turul laienemiseks ning sisendab optimémporditellimuste osas.

Kogu aasta véltel jatkusid valisturgudele suunamergia — ja automaatikasektori toodete arendustdod
Arendusprioriteedid olid suunatud erialaste diigktiuutuste (Ecodesign joutrafode muutuse direktiiv
ja uus Ehitusseadus) joustumisega seonduvate nustelatlluviimiseks ja uute ekspordisuunaliste
koostddpartnerite tarbeks toodete valjaté6tamis@ks seonduvate katsetuste edukaks labimiseks. Uusi
tooteid vOi toodete prototitipe esitleti klientidgée koostoopartneritele mitmetel erialamessidel, sh
suurimal energiasektori erialamessil Elfack 201%tRig ja klientide messipaevadel. Lisaks korraldati
ettevottes mitmeid kliendikilastusi ja -Oppepéadditkus ka taienddppe ja tootearenduse alane koostoo
kdrgkoolide ja kutsedppeasutustega: Tallinna Pbhiteim, Tallinna Tehnikakdrgkool ja Tallinna Teh-
nikaulikool.

Heitlike tellimusmahtude korral sai ettevottele sonaks véljakutseks kulude kontrolli all hoidmire |
projektikohaste tellimuste t6osse vormistamise ikedli tagamine. Seoses muutunud turu- ja konku-
rentsiolukorraga ning ettevotte jargmise perioadirearkide fikseerimiseks ja ellu viimiseks korrigee

ti ettevotte 2015-2019 strateegiakontseptsiooniukeguga kooskdlastatud aristrateegia alusel pandi
kokku alliksuste esialgsed funktsionaalstrateeg@mas nagemusega tegevuskavadest. Koostati ka pa-
randusabinfude plaan ning loodi varude, tootmigt@rga individuaalse tddsoorituse juhtimise t66gru-
pid. Jatkus ettevotte sisemiste efektiivsusproidegsS, varude minimeerimine, térgete anallisitkas
lus. Alustati ka tooteportfelli Ulevaatuse ja tassanallilisidega, et keskenduda perspektiivsematele
madgi- ning koostdédsuundadele. Heade tulemusteri jarnekindluse ja kliendirahulolu peegeldava
soovitusindeksi naidikute vaates. Seoses ettegiithbeegia elluviimisega ning seoses juhtkonnas ase
leidnud muudatustega korrigeeriti ka ettevotteijalsstruktuuri.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Mudigitulud turgude viisi
75%M JOu- ja energia-
jaotussektori . _
tooted _ 44% M Eesti
179%Mm Toostussektori 45%m Soome
tooted
7% m Rootsi
o ) .
% Fh|tussektor| J.a 2% m Venemaa
infrastruktuuri .
tooted 1% m Norra
1% m Muud

1% m Muud

AS Harju Elekter Teletehnika

ASi Harju Elekter 100%lise tutarettevotte ASi HaElekter Teletehnika pdhitegevus on telekommuni-
katsioonisektorile andmesidevdrgu sidekappide ij@egate lisatarvikute ning fiiberoptiliste (hendus
kaablite valmistamine ja muik. Lisaks valmistalmtr kliendikohaseid lehtmetalltooteid ja -lahendusi
energeetika ja elektrotehnikasektorile ning tedbaaketoid lehtmetalli to6tlemise ja viimistlusealal
Ettevotte koosseisu kuulub ka mehaanikajaoskonsl tegieleb peamiselt eritellimuste taitmisega Keila
Toostuskila ettevtetele. Firma omab ka tegevudile&ahju- ja valvesignalisatsioonisiisteemide pro-
jekteerimis-, paigaldus- ja hooldustttde teostaksisEirma peakontor ja tehas paiknevad Keilas - Ette
vottes tootab 61 inimest.
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2015. aasta oli ASile Harju Elekter Teletehnika &edimisaasta kiiresti muutuvas majandus- ja turusi-
tuatsioonis. Kuna ettevote tegutseb Euroopa uhisgsndusruumis ja globaalses konkurentsis, siis
mojutavad olulised stiindmused poliitikas ja majaedusikemas perspektiivis Ghel voi teisel viisil ka
siinse ari edu. Ettevotte 2015. aasta mudgitulidi géaktiliselt eelneva aastaga samale tasemel®-ka
nedes 4,2% 2,7 miljoni euroni. Mldk koduturule vade 19,9%, samas suurenesid nii miik valjapoole
Eestit 8,6% kui ka Kontserni-sisene eksport 7,8%sperdi osakaal ettevotte midgituludes kasvas
62,5%i. Suurim ekspordi sihtriik oli Soome ning smaks ekspordiartikliks andmesidevorkude rakika-
pid ja nende lisatarvikud.

Tootegruppide osas hoidis juhtpositsiooni telekomiketsioonisektoriga seotud toodang ja teenused
65,6%, millele jargnesid lehtmetalltooted, todstuallhange, kaupade ja teenuste vahendusmuitik ning
muud tooted ja teenused.

Aruandeaasta mudgitulusid méjutas mitme varaseptatteeritud projekti dra jaamine, mis oli péhjus-
tatud ebasoodsatest arengutest Euroopa turgudgboBEkiigi suurenemine tuli telekommunikatsioo-
nisegmendi, pdhiliselt Rootsi klientide kaudu, kakkommunikatsioonisektori ettevdtete investeerin-
guid andmesidevdrkude arendamisse, fookusega iigeoptiliste andmesidevdrkude ehitusel ja ole-
masolevate vorkude moderniseerimisel, pusisid vagrkameeritud pikaajaliste projektide raames. Aren-
gud Euroopa teistel turgudel, eriti Saksamaal, wl@utatud kohalike mobiil- ja kaabelvdrgu operaato
rite Ule vBtmisest globaalsete brandide poolt. tEsikliendirihmades ja tootesegmentides pdhjustas
turgude ebastabiilsus ettevotte midgitulu vaherengasmiigikasumi planeeritust madalama taseme.
Jatkus trend vaikesemahuliste ja lihikese tarnagd tellimuste suunas, mis suurendas valjakutseid
tootmiskorralduse ja planeerimise osas.

2015. aastal toimus ettevéttes mitu kliendiaudkits kliendid hindasid ASi Harju Elekter Teletehaik

protsesside toimivust ja toodete kvaliteedi tagami8imekust. Kliendi audititest saadav tagasiside o
aarmiselt oluline, kuna see aitab ettevottel paneamu saada kliendi vajadustest ja muuta oma @sets

se nii, et pakkuda kliendile rohkem ja kdrgemaktael lisandvaartust.

Moo6dunud majandusaastal esitles ettevGte oma tbaeimitmetel messidel Soomes ja Saksamaal.
Messidelt saadud tagasiside aitas parandada tofhddsionaalsust. Samuti saadi tagasisidet erieeva
turgude spetsiifiliste nGudmiste kohta, mis aitakkuda konkreetsele turule sobivat toodet. Ettegit
seselt jatkusid t66d ja tegevused tootmise plaméstipsuse parandamise ja tarnekindluse tdstmise
kisimustega. Tootmise 5S programmi arendamise kaétandati raiskamisi ja ebaefektiivsust ning
vaartust mittelisavaid tegevusi tootmises.

ASi Harju Elekter Teletehnika 2016. aasta eesmargik mitgitulu ja tootlikkuse suurendamine, mis
tagaks ettevotte jatkusuutlikkuse ja konkurentsnéikasvu. Seoses konkurentsi kasvuga muutub Gha
olulisemaks eristuvate, kdrgema lisandvaartusegdete pakkumine, unustamata seejuures ka toote
konkurentsivBimelist hinda, tellimuste tarnetapgaskiirust. Maugitulu suurendamisel on olulised-k

hal kliendibaasi laiendamine ning uute toodete @aienine. Samas jatkatakse aktiivselt véimaluste
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otsimist uute tehnoloogiate rakendamiseks tootmesteselle kaudu tdsta ettevotte konkurentsivojaet
vOimekust valmistada eristuvaid tooteid. Kéesolé¥&® aasta on ASile Harju Elekter Teletehnika olu-
line ja eriline ka seetbttu, et martsis tahistataks. tegevusaastat, sh 25 aastat iseseisva firmana

Mudgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude viisi

66%M Telekommunikatsiooni
seadmed ja teenused
30%M Lehtmetalltooted

38% m Eesti

51% MW Soome

1%m Toostuslik allhange 7% m Rootsi

2% mvahendusmik 2% mSaksamaa

1% m Muud 2% m Lati, Leedu

Satmatic Grupp

Satmatic Grupi moodustavad Satmatic Oy, peakoradBigomes Ulvilas ning tema Kurikkas paiknev
tutarettevfte Finnkumu Oy.

Satmatic Grupi 2015. aasta mutgitulud olid 31,7amit eurot, kasvades 25% vOrreldes aasta varase-
maga. Satmatic Grupis to6tab kokku 90 inimest.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line tltarettevote Satmaticdd juhtiv todstusautomaatika- ning elektrienergia
jaotus- ja tlekandeseadmete tootja Soomes. Ettetgiditevalik on suunatud to0stus-, energiatootjais-
-jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattesekliide vajadused toodete, programmide, projektida v
té6tamisest hooldusteenuste pakkumiseni. Tootewalikai ja tooteportfellis on erinevaid kuni 20kV
tooteid ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tiojee lahendusi milakse véljaspool Soomet ning need
jouavad klientideni kas otse vOi vahendusfirmadsre eksportddride kaasabil. Samas on Satmatic
Oy ka Kontserni ettevdtete toodete maaletooja @siedlilja Soomes. Firma peakontor ja tehas paikne-
vad Pori lahedal Ulvilas, Helsingi ettevatluspiirka klientide teenindamiseks on firmal mutgiesindus
ja koostetehas Keraval. Ettevéttes tdotab 73 inimes

Ebastabiilne majanduskeskkond Euroopas ja Soonmmoekgdstuse madalseis kajastusid ka Satmatic
Oy 2015. aasta muugituludes. Ettevotte mudgitubudyésid vorreldes aasta varasemaga 2,3%, samas
tempos Soome tehnoloogiatddstuse ekspordisektomgpolid 20,9 (2014: 21,4) miljonit eurot. MUk
valjapoole Soomet - kas otse vdi |&bi vahendajat@edustas 48% muugituludest. Siiski voib ettevotte
tulemustega rahule jaada. Tugevas konkurentsisstumeorojektip8hist mulki isegi kasvatada ning
lepingulise tootmise osas sdilitada oma positsioand elektrijaotussektor langes.

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektorisstt$8ektor, energia tootmis- ja jaotussektor ning
infrastruktuur. Tarnetuubilt eristuvad kaks peartashemudelit: lepinguline tootmine ja projektipdéi
toode/lahendus. Markimisvaarne risk ja ebakindlngatkuvalt seotud ekspordile orienteeritud klien-
digruppide ja nendega seonduva vl@imalusega, etdgatlahendused, mis tana valmistatakse Soomes,
siirdatakse teistesse, madalama td6joukuluga V8il@pptarbijale l&hemal paiknevatesse riikidesse.
Lisaks vOib ettevbtte tegevusele mdju avaldada dt@ikonkurents ja ka soodsamate importtoodete
lisandumine elektrienergia jaotussektori osas. ul@lk on joudsas kasvus energiatootmis- ja -
jaotussektor koos erinevate taastuvenergialahemgastiuumaelektrijaamade tarbeks valmistatud too-
danguga, kus tellimused lahevad peamiselt kodwgavi lahiriikidesse.
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Ettevotte arikorralduse aluseks on konkurentsiviimeetootmistegevus, tootmisprotsesside automati-
seerimine, kvaliteetsed tooted ja puhas keskkottdvéite vastutustundlikku ja eeskujulikku kaitumis
seoses keskkonnakisimustega on margatud ka laiamgl2015. aastal sai Satmatic Oy linnalt kesk-
konnapreemia. Lisaks s@Imiti linnavalitsusega kodletping, mis kinnitab ettevétte téhelepanelikku
suhtumist kliimakisimustesse ning lubadust vaheaddidinikgaasi tootmist labi energiasaastlike toot-
misviiside eelistamise oma tegevuses ja kliengdellikkuse tdstmist taastuvenergiatoodete jakaadi
osas, samuti arendades ja mules jarjest enamialgétte laadimissiisteeme, andes seelabi panuse
elektrisbidukite arvu kasvuks Soomes. Kvaliteetsepijofessionaalse toote/lahenduse véljatodtamise
kdrval pooratakse ettevottes suurt tdhelepanu iendisuhete vaartustamisele ning vastastikuse lisa-
vaartuse pakkumisele.

Mudgitulud tootegruppide kaupa Milgitulud turgude viisi

22%m Energiajaotus-
sektori tooted
52%m Soome

71%m Toostussektori

tooted 47% M Kaudne

eksport
1%m Eksport
7%m Ehitussektori

tooted

Aruandeaastal jatkus mdddukas téus projektitoodstées ning seetbttu kaasati arendusse lisaressurssi.
Tehases tdotati klientide tarbeks vélja erinevaktd-, juht- ja jbuautomaatikaseadmeid ja lahesidu
tselluloosi- ja paberitdostusele, aga ka kivivill@rase- ja toiduainete tddstusele, offshoregadahitu-

se ning kaevanduste ja (elektri)energiajaamadekarkdPeamised sihtriigid siin olid Rootsi, Venemaa,
Poola, Hiina, USA ja Soome.

Energiajaotussektorile, peamiselt Soome vlrguettési@, elektri- ja energiajaamadele vahendatakse
nii Satmatic Oy Ulvila tehases kui ka ASi Harju lgkr Elektrotehnika Keila tehases toodetud komp-
lektalajaamasid ja kaablijaotuskappe. Taastuveasegiori tahttoodeteks kujunesid aruandeaastal
grid ja off-grid paikeseenergialahendused.

Seeria- ja lepinguliste klientide tootegrupis mostdsid suurima grupi autode soojenduskilbid jaitaad
miskapid. Tooteid turustati peamiselt hulgimiUjeaendusel. Aruandeaastal arendati vélja ka aeglase
laadimissisteemi uus mudel.
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2016. aastal on ettevétte tegevused suunatud lieteidte leidmisele ning hulgi- ja edasimidjate Igee
tbhusamale kaasamisele alajaamade, jaotus- jeniskappide mulgi osas, samuti on-line milgi suu-
rendamisele. Taastuvenergiatoodete, autoparklaigrmtuskilpide ja laadimissisteemide tooteriihma
muugi suurendamiseks jatkatakse nende toodete natweelgi kliendisbbralikumaks. Organisatsiooni
edasi arendamisel keskendutakse arendusosakonmdhtigiamisele ning efektiivsemale logistikakor-
raldusele. Kasvu oodatakse ka Harju Elekter konit¢eodete (alajaamad, jaotuskapid jt) turundustege
vuse tBhustamisest ja hulgimidjate kaasamisest.

Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100%line titarettevdte Finnkumu Oy onrBe juhtiv alajaamade tootja, kes projekteerib,
toodab ja turustab seadmeid elektrienergia jacktsgarbeks ning kelle tooteportfelli kuuluvadgpe
miselt tehases valmistatud komplektalajaamad jeblkaatuskapid. Finnkumu Oy alustas tegevust
2004. aastal ning kuulub alates 2014. aastast Heekter kontserni.

Finnkumu Oy on olnud l&bi kogu oma tegutsemisagavédukas. Ettevotte muidgitulud on 5 viimase
aasta jooksul enam kui 2-kordistunud. Muugitulu#tadid aruandeaastal jdudsat tdusu suurenedes vor-
reldes aasta varasemaga 22% ja joudes 11,0 (2@)4m8joni euroni, seda vaatamata tihenenud kon-
kurentsile ja kasvanud sisendhindadele. Alajaamatiest hinnataseme langust turul aitas tasakaalusta
da miidud toodete hulga tdus.

Mudgitulud
miljonit
eurot

14

12

10

o Nk O
|

2011 2012 2013 2014 2015

m Mudgitulud B Kontserni titarettevdttena al.7/2014

Ettevottel on pika aja jooksul vélja kujunenud léhtbjaalne kliendibaas, kelle tellimusi taidab wlih

selt vaiksearvuline miitigimeeskond. Uhiselt pareaidat tooteid ning seatakse need konkreetsetele
projektidele sobivaks. Tootmine on firmas korraldblabi tugeva ja hasti toimiva allhankijate vortus

ku, kes tarnivad kdik vajalikud detailid. Toodetmmplekteerimine, I6ppkokkupanek ja kontroll toimu-
vad Kurikka tehases. Finnkumu Oys to6tab 20 inimest

Aruandeaastasse jai Oscar Pro tootmise juhtimiggrammi juurutamine ja kasutuselevétt. Uue prog-
rammi abil loodetakse edaspidi veelgi kvaliteetsénfia pdhjal tapsemaid otsuseid teha. Lisaks moo-
dustati koostb6s Harju Elekter kontserni teisteased milgimeeskondadega Uhine t66rihm muugi
edendamiseks. Tooriihma eesmargiks on koguda kaddupilik valik toodetest ja parimad praktikad,
et labi nende teadmiste ja oskuste kliendisuhtealgr tugevdada.

Ettevbtte eesmargiparast ja edukat aritegevust é&matud ka valjaspool. Aruandeaasta I18pus parjati
Finnkumu Oy Lduna-P&hjamaa Ettevétjate poolt MaalkkoAasta Ettevdtja tiitliga.
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Finnkumu Oy jatkab ka 2016. aastal kvaliteetsetmp{ektalajaamade ja kaablijaotuskappide valmis-
tamist ja tarneid. Ettevotte edu aluseks on klieesksus ja —lahedus ning toodete laitmatu kvalitee
Ettevotte ari on tihedalt seotud elektrienergiayaedrkude vélja ehitamise ja kaasajastamisega Soo-
mes. Tanane eelinfo annab aluse uskuda, et invexgfed Soome energiajaotussektorisse jatkuvad
viimaste aastatega samas mahus.

Rifas UAB

Rifas UAB on ASi Harju Elekter titarettevote LeedRenevezyses. ASi Harju Elekter osalus ettevottes
on 100%. Firma pohitegevus on tbostusautomaatiklaset® ning elektrienergia jaotus- ja Ulekande-
seadmete tootmine ja turustamine. Ettevottes t6b@dbinimest. Rifas UAB titarettevfte Automatikos
Iranga UAB tegeleb projekteerimisega.

2015. aasta oli Rifas UABIe muutusterohke ja edukss miugitdo ja projektide eduka realiseerumise
tulemusena kasvasid muaudgitulud 8,5 (2014: 5,3)omiljeuroni. Milgitulude suurenemine dnnestus
tanu aasta varem tehtud strateegilisele otsusétenagi ette firma senise tooteportfelli tmber letu
reerimist. Aruandeaastal taanduski Rifas UAB sekiinge riskiga peattovotu projekti arist ja kesken-
dus jatkusuutliku tulevikuari nimel p8hitegevuseiesk- ja madalpinge elektriseadmete valjatoothysel
tootmisele ja milgile. Tana saab tddeda, et otsutu® pohjendatuks ning 2015. aasta oli firmale jus
seet6ttu edukaks.

miljonit Muugltulud

eurot

U=]

O B N W kR U N
|

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
W Mildigitulud  m Eksport

Enamus mudgituludest teeniti projektipdhiste toedatteenuste tootmisest ja muugist ning vaike osa
ka elektrikomponentide vahendusmuugist. Tooteseriois olid suurima osakaaluga erinevad
sagedusmuundurseadmete slUsteemid ning elektrisrjdikilbid, millele jargnesid juhtsiisteemid ja
paneelid ning energiajaotustooted. Seoses maailjaathese ebakindlusega, oli tarnijate vahel tunda
tihedat konkurentsi ja tugevat hinnasurvet.

Vastavalt firma strateegiale ja tegevusalade fot@ssuunati peardhk tootmistegevuse tbhustamisele
ja tootesortimendi standardiseerimisele. Tootmidoddn kasvatamises keskenduti ennekdike
eksportturgudele. Valisturu osakaal ettevotte niiiligiles kasvas aruandeaastal 93%ni (2014: 81%), sh
kasvas muik Norra turule 2,3-kordseks ehk 2,1 miilguro vorra 3,8 miljoni euroni. Norra turu kasv
oli seotud edukate projektide realiseerumisega ralemastal. Kokkuvottes teeniti Norra turult 45%
(2014: 31%) ettevdtte 2015. aasta mutgituludest.
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Mudgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude viisi

45%m Norra

59% M Toostussektori 37%m Soome
tooted
7%M Leedu
7%m USA
41% ™ Tooted
sadamatele ja 2%m Prantsusmaa
merendus-
sektoride 2%m Muud

Pikaajalise jarjekindla t66 tulemusena s6imiti ndtrélispartneriga uusi olulisi koostédlepinguid qiin
sellist tegevust uute tugevate rahvusvahelistanpgte leidmiseks ja nendega koostodsse astumiseks
kavas jatkata ka edaspidi. Selleks suurendatisallfirma marketingiosakonda.

1.jaanuarist 2015 sai Leedust eurotsooni liige. eflaskursiks fikseeriti 1 eur = 3,4528 Itl. Eurole
Uleminek ©&nnestus tédnu uuele majandus- ja raantsopstarkvarale ning eelnevalt tehtud
ettevalmistustele ja testidele t6rgeteta. Edukiti ka juhtimisstisteemide resertifitseerimisedtasalt
standardite ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 ja OH$8@)1:2007 nduetele ning ettevottele valjastati
uued sertifikaadid, kestvusega 2018 aastani.

Ettevotte edasiseks arenguks ja milgimahtude simmaseks keskendutakse strateegiliste suhete tu-
gevdamisele olemasolevate koostddpartneritegasteheas aktiivset t66d ka uute perspektiivsete
klientide ja projektide leidmiseks. Jatkatakse @ktpdhiste kliendisuhete arendamist valisturgudel.
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KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED

Milgitulud tegevusalade viisi
Kinnisvara segmendi (Emaettevote)
muude segmenteerimata tegevuste (Eme
tevotte kaubandusgrupp) muidgitulud an
sid kokku 8,4% (2014: 9,5%) konsolideer
tud madgitulust, millest 53,1% mooduste
kaupade vahendusmutk, 40,7% renditult
3,7% tulu teenuste vahendusest ning 2,
tulu muudelt toodetelt ja teenustelt.

53% m Kaubandus

44%m Kinnisvara

Kinnisvara

Aruandeaastal oli segmendi mutgitulu 2
miljonit eurot, jd&des aasta varasema
samale tasemele. Renditulu oli aruanc
aastal 2,1 miljonit eurot, moodustade
88,1% (2014: 89,3%) segmendi tuludest. Kommunaaltgte vahendamine ja muude teenuste osutami-
ne kokku andis 11,9% (2014: 10,7%) segmendi muilgitu

Muud tegevused

3% m Muud

Muude segmenteerimata tegevuste milgimaht kasesgaald,5% 2,7 miljoni euroni, moodustades
4,5% (2014: 5,1%) Kontserni mudgitulust. Pohilindutsaadi kaupade ja Kontserni toodete - elektri-
seadmete - vahendusest.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevéte. Etteydtigevus jaotub kahte oss&inisvaraja Muud
tegevusedKinnisvaraga seotud tegevuste korval tegeleb #mdide Kontserni ettevdtete vahelise
koosto0 koordineerimisega, ndukogu ja juhatustelidutarettevotete juhtimise, Kontserni rahavoogu-
de juhtimise, investeeringute planeerimise ja jufge ning arendustegevusega, aga ka personati-, inf
tehnoloogia- ja kommunikatsioonialaste teenustéamsigega. Siia kuulub ka kaubandusgrupi kaupluste
majandustegevuse tagamine. Tallinnas, Tartus ja&eaiknevate kaupluste vahendusel toimub Kont-
serni ja temaga seotud ettevdtete toodete ja meladtriinstallatsioonitéddeks vajalike kaupade muuk
jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise suurusdgiripaigaldusfirmadele.

Emaettevdtte aritegevus andis konsolideeritud muligit 8,4% (2014: 9,5%).
MUUD FINANTSINVESTEERINGUD

Aruandeaastal vahenes pikaajaliste finantsinvastpge turuvaartus 1,4 miljoni euro vfrra, samas
tehti uusi finantsinvesteeringuid summas 2,4 mitjenrot. Kokku suurenes finantsinvesteeringute bi-
lansiline vaartus aastaga 1,0 miljonit eurot 20ilfom euroni.

SIA Energokomplekss

SIA Energokomplekss on 2006. aastal asutatud mitaydsatsioon Latis. ASi Harju Elekter osalus
firmas oli algselt 10%, mida suurendati 2009. das#doni. Osalus SIA Energokomplekssis annab
vOimaluse Uhiselt koostoopartneritega votta os&-kipsmadalpingeseadmete suuremahulistest hanke-
konkurssidest Latis.

Skeleton Technologies Group OU

ASi Harju Elekter ndukogu otsustas oma 2. juuni2@tungil kiita heaks strateegiline investeering
superkondensaatorite arendamise ja tootmisegaetegse innovaatilisse ettevottesse Skeleton Techno-
logies Group OU, omandades sellest 10%lise osal\B¢darju Elekter naeb investeeringu atraktiivsust
nii selle vaartuse kasvus kui ka ettevotte voimmaiksalemises superkondensaatorite moodulsisteemi-
de arenduses, tootmises ning kasutamises elekiianejuhtimis- ja lUlitussiisteemides.
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PKC Group Oyj

PKC Group Oyj (edaspidi PKC) p&hitegevus on juhtiidiste ja Uhenduskaablite vélja téétamine ja
valmistamine auto-, telekommunikatsiooni- ja ele&trikatd6stustele. Kontserni 2015. aasta muugitulu
oli 908,0 miljonit eurot ja aruandeperioodi Idpistas ettevottes 21 764 todtajat.

PKC aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil ning 212015 seisuga oli 4,6% ettevotte aktsiatest ASi
Harju Elekter omanduses. Aktsia turuhind langesmdeaastal 1,24 euro vorra, makstes viimasel kaup-
lemispéeval Helsingi Borsil 16,23 eurot (2014: T7etirot). PKC aktsiad on kajastatud finantsseisundi
aruandes Oiglases vaartuses (turuhind) ja aktsidiftna muutusel on otsene mgju Kontserni varade
vaartusele. Aktsiate imberhindluse kahjum oli 2@1@: 7,4) miljonit eurot, mille vérra vahenes im-
berhindluse reserv omakapitalis ja ka finantsireestgu vaartus pdhivarades.

PKC Group Oyj aktsia dividendi- ja mitgitulu
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Aprillis 2015 maksis PKC Group Oyj dividende 0,10 @ aktsia kohta. Dividenditulu aktsiatelt oli 766
(2014: 906) tuhat eurot. Kokku saadi 12 kuuga fisiafu 0,8 miljonit eurot, mis oli 4,8 miljonit eoir
vahem kui vorreldaval perioodil, mil saadi dividégele lisaks 4,6 miljonit eurot tulu aktsiate migtgi

PKC Group Oyj aktsia 2013-2015
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PERSONAL

Harju Elekter kontserni ettevotted paiknevad Eesfisomes ja Leedus. 2015. aastal oli olukord
Kontserni ettevftete t00j6uturgudel sarnaselt viiteaaastatega keeruline. Eestis (2015: 6,2%) ja ka
Leedus on t66tuse maar juba mitu aastat jarjesenalad ja td0hdive suurenenud. Soomes hakkas t66tus
aruandeaastal taas kasvama, jdudes aasta I16pukmi9tboealisest elanikkonnast ning pikaajaline
to6tus kujuneb Uha suuremaks probleemiks. Sarn&sstile ja Leedule on hakanud struktuurne
t66puudus kimbutama ka Soomet. Kontserni etteviateill raskendab olukorda arisektoris pakutava
palgataseme vahene atraktiivsus; Eesti ja Leedw@tte osas ka valjadppinud kvaliteetse t66j6u
leidmine ja nende véljavool riigist. Spetsialistid®ppus on tekitanud pideva surve tddtasude
tdstmiseks. Kahjuks ei ole tootlikkuse kasv suutpaljjatbusuga sammu pidada. Suuremal voi vahemal
maaral mdjutavad Kontserni ettevotete to6joupkéitika rahvastiku vananemine, jatkuv talendisda,
konkurents tddtajate parast jbukamate riikideg&gapagulasteema. Tulevikus osutuvad edukamaks
need, kes suudavad olla paindlikumad t60jou kasa&m

Bilansipaeval 31.12.2015 oli Kontserni to6tajate 470 (2014: 483). Aasta keskmine td6tajate arv oli
472 (2014: 459). Tootajatele maksti 12 kuuga tadtpseemiate ja hivitistena kokku 9,7 (2014: 9,2)
miljonit eurot. Keskmine t66tasu kuus to6taja kabliscaruandeaastal 1 712 (2014: 1 669) eurot. @duli
on ara markida, et Soome keskmine palgatase i(Hetsidja Leedu keskmisi td6tasusid mitmekordselt.

Personal ja palgakulu

tootajate miljonit
arv eurot
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I Tootajate arv perioodi [B8pus = Palgakulu

Kontserni tootajatest suurem osa — 273 inimestotatd Eestis, sh emaettevottes 44 inimest. Soomes
tbotavate inimeste arv oli aasta I16pus 90 ja LeddTs Kontserni 470st td6tajast 354 tootajat olebs:

ja 116 naissoost. Kdrghariduse oli omandanud 1égkdei- vOi keskhariduse 308 ning pShihariduse 48
Kontserni tootajat. Té6tajate kutseoskuste ja kkalisiooni parandamiseks ja tdstmiseks on koastdo
korg- ja ametikoolidega kaivitatud mitmeid Ghiseademekoolitusi ning tdiendéppeprogramme.

Kontserni Harju Elekter iseloomustab véaljakujunentihev organisatsioonikultuur. Pikaajalises
toosuhtes olevate tOo6tajate suur osakaal soodusgalitsioonide jargimist ja jatkamist ka uute
kolleegide poolt. Iga teine to6taja on olnud Kontséeenistuses rohkem kui 5 aastat.

Kontserni to0tajate keskmine vanus on pusinud $sbtestabiilsena, olles aruandeaastal 42,3 aasta
Noorte vOimekate tdotajate leidmiseks teevad Kantsettevotted tihedat koostdod ulikoolide ja

kutsedppeasutustega, kes kasutavad siinseid attievGhjadusel ka suvise praktikabaasina voi taiend
ja Umberdppe programmide raames.

Alates 2001. aastast on ASil Harju Elekter olnue tkoostoo Tallinna Tehnikadlikooliga ning alates
2010. aastast kannab ettevdte TTU kuldsponsorivatoist. Aastate jooksul on stipendiumiprogrammis
osalenud enam kui 50 bakalaureuse- ja magistriygpengit, kellest tdna to6tab Kontsernis viis.
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Lisaks on Kontserni Eesti ettevotetel tihedad silgnka Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna
Pollatehnikumi, Tallinna Tehnikakdrgkooli jt (kut¥edppeasutustega ning Soome titarettevottel
Satmatic Oy Satakunta Ametikdrgkooli ja Tamperenilellikooliga.

Tootajad riikide kaupa Toostaaz kontserni ettevotetes

195 mkuni5a

108 mp-10a
273 MWEesti

105 m11-20a

90 MW Soome 29 m21-30a

107 Leedu 22 m31-40a

11 mile 41a

Kontserni ettevotetes jatkati erinevate meetmetendamist organisatsiooni veelgi thusama toimimise
tagamiseks. ASis Harju Elekter Elektrotehnika tosiduaruandeaastal juhtimise ja organisatsiooni
struktuuri muutused, mille tulemusena vahenes fjdtstaarv 30 vOrra. Lisaks rakendati tootmis-
tellimuste vahesuse tbttu aasta I6pus ka tootabangiamist ning kollektiivpuhkust. Tootlikkuse tdst-
miseks juurutati 2014. aasta |16pus tootmistootagasdifikatsioonististeem, mis on aidanud siduda t66
tajate oskusi ja t6Opanust diglase ja motiveerdd@asuga ning naidanud &ra vbimalused arenguks ja
tasu suurendamiseks. Susteem osutus sedavord sdekaltuandeaastal otsustati seda edasi arendada
ja kaardistada ka administratiivtootajate toéokohad.

Kontserni ettevdtetes toimunud personali 8ppusedkdgalitused olid suunatud peamiselt erialaste
oskuste ja kvalifikatsiooni tdstmisele. Tootmisibt®s jatkus 5S programmi arendamine, et vahendada
raiskamisi ja ebaefektiivsust ning vaartust misliaid tegevusi. Kontserni pohitegevusest ja
ametioskustest lahtuvate kompetentside arendarodéuste korval korraldatakse Kontserni ettevotete
tbotajatele regulaarselt esmaabi-, t66- ja elekttiosalaseid koolitusi ning tddkeskkonna volinikele
koolitusi oluliste seadusemuudatustega kursis aleksi. Kdiki t6o6tajaid instrueeritakse pidevalt ka
jaatmekaitluse ja jaatmete liigiti kogumise koreafusest ettevotetes.

Personali motiveerimiseks kasutab Kontsern mitnadichalusi:

arikasumist sdltuv premeerimissisteem, millesskamsatud kdik tddtajad. Kasumist séltuvad
boonused motiveerivad td6tajaid lahtuma tehtavaut@imuslikkusest ettevottele tervikuna;

aktsia optsiooniprogrammid, mille eesmargiks on ga&SHarju Elekter samasse Kontserni
kuuluvate aritihingute juhtorganite liikmete ja t@jate kaasamine ettevotte aktsionarideks
motiveerimaks neid tegutsema Kontserni parematamdagstulemuste saamise nimel;

firmadevahelist riikidellest vahetusprogrammi, sesiddes sel viisil teadmiste ja kogemuste
kiiret arengut Kontsernis ning pakkudes tootajatetatsioonivéimalusi.

Vastutustundliku hooliva t6dandjana pakub AS Ha#filekter tootajatele kaasaegseid t66- ja
olmetingimusi. Kontsernil on konstruktiivne koosttigeila Toostuskila Ametithinguga, kelle
vahendusel on sdlmitud to6tajate esindajatega lollkeping. ASi Harju Elekter stabiilsus, sotsisadl
garantiid ja motivatsioonipaketid sisendavad usstldirma ja tema t66tajate vahel ning séilitavad
toorahu.
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INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

investeeringud Investeeringud ja arenduskulud arenduskulud
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2015. aastal investeeris Kontsern pohivarasse kakRumiljonit eurot, vorreldaval perioodil 6,8
miljonit eurot, sh 4,9 miljoni euro vaartuses p@masid labi arithenduste.

Uldises plaanis vdib investeeringud jagada kahek#iest iiks pool on suunatud Kontserni edasise
arengu toetamiseks ja kindlustamiseks ning teiree @s taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja -
tehnoloogia kvaliteedi ja kaasaja nduetele vasatvagamiseks.

2015. aastal toimus mitmeid olulisi infoststeemagdendustegevusi. Suurendati nii Kontserni interneti
ja andmesidevorkude turvataset kui ka ettevoteiaf@sisteemide kaideldavust. Aruandeaastal labi
viidud IT auditid annavad senisest reaalsema higmadrgu infrastruktuuri tookindluse ning ettevétet
turvalahenduste osas. Koigis tutarettevotetes gapllatimis- ja majandustarkvara edasi arendamine ja
tdiendavate moodulite juurutamine, CRM ja QlikVigsvogrammide arendused. Kontserni Eesti
ettevltetes alustati ettevalmistusi juhtimis- jgandustarkvara eesseisvaks versiooniuuendusela aast
2016. Soome ettevotete fookus oli tarkvaraga sewtiggreerimistegevustel; Finnkumu Oys juurutati
uus majandustarkvara. Leedu tltarettevotte tahelepali suunatud majandustarkvara torgeteta
toimimisele seoses euro kasutusele votuga alajesruarist 2015. Investeeringud majandustarkvarade
arendustesse ulatusid aruandeaastal kokku 99,7:(288,5) tuhande ja infotehnoloogia seadmetesse
129,6 (2014: 98,0) tuhande euroni.

Aruandeaastal jatkus t60 erinevate struktuurifoaditbetusrahade ja sihtotstarbeliste toetuste
kaasamiseks Kontserni ettevotete arendusprojekeddgrojektid olid suunatud peamiselt ettevotete
votmevaldkondade arendamiseks, strateegiate védarniseks, turundustegevuse tdhustamiseks ja
personali arenguprogrammidesse (koolitused, meeskmeningud). Sihtotstarbeliste tehnoloogia-

toetuste kaasabil parandati labi tehnoloogia taiiste ettevotete tootmisvdimekust, sh tbusis edukak

ekspordiks vajalik toodete kvaliteet ja tarnekirgdhing lUhenes tootmistsikkel. Aruandeaastal saadi
sihtotstarbelist toetust uue juhtimis- ja majanddstara juurutamiseks Soome titarettevotetes ja sed
summas 38,9 (2014: 15,4) tuhat eurot.

Kontserni arendusp8himdtete kohaselt on Kontseotearenduse eesmark pidevalt moderniseerida ja
tootada valja tellijate vajadustele vastavaid timbteing téiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna
arvelt tehtud arenduskulud ulatusid aruandeaagial (2014: 0,60) miljoni euroni, moodustades 0,8%
Kontserni mitgimahust.

Kontserni edu theks pandiks on tugev ja paindlistgarendus. Energiasektorile suunatud toodete
tootearendusressurss on Kontsernis koondunud pelamigtarettevottesse AS Harju Elekter
Elektrotehnika; Satmatic Oy ja Rifas UAB on spdiseerunud todstusele suunatud toodete ja
taastuvenergialahenduste arendamisele.
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Arenduskeskuses, kuhu on koondunud ASi Harju Etektélektrotehnika tehnika- ja
tootearendusmeeskonnad, to0tab 13 inseneri. Arkasgkisse eesmargiks on varustada mutgikanalit
innovaatiliste toodete ja lahendustega, andes sajalakhnilist tuge tootmisele. Arenduskeskusekan
labor uute prototutpide valja tootamiseks, ehiteksga katsetamiseks ning naidiste esitlemiseks.

Aruandeaasta kujunes Eesti tootearendusmeeskonnatenekesiseks ja huvitavaks. Uhise
arendusprojekti raames Tallinna TehnikailikooligaT({) ja titarettevdtte ASi Harju Elekter
Elektrotehnika elektriinseneri Marek Magi (PhD, TT@estvedamisel joudis aruandeaastal I6pule
mitme aasta pikkune koostboprojekt. Valmis enemdissiusteemi vdimekusega alajaama
energiasalvesti prototiiipseade, mida testiti TTésmlsel mikrovorgu katsestendil. Seadet esitleti ka
Pdhjamaade suurimal elektriala messil Elfack 20b6t8ls ning uudse seadme tutvustamiseks toimus
laiapdhjaline ja hulgaliselt tahelepanu palvinutyestuskampaania kohalikus (eriala)ajakirjanduses.

Oluline osa Keila Arenduskeskuse tootearendusrsissuéks aruandeaastal uute alajaamalahenduste
valja tootamisele. Neist Gihe huvitavamana tasule &8sta HEKA2VM800, mis on 2x800kVA valjast
teenindatav metallkorpusega alajaam. Uudse lahenslusreks eeliseks on, et alajaama on voimalik
tbsta koos paigaldatud jdutrafodega, mis vBimaldiiendada oluliselt objektil tehtavate t66de mahtu
aidates seelébi kliendil hoida kokku paigalduskidlu®\lajaama juures kasutatav betoonvundament
tagab tanu heale korrosioonikindlusele alajaamidea eluea. Nimetatud alajaam labis stigisel edukalt
IEC standardile vastava tluptestimise, tbestadgsk@dselt ASi Harju Elekter alajaamade kdrget
kvaliteeti ja tehnilist taset. Klientidelt saadudspiivne tagasiside ja kiiresti kasvav tellimustelk
naitab, et nbudlust seda tllpi alajaamale turulA@sta 16puks jdudis tootearendustiim Keilas valmis
uue ECO disain direktiivile vastava 1xX1000kVA vétjgeenindatava betoonalajaama arendusega, mille
prototitpi esitleti kevadel Rootsis toimunud Elfaplessil. Alajaama arendamisel on arvestatud
spetsiaalselt P6hjamaade jaotusvorkude nduetdigaustega. Valikus on suur hulk viimistluslahendus
alates erinevatest varvitoonidest, tellispinnaseyaimitatsioonini védlja. Rootsi turgu silmas pibies
arendati lisaks ka betoonist seadmeruumi ustegmeata verioon.

Eelpoolnimetatu k&rval panustati aktiivselt Ohk&slooniga keskpingeseadmetega alajaamade
tootepere valjatb6tamisse. Tooted katavad hadtHdkjamaade jaotusvdrkude vajadusi, kus soovitakse
valtida SF6 gaasi kasutamist vBrgus. 2015. aastlksit tootati valja nii 200kVA, 315kVA kui ka
630kVA lahendused. 2016. aastal jatkub tootepgrikl®alja arendamine, tdiendades seda ka 800kVA
ja 1000kVA lahendustega. Klientidelt saadud esntagasiside on olnud igati positiivne.

Soome tltarettevotted on votnud oma fookusessdutemergia arendused ja projektid ning neile
sobivate lahenduste pakkumise. Lisaks panustas aBatn®@y tootmise automatiseerimistaseme
tdstmisele, suurendades tootlikkust ja laiendadegtingenti tdnu CNC-augustuskeskuse ning
kaabliotsikute paigaldus- ja I6ikamisseadme kasltwStule. Soome tiltarettevite kasvatas ka
paikeseenergiaseadmete ja -lahenduste mudki nitkpsjdarendustddd autoparklate mootorite
soojendus- ja elektriautode laadimiskilpide toogesendis, muutes tooted veelgi kliendisSbralikumaks.

Kontserni tutarettevotted osalesid aktiivselt emadssidel. Tutarettevite AS Harju Elekter
Elektrotehnika osales mais Rootsis Goteborgis teah®dhjamaade suurimal elektrialamessil Elfack
2015. Messikllastajatele tutvustati ettevotte pealfa té6tatud Rootsi turu nBuetele vastavat kehpl
talajaama. Lisaks esmaesitleti energiahaldusvoiisedal alajaama madalpinge muundurseadme proto-
tutpi, mis valmis koostdos Tallinna Tehnikatlikgali Lisaks osaleti aktiivselt veel teistelgi piirkthi-

kel messidel: Satmatic Oy, Finnkumu Oy, AS Harjekir Elektrotehnika ja AS Harju Elekter Tele-
tehnika jaanuaris (energia) jaotusvérkude messik®&rkot 2015 Soomes; AS Harju Elekter Elektro-
tehnika septembris toimunud traditsioonilisel SLii@ismessil Tallinnas ning Satmatic Oy messil Ali-
hankinta 2015 Tamperes. ASi Harju Elekter Kaubagdiysp tutvustas oma tootevalikut igakevadisel
rahvusvahelisel ehitusmessil Eesti Ehitab Tallinnas
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KVALITEEDIJUHTIMINE JA KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne ari- ja juhtimismudel on Kontserni (N&drtustest. Eesmérk on arendada ariprotsesse, toi-
mimisviise ja slsteeme jatkuva parendamise pohahdtastavuses klientide vajaduste ja ootustega.
Kvaliteedi arendamine on pidev protsess, kus kéikidotajatel on keskne roll. Erilist tdéhelepan@po
ratakse Kontsernis klientidelt saadava tagasisidglkemisele, et vajalik info jduaks minimaalseiigiv
tustega vajalike to0tajateni ning korrigeerivadgdtivad tegevused saaksid mojusalt ellu viidud.

Kontserni ettevotete igapaevane aritegevus ja akdus baseerub rahvusvahelistele standarditela-vast
val kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal ning etteefits kasitletakse nii kvaliteedi kui ka keskkonnaga
seotud teemasid igapéevase juhtimis-, mulgi-, aefatootmistegevuse ning logistika ja kinnisvara-
halduse lahutamatu osana. Tootmine Kontserni et ei oma olulist keskkonnakahjulikku mdju.
Siiski, keskkonnapoliitikast lahtuvalt jalgivad padddavad Kontserni ettevotted pidevalt oma keskkon-
namdjusid, korraldavad ohtlike jadtmete kogumistilgandmist jaatmekaitlusfirmadele. To6tajad on
saanud vastava koolituse, et margata ja teha pasetidpanekuid transpordi, jddtmekaitluse, materjal
kasutuse ja energiakasutuse maistlikumaks korratask® ning keskkonnasoébralikumaks muutmisel.

Kontserni ettevotetes on valja tootatud ja juundagiisteem pakendite kogumiseks ja taaskasutamiseks
vastavalt pakendiseaduses esitatud nduetele. KondeeMTU Eesti Pakendiringlus lepinguline part-
ner. ASi Harju Elekter kaubandusgrupi kauplustessastavalt jaatmeseadusele tagatud elektroonika-
romude (boilerid jms), paevavalguslampide ja padar&ogumine ja/vdi kdrvaldamise korraldamine.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika p&himdst lahtuvalt keskendusid Kontserni titarettevotted
jatkuvalt oluliste protsesside optimeerimisele jatenjalide efektiivsele kasutamisele, minimiseeksa
ressursside ebaotstarbekat kasutamist. TooOtajketetaldatakse tuleohutuse koolitusi koos praktilise
valibppusega, lisaks labitakse pidevalt erinevéi fa elektriohutuse koolitusi. Eesti ja Soomertét-
tevotetes jatkati tootlikkuse tbstmist 5S tootmisp@tteid edasi arendades.

Aasta jooksul viidi tltarettevotetes edukalt lakiimeid vétmeklientide, toodete sertifitseerimiserfa-
de vai litsentsitoodete midjate poolseid audit8atmatic Oyl kehtiv UL-sertifikaat, mis on eeldusek
firma toodete tarnimisel USA turule.

Kontserni ettevotetes toimuvad vahemalt kord asssesnised ja valimised auditid ning iga kolme aas-
ta jarel ka resertifitseerimine. Ettevltete tegedugastavad kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise siand
ditele 1SO 9001/2008 ja ISO 14001, Leedu tutaréttevtegevus ka OHSAS 18001:2007 standardile.
2015. aastal valjastati uued vastavussertifikagdgmiseks 3-aastaseks perioodiks ASile Harju Elekt
Elektrotehnika, Satmatic Oy ja Rifas UAB. ASis HaElekter Teletehnika toimus korraline aastaaudit,
resertifitseerimine toimub aastal 2016.

2010 2011 2012 2013 2014

HE Elektrotehnika 1SO9001/
1SO14001

(alates 2000.a) kuni 9/2018

HE Teletehnika
1S09001/

1SO14001 kuni 1/2017
(alates 2002.a)
Rifas 1ISO9001 1SO14001 9/20I1(EL;T;
OHSAS 18001
(alates 2003.a) 12/2018
Satmatic 1SO9001 1S014001 kuni
(alates 2003.a) 7/2018
Finnkumu

- resertifitseerimine
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KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2016

Kontsern juhindub aristrateegiast, vastavalt mdllélhtutakse nii lihema- kui ka pikemaajaliste stisu
tegemisel eesmargist olla Baltimaades ja Skandiaad@kides tuntud ja tunnustatud elektri- ja auto-
maatikaseadmete tootja, kes toodab ja tarnib pimiesalset tootevalikut ning terviklahendusi kgsk-
madalpinge toodete osas, kasutades selleks kaasaelgsoloogiat ja rakendades parimat oskusteavet.
Kontserni tegevused lahtuvad ideest tegutsedasjastatda eelkdige klientide ja partnerite huvisid ja
eelistusi toetavalt. Muutuv maailm lisab olulisédijakutseid ja valikuid. Eeldame, et Kontsern tieuv

na, organisatsioon ja tutarfirmad on valmis uuermaeaailma ja muutuvate majandusmudelitega kesk-
konnas oma edulugu jatkama.

Kontserni edasiste tegevuste ja plaanide seadmigeietakse oma tugevustele tootearenduses, dpitud
kogemustele ja klientide ootustele, puides ollaw/ga tahelepanelik kdige uue ja muutuva suhtes.
Kontserni prioriteet on asetatud peamistele turlpu8&andinaavias, kuid selle kaudu naeme v@imalusi
tarneteks ka koikjale Ule maailma, nii toostusawtatika kui ka energiajaotussektori toodete osas.

Kontserni igapaevases daritegevuses panustame asdigtlike toodete ja tehnoloogiate arendamisse,
aga ka uute ja innovaatiliste projektide ja tegalage kaasamisse.

2016. aasta fookuses on:

Pidev mudgi- ja turundustegevus sihtturgudel. Osade olulistel energiajaotussektori hangetel
Soomes, Rootsis ja Baltimaades.

Allika Toostuspargi uute projektide kaivitaminetfgstuspargi jatkuv turundamine.

Keila ToOstuspargi umberkorraldused vastavalt kidenvajadustele ja seoses PKC Eesti AS
rendipindade loovutamisega aastal 2017.

Investeeringud personali, tehnoloogiasse ja kiranessse.
Investeeringud digitaliseerimisprojektidesse andreses, turvalisuses ja finantsarvestuses.
Jatkuv maistlik investeerimistegevus.

Harju Elekter Grupi kui organisatsiooni pidev tdamine ja arendamine; parema valmisoleku
ja reageerimisvdimekuse lisamine muutuvat lahitkday arvestades.

Aktiivne tegevus vdimalike finantsinvesteeringuiiéinemis- ja ulevotmisprojektide leidmisel
ja kaivitamisel.
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AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Tallinna Vaahteriborsil 30. septembril 1997. aastal. TallinriasB
kuulub maailma suurimasse borsikontserni Nasdaga Mdimaldab borsikontsern kauplemist, borsi-
tehnoloogiate ja noteeritud ettevbtetega seotudussd kuuel mandril ning on dle 3200 noteeritud
ettevBttega maailma vaartpaberiturgude hulgas kalko

Aruandeaastal realiseerus 2012-2015 optsioonipnograEmiteeriti 339 880 uut aktsiat. 31.12.2015
seisuga oli ASi Harju Elekter aktsiakapital 12,4#jonit eurot, mis on jaotatud 17,74 miljoniks nilre
seks lihtaktsiaks. Aktsia nominaalvaartus on 0fbASI Harju Elekter aktsia siimbol Nasdaq Tallin-
na Borsil on HAELT. ISIN: EE3100004250. Ettevdttikkaktsiad on bérsil vabalt kaubeldavad ning
iga aktsia annab vordse haale- ja dividendidigiseettevotte kdik aktsionarid on vordsed ning arald
haalebigust kasitlevad piirangud vdi kokkuleppediguvad. ASile Harju Elekter teadaolevalt ei ole
aktsionaride omavahelistes lepingutes mingeid mpgiudd seoses vaartpaberite vodrandamisega, nagu ka
spetsiifilisi kontrollidigusi.

2015. aasta oli maailma borsidel keeruline. Aastkgul juhtus maailmas paljutki, mis investoritele
heameelt ei valmistanud ja ebakindlust p&hjustaddiithas 16hkes borsimull, languses olid euriboraag
ka euro ja nafta hinnad, lisaks hirmutasid investbnii Pariisi terroririnnak kui ka Kreeka ja Hain
majanduste kaekaik. Kokkuvdttes oli maailma boidsidedala tootlikkusega aasta, kus praktiliseltkkdi
varaklassid pakkusid O-lahedasi tootlusi. Maailnmpuaarseim aktsiaindeks S&P 500 langes 0,7%
I6petades aasta 2043,9 punktil. Sellega sai |dbi KErjestikust tdusuaastat.

Balti borside koondindeks OMXBBGI kasvas aruandedak4,4% 648,3 punktini. Tallinna indeks
OMXT tbusis 19,1% 899,0 punktini, Riia indeks OMX#%,7% 594,4 punktini ning Vilniuse indeks
OMXYV 7,4% 486,0 punktini. Kaive oli suurim Tallinrisorsil.

Aasta kokkuvdttes jai Tallinna bérs OMXT 19%liseD{2: -7,7%) tootlusega maailma kdigi borside
hulgas 12. kohale. Aasta jooksul tehti siin 49 fétingut, mille vaartus oli kokku 148,1 miljonit red
Tehingute arv aastaga kill langes 2,7%, ent kdiusi$ 16,3%.

ASi Harju Elekter aktsia hind langes aruandeaastésul 5,7% 2,63 euroni ning 31. detsembril oli
ettevotte turuvaartus 46,7 miljonit eurot. Kuigitgilk hind aastaga veidi vahenes, suurenesid nin-teh
gute maht kui ka kaubeldud aktsiate arv. Kasvasttevotte aktsionaride arv. Seisuga 31.12.2015 oli
ettevottel 1 777 aktsionari.

Aktsia hind ja kauplemine

EUR 2015 2014 2013 2012 2011
Keskmine aktsiate arv 17 550 851 17 400 000 17 400 000 17 093 443 16 800 000
Nominaalhind 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Kdrgeim hind 3,14 2,85 2,92 2,80 3,54
Madalaim hind 2,49 2,52 2,46 2,30 2,19
Sulgemishind 2,63 2,79 2,70 2,64 2,28
Muutus (%) -5,7 3,3 2,3 15,8 -23,8
Ettevotte turuvaartus (miljonit) 46,66 48,55 46,98 45,94 38,30
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1086 451 800 823 936 162 759 869 663 917
Kéive (miljonit) 2,98 2,17 2,48 1,88 1,88
Kasum aktsia kohta 0,18 0,56 0,30 0,21 0,17
P/E suhe 14,61 4,98 9,50 12,57 13,41
Dividend aktsia kohta *0,05 0,15 0,10 0,09 0,07
Dividendimaar % 1,9 54 3,7 3,4 3,1
Dividend/puhaskasum % 27,8 26,6 33,7 44,5 42,4

*juhatuse ettepanek
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ASi Harju Elekter aktsia Tallinna Borsil 2013—-2015
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Aktsionaride struktuur, 31.12.2015

Seisuga 31.12.2015 oli ASil Harju Elekter 1 777saktari. Aruandeperioodi jooksul on aktsionaride
arv suurenenud 304 vorra. ASi Harju Elekter suwaktsionar on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju
KEK, kellele kuulub 31% firma aktsiakapitalist. \&Mapitali osalus on 17%. NGukogu ja juhatuse liik-
metele ning nendega seotud isikutele vdi firma#aldub 10,34% ettevotte aktsiatest. ASi Harju Elek-
ter aktsionaride taielik nimekiri on Eesti vaartpate keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse suurus Aktsionaride arv Osa uldarvust H&aalediguse %
Ule 10% 2 0,11 42,10
1,0 - 10,0% 10 0,5¢€ 24,42
01-1,0% 69 3,8¢ 18,19
alla 0,1% 1696 95,44 15,29
Kokku 1777 100,( 100,0
Aktsionaride jagunemine riikide kaupa Ule 5% aktsionérid

82% MW Eesti 319 M AS Harju KEK
11% W Luksemburg
3% m USA 11% M ING Luxembourg
2% W Rootsi 6% m Endel Palla
1% M Leedu
1% B Soome 52% ®m Muud

= Muud

Aktsionaride jagunemine kategooriate |15ikes

56% m Ariiihingud,
pangad, fondid

44%m Eraisikud
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Valjamaksed aktsionaridele
Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse divit#ideks kolmandik tavaparasest majandustegevuse
puhaskasumist. Kontsernis on kujunenud heaks tanealssta edasi muudelt finantsinvesteeringutelt
saadud dividendid. Tegelik dividendimaar so6ltub alantserni rahavoogudest ning arengu-
perspektiividest ja nende finantseerimise vajaduses

Juhatus teeb nBukoguga kooskdlastatud ettepanekstan2015. aasta eest dividendideks 0,05 (2014:
0,15) eurot aktsia kohta, kokku 0,88 (2014: 2,61jomit eurot.

Aktsiakapitali vahendamine

Juhatus teeb ndukoguga kooskdlastatud ettepank&iatgsionaridele seoses aktsiakapitali vahendami-
sega valjamakse summas 0,07 eurot aktsia kohtke, tmiémusel vaheneb aktsiakapital kokku summas
1,23 miljonit eurot 12,48 miljoni euroni.

Kokku moodustavad véljamaksed omakapitalist 2,03422,61) miljonit eurot.

Valjamaksed omakapitalist

EUR %
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Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitadinl tabelis Aktsia néitajad.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2015

AS Harju Elekter lahtub oma aritegevuse korraldairestevotte pohikirjast ja riiklikest 6igusnormste
ning avaliku ettevottena Tallinna Bérsi nduetestaHhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest ning akt-
sionaride ja investorite vérdse kohtlemise pribisti AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhi-
seid, kuigi pohimétted on vaid soovituslikud. Saraagirgi AS Harju Elekter méningaid HUT néudeid,
mille pdhjuseks on peamiselt ettevotte arivaldkorssiirasused. Allpool on ara toodud ja selgitatud
nende HUTi nduete, mis ei ole hetkel taidetud, ejiitgimise pdhjuseid. Lisaks on antud tiiendavat
informatsiooni 2015. aasta uldkoosoleku, etteviiiekogu ja juhatuse ning ASi Harju Elekter juhti-
mispBhimdtete kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olefubang juhul, kui see ei ole talle liiga kulukadd-
koosoleku jalgimise ja sellest osavotu voimaliksillevahendite kaudu (nt Internet).

ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilisederatid ning nende soetamine laheks ettevéttele liial
kulukaks, siis hetkel puudub Uldkoosoleku jalginjssellest sidevahendite kaudu osavétu vdimalus.

HUT punkt 2.2.1

Juhatusel on enam kui Uks (1) liige ning juhatuikenkete seast valitakse juhatuse esimees. Juhatus v
ndukogu eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldiggrmiiritiedes iga juhatuse liikkme téollesanded ja
volitused vOimalikult tdpselt. Samuti maarataksedkiks juhatuse liikmete vahelise koostdd alused.
Noukogu esimees s6lmib juhatuse likmega temariesa taitmiseks ametilepingu.

Vastavalt ndukogu otsusele on peetud otstarbekakdavettevottele Uheliikmeline juhatus. Juhataja
taidab Uhtlasi ka tegevdirektori tookohustusi jatutab ettevotte strateegiliste valdkondade eabf-J
tajaga on s@Imitud juhatuse lilkme leping.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liikkme pdhipalk, tulemustasu, lahkiningtis, talle makstavad muud hiived ning preemia-
slisteemid, samuti nende olulised tunnused avalsiata&lges ja Uheselt arusaadavas vormis emitendi
veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmedeaged ja iiheselt arusaadavad, kui need val-
jendavad otseselt kulutuse suurust emitendiledgndolise kulutuse suurust avalikustamise paeva sei
suga.

Juhatajale makstakse tasu vastavalt juhatuse liigpiagule. Juhataja tasu suurus on maaratud jsbatu
likme lepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel Bkastamisele. Juhatajal on 6igus saada lahkumishi-
vitist kuni 10 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatajale Uhistel alustelettevotte halduspersonaliga. Tulemuspalk jaota-
takse vastavalt pbhipalgale ja téopanusele, kusguprhataja tulemuspalk kooskdlastatakse ndukogu
esimehega. Tulemuspalk makstakse vélja kvartajp&®0% ulatuses, ulejaanud 20% makstakse péarast
majandusaasta tulemuste kinnitamist.

Tippjuhtkonnale, sh. juhatajale makstakse ka aestamiat, mis on summaarselt 0,4% emaettevitte
omanikele kuuluvast konsolideeritud puhaskasumiastapreemia kinnitab ndukogu esimees ning see
makstakse valja parast Kontserni aastaaruandesaudiist.

Lisatasu tbostaazi eest makstakse kdigile aladigt@#tajatele (sh juhatajale) toostaazi aluselenhilil-
ka kuulub pideva tootamise aeg Kontsernis. StaaZitedar on kuni 10% pdhipalgast (siin juhatuse
likme tasust).

HUT punkt 2.3.2

N6ukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikBidema ldhedase vdi temaga seotud isikuga tehta-
vate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemiseéarab selliste tehingute tingimused. Noukogu

poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikme, td#atedase voi temaga seotud isiku ja emitendi vahel
avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Vastavaid tehinguid 2015. aastal ei toimunud.
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HUT punkt 3.1.3

N&ukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevusterditstrateegia elluviimisel, samuti hindab nduko-
gu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise susteqguhatuse tegevuse Gigusparasust ning seda, kas
emitenti puudutav oluline teave on nBukogule jdikkasele nduetekohaselt teatavaks tehtud. Ndukogu
poolt komiteede asutamisel avaldab emitent omailede nende olemasolu, tlesanded, koosseisu ja
koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolndeitmisel avaldab emitent samas korras ka
muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ogukseoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevotte auditikomitee, kinnitas spblimaaruse. 2015. aastal taitsid komitee liikme
kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Auditikbee Glesandeks on jalgida ja anallisida rahandu-
sinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisaitrolli tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande audiitorkontrolli protsessi ja auditteviotja ja seaduse alusel audiitoriihingut esiada
audiitori s6ltumatust ning esitada ndukogule etbeaid ja soovitusi seaduses satestatud kisimustes.
Info auditikomitee kohta on kuvatud ettevotte vésdiel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku méaaratud ndukogu liikme tasu suurusmiksmise kord avaldatakse emitendi HUT
aruandes, tuues eraldi vélja pdhi- ja lisatasu f@ghkumishivitis ja muud makstavad hived).

ASi Harju Elekter aktsionaride uldkoosoleku padegausn valida ja kinnitada ndukogu koosseis ja voli-
tuste aeg. 3.05.2012 toimunud aktsionaride tldKe&skinnitas hdukogu koosseisu ja liikkmed jargne-
vaks 5 aastaks, maarates samas ndukogu liikkmest@&itkeurot kuus ja ndukogu esimehe tasuks 1 600
eurot kuus. Tegevjuhtkonnas tt6tavale nbukogu Billenrakendatakse ettevottes kehtivat preemiasis-
teemi (vt selgitust HUT punktile 2.2.7). Néukogikinele lahkumishiivitust ette nahtud ei ole.

HUT punkt 3.2.6

Kui ndukogu liige on majandusaasta jooksul osalemé@llem kui pooltel ndukogu koosolekutel, siis
margitakse see Hea Uhingujuhtimise Tavas eraldi ara

2015. aastal on ndukogu liikmed osalenud kas kélkidi enamikel ndukogu koosolekutel.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu likntetea lahedasele vdi temaga seotud isikule ning on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab ndukggwiivitamatult nukogu esimehele ja juhatuse-
le. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes naidatakseraajandusaasta jooksul tekkinud huvide konflik-
tid koos igakordsete lahendustega.

No6ukogu liikkmed hoiduvad huvide konfliktist ningrgivad konkurentsikeelu ndudeid. Noukogu ja ju-
hatus teevad tihedat koostddd tegutsedes vasfadfakirjale ning arilihingu ja selle aktsionaridevhu
des. Vastavaid huvide konflikte 2015. aastal enesid.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsionéridele kattesaadavadihulgas ka ndukogu poolt kinnitatud emitendi
Uldised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegiadkuattevétte arisaladuste hulka ning ei kuulu &uah
tamisele. Uldised suunad ja olulised teemad onc@dud juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analtitikutega kohtumiste, aatikutele vdi investoritele voi institutsionaaklet
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonviside toimumise ajad ja asukohad emitendi veelilehe
Emitent vbimaldab aktsionéaridel osaleda nimetatutugtel ning teeb ettekanded kéattesaadavaks oma
veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analliitéga ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult
enne finantsaruandluse avalikustamise kuupéaevi.

Ettevote lahtub alati oma tegevuses aktsionariddsédkohtlemise printsiibist. Kohustuslik, olulijee
hinnatundlik info avalikustatakse esmalt Tallinn@r& stusteemis, seejarel Finantsinspektsioonriaafi
kodulehekillgedel. Lisaks on igal aktsionaril Gigiisida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokkupéaga
kohtumisi. Ettevotte juhatus ei pea oluliseks erate aktsionaride kohtumiste aja- ja paevakorrdigraa
ku pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba ikustatud teabega. See reegel kehtib kdigi kohtiemis
korral, ka vahetult enne finantsaruandluse avalgusst.
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HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruaraiediteerimine.

ASi Harju Elekter aktsionaride 14.05.2015 uldkoeg&olalis ettevdttele aastate 2015-2017 audiitoriks
audiitorfirma KPMG Baltics OU. Informatsioon audiit kohta on kattesaadav ettevotte kodulehekilljel
internetis. Audiitori tasustamine toimub vastavefiingule ning tasu suurust poolte kokkuleppehai-a
likustata.

Juhtimisp&himdtted ja taiendav informatsioon
Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorgaki on aktsionaride Gldkoosolek, ndukogu ja juhatus

Uldkoosolek

Aktsionéaride uldkoosolek on ettevdtte kdrgeim johisiorgan, kelle padevuses on pdhikirja muutmise ja
uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmigeikogu liikkme tagasikutsumise ja ettevdtte tegevuse
I6petamise, jagunemise, Uhinemise ja Umberkujunskumisustamine, eeldades vahemalt 2/3 tldkooso-
lekul esindatud aktsionaride haalte heakskiitu.kdtdolekud on korralised ja erakorralised. Kormalin
Uldkoosolek toimub Uks kord aastas kuue kuu joogéuhst ettevotte majandusaasta I6ppemist. Erakor-
ralise utldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui &dte2l on netovara alla seaduses lubatud piiri wbi k
Uldkoosoleku kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitdr aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud
vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padisuseid vastu votma, kui kohal on ile poole akt-
siatega esindatud haaltest. Uldkoosolekul osal&sigigustatud isikute ring maaratakse seisuga 7 pae
va enne Uldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2015. aasta aktsionaride korealitdkoosolek toimus 14. mail Keila Kultuurikesku-
ses (Keskvaljak 12). Koosolekul osales 84 aktsior@mende volitatud esindajat, kes esindasid %l,2
haalte tldarvust. Uldkoosolek kinnitas 2014. aaségandusaasta aruande ning kasumijaotuse. Uhtlasi
nimetas uldkoosolek ajavahemikus 2015-2017 ASi iH&lekter audiitoriks KPMG Baltics OU ning
otsustas realiseerida ka 3.5.2012 toimunud aktdubmaildkoosoleku poolt heaks kiidetud optsioo-
niprogrammi. Koosolekul esinesid ettekannetega M&iju Elekter juhataja, nbukogu esimees ja ette-
vOtte audiitor.

N6ukogu

ASi Harju Elekter ndukogul on pdhikirja jargselt53tiget. Noukogu liikmed valitakse tldkoosoleku
poolt viieks aastaks. Noukogu planeerib ettev@tgvust, korraldab selle juhtimist ning teostablgir
valvet juhatuse tegevuse Ule. Ndukogu koosolekirduead vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem
kui Uks kord kvartalis. N6ukogu koosolek on otsgstiimeline, kui sellest votab osa tle poole ndukogu
likmetest. 2015. aastal toimus kaheksa ndukogusélaikut. Noukogu liikmed osalesid enamikel ndu-
kogu koosolekutest.

Aktsionéaride korraline tldkoosolek valis 3. maillZ0aktsiaseltsile jargnevaks viieaastaseks petsodi
5-liikmelise nBukogu jargmises koosseisus: EndéaRadukogu esimees) ja likmed Ain Kabal, Madis
Talgre, Triinu Tombak ja Andres Toome. Seoses n§uldikme Madis Talgre tagasiastumispalvega
(16.4.2014), kinnitas 8. mail 2014 aktsionaridekdlosolek uueks ndukogu liikkmeks Aare Kirsme. Ala-
tes 2014. aasta aktsionaride tldkoosolekust onHe®ju Elekter ndukogu 5-liikkmeline koosseis jarg-
mine: ndukogu esimees Endel Palla on t6otanud AS8ru Elekter 1969. aastast alates, sh 1985-1999
peadirektorina/juhatuse esimehena; alates 199tsha&idab ta Uhtlasi Kontserni arendusdirekttai G
sandeid. Ain Kabal on kogenud jurist, kes tootalitderae Toetuse Vaejuhatuse juriidilise jaoskonna
juhatajana ja ndustab Kontserni ettevotteid juites kisimustes. Alates 2007. aastast on ndukogu
lige Andres Toome (OU Tradematic juhataja), kaésrtdab néukogu kompetentse oma pikaajalise in-
vesteerimisalase kogemusega. 2012. aastal valikagiu liikmeks Triinu Tombak, kes lisab ndukogus-
se finantsalaseid teadmisi ja kompetentsi veelgreAXirsme on ASi Harju KEK ndukogu esimees, kes
esindab ettevotte suurima aktsionari huve (sei®lgh?2.2015 omas AS Harju KEK 31% ettevotte akt-
siakapitalist). NGukogu viiest liikmest kaks -ifiti Tombak ja Andres Toome - on séltumatud liikmed.

No6ukogu lilkkmete teenistuslepingu I8ppemisel vaietdhtaegsel I6petamisel ei teki Kontsernil suure-
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mat hivitise maksmise kohustust, kui seadusegaéitieid. Erandiks on ndukogu esimees, kel on 8igus
saada lahkumishuvitist arendusdirektori 6 kuu goadgia ulatuses. 2015. aasta I16pu seisuga kuulus et-
tevotte ndukogu liikmetele otse ja labi kaudsetalusge kokku 9,1% (2014:8,4%) ettevotte aktsiatest

(lisa 23).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhibvétte igapaevast tegevust kooskblas seaduse ja pohi
kirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsemanahaglikult kdige otstarbekamal viisil. P&hikirja
jargselt voib ASi Harju Elekter juhatuses olla li{get, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastak
Noukogu padevuses on ka juhatuse esimehe valingmeg ettepanekul juhatuse liikmete ametisse ni-
metamine ning tagasi kutsumine. Juhatuse liige giigvGtet esindada k8igis digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on Uheliikmelise juhatus. 5. mail 20ftiikendas ndukogu tema poolt ametisse méaaratud
juhataja, Andres Allikmae volitusi jargmiseks 34@aeks perioodiks. Juhatuse padevus ja volitused on
reguleeritud ariseadustikuga ja ara toodud ettev@dhikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei &sin
Juhataja saab tasu vastavalt ametilepingule, lisaksl 6igus saada ka lahkumishuvitist kuni 10 kuu
juhatuse liilkme tasu ulatuses. Pensioniga seogusbjuhatuse likmel/juhatajal ei ole.

Juhataja vastutab aritegevuse korraldamise eests&mwm tasemel ja taidab Uhtlasi ka tegevdirektori
téoulesandeid. Valjaspool Eestit tegutsevates #ngjilies tagab aritavade jargimise kohalik juhtkond.

2015. aasta |6pu seisuga kuulus ettevotte juhdiikegele otse ja labi kaudsete osaluste kokku 1,3%
ettevotte aktsiatest (lisa 23).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikendtariduse, karjaari, aritihingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Helglter on ara toodud ettevdtte kodulehekiljel in-
ternetis:_http://www.harjuelekter.ee.

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Ettevdttes on vajalikud protseduurid reguleeritedkérjadega ning praktilist vajadust tdiendavate ju
timisorganite loomiseks ei ole olnud. Kontsernkide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on ametis
sisekontrolli spetsialist, kes koostab regulaansgorteid juhtkonnale. 2010. aastal moodustasaakts
seltsi nGukogu seoses audiitortegevuse seadudeseva kohustusega ettevottes auditikomitee, kelle
Ulesandeks on jalgida ja analltsida rahandusintsiomai t66tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli
tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise aastadeuaudiitorkontrolli protsessi ja audiitoretteadj
seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiif@tusatust ning esitada ndukogule ettepanekuid ja
soovitusi seaduses satestatud kusimustes. 20%astan komitee likmeteks ndukogu liikmed Triinu
Tombak ja Andres Toome (esimees).

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter avatusenyeestorite vordse kohtlemise pdhimdttest. Borsi-
reglemendis ndutav info avaldatakse regulaars@sidas tahtaegadega, seejuures lahtub ettevote po-
himdttest mitte avaldada ettevaatavaid prognodsgastatakse ja kommenteeritakse toimunud faktilist
informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitakispeab ettevote kodulehekullge, mis sisaldab kdiki
borsiteateid, majandusaruandeid, samuti Ulevaadetdérni ajaloost, toodetest ja muust olulisesi: K
gil Kontserni titarettevotetel on oma kodulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionaride Uldkoosoleku otsusele 14st2015 viib ASi Harju Elekter 2015.-2017. aasta
auditid l1abi KPMG Baltics OU. Leedu tiitarettevottesstas 2015. aasta auditi audiitorfirma KPMG
Baltics UAB ning Soome titarettevotetes KPMG Oy.
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SOTSIAALNE VASTUTUS JA HEATEGEVUS

Sotsiaalse vastutuse raport 2015

Keskkond meie imber loob voi piirab tegutsemisvdirsia Ligi poole sajandi vanuse ajalooga AS Har-
ju Elekter on Keila ja selle l&hipiirkonna tks semmaid ja edukamaid ettevotteid, mistottu tunnetab
ettevote moraalset kohustust votta vastutus ngkigimna tldise arengu kui ka thiskonnaliikmete heaol
suurendamise eest. Meie jaoks tdhendab sotsiaastetustunne, et moétleme igapaevaselt, kuidas meie
saame omalt poolt kaasa aidata Eesti elu paremakgnisel.

Oleme aastate jooksul toetanud nii rahaliselt leumuul moel algatusi, millesse ise kdige enam usume
Meie jaoks on oluline pikaajaline koostdd ning &betulemusrikkam valdkonna toetus. Toetame vaart
ideid ka tulevikus. Kontsernis on vélja kujunenwdi peamist toetusvaldkonda.

Sotsiaalse vastutuse kandmine

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte tegpmb®nna arengu ja siinse kogukonna heaolu suu-
rendamise eest fookusega laste ja noorte dpingatarhisele ning vaba aja sisustamisele. Ettevaitel
pikaajaline koostod Keila Kooli ning Keila lasteaelé, huvi- ja spordiklubidega.

Insenerihariduse toetamine

EttevOte teeb tihedat koostood haridusasutustegmarinariduse kaasajastamiseks, edasiarendamiseks
ja populariseerimiseks. AS Harju Elekter on Talinfiehnikaulikooli kuldsponsor, andes igal aastal
valja kuni neli bakalaureuse- voi magistridoppe estigiumi elektri véi mehhaanika eriala Ulidpilastele
Lisaks arendatakse erinevaid koostddprogrammenfallKutsehariduskeskuse, Tallinna Tehnikakdrg-
kooli, Tallinna Politehnikumi ning Tallinna Ehittmoliga. Tutarettevttel Satmatic Oy on tihedad
sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja ameidolidega (Satakunna Ametikdrgkool, Tampere
Tehniline Ulikool).

Noorsportlaste innustamine ja toetamine

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustesug@mud enim noorte spordile, vttes labi jarjepide
va toetuse suuna spordiala kandepinna laiendamiBtievte on Eesti Suusaliidu ja kahevdistlejate
jarelkasvukoondise pikaajaline toetaja. 2008/20(#kta hooajast alates toetatakse lisaks individuaal
sportlast Algo Karpi. Suusaliidu noorteprojekticiohon tegemist tulevikku suunatud toetustega,emill
eesmargiks on laial kandepinnal ja sihiparane &Stelja noortega, kelle hulgast saaksid esile #arki
tulevikus Eestit esindavad sportlased.

Tootajate tervisespordi edendamine

Koosttds MTUga Harju KEK Rahvaspordiklubi soodusitat tootajate aktiivset sportlikku eluviisi.
Terved energilised to0tajad on ettevotte jaoks dmmatu vaartusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 28aStal 21,5 (2014: 24,4) tuhande euroni.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga

EUR’000 Lisa 2015 2014
Kiibevara

Raha- ja pangakontod 5,7 5711 9984
Lihiajalised finantsinvesteeringud 12 0 35
Aritegevuse ja muud nduded 8 6678 6 484
Ettemaksed 9 278 455
Ettevotte tulumaks 9,20 28 79
Varud 10 7 148 8 104
Kiibevara kokku 19 843 25141
Péhivara

Edasiliikkunud tulumaksu vara 26 57 0
Pikaajalised finantsinvesteeringud 12 20 188 19 145
Kinnisvarainvesteeringud 13 12 990 12 109
Materiaalne pdhivara 14 8010 7 968
Immateriaalne pdhivara 16 5491 5429
Péhivara kokku 46 736 44 651
VARAD KOKKU 66 579 69 792
Kohustused

Vodlakohustused 17 296 278
Volad tarnijatele ja muud volad 19,32 6 043 6989
Maksuvdlad 20 944 1072
Ettevotte tulumaks 20 146 12
Lihiajalised eraldised 21 34 39
Liihiajalised kohustused kokku 7 463 8390
Vodlakohustused 17 912 818
Muud pikaajalised kohustused 32 0 742
Pikaajalised kohustused kokku 912 1560
Kohustused kokku 8375 9 950
Omakapital

Aktsiakapital 23 12418 12 180
Ulekurss 23 804 240
Reservid 23 18 047 19 393
Jaotamata kasum 26 817 26 664
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 58 086 58 477
Mitte-kontrolliv osalus 118 1365
Omakapital kokku 58 204 59 842
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 66 579 69 792

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 44-93 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

[mitialled for identification purposes only
Allkirjastamd identifitsecrimiseks
Date/kuupicy.... 22

Signature/alTkiri Gﬁ;
KPMG, Tall
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember
EUR’000 2015 2014
Miitigitulud 24,25 60 656 50 606
Miiiidud toodete kulud 25 -50 357 -41 525
Brutokasum 10 299 9 081
Turustuskulud 25 -2 657 -2720
Uldhalduskulud 25 -4 337 -4 042
Muud égritulud 25 70 27
Muud drikulud 25 -99 -118
Arikasum 3276 2228
Finantstulud 25 822 5661
Finantskulud 25 -36 -38
Kasum sidusettevottest kapitaliosaluse meetodil 11 0 817
Sidusettevotte miitigikasum 11 0 1785
Kasum enne maksustamist 4 062 10 453
Tulumaks 26 -876 -675
Aruandeaasta puhaskasum 3186 9778
Aruandeaasta puhaskasumi jaotus:
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 3190 9697
Mitte- kontrolliva osaluse osa puhaskasumist -4 81
Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 27 0,18 0,56
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 27 0,18 0,56

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 44-93 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Imitialled for wentification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupicy..... o

Signature/allkiri. Gﬁ"
KPMG, i
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 1.jaanuar kuni 31. detsember
EUR’000 2015 2014

Aruandeaasta puhaskasum 3186 9778

Muu koondkasum/kahjum
Kirjed, mis hiljem v3ib klassifitseerida kasumiaruandesse:

Finantsvara timberhindluse kasum/kahjum 12 -1357 -7 406
Finantsvara miitigiga realiseerunud kasum/kahjum 0 -4 616
Valuutakursi vahed viélisettevotte timberarvestusel 0 -10
Aruandeaasta muu koondkasum/kahjum kokku -1 357 -12 032
Aruandeaasta koondkasum/kahjum kokku 1829 -2 254

Aruandeaasta koondkasum/kahjum jaotus:
Emaettevotte omanike osa koondkasumist/kahjumist 1 844 -2334
Mitte-kontrolliva osaluse osa koondkasumist/kahjumist -15 80

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 44-93on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

[mitislled for wentification purposes only
Allkirjastamd identifitseerimiseks
03 #0145

sib:lamm:;m1:1..%ﬁ._.m_,",.,...“.
KPMG ratli
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2015

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR’000 Lisa 2015 2014
Rahavood éritegevusest
Arikasum 3276 2228
Korrigeerimised
P&hivara kulum ja vdirtuse langus 13,14,16,24,25 1 543 1513
Kasum pdhivara miitigist 25 -25 -10
Aktsiapdhine hiivitis 25,31 36 72
Aritegevusega seotud nduete muutus -20 301
Varude muutus 29 956 -673
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -692 205
Makstud ettevdtte tulumaks 29 -748 -845
Makstud intressid -33 -31
Kokku rahavood éritegevusest 4293 2760
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 29 -1575 -672
Tasutud materiaalse pdhivara eest 29 -513 =765
Tasutud immateriaalse pShivara eest 29 -207 -257
Ttitarettevotte soetamine, netorahavoog 32 -856 -4 847
Tasutud finantsinvesteeringu eest 12 -2 400 0
Laekunud sidusettevotte mutigist 11 0 6200
Laekunud finantsinvesteeringute miiiigist 12 36 4933
Laekunud p&hivara miitigist 29 30 27
Laekunud intressid 29 42 54
Saadud dividendid 25 766 907
Kokku rahavood investeerimistegevusest -4 677 5 580
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jadkide muutus 17 0 -358
Kapitalirendi pdhiosa maksed 17 -347 -298
Mittekontrolliva osaluse ost 32 -1 651 0
Makstud dividendid 23 -2 654 -1795
Laekumine aktsiate emiteerimisest 766 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -3 886 -2 451
Kokku rahavood -4 270 5 889
Raha jiék perioodi algul 9984 4102
Rahajidkide muutus -4270 5 889
Valuutakursside muutuste mdju -3 -7
Raha jaik perioodi 1o6pus 7 5711 9 984

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 44-93 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

[mitialled for identification purposes only

Allkirjastamd ident
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2015

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

AS Harju Elekter (aadress: Paldiski mnt 31, Keila, Eesti Vabariik) on Eestis registreeritud driithing
(driregistri number: 10029524). Seisuga 31.12.2015 koostatud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab
AS-i Harju Elekter (edaspidi Emaettevote) ning tema tiitarettevotteid (koos kasutatuna Kontsern).

ASi Harju Elekter tiitarettevotted Asukoht Tegevusala Osalus ja hidledigus %
31.12.2015 31.12.2014
AS Harju Elekter Teletehnika Eesti Tootmine 100 100
AS Harju Elekter Elektrotehnika Eesti Tootmine 100 100
Satmatic Oy Soome  Tootmine 100 100
Harju Elekter AB Rootsi  Kaupade vahendusmiiiik 90 90
Rifas UAB (lisa 32) Leedu Tootmine 100 62,7
Satmatic Oy tiitarettevite
Finnkumu Oy (lisa 32) Soome  Tootmine 100 100
Rifas tiitarettevote UAB
Automatikos Iranga UAB (lisa 32)  Leedu Projekteerimine 51 51

31.12.2015 seisuga oli Kontserni kaudne osalus Automatikos Iranga UABs 51% (2014: 32%)).

AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Véairtpaberiborsil alates 30. septembrist 1997; 31,4%
ettevotte aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti) omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2015 10ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 30. mérts 2016. Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride tildkoosolekul.

Kontserni podhitegevusalaks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miiiik energia-,
chitus- ja toostussektorisse. Tépsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust lisas 24 ,,Segmendiaruanne.

2 Aruande koostamise alused

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse Emaettevdtte konsolideerimata pohiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter konsolideerimata pohiaruanded on
esitatud lisas 34 ,,Emaettevotte pdhiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega
samu arvestuspdhimdtteid ja hindamisaluseid kasutades, vilja arvatud tiitar- ja sidusettevotetesse
tehtud investeeringute puhul, mis on Emaettevdtte konsolideerimata aruannetes kajastatud
soetusmaksumuses.

2.1. Vastavuse kinnitus

ASi Harju Elekter ja tema tiitarettevotete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt (IFRS EL).

[mitialled for wentification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimisaks
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2.2. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja
arvatud miiligivalmis finantsvarad ja Finnkumu Oy soetusmaksumuse tingliku osa kohustus, mida
hinnatakse diglases véirtuses.

2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestuses oma majanduskeskkonna valuutat. Kontserni Eesti, Leedu ja
Soome ettevdtted kasutavad arvestuses eurot (EUR), Rootsi ettevdte Rootsi krooni (SEK). Leedu
ettevdtete arvestusvaluuta muutus 1. jaanuarist 2015 kui Leedu Vabariik iihines euroalaga ning vdttis
kasutusele euro.

Konsolideeritud finantsaruanded on esitatud eurodes, mis on Emaettevotte arvestus- ja esitusvaluuta.
Koik arvniditajad on esitatud tuhandetes, imardatuna lihima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.
Tuhande euro tdhisena on aruandes kasutatud lithendit EUR’000.

2.4. Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS EL-ga kooskolas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset
eelduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid
arvestuspdhimdtteid ja kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele, mis on
eeldatavasti asjakohased ning ldhtuvad asjaoludest, mis kujundavad pohimdtted varade ja kohustuste
védrtuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused voéivad olla
hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt iile. Raamatupidamislike
hinnangute iilevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel
perioodidel, mida muutus mojutab. Valdkonnad, milles hinnangute osakaal v3i keerukuse tase on
suurem, vOi valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on konsolideeritud raamatupidamisaruannete
suhtes olulised, on esitatud lisas 4.

Kéesolevate  konsolideeritud  raamatupidamisaruannete  koostamisel  kasutatud  peamised
arvestuspdhimdtted on esitatud allpool. Neid pdhimdtteid on rakendatud ldhtudes jarjepidevuse ja
vorreldavuse printsiibist, hindamiste muutuste sisu ja nende mdju on selgitatud vastavates lisades. Kui
finantsaruannete kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetud, siis on vastavalt {imber
klassifitseeritud ka eelmise perioodi varreldavad niitajad.

2.5. Muudatused arvestuspohimétetes

Uute standardite, olemasolevate standardite muudatuste ja standardite uute télgenduste moju
finantsaruannetele

Kontsern on jarjepidevalt rakendanud lisas 3 kirjeldatud arvestuspShimotteid koigi aruandes esitatud
perioodide suhtes, vélja arvatud allpool kirjeldatud muudatused.

Kontsern on kohaldanud alljargnevaid uusi standardeid ja standardite muudatusi (sh neist tulenevaid
muudatusi teistes standardites), mida esmakordselt rakendati 1. jaanuarist 2015.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 17. juunil 2014 v4i hiljem.

Tdlgendus annab juhised, kuidas tuvastada kohustav stindmus, millest tuleneb valitsuse kehtestatud
16ivu maksmise kohustus, ning millal 16ivu maksmise kohustus kajastada.

[mitialled for identification purposes only
Allkirjastatud ide
Datclkuupicy. .. 2203,

Sipnatucefallkini . 28 ...

KM

45



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2015

Tolgenduse kohaselt on kohustav siindmus tegevus, mis tingib 10ivu maksmise, nagu see on vastavates
Oigusaktides kindlaks méératud, ning seetdttu kajastatakse 16ivu maksmise kohustus siis, kui kohustav
stindmus toimub.

Kui kohustav stindmus toimub aja jooksul jark-jargult, kajastatakse 16ivu maksmise kohustus jark-
jargult. Kui kohustav stindmus on minimaalse tegevuskiinnise saavutamine, kajastatakse sellele vastav
kohustus minimaalse tegevuskiinnise saavutamisel.

Todlgenduses sitestatakse, et majanduslik sund jétkata tegevust tulevasel perioodil ei tekita ettevottele
faktilist kohustust maksta 16ivu, mille aluseks on tegutsemine kdnealusel tulevasel perioodil.

Kontserni hinnangul ei mdjutanud tdlgenduse esmakordne rakendamine oluliselt Kontserni
finantsaruandeid, kuna selle tulemusena ei muutu Kontserni arvestuspdhimdtted, mis puudutavad
valitsuste kehtestatud 16ivusid.

Seni veel joustumata standardid, tolgendused ja olemasolevate standardite muudatused

Jargmised uued standardid ja tdlgendused ei kehti 31. detsembril 2015 18ppenud aastaaruande perioodi
kohta ja seetdttu pole neid kdesoleva aruande koostamisel rakendatud:

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem. Standard ei ole veel jous-
tunud Euroopa Liidu poolt.

Standardiga IFRS 9 asendatakse standard IAS 39 , Finantsinstrumendid: Kajastamine ja mddtmine”.

Kuigi finantsvarade mdotmisel kasutatavad mootmisalused — korrigeeritud soetusmaksumus, diglane
vadrtus muutustega 14bi muu koondkasumiaruande ja diglane védidrtus muutustega lébi kasumiaruande
— sarnanevad standardi IAS 39 mdd&tmisalustele, on oluliselt erinevad kriteeriumid, mille alusel fi-
nantsvarasid digesse mdotmiskategooriasse liigitatakse.

Finantsvara mdddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui tdidetud on jargmised kaks tingimust:

e vara hoitakse drimudelis, mille eesmérk on hoida varasid, et saada neist tulenevaid lepingulisi
rahavoogusid; ja

e kindlaksméddratud kuupidevadel tulenevad lepingulistest tingimustest rahavood, mis sisaldavad
ainult pShiosamakseid ja intressimakseid tasumata pdhiosalt.

Standardi IFRS 9 viirtuse languse mudelis asendatakse standardi IAS 39 ’tekkinud kahjumi’ mudel
’oodatav krediidikahjumi’ mudeliga, mis tdhendab, et enam ei pea enne véértuse languse reservi kajas-
tamist olema toimunud moni kahjujuhtum.

Seoses ettevotte riskijuhtimise ja riskimaandamisega tuleb avalikustada hulgaliselt tdiendavat infor-
matsiooni.

Kontserni hinnangul ei mdjuta standard IFRS 9 oluliselt Kontserni finantsaruandeid. Tulenevalt Kont-
serni dritegevuse olemusest ja talle kuuluvate finantsinstrumentide liikidest Kontserni finantsinstru-
mentide liigitamine ja mddtmine standardi IFRS 9 rakendumisel ei muutu.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 voi hiljem. Standard ei ole veel jous-
tunud Euroopa Liidu poolt.

Uues standardis antakse raamistik, mis asendab senised IFRS standardites antud juhised tulu kajasta-

miseks. Ettevotted votavad kasutusele viieastmelise mudeli, et kindlaks méérata, millal ja millises

summas tulu kajastada. Uue mudeli kohaselt tuleb tulu kajastada siis (vdi sel ajal), kui ettevote annab
kliendile iile kontrolli kaupade vdi teenuste iile, summas, mida ettevote loodab saada

[mitislled for 1d

Allkirjas

Date/kuupicy.

Signaturefallkin.

0T PIUTPOSES Ol | ¥

46



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2015

nende kaupade vdi teenuste eest. SSltuvalt sellest, kas on tdidetud teatud kriteeriumid, kajastatakse
tulu:

e ajajooksul, viisil, mis kajastab ettevotte tulemusi, voi
e ajahetkel, kui kontroll kaupade voi teenuste {ile antakse iile kliendile.

Standardis IFRS 15 kehtestatakse ka pohimotted, mida ettevotted peavad jargima kvalitatiivse ja kvan-
titatiivse informatsiooni avalikustamisel, mis annab finantsaruannete kasutajatele kasulikku teavet
klientidega sdlmitud lepingutest tuleneva tulu ja rahavoogude olemuse, suuruse, ajastuse ja ebakindlu-
se kohta.

Kontserni hinnangul ei mdjuta uus standard esmakordsel rakendamisel oluliselt Kontserni finant-
saruandeid. Tulenevalt Kontserni &dritegevuse olemusest ja tema poolt teenitava tulu liikidest ettevotte
tulude ajastamine ja mddtmine standardi IFRS 15 rakendumisel ei muutu.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 voi hiljem. Standard ei ole veel jous-
tunud Euroopa Liidu poolt.

Uus standard elimineerib rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi
IAS 17 ning selle asemel kehtestab iihe arvestusmudeli rendilevdtjate jaoks. Rendilevdtjad peavad:

e arvele votma varad ja kohustused koikide iile 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui rendi-
tav vara on vdikese viirtusega; ning

e kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt.

IFRS 16 pohimdtted rendileandjate jaoks jddvad sisuliselt samaks IAS 17 pdhimdtetega, ehk et rendi-
leandja jagab jitkuvalt oma rendilepingud kasutus-ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike
erinevalt.

Kontserni hinnangul vdivad muudatused esmakordsel rakendamisel mdjutada Kontserni finantsaruan-
deid, kuna Kontsern on rendilevdtjana sdlminud rendilepinguid, mis praegu kehtiva standardi IAS 17
kohaselt klassifitseeruvad kasutusrendilepinguteks. Kontsern ei ole tdpsemalt analiilisinud muudatuste
moju

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 v6i hiljem.

Standardi IAS 1 muudatustes on kirjas viis tdpsustavat edasiarendust standardis esitatud
avalikustamisnduetele.

Muudetud on olulisuse pdhimdtet ksitlevaid juhiseid standardis IAS 1. Selgitatakse, et

e ebaoluline informatsioon v4ib kahandada olulise informatsiooni mgju.

e olulisuse pdhimdte kehtib kogu finantsaruande kohta.

¢ olulisuse pohimdte kehtib kdigi avalikustamisnduete kohta IFRS standardites.

Muudetud on lisade (sh arvestuspdhimdtteid kirjeldavad lisad) jarjestust késitlevaid juhiseid.

o Standardist IAS 1 on eemaldatud sonastus, mida on tdlgendatud kui ettekirjutuse tegemist
finantsaruande lisade jérjestuse kohta.
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o Selgitatakse, et ettevotted voivad ise otsustada, kus tdpselt nad oma finantsaruannetes
arvestuspdhimotted avalikustavad.

Kontserni hinnangul ei mdjuta muudatused esmakordsel rakendamisel oluliselt Kontserni
finantsaruannete esitusviisi.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 vai hiljem.
Keelatud on tulupdhine kulumiarvestus materiaalse péhivara puhul

Muudatustes 6eldakse selgesdnaliselt, et tulupdhiseid meetodeid ei ole lubatud kasutada materiaalse
pohivara kulumi arvestamisel.

Uus kitsendav immateriaalse pohivara test

Muudatustega kehtestatakse vaidlustatav eeldus, et immateriaalse vara puhul ei ole dige kasutada
tulupShiseid amortisatsioonimeetodeid. Nimetatud eeldus voib kehtivuse kaotada ainult siis, kui tulu ja
immateriaalsest varast saadava majandusliku kasu tarbimise vahel on tugev korrelatsioon v&i kui
immateriaalset vara kajastatakse tulu niitajana.

Kontserni hinnangul ei mdjuta muudatused oluliselt Kontserni finantsaruandeid, kuna Kontsern ei
rakenda tulupdhiseid kulumiarvestuse ja amortisatsioonimeetodeid.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. veebruaril 2015 v6i hiljem.

Muudatused puudutavad ainult selliseid kindlaksmédratud hiivitistega plaane, mis hdlmavad teatud
tingimustele vastavaid tootajate voi kolmandate isikute sissemakseid. Nimetatud tingimused on
jérgmised:

o sissemaksed on sdtestatud plaani ametlikes tingimustes;
¢ sissemaksed on seotud tooalase teenistusega; ja
e sissemaksed ei soltu teenistuses oldud aastate arvust.

Kui eelloetletud kriteeriumid on tdidetud, v3ib ettevite kajastada (aga ei pea seda tegema)
sissemakseid toodalase teenistuse kulu vdhendamisena perioodil, mil vastavat tooalast teenust
osutatakse.

Kontserni hinnangul ei mdjuta muudatused Kontserni finantsaruandeid, kuna Kontsernil ei ole
kindlaksmiératud hiivitistega plaane, mis holmavad to6tajate v3i kolmandate isikute sissemakseid.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2016 vai hiljem.

Standardi IAS 27 muudatuste kohaselt on ettevdttel lubatud investeeringuid tlitarettevdtetesse,
thisettevotetesse  ja  sidusettevotetesse  kajastada oma  konsolideerimata  finantsaruannetes
kapitaliosaluse meetodil.

Ettevdtte hinnangul ei mojuta muudatused ettevdtte finantsaruandeid, kuna ettevote kavatseb jétkata
titarettevotetesse, ihisettevdtetesse ja sidusettevOtetesse tehtavate investeeringute kajastamist
soetusmaksumuses.
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IFRS-ide iga-aastased edasiarendused

Edasiarendustega kehtestatakse kiimme muudatust kiimnes standardis ja neist tulenevad muudatused
teistes standardites ja tdlgendustes. Muudatused rakenduvad aruandeperioodidele, mis algavad kas 1.
veebruaril 2015 voi 1. jaanuaril 2016 voi hiljem. Lubatud on ka varasem rakendamine.

Kontserni hinnangul ei mdjuta tikski neist muudatustest oluliselt Kontserni finantsaruandeid.

3 Olulisemad arvestuspohiméotted

Kodik Kontserni ettevdtted kohaldasid alljargnevaid arvestuspdhimdtteid kdigi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1. Konsolideerimise alused

(a) Ariiihendused

Ariiihenduste arvestamisel rakendatakse ostumeetodit ja #riithendusi kajastatakse omandamise
kuupédeva seisuga. Omandamise kuupdev on kuupdev, mil Kontsern omandab kontrolli omandatava
iile. Kontroll on véime valitseda (majandus)iiksuse finants- ja tegevuspoliitikat eesmérgiga saada selle
tegevusest majanduslikku kasu. Kontrolli hindamisel votab Kontsern arvesse hetkel kasutatavaid
potentsiaalseid hailedigusi.

Omandamiste puhul mdddab Kontsern firmavéartust omandamise kuupédeval jargmiselt:
o {leantud tasu diglases véirtuses, pluss;
¢ mitte-kontrollivate osaluste summa omandatavas, mdodetuna diglases védrtuses, pluss;

e ctappidena toimuva d&ritthenduse puhul, omandajale eelnevalt omandatavas kuulunud
omakapitali osaluse diglane védrtus;

e miinus omandatud eristatavate varade ja iilevdetud kohustuste netosumma (iildjuhul diglases
véadrtuses).

Kui vahe on negatiivne, kajastatakse soodusostutulu koheselt kasumiaruandes.

Kontsern kajastab dritthenduse omandamisega seotud kulud, vidlja arvatud vola- vodi
omakapitalivéddrtpaberite emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Tasumisele kuuluv tinglik tasu kajastatakse omandamise kuupideva seisuga Oiglases viirtuses.
Omakapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei mdddeta timber ja selle arveldamist arvestatakse
omakapitalis. Hilisemad muutused tingimusliku tasu Giglases vairtuses kajastatakse kasumiaruandes.

(b) Tiitarettevotted

Titarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile emaettevdte omab kontrolli. Tiitarettevdte loetakse
emaettevdtte kontrolli all olevaks, kui emaettevote kontrollib tiitarettevotet, omab juurdepddsu voi
Oigusi muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest tiitarettev3ttega ja suudab kasutada oma vdimu
kasumlikkuse mdjutamiseks. Kui asjaolud niitavad, et {iks vdi mitu kolmest eespool loetletud
kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevote uuesti, kas ta kontrollib tiitarettevotet voi
mitte.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab ASi Harju Elekter ja tema tiitarettevotete
raamatupidamisaruandeid. Ttitarettevotete finantsaruanded on koostatud sama perioodi kohta, nagu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui tiitarettevdte kasutab samades tingimustes
toimunud samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes teistsuguseid
arvestuspdhimdtteid, tehakse konsolideeritud aruande koostamisel tiitarettevotte finantsaruannetes
kohased korrigeerimised. Tiitarettevotted konsolideeritakse tédielikult alates kuupdevast, mil kontroll
laheb tile Kontsernile. Nende konsolideerimine 1dpetatakse alates kuupéevast, mil kontroll lakkab.
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Mitte-kontrolliv osalus on osa selliste tiitarettevotete kasumist vdi kahjumist ning netovarast, mis ei
kuulu tiielikult Kontsernile. Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumiaruandes jaotatakse kasum
vOi kahjum ja iga muu koondkasumi komponent Emaettevitte omanikele ja mitte-kontrollivale
osalusele kuuluvaks osaks. Mitte-kontrollivad osalused kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi
aruandes omakapitali koosseisus eraldi Emaettevotte aktsionéridele kuuluvast omakapitalist.

(c) Sidusettevotted

Sidusettevotted on ettevdtted, milles Kontsern omab olulist mdju, aga mitte kontrolli, mis tldiselt
kaasneb vahemikus 20% kuni 50%-lise hidlediguslike aktsiate omamisega. Investeeringuid
sidusettevotetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil ja vdetakse algselt arvele soetusmaksumuses.
Kontserni investeeringud sidusettevotetesse hdlmavad omandamisel tuvastatud firmavéartust, millest
on maha arvatud véirtuse langusest tulenevad kumuleerunud kahjumid.

Kontserni osa sidusettevotete omandamisjédrgsetes kasumites vdi kahjumites kajastatakse aruandeaasta
kasumi voi kahjumina ning Kontserni osa omandamisjirgsetes reservide liikumistes kajastatakse re-
servides. Kumulatiivseid omandamisjdrgseid muutusi kajastatakse investeeringu bilansilise véirtuse
korrigeerimistena. Kui Kontserni osa sidusettevdtte kahjumis vordub investeeringuga sidusettevottes
voi tletab selle, siis 10petab Kontsern edasiste kahjumiosade kajastamise, vélja arvatud siis, kui
Kontsern on votnud sidusettevotte nimel kohustusi vai teinud tema eest makseid.

(d) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik Kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara viértuse
languse kohta.

Realiseerimata kasumid Kontserni ja sidusettevotte vahelistelt tehingutelt elimineeritakse ulatuses, mis
vastab Kontserni osalusele sidusettevottes. Ka realiseerimata kahjumid elimineeritakse, vilja arvatud
siis, kui tehing sisaldab tdendeid lileantava vara véirtuse languse kohta. Juhul, kui sidusettevotte
arvestuspShimdtted erinevad Kontserni omadest, korrigeeritakse sidusettevotte  aruandeid
ithtlustamaks arvestuspdhimdtteid Kontserni poolt kasutatavate pdhimotetega.

3.2. Viilisvaluuta iimberarvutus

(a) Vilisvaluutapohised tehingud ja saldod

Vilisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse tiimber esitusvaluutasse, kasutades tehingute
kuupédevadel kehtinud vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja vélisvaluutas fikseeritud
finantsvarade ja -kohustuste aasta 16pu vahetuskursiga timberarvestamisest tulenevad valuutakursi
kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeaasta kasumi vdi kahjumina.

(b) Viilisriikides asuvate ettevotete aruanded

Kontserni kdikide ettevdtete finantstulemused ja -seisund, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast,
arvestatakse {imber esitusvaluutasse. Vilismaiste ettevOtete varad ja kohustused hinnatakse timber
eurodesse bilansipdeval kehtinud valuutakursi alusel.

2014. aastal kasutas Leedu ettevdte arvestusvaluutana Leedu litti ning ettevdtte tulud ja kulud
konverteeriti eurodesse fikseeritud kursiga 3,4528 litti 1 euro kohta. 1. jaanuaril 2015 iihines Leedu
Vabariik euroalaga ja vottis kasutusele euro.

Kontserni Rootsi ettevdte kasutab arvestuses Rootsi krooni (SEK). Rootsi ettevotte tulud ja kulud
arvestatakse eurodesse tehingupdeval kehtinud vahetuskursside alusel. Kursivahed kajastatakse muu
koondkasumi hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseisus ,,Valuutakursi muutuste reservina”.

Vilismaise iiksuse osalisel vdorandamisel v&i miitimisel kajastatakse omakapitalis kajastatud
valuutakursi vahed kasumis voi kahjumis.
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Vilismaise tiksuse omandamisel tekkivaid firmavéirtuse ja diglase védrtuse korrigeerimisi kisitletakse
vélismaise liksuse varade ja kohustustena ning need hinnatakse timber eurodesse bilansipdeval
kehtinud valuutakursi alusel.

3.3. Finantsvarad

Juhtkond mé&édrab finantsvarade liigituse nende arvelevdtmisel, ldahtudes finantsvara soetamise
eesmérkidest.

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistesse kategooriatesse: lithiajaline finantsvara védrtuse
muutusega 14bi perioodi kasumi ja kahjumi, laenud ja nduded ning miitigivalmis finantsvarad.

(a) Lithiajaline finantsvara vddrtuse muutusega libi perioodi kasumi ja kahjumi
Oiglases védrtuses muutuse kajastamisega 14bi perioodi kasumi v3i kahjumi finantsvara on soetatud
kauplemiseesmirkidel soetamise hetkel.

Oiglases vidrtuses muutuse kajastamisega libi perioodi kasumi voi kahjumi kajastatav finantsvara
hinnatakse timber iga aruandeperioodi 15pus, kusjuures diglasest véirtusest ei arvata maha vdimalikke
vara realiseerimisega kaasnevaid tehingukulusid. Véirtuse muutused kajastatakse perioodi kasumis
vOi kahjumis. Borsil noteeritud véddrtpaberite puhul pShineb Giglane viddrtus aruandeperioodi 15pus
kehtinud viirtpaberi sulgemishindadele. Borsil noteerimata véairtpaberite puhul leitakse Oiglane
védrtus tuginedes avalikult kéttesaadavale informatsioonile ning kasutades hindamistehnikana vordlust
teiste, olulises osas sarnaste instrumentide Jiglase védrtusega aruandeperioodi 10pus ja/voi
diskonteeritud rahavoogude analiiiisi.

Oiglases viirtuses muutuse kajastamisega libi perioodi kasumi v&i kahjumi kajastatava finantsvara
realiseerimise kasum ja kahjum, samuti vara omamisel saadud intressid ja dividendid kajastatakse
perioodi kasumis vOi kahjumis. Vara kajastatakse lithiajalisena, kui see on soetatud
kauplemiseesmirkidel vdi selle realiseerimine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.

(b) Laenud ja nouded

Laenud ja nduded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad, mille maksed on piisivad voi
kindlaksmiératavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Laenud ja nduded arvatakse
kdibevara hulka, v.a tdhtacgade puhul, mis on pikemad kui 12 kuud pérast bilansipdeva. Need
liigitatakse pOhivaradeks. Kontserni laenud ja nduded hdlmavad finantsseisundi aruandes
aritegevusega seotud ndudeid ja muid ndudeid ning raha ja raha ekvivalente.

e Raha ja raha ekvivalendid. Raha ja raha ekvivalendid hdlmavad sularaha kassas, ndudmiseni
hoiuseid pangas, muid lithiajalisi likviidseid investeeringuid, mille esialgne tdhtaeg on kuni
kolm kuud ja mille védirtuse muutumise risk on ebaoluline. Rahavoogude aruandes on
rahavood dritegevusest esitatud kaudsel meetodil.

e Nouded ostjatele voetakse algselt arvele diglases viidrtuses ja edaspidi mdddetakse neid
korrigeeritud soetusvéirtuses, kasutades efektiivse intressimédira meetodit.

Aritegevusega seotud nduete virtuse languse hindamist on kirjeldatud lisas 3.9.

(c) Miitigivalmis finantsvarad

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse
finantsvara klassidesse, loetakse miitigivalmis finantsvaraks. Need arvatakse pohivarade hulka, vilja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeeringu vdorandada 12 kuu jooksul bilansipdevast arvates.

Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse tehingupdeval — kuupéeval, mil Kontsern otsustab vara osta
vOi miilia. Investeeringud voetakse algselt arvele soetusviirtuses, millele lisanduvad tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid aktsiatesse klassifitseeritakse miitigivalmis finantsvaradeks ning neid
hinnatakse tildjuhul diglases vairtuses. Finantsvarade diglase véértuse muutustest tekkinud kasumid ja
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kahjumid kajastatakse muu koondkasumina voi -kahjumina, vélja arvatud juhtudel, kui tegemist on
varade véairtuse piisiva langusega. Miiligivalmis finantsvarade diglaseks viairtuseks loetakse nende
pakkumisnoteeringuid bilansipdeva seisuga. Kui miitigivalmis finantsvarade kajastamine 15petatakse,
kantakse vastav omakapitali akumuleerunud kasum v0i kahjum aruandeaasta kasumisse voi
kahjumisse.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja mille diglast védrtust ei ole vdimalik
usaldusvairselt hinnata, kajastatakse soetusmaksumuses. Kontsern on selliseks finantsvaraks liigitanud
investeeringu Skeleton Technologies Group OU osadesse (lisa 12).

3.4. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisvédrtuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Materjalide ja kaupade arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise
soctusmaksumuse meetodit. Valmis- ja IOpetamata toodangu soetusmaksumus hdlmab
projekteerimiskulusid, toormaterjali, otseseid t66joukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid
tootmise tldkulusid (tavalise t66vOimsuse baasil), v.a. laenukulud; projektitoodete arvestamisel
kasutatakse individuaalmaksumuse meetodit. Neto realiseerimisvdédrtus on hinnanguline miitigihind
tavalise dritegevuse kdigus, millest on maha arvatud hinnangulised miitigikulud.

3.5. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevdte hoiab kas omanikuna voi kapitalirendi tingimustel
liisinguvdtjana renditulu teenimise, vadrtuse kasvu voi mdlemal eesmérgil. Kinnisvarainvesteeringud
on niidatud soetusmaksumuse meetodil, see tihendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud allahindlused véértuse langusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete objektide
amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (vt 3.6.c).

3.6. Materiaalne pohivara

(a) Kajastamine ja modtmine

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vihendatud akumuleerunud kulumi ja
varade véidrtuse vidhenemisest tuleneva kahjumi vorra. Oma tarbeks valmistatud pdhivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest todjoukuludest ning proportsionaalsest osast
tootmise tildkuludest ja pohivara soetamise, chitamise vdi tootmisega seotud laenukasutuse
kulutustest.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena, médrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule
elueale.

(b) Edaspidised viljaminekud

Mone materiaalse pohivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jérgi vahetada vdi renoveerida.
Sellised viljaminekud kajastatakse materiaalse pohivara bilansilises maksumuses juhul, kui on
tdendoline, et ettevite saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust
saab usaldusvairselt hinnata. Asendatud osade kajastamine finantsseisundi aruandes 1dpetatakse.

Vastavalt eelmises 10igus toodud arvelevdtmise pShimotetele ei kajastata materiaalse pohivara objekti
bilansilises maksumuses igapdevase hooldusega seotud kulusid. Sellised véljaminekud on
tekkepdhiselt perioodikulud.
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(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse materiaalselt pohivaralt ning selle eristatavatelt
komponentidelt lineaarsel meetodil. Maad ja Idpetamata chitisi ei amortiseerita. Kontserni ettevatted
kasutavad iihetaolisi amortisatsiooninorme.

Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Tootmisseadmed 6 %/5 .10 aastat
Muud masinad ja seadmed 4 - 6 %/; aastat
S&idukid 5 - 6 /5 aastat
Muu inventar 3 - 6 %/; aastat

Materiaalsele pdohivarale méédratud kasulikud eluead, jadkviidrtused ja amortisatsioonimeetodid
vaadatakse {ile iga-aastaselt. Muudatustest tulenev moju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates
perioodides.

3.7. Immateriaalne pohivara

Immateriaalset pohivara (vilja arvatud firmavéértus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pohivara vdirtuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib
sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse pohivara véirtuse languse hindamisele.

(a) Firmavddrtus
Firmaviirtuse tekkimist on kirjeldatud arvestuspdhimottes ,,Konsolideerimise alused* (lisa 3.1.).

Ariiihenduse tulemusena tekkinud firmaviirtus vdetakse algselt arvele soetusmaksumuses.
Firmavéirtuse kasulik eluiga on médramatu, mistdttu firmavadrtust ei amortiseerita kuid igal
bilansipdeval hinnatakse firmavéairtuse vdimalikku véartuse langust.

Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavédrtus soetusmaksumuses, mida on vdhendatud véairtuse
akumuleeritud languste vorra. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavéirtus
sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara véirtuse languse hindamist on kirjeldatud ,,Vara véirtuse langus® arvestuspohimdtte juures (lisa
3.9)).

(b) Uurimis- ja arendusvdljaminekud

Uurimisvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja
teenuste viljatootamiseks. Uute teaduslike vai tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil l1dbiviidud
uuringute ja teadustooga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil aruandeperioodi
kuluna.

Arendusviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete
toodete, teenuste, protsesside vd3i siisteemide viljatootamiseks, kujundamiseks vdi testimiseks.
Arendusviljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusviljaminekute
suurust on vdimalik usaldusvéirselt mddta, on olemas tehnilised ja finantsilised vdimalused ning
positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab kasutada vdi miilia loodavat vara ning
immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on vdimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusviljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vara viirtuse vihenemisest tingitud kahjumid. Arendusvéljaminekud
kajastatakse kuludes lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei iileta
tildjuhul 5 aastat. Amortiseerimist alustatakse, kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud
aritegevust.
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¢) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara holmab litsentse ja arvutitarkvara. Omandatud litsentsid kajastatakse
soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvaralitsentsid ~kapitaliseeritakse asjaomase tarkvara
omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud kulude pohjal. Muu ostetud immateriaalne vara
kajastatakse soetusmaksumuses, vihendatuna akumuleerunud kulumi ja vara vidirtuse vihenemisest
tulenevate kahjumite vOrra. Muu immateriaalne pohivara kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava
kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei {ileta 5 aastat.

3.8. Miiiigiootel pohivara

Miiiigiootel pohivaraks loetakse materiaalset vOi immateriaalset pdhivara, mis vdga tdendoliselt
miitiakse 1dhema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset miitigitegevust ning
varaobjekte pakutakse miitigiks realistliku hinna eest vorreldes nende diglase véértusega.

Miitigiootel pShivara kajastatakse bilansis kdibevarana ning selle amortiseerimine ldpetatakse vara
timberklassifitseerimise hetkel. Lahtudes sellest, kumb on viiksem, kajastatakse miiiigiootel pShivara
kas bilansilises jadkmaksumuses v3i diglases védrtuses, millest on maha arvatud miitigikulutused.

3.9. Varade viirtuse vihenemine

Igal bilansipdeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on mirke, mis voiksid viidata varade védirtuse
langusele. Nii toimitakse varadega, mis ei ole varud ja edasiliikkunud maksuvarad. Kui ilmneb mérke
varade viirtuse voimalikust vihenemisest, viiakse 14bi vara kaetava viirtuse test.

(a) Aritegevuse nouded

Aritegevuse nduete viirtuse langus midratletakse siis, kui moistlikul alusel on pdhjust eeldada, et
Kontsern ei saa tagasi kdiki nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Erinevus
raamatupidamisliku véirtuse ja tulevaste efektiivse intressimiéra alusel diskonteeritud rahavoogude
vahel kajastatakse allahindluse kahjumina kasumiaruandes. Kui &ritegevusega seotud ndue osutub
lootusetuks, kantakse see dritegevusega seotud nduete reservkonto arvelt maha. Varem mahakantud
summade laekumisel vihendatakse kasumiaruandes sama kulurida millelt allahindlus algselt tehti.
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaetav viirtus arvutatakse tulevaste rahavoogude
nlitidisvddrtusena kasutades varaga seotud algset efektiivset intressiméédra. Lithiajalisi ndudeid ei
diskonteerita.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nduete kaetavat vddrtust suurendatakse ainult juhul, kui
kaetava vadrtuse suurenemine on objektiivselt seostatav siindmusega, mis toimus pirast viirtuse
vihenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

(b) Raha teeniv iiksus ja firmavdidrtus

Varade véirtuse vidhenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara vdi raha teeniva iiksuse
raamatupidamisvaértus iiletab vastava vara v3i raha teeniva iiksuse kaetava vddrtuse. Varade viértuse
vihenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumina.

Raha teeniva iiksuse védrtuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vihendatakse
iiksusele (iiksuste rithmale) jaotatud firmavédrtuse bilansilist maksumust ning seejdrel hinnatakse
proportsionaalselt alla kdik kdnealusesse tiksusesse (iiksuste rithma) kuuluvad varad.

Firmaviirtuse vidrtuse vOimalikke languseid kontrollitakse vdhemalt kord aastas majandusaasta
1opus. Kui esineb siindmusi v&i hinnangute muutusi, mis tingivad firmavédrtuse
raamatupidamisvédrtuse vdhenemise, viiakse test ldbi sagedamini. Védrtuse langus méératakse
kindlaks firmavédrtusega seotud raha teeniva liksuse kaetava védrtuse hindamise teel.

Viirtuse languse testimiseks jagatakse firmavadrtused Kontserni nendele raha teenivatele iiksustele
voi iksuste rithmadele, mis peaksid saama konkreetsest &ritthendusest majanduslikku kasu.
Firmaviirtuse véddrtuse langusest tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis.
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(c) Miitigivalmis finatsvara

Kui miitigivalmis finantsvara Jiglase védrtuse langus on kajastatud otse omakapitalis ja esineb
objektiivseid tdendeid varaobjekti véirtuse piisiva languse kohta, siis otse omakapitalis kajastatud
kumulatiivne kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumis, ehkki finantsvara enese kajastamist ei ole
1opetatud. Kumulatiivse kahjumi summa on raamatupidamisliku véértuse ja antud hetke odiglase
véddrtuse vaheline erinevus, millest on maha arvatud eelnevalt aruandeaasta kahjumis kajastatud
kdnealuse finantsvara kdik vara vdértuse langusest tulenevad kahjumid.

(d) Muud varad

Muude varade kaetav viddrtus on kdrgem kas vara Oiglasest védrtusest, mida on vihendatud
miiligikulude vorra vdi vara kasutusvédrtusest. Vara kasutusvédirtuse hindamisel diskonteeritakse
hinnangulised tulevased rahavood nende niitidisvéddrtusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomééra,
mis peegeldab nii raha vddrtuse muutust ajas kui ka varaga seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri
iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav viddrtus raha teeniva liksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

(e) Allahindluse tiihistamine

Kui vidrtuse vihenemise podhjus kaob, tihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse
asjaolude muutumist analiiiisitakse vdhemalt kord aastas aruandeperioodi 16pus. Allahindlusi
tithistatakse ja vara vdirtust suurendatakse maksimaalselt raamatupidamisvéértuseni, mis varal oleks
kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara
allahindluse tithistamine kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis samal real, kus kajastus varasem
allahindlus. Erandina ei tiihistata firmavéértuse allahindlust.

Muiigivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu véirtuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tiihistata 14bi kasumi voi kahjumi. Kui miitigivalmiks liigitatud volainstrumendi diglane
védrtus tduseb ja seda tdusu saab objektiivselt seostada siindmusega, mis toimus pérast vara véirtuse
langusest tuleneva kahjumi kajastamist kasumis v&i kahjumis, siis tithistatakse vara vdértuse langusest
tulenev kahjum ja tithistamise summa kajastatakse kasumi vdi kahjumina.

3.10. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt kdik olulised vara omandidigusega seotud
riskid ja hiived siirduvad rentnikule. Ulejasnud rendilepinguid kisitletakse kasutusrendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti
tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pohiosa
makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendiperioodi jooksul efektiivse intressimdéra
alusel.

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,
analoogselt muule ettevotte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt finantsseisundi aruandes vara ja
kohustusena renditud vara diglase véddrtuse summas vOi rendimaksete miinimumsumma
niitidisvadrtuses, juhul kui see on madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja
kohustuse vdhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et intressiméér oleks igal
ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jddkmaksumuse suhtes sama. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.
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3.11. Finantskohustused

Kohustused, mille maksetéhtajad on finantsseisundi aruande kuupédevast arvestatuna iile iithe aasta, on
finantsseisundi aruandes esitatud pikaajaliste kohustustena. Kohustused liigitatakse liihiajaliseks, kui
selle tasumise tihtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansipédevast.

(a) Laenud ja volakohustused

Laenud ja vdlakohustused vdetakse algselt arvele diglases vdirtuses, millest on maha arvatud kantud
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene amortiseeritud soetusmaksumuses; erinevused tulude
(millest on maha arvatud tehingukulud) ja lunastamisvéértuse vahel kajastatakse kasumis voi kahjumis
laenuperioodi viltel, kasutades efektiivse intressimddra meetodit, v.a. kapitaliseerimisele kuuluvad
intressid.

(b) Vélad tarnijatele
Volad tarnijatele voetakse algselt arvele diglases védrtuses ja edaspidi mdddetakse neid amortiseeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdidra meetodit.

(c) Finantskohustus diglases vddrtuses muutuse kajastamisega ldibi perioodi kasumi voi kahjumi.
Finnkumu Oy soetamisel tekkinud tingliku kohustuse diglase vidrtuse muutust kajastatakse lédbi
perioodi kasumi vdi kahjumi. Oiglase vdirtuse hindamise aluseks on tulevaste perioodide drikasum
(lisa 32).

3.12. Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

(a) Ettevotte tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevdtte kasumit, vaid
viljamakstud netodividende. Kehtiv maksuméir alates 01.01.2015 on 20/80 (kuni 31.12.2014 oli
maksumédr 21/79) véljamakstud netodividendi summalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat
tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kuluna dividendide véljakuulutamise hetkel, sdltumata sellest,
mis perioodi eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vilja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide véljakuulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Rootsis, Leedus ja Soomes asuvate tiitarettevotete
kasumilt arvestatud ettevotte tulumaks, edasilikkunud tulumaksukohustuse ja —vara muutuse moju
ning Eesti ettevdtete dividendide tulumaks.

(b) Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki Kontserni Eestis asuvatel ettevotetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja raamatupidamislike véirtuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud
tulumaksukohustus v8i —ndue. Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadustele maksustatakse Soomes,
Rootsis ja Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud nendes seadustes ettendhtud erinevustega
(vt alljargnev).

(c) Vilismaiste tiitarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilitkkunud tulumaksust. Reeglina kajastatakse tulumaks kasumi
vdi kahjumina, vélja arvatud juhul, kui see seondub otse omakapitalis kajastatud tehingutega. Sellisel
juhul kajastatakse ka tulumaks muu koondkasumina.

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksustatavalt tulult arvestatud tulumaksust, kasutades
bilansipdeval kehtivat vdi sisuliselt kehtivat maksumiira, ning eelmiste perioodide korrigeeritud
maksukohustustest.

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil, mille kohaselt ndidatakse finantsseisundi
aruandes ajutiste erinevuste tottu edasiliikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on vahed varade
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ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisvéirtuse vahel. Alljargnevaid ajutisi erinevusi ei
arvestata:

e maksustamisel mittemahaarvatav firmavéiértus;

o varade vOi kohustuste esmane kajastamine, mis ei mdjuta ei arvestuslikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

o tiitarettevdtete investeeringutest tulenevad erinevused, kui on tdenéoline, et ajutine erinevus
ei kao 1dhemas tulevikus.

Ajutiste erinevuste tdttu edasililkkunud tulumaksusumma leidmisel arvestatakse vara realiseerimise
vdi kohustuse likvideerimise eeldatavat viisi ning maksusumma kalkuleerimisel kasutatakse
maksumééra, mis kehtib vai sisuliselt kehtib finantsseisundi aruande kuupdeval.

Edasilikkunud tulumaksu moddetakse maksuméiiradega, mida eeldatavalt rakendatakse ajutiste
erinevuste tithistamisperioodidel, ldhtudes bilansipdeval kehtinud voi olulises osas kehtima hakanud
seadustest. Edasilukkunud tulumaksuvara ja —kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik
Oigus ning nad on seotud ithe ja sama maksuhalduri poolt iihe ja sama maksukohustuslase voi
erinevate  maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid on mdeldud nende jooksvate
maksukohustuste ja —varade tasaarvestamiseks netosummas voi kui nende maksuvarad ja —kohustused
realiseeritakse iiheaegselt.

3.13. Tootajate hiivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid
Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud kohustust ja kulusid valemi abil,
mis vOtab arvesse pérast teatud korrigeerimisi ettevotte kasumit.

(b) Toosuhte lopetamise hiivitised

Toosuhte 10petamise hiivitised kuuluvad maksmisele siis, kui Kontsern Iopetab t6osuhte enne
tavapidrast pensionilejddmise kuupdeva voi kui tootaja aktsepteerib vabatahtlikku t66lt lahkumist
vastutasuna nende hiivitiste eest. Kontsern kajastab toosuhte 13petamise hiivitisi, kui ta on selgelt
kohustunud: 16petama toosuhte olemasolevate tootajatega vastavalt tiksikasjalikule ametlikule kavale,
millest ettevottel ei ole reaalselt voimalik taganeda; maksma td6tajatele tehtud téosuhte 10petamist
soodustava pakkumise alusel hiivitist. Kui toosuhte 16petamise hiivitiste maksetihtaeg saabub enam
kui 12 kuud pérast bilansipéeva, diskonteeritakse kohustust.

3.14. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil on varasematest stiindmustest tulenev juriidiline voi
faktiline kohustus; kui on t&endoline, et selle kohustuse arveldamiseks on ndutav ressursside
véljavool; summa on usaldusvéirselt hinnatav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral méératakse kohustuste tditmiseks vajalik ressursside
vihenemise tdendosus kindlaks, vaadeldes koiki kohustusi kui iiht tervikut. Eraldis kajastatakse ka
siis, kui ressursside viljavoolu tdendosus seoses mistahes samasse kohustuste liiki kuuluva
iiksikkohustusega voib olla viike.

Eraldisi mdodetakse kohustuse tditmiseks eeldatavalt vajalike kulutuste niitidisvddrtuses, kasutades
maksueelset diskontomédra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevéirtusele ja kohustusele
iseloomulikele riskidele. Aja moodumisest tulenev eraldise suurenemine kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping v3etakse arvele diglases védrtuses ning kajastatakse edaspidi korgemas viértuses
jérgnevatest: (a) védrtuses, mis vastab parima hinnangu kohaselt viljaminekule, mis on ndutav
bilansipdeval kehtinud finantskohustuse tasumiseks vodi (b) soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud amortisatsioon.
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3.15. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus vdivad teatud tingimustel muutuda
kohustuseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.
Tingimuslike kohustuste iile peetakse arvestust finantsseisundi aruande viliselt.

3.16. Aktsiakapital

(a) Aktsiakapital
Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate v3i optsioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisena lackumistest.

Kui Kontserni mistahes ettevote ostab tagasi ettevotte omakapitaliinstrumendid (omaaktsiad),
arvatakse makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha Emaettevotte omanike
osast omakapitalis kuni aktsiate tithistamise v0i uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti
emiteerimisel kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaasnevad tehingukulud ja seotud
tulumaksumojud, Emaettevdtte omanike osasse omakapitalis.

3.17. Aktsiapohised tehingud

Kontsernil on omakapitaliinstrumentidega arveldatavaid aktsiapohiseid hiivitisplaane (lisa 31).
Aktsiate eest tootajate poolt ettevdttele osutatud teenuste (to6panus) Siglane viirtus kajastatakse
kuluna ning omakapitalis kirjel ,Jaotamata kasum” iileandmisperioodi jooksul (optsiooni
védljaandmisest kuni aktsiate emiteerimise perioodi alguseni). Saadud teenuste diglane véértus
méadratakse ldhtudes tootajatele vdimaldatud omakapitaliinstrumentide oOiglasest védrtusest nende
vOimaldamise kuupdeval. Aktsiaemissiooni kdigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed
tehingukulud kajastatakse omakapitalis aktsiakapitali ja tilekursi kirjetel.

3.18. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevotte osad, mis osalevad &ritegevuses ja millelt
ettevote voib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on kéttesaadavad eraldi finantsandmed ja millele
koostatakse eraldi eelarveid. Segmendiaruandlus vaadatakse regulaarselt iile ettevdtte tegevjuhtkonna
poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

3.19. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavapérase dritegevuse kdigus kaupade ja teenuste miiligi eest saadud voi
saadaoleva tasu oOiglasest vadrtusest. Tulu kajastamisel arvatakse maha kédibemaks, tagastused,
hinnavédhendid ja allahindlused ning elimineeritakse Kontsernisisene miitik.

(a) Kaupade miiiik — jae- ja hulgimiiiik

Kontsern toodab ja miilib elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Kauba miitiki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevdte on tarninud tooted ostjale, ostjal on tdielik
otsustusdigus toodete iile ning ei ole iihtegi tditmata kohustust, mis voiks mdjutada ostja poolt toodete
vastuvotmist. Tulu kajastamine ei toimu enne, kui olulised omandiga seonduvad riskid on ldinud iile
ostjale ja ostja on tooted kooskdlas miiligilepinguga vastu votnud voi vastuvotmisest keeldumiseks
ettendhtud periood on méddunud vai Kontsernil on objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik
vastuvdtmise kriteeriumid on tididetud. Miiiiki kajastatakse miiligilepingutes sétestatud hindade pohjal.

Kontsernil on elektritarvete miiimiseks jaemiiligikauplused. Kaupade miiiiki kajastatakse siis, kui
Kontserni ettevote miiiib toote kliendile. Jaemiiligil arveldatakse tavaliselt sularahas voi
pangakaardiga.

(b) Teenuste osutamine
Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil voi Ildhtudes toote
valmidusastmest bilansipdeval. Valmidusatme meetodit rakendatakse juhul, kui on tegemist
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projektitootega mille juures kliendil on digus teha tootes olulisi muudatusi kogu tootmisprotsessi
jooksul. Valmidusastme méédrmisel rakendatakse kulumeetodit.

(¢) Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse aruandeperioodi miitigituluna rendiperioodi
viltel lineaarselt. Antud rendisoodustusi késitletakse renditulu koostisosana.

(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades efektiivse intressiméddra meetodit. Kui noude
vddrtus on langenud, vdhendab Kontsern bilansilist maksumust kaetava véirtuseni, milleks on
prognoositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritud instrumendi esialgse tegeliku intressimééraga.
Intressitulu langenud viértusega laenudelt kajastatakse, kasutades esialgset tegelikku intressimééra.

(e) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib digus makseid saada.

3.20. Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimiste kajastamisel on ldhtutud netomeetodist. Tegevuskulude sihtfinantseerimise
kajastamisel ldhtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist. Projektiga seotud kulud kajastatakse
tekkepohiselt ehk siis, kui leiab aset sisuliselt majandustehingu moju ettevotte netovarale. Saadud
summasid kajastatakse vastava kulu vihendusena.

Soetatud vara vdetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud varade
soetamise toetuseks saadud sihtfinantseeringu summa. Soetatud vara maksumust amortiseeritakse
kulusse tema kasuliku eluea jooksul.

3.21. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse
jagades aruandeaasta Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt lahustuva toimega emiteeritavate aktsiate arvu.

3.22. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevdtte aktsionéridele kajastatakse kohustusena Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevdtte aktsiondrid dividendid kinnitavad.

3.23. Seotud osapooled

AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

e AS Harju KEK, kelle omanduses on 31,39% AS Harju Elekter aktsiatest;
Emaettevdtte juhatuse ja ndukogu liikmeid;
eelpool loetletud isikute ldhikondlasi;
ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikmed; ja
sidusettevotteid.
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4 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Euroopa Liidu rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nouetele vastavate finantsaruannete
koostamisel tuleb kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb
juhtkonnal teha arvestuspShimdtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jirjepidevalt iile vaadatud ning need pohinevad
ajaloolisel kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste
perioodide siindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures mdistlikeks.

4.1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel léibi viidud kéige olulisemad juhtkonnapoolsed
raamatupidamislikud hinnangud

(a) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pohivara kasulik eluiga (lisa 3.5, 3.6, 13, 14)

Juhtkond on hinnanud kinnisvarainvesteeringu, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades
tootmise mahte ja tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive.
Amortisatsiooninorme tostetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub lithemaks esialgselt prognoositust,
tehniliselt vananenud varad kantakse maha voi hinnatakse alla.

(b) Kinnisvarainvesteeringute diglane vdcdrtus (lisa 13)
Kontsern avalikustab raamatupidamise aastaaruandes kinnisvarainvesteeringute diglase védrtuse, mille
hindamisel kasutab diskonteeritud rahavoogude meetodit.

4.2. Olulist mdju avaldavad otsused seoses arvestuspohimotete valiku ja rakendamisega

(a) Ariithendused (lisa 32)

Kontsern on Automatikos Iranga UAB 2014. aasta finantsnéditajaid konsolideerinud rida-realt omades
kuni 24. aprillini 2015 32% ettevotte osalusest. Kontserni juhtkonna hinnangul oli ettevotte iile
saavutatud kontrolliv mdju ldbi enamusosaluse Rifas UABs (ettevdte, kelle {ile Kontsern omab
kontrolli), mille tulemusena oli Kontsern vdimeline otsustama ettevotte juhtimisotsuste iile.

5 Finantsriskide juhtimine
5.1. Finantsriski tegurid

Oma igapédevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline
ning lahutamatu osa ettevotte dritegevusest. Ettevotte vdime identifitseerida, mdota ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja
tegevusrisk ning kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud nduded, tildiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine
ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine tildisel tasandil sisaldab
riskide médratlemist, mddtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevotte juhatusel nii konsolideeritud kui ka individuaalselt iga tlitar- ning
Emaettevotte tasandil. Emaettevotte ndukogu teostab jirelevalvet juhatuse riskide maandamiseks
voetud meetmete iile.

5.2. Tururisk

(a) Valuutarisk
Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Soomes (valuuta EUR), Rootsis (valuuta SEK) ja
Leedus (valuuta EUR).
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Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse Kontsernis kdik olulised vilislepingud eurodes. Kontsernil
puuduvad olulised nouded (lisa 8) ja kohustused vilisvaluutas, mis ei ole seotud euroga. Koik
olemasolevad pikaajalised laenu- ja kapitalirendilepingud (lisa 17) on sdlmitud eurodes mistdttu
kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud
ja seetdttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maandamiseks 2015. ja 2014.
aastal. Informatsioon valuutakursi kasumite ja kahjumite kohta on esitatud lisas 25.

EUR’000 Lisa EUR SEK KOKKU
Raha ja pangakontod 7 5696 15 5711
Aritegevuse ja muud nduded 8 6677 1 6 678
Miitigivalmis finantsvara 12 17767 0 17767
KOKKU 30 140 16 30 156
Volakohustuste lithiajaline osa 17 -296 0 -296
Volad tarnijatele 19 -3 409 -1 -3410
Muud liihiajalised kohustused 19 -2242 2 -2 244
Volakohustuste pikaajaline osa 17 912 0 912
KOKKU -6 859 -3 -6 862
Avatud valuutapositsioon 23 281 13 23 294
(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest
investeeringutest. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatud PKC Group Oyj aktsiate
turuhinna kdikumine voib oluliselt mdjutada Kontserni varade véirtust. Aktsia turuhind kahanes 2015.
aastal 1,24 euro vorra ja 2014. aastal 6,72 euro vdrra. Investeeringu véirtus kahanes 2015. aastal 1,4
miljoni euro vorra ja 2014. aastal 7,4 miljoni euro vorra. Umberhindluse kahjum ja kasum kajastati
muus koondkasumis. Informatsioon PKC Group Oyj aktsiate kohta on esitatud lisas 12.

(c) Intressirisk

Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, on Kontserni tulud ja dritegevuse rahavood
turu intressimiddrade muutustest sisuliselt soltumatud. Kontserni intressimddra risk tuleneb
lihiajalistest ja pikaajalistest volakohustustest, mis on vdetud ujuva intressimddraga. Muutuva
méiidraga finantskohustuste kaudu puutub Kontsern kokku rahavoogude intressiméidra riskiga.
Kontserni intressimédrade risk on esmalt sdltuvuses Euribori (Euro Interbank Offered Rate)
vOimalikust muutusest. Kontserni pikaajalised vdlakohustused seisuga 31. detsember 2015 kandsid 3-
kuu Euribor-il pohinevat ja lithiajalised laenud 1-kuu ja 6-kuu Euribor-il pdhinevat ujuvat
intressimédéra (lisa 17).

Bilansipdeval oli Kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressimadrade struktuur jargmine:

EUR 000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Muutuva méiraga finantskohustused 17 1 208 1 096
Kokku 1208 1096

Kui intress oleks aasta jooksul muutunud keskmiselt iihe protsendipunkti vorra, oleks kasum voi
kahjum ja omakapital kasvanud (voi kahanenud) alljargnevalt (eeldusel, et iilejadnud muutujad on
konstantsed). Samadel alustel tehti arvutus ka 2014. aastal.
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EUR ‘000 31.12.2015 31.12.2014
I:Jhe protsendipunkti suurune tous -12 -14
Uhe protsendipunkti suurune langus 12 14

5.3. Krediidirisk

Krediidirisk  véljendab potentsiaalset kahju, mis voiks tekkida juhul, kui Kontserniga
majandustehingus osalev vastaspool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi tagada
finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk kaasneb pdhiliselt nduetega ostjate vastu ja
Kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas
lahtub Kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel ka tildisematest asjaoludest, nagu kliendi juriidiline
staatus (era- vdi riiklik ettevote), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu voi riigi majanduslik
seisund. Kontserni kogemus néiitab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate osas,
kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused.

Krediidiriskide vdhendamiseks jélgitakse igapdevaselt klientide maksedistsipliini ja nende v&imet
endale vdetud kohustusi tidita. Kontsernisiseste ja -véliste reitingute pdhjal kehtestatakse klientidele
individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise {iile teostatakse regulaarset seiret.
Jaeklientidele miitigil toimub arveldus sularahas vo6i tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski. On kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse vdla
sissendudmist kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt lackumata arvete bilansiline maksumus, millest
on maha arvatud nduete allahindlused, ning hoiused pangas ja finantsasutustes.

Seisuga 17.mirts 2016 on ostjatelt lackumata arvete 31.12.2015 bilansilisest maksumusest tasumata 74
tuhat eurot.

EUR ‘000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Raha ja pangakontod 7 5711 9984
Nouded ostjatele 8 6 675 6478
Kokku 12 386 16 462

Bilansipdeva seisuga oli Kontserni krediidirisk 12,4 miljonit eurot ja 31.12.2014 seisuga 16,5 miljonit
eurot. Ehkki nduete lackumist vdivad mdjutada majanduslikud tegurid, on juhtkond seisukohal, et
Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis tiletaks juba kajastatud allahindluse summat.

5.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsernil tekib raskusi oma finantskohustistega seotud kohustuste tditmisel,
mida arveldatakse raha voi muu finantsvara {ileandmisega. Juhatus jilgib pidevalt rahavooprognoose,
arvestades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust vdetud kohustuste tditmiseks ning
Kontserni strateegiliste eesmérkide finantseerimiseks.
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Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja kapitalirent.
Majandusaasta 16pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid mahus 5,7 miljonit eurot,
vOlakohustusi mahus 1,2 miljonit eurot (lisa 17), vdlad tarnijatele ja muud lithiajalised kohustused 6,0
miljonit eurot (lisa 19), kohustused kokku 8,4 miljonit eurot. Kontserni maksevdime- ja
likviidsuskordaja olid nii 2015. kui ka 2014. aastal vastavalt 2,8 ja 1,9.

5.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmirk kapitali juhtimisel on kaitsta Kontserni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus
aktsioniridele ja hiived teistele huvitatud osapooltele ning et sdilitada optimaalne kapitalistruktuur
kapitalikulu vdhendamiseks.

Kapitalistruktuuri séilitamiseks vdi korrigeerimiseks voib Kontsern korrigeerida aktsionéridele
makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsionéridele, emiteerida uusi aktsiaid v&i miiiia
varasid volgade vihendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jélgimiseks vola ja kapitali suhet ning
omakapitali osakaalu. Vdla ja kapitali suhe arvutatakse netovola suhtena kogukapitali. Netovdlg
saadakse raha ja rahaekvivalentide lahutamisel kogu vodlast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes
kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad vdlakohustused). Kogukapital on konsolideeritud
finantsseisundi aruandes kajastatud omakapitali ja netovdla summa. Omakapitali suhe saadakse
omakapitali jagamisel varade kogumahuga.

Kontserni Emaettevdtte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnouded ettevotete
omakapitali piirmédradele. Seaduse kohaselt peab ettevdtte omakapitali suurus moodustama vdhemalt
poole aktsiakapitalist, aga mitte vihem kui 25 tuhat eurot. Aruandeperioodil on Kontsern tditnud kdiki
seadustest tulenevaid noudeid omakapitali suurusega seotud usaldusnormatiividele.

Kontserni omakapitali suhe:

EUR’000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Intressikandvad vdlakohustused 17 1208 1 096
Raha ja rahaekvivalendid 7 -5 711 -9 984
Netovolg -4 503 -8 888
Kokku omakapital 58 204 59 842
Kokku kapital 53700 50954
Véla ja kapitali suhe -8,4% -17,4%
Varad kokku 66 579 69 792
Omakapitali osakaal 87,4% 86,7%

5.6. Oiglase viiirtuse hindamine (lisa 6)

Sularaha, debitoorsete vdlgnevuste, lithiajaliste laenude ja vdlakohustuste bilansilised maksumused on
nende Oiglase véddrtuse mdistlik ldhivddrtus, mistdttu ei ole Kontsern nende oOiglast védrtust
avalikustanud. Kontserni juhtkonna hinnangul, pikaajaliste laenude ja volakohustuste diglane véértus
ei erine oluliselt nende raamatupidamisvéértusest, kuna nende intressiméddrad vastavad turul
kehtivatele intressimééradele.

Pikaajaliste finantskohustuste diglase védrtuse hindamiseks avalikustamise eesmérgil diskonteeritakse
tulevasi lepingulisi rahavooge hetkel kehtiva turu intressiméédraga, mis on Kontsernile kittesaadav
seoses sarnaste finantsinstrumentidega.
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Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (miitigivalmis véirtpaberid) diglane védrtus
poOhineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel.

Kontsern kategoriseerib finantsinstrumendid sdltuvalt nende diglase vdédrtuse hindamisest kolmele eri
tasemele:

Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse bo6rsi vdi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pohinevad jélgitavatel
sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad niiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades
sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul v&i ka finantsinstrumendid, mille
umberhindluseks kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal.

Tase 3: Finantsinstrumendid, mille {imberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p&hinevad

mittejélgitavatel sisenditel.

6 Finantsinstrumendid

6.1. Finantsinstrumentide diglane viirtus (lisa 5.6)

Miiiigi- Oiglases Raama- Oiglane
Laenud valmis véirtuses Muud  tupida- véidrtus
ja finants- kohustu- finants- mislik
EUR'000 Lisa  nduded vara sed kohustused  védrtus
31. detsember 2015
Raha ja pangakontod 7 5711 0 0 0 5711 -
Aritegevuse ja muud nduded 8 6678 0 0 0 6678 -
Miitigivalmis finantsvara
(soetusmaksumuses) 12 0 2421 0 0 2421 -
Miitigivalmis finantsvara
(diglases védrtuses) 12 0 17767 0 0 17767 17767
Finantsvarad kokku 12389 20188 0 0 32577 17767
Volakohustused 7 0 0 0 -1208  -1208 -1208
Volg tiitarettevotte aktsiate eest 19,31 0 0 =713 0 =713 =713
Vdlad tarnijatele 19 0 0 0 -3410 -3410 -
Muud vodlad 19 0 0 0 -1 531 -1 531 -
Finantskohustused kokku 0 0 -713 -6 149 -6 862 -1921
31. detsember 2014
Raha ja pangakontod 7 9984 0 0 0 9984 -
Liihiajaline finantsvara
(diglases védrtuses) 12 0 35 0 0 35 35
Aritegevuse ja muud nduded 8 6484 0 0 0 6 484 -
Miiiigivalmis
finantsvara(soetusmaksumuses) 12 0 21 0 0 21 -
Miitigivalmis finantsvara
(diglases védrtuses) 12 0 19124 0 0 19124 19124
Finantsvarad kokku 16468 19 180 0 0 35648 19159
Volakohustused 17 0 0 0 -1 096 -1096 -1096
Volg tiitarettevdtte aktsiate eest 31 0 0 -1 585 0 -1585 -1585
Volad tarnijatele 19 0 0 0 -3 656 -3 656 -
Muud vodlad 19 0 0 0 -1 672 -1 672 -
Finantskohustused kokku 0 0 -1 585 -6 424 -8009 -2681
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Miiiigivalmis finantsvara diglases védirtuses on soltuvalt diglase véidrtuse hindamise meetodist
klassifitseeritud tasemel 1, vdlakohustused ja vdlg tiitarettevote aktsiate eest on klassifitseeritud

tasemele 3.

6.2. Finantsvarade krediidikolbulikkus

Nouded ostjatele vanuseline analiiiis:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Maksetdhtaeg tulevikus 5989 5826
Kuni 3 kuud iile téhtaja 554 571
3 kuni 6 kuud tile tdhtaja 48 58
Rohkem kui 6 kuud iile tdhtaja 315 234
KOKKU 8 6 906 6 689
7 Raha ja pangakontod

EUR 000 31.12.2015 31.12.2014
Sularaha kassas 4 4
Arvelduskontod pankades 5707 5940
Liihiajalised deposiidid 0 4 040
Raha ja raha ekvivalendid kokku 5711 9984
Raha ja pangakontod valuutade jargi:

EUR 000 31.12.2015 31.12.2014
EUR 5696 9792
LTL 0 117
SEK 15 75
Kokku 5711 9 984
8 Aritegevuse ja muud nouded

EUR 000 31.12.2015 31.12.2014
Nouded ostjatele

Ostjatelt lackumata arved 6 906 6 689
Ebatdendoliselt lackuvad arved -231 211
Kokku nouded diglases viirtuses 6 675 6478
Muud viitlackumised 3 6
Néuded kokku 6 678 6 484

Kontserni dritegevuse ja muude nduete bilansiline maksumus jaotub alusvaluutade 13ikes alljargnevalt:
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EUR ‘000 31.12.2015 31.12.2014
EUR 6 677 6 226
LTL 0 242
SEK 1 16
Kokku 6678 6 484

Nouded hinnatakse alla siis, kui mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi koiki
nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Noude véirtuse langusele viitavateks
asjaoludeks loetakse vdlgniku olulisi finantsraskusi, volgniku pankroti tdendosust ja maksete
maksmata jétmist voi maksmisega viivitamist (makse hilineb iile 180 péeva).

Muutused ebatdéenioliselt lackuvates summades

1. jaanuar — 31. detsember

EUR ‘000 2015 2014
Algsaldo 211 -160
Kuludesse kantud ebatdendolised arved -41 -130
Laekunud ebatdendolised arved 1 0
Lootusetuks kantud ebatdeniolised arved 20 79
Loppsaldo -231 =211

Kulu ebatdenidoliselt lackuvate nduete allahindlusest on kantud kasumiaruandes 34 tuhande euro
védrtuses miiiidud toodete ja teenuste kuludesse ja 7 tuhat eurot turustuskuludesse. 2014. aastal kanti

turustuskuludesse 130 tuhat eurot.

Aritegevuse ja muude nduete koosseisus olevad teised kirjed ei sisalda allahinnatud varasid.

9 Ettemaksed ja tulumaksu ettemaks

EUR ‘000 Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Maksude ettemaksed 20 139 347
Ettemakstud kulud 167 187
Ettemaksed kokku 306 534
10 Varud

EUR 000 31.12.2015 31.12.2014
Tooraine ja materjal 4176 4 849
Ldpetamata toodang 1674 1 605
Valmistoodang 826 1241
Ostetud kaubad miiiigiks 472 409
Kokku 7 148 8104
Allahinnatud varude netorealiseerimisvaartus 49 129
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.1. —31.12. 124 143
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11 Sidusettevotted

Kontsern miitis 9. juulil 2014 oma 34%-lise osaluse sidusettevottes AS Draka Keila Cables

tuumikinvestorile Prysmian Group’ile.

EUR 000 2014
Bilansiline maksumus aasta alguses 0 3598
Kapitaliosaluse kasum 0 817
Miiiik mitigihinnas 0 -6 200
Miitigikasum 0 1785
Bilansiline maksumus aasta 16pus 0 0
12 Finantsinvesteeringud
EUR ‘000 2014
31. detsembri seisuga
Lihiajalised finantsinvesteeringud 35
Miitigivalmis finantsvara diglases viértuses 19 124
Miitigivalmis finantsvara soetusmaksumuses 21
Kokku 19 180
1. 1. - 31.12.2015 toimunud liikumised
1. Liihiajalised finantsvara viirtuse muutusega
perioodi kasumi ja kahjumi
Bilansiline maksumus aasta alguses 0
Soetatud dritthenduste kaudu 112
Miitidud aktsiad miitigihinnas -145
Miitigikasum 57
Oiglase vairtuse muutus 1ibi perioodi kasumi 11
Bilansiline maksumus aasta 16pus 35
2. Miiiigivalmis finantsvara 6iglases véirtuses
Bilansiline maksumus aasta alguses 31318
Miitidud aktsiad miiiigihinnas -4 788
Kasum diglase védrtuse muutusest -7 406
Bilansiline maksumus aasta 16pus 19 124
3. Miiiigivalmis finantsvara soetusmaksmuses
Bilansiline maksumus aasta alguses 21
Soetatud 0
Bilansiline maksumus aasta 16pus 21
Kokku bilansiline maksumus aasta 16pus 19 180
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PKC Group Oyj aktsia 31.12.2015  31.12.2014
Aktsiate arv (tk *000) 1 095 1095
Osalus (%) 4,6 4,6
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR) 16,23 17,47
PKC Group Oyj aktsia bilansiline maksumus 17767 19 124

PKC Group Oyj aktsia on noteeritud Nasdaq Helsingi Borsil ja klassifitseeritud miiigivalmis
finantsvaraks ja seetottu on need finantsseisundi aruandes hinnatud Giglases vidirtuses (lisa 3.3.b).
Aktsia diglaseks vddrtuseks on turuhind. Finantsvarade diglase vadrtuse muutustest tekkinud kasumid
ja kahjumid kajastatakse muus koondkasumis. Aktsia turuhinna muutus v3ib avaldada olulist mdju
Kontserni varade véirtusele ja omakapitalile. Informatsioon pangalaenude tagatiseks panditud PKC
Group Oyj aktsiate kohta on esitatud (lisas 18). PKC Group Oyj maksis majandusaastal dividende 0,70
eurot (2014: 0,70 eurot) aktsia kohta, millega kaasnes dividenditulu 766 (2014: 907) tuhat eurot (lisa
25).

3. juunil 2015 omandas AS Harju Elekter 10%lise osaluse superkondensaatorite arendamise ja
tootmisega tegelevas ettevdttes Skeleton Technologies Group OU. Investeerimisobjekti niol on
tegemist kiirelt areneva ettevottega, mis on alles miiliki kiivitamas, seetdttu ei ole Skeleton
Technologies Group OU 10%lise osaluse diglase viirtuse usaldusvisirne hindamine hetkel vdimalik.
2015. aastal toimunud ja edaspidiseks planeeritud investeerimisobjekti rahastamise voorud viitavad, et
investeeringu védrtus ei olnud seisuga 31. detsember 2015 vihenenud.
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13 Kinnisvarainvesteeringud

EUR <000 Maa Ehitised KOKKU

31.12.2013 seisuga

Soetusmaksumus 2459 13 107 15 566
Kogunenud kulum 0 -3903 -3903
Jadkviirtus 2 459 9204 11 663
1.1.-31.12.2014 toimunud liikumised

Soetatud 123 763 886
Arvestatud kulum 0 -440 -440
Liikumised kokku 123 323 446
31.12.2014 seisuga

Soetusmaksumus 2582 13114 15 696
Kogunenud kulum 0 -4 343 -4 343
Jadkviirtus 2582 8771 11 353
Ldpetamata ehitus 0 756 756
KOKKU 2 582 9527 12 109
1. 1. -31.12.2015 toimunud liikumised

Soetatud 0 1366 1366
Arvestatud kulum 0 -472 -472
Umberklassifitseerimine 0 -13 -13
Liikumised kokku 0 881 881
31.12.2015 seisuga

Soetusmaksumus 2 582 15155 17 737
Kogunenud kulum 0 -4 811 -4 811
Jadkviirtus 2 582 10 344 12 926
Ldpetamata ehitus 0 64 64
KOKKU 2 582 10 408 12 990

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Eestis: Keila
linnas, Saue vallas ja Haapsalus.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringute Jiglane védrtus on juhtkonna
hinnangul vahemikus 14 500 - 16 000 tuhat eurot. Juhtkonna poolne hinnang on tehtud diskonteeritud
rahavoogude meetodil, vottes arvesse kehtivaid rendilepinguid ja nendes ettendhtud kasvuméérasid.
Tulevasi rahavoogusid diskonteeriti méddraga 9-11%, olenevalt rendile antud kinnisvara seisukorrast,
lepingute pikaajalisusest ja véljarentimise voimalusest. Olulise eeldusena on hinnatud PKC Eesti AS
rendilepingute 15ppemist (lisa 33) ja eeldatud, et hoonetesse leitakse uued rentnikud hiljemalt 2018-st
aastast. Kinnisvarainvesteering 0diglases viértuses on soltuvalt diglase vaédrtuse hindamise meetodist
klassifitseeritud tasemel 3 (lisa 5.6).

Seisuga 31.12.2015 puudusid Kontsernil lepingulised kohustused kinnisvarainvesteeringute soetuseks
jargnevatel perioodidel, seisuga 31.12.2014 olid sellised kohustused 1 131 tuhat eurot.

Aruandeaastal mahakantud kinnisvarainvesteeringute soetusmaksumus oli 4 tuhat eurot.
Kinnisvarainvesteeringute otsesed iilalpidamis- ja remondikulud olid 2015. aastal 199 (2014: 96)
tuhat eurot. Saadud renditulude kohta on informatsioon esitatud lisas 15.
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14 Materiaalne pdhivara

14.1. Materiaalse pohivara liikumine

Masinad ja

EUR ‘000 Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2013 seisuga

Soetusmaksumus 208 8 040 6709 975 15932
Kogunenud kulum 0 -2200 -4 972 -670 -7 842
Jadkmaksumus 208 5840 1737 305 8090
Lopetamata ehitus 0 37 2 0 39
Kokku 208 5877 1739 305 8129
1.1. - 31.12.2014 toimunud liikumised

Soetatud 0 185 527 58 770
Soetatud driiihenduste kaudu 0 0 39 0 39
Miitidud pdhivara jadkvairtuses 0 -5 -12 0 -17
Arvestatud kulum 0 -311 -500 -142 -953
Umberklassifitseerimine 0 25 15 -40 0
Liikumised kokku 0 -106 69 -124 -161
31.12.2014 seisuga

Soetusmaksumus 208 8257 7071 964 16 500
Kogunenud kulum 0 -2510 -5298  -783 -8 591
Jadkmaksumus 208 5747 1773 181 7909
Ldpetamata ehitus 0 23 36 0 59
Kokku 208 5770 1 809 181 7 968
1.1. - 31.12.2015 toimunud liikumised

Soetatud 69 46 647 198 960
Miitidud pdhivara jadkvadrtuses 0 0 -3 -2 -5
Arvestatud kulum 0 -318 -493 -115 -926
Umberklassifitseerimine 0 37 0 -24 13
Liikumised kokku 69 -235 151 57 42
31.12.2015 seisuga

Soetusmaksumus 277 8336 7439 1058 17110
Kogunenud kulum 0 -2828 -5483  -820 -9 131
Jadkmaksumus 277 5508 1956 238 7979
Lopetamata ehitus 0 26 5 0 31
Kokku 277 5534 1960 238 8010

Seisuga 31.12.2015 puudusid Kontsernil lepingulised kohustused materiaalse pdhivara soetuseks

jargnevatel perioodidel.

Seisuga 31.12.2015 oli tdielikult amortiseerunud kasutuses oleva pdohivara soetusmaksumus 3 808
tuhat eurot ja seisuga 31.12.2014 oli 1 685 tuhat eurot. Aruandeaastal mahakantud ja miitidud
pohivarade soetusmaksumus oli kokku 391 tuhat eurot, sealhulgas ehitised 12 tuhat eurot, masinad ja
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seadmed 310 tuhat eurot ja muu materiaalne podhivara 69 tuhat eurot. Mahakantud pdhivarad olid
taielikult amortiseerunud.

14.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pdohivara

Masinad ja

EUR '000 Ehitised seadmed Kokku
31.12.2014 seisuga

Soetusmaksumus 1 905 764 2 669
Jadkviirtus 1601 436 2 037
31.12.2015 seisuga

Soetusmaksumus 1 905 562 2 467
Jadkviartus 1 541 499 2 040

2015. aastal solmiti uusi kapitalirendilepinguid kokku 459 tuhande euro vidirtuses. 2014. aastal uusi
kapitalirendilepinguid ei sdlmitud.

Informatsioon kapitalirendi vdlgnevuste ja tingimuste kohta on esitatud lisas 17.

14.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud pdhivara

31. detsembri seisuga

EUR “000 2015 2014
Masinad ja seadmed

Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus 17 17
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum -12 -11
Jadkmaksumus aasta 16pus 5 6

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud tootmisseadmeid.

15 Kasutusrent

1. jaanuar - 31. detsember

EUR ‘000 Lisa 2015 2014
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringutelt 2071 2151
- masinatelt ja seadmetelt 2 2
KOKKU 25 2073 2153
Rendikulud
Maa 35 35
Biiroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 83 63
Transpordivahendid 150 140
Muud 14 8
KOKKU 282 246

Renditulu kajastub kasumiaruandes miiiigituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon on
miitidud toodete kuludes.
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Kinnisvarainvesteeringute rendilepingud on sdlmitud 2 kuni 14 aastaks. Kui osapooltel on soov
renditingimusi muuta, siis rddgitakse renditingimused l&bi enne rendiperioodi ldppemist; vastasel juhul
pikeneb leping automaatselt the aasta v3rra. Rendilepingute tilestitlemise téhtaeg on 3 kuni 12 kuud.

Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutiihtaegade alusel

EUR '000
31. detsembri seisuga 2015 2014
Renditulud

<] aasta 2203 1 805

1-5 aastat 4 802 3433

> 5 aasta 4746 4 389
Kokku renditulud 11 751 9 627
Rendikulud

<1 aasta 116 104

1-5 aastat 133 87
Kokku rendikulud 249 191
16 Immateriaalne pohivara

Firma- Arendus-

EUR ‘000 Lisa vidrtus viljaminekud Litsentsid KOKKU
31.12.2013 seisuga
Soetusmaksumus 0 170 971 1141
Kogunenud kulum 0 -152 -553 -705
Jadkmaksumus 0 18 418 436
1.1.-31.12.2014 toimunud liikumised
Soetused 0 0 253 253
Soetatud dritithenduste kaudu 32 4 860 0 0 4 860
Arvestatud kulum 0 -6 -114 -120
Liikumised kokku 4 860 -6 139 4993
31.12.2014 seisuga
Soetusmaksumus 4 860 170 1224 6254
Kogunenud kulum 0 -158 -667 -825
Jidkmaksumus 4 860 12 557 5429
1.1. - 31.12.2015 toimunud liikumised
Soetused 0 107 100 207
Arvestatud kulum 0 -13 -132 -145
Liikumised kokku 0 94 -32 62
31.12.2015 seisuga
Soetusmaksumus 4 860 277 1324 6 461
Kogunenud kulum 0 -171 -799 -970
Jadkmaksumus 4 860 106 525 5491
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Arendusviljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed kulud.
Litsentsid on pohiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.

Kontsernil ei ole piiramatu kasutuseaga immateriaalseid varaobjekte, v.a. firmavaartus.
Firmavéirtuse kaetava viirtuse testimine

Positiivne firmavddrtus 4 860 tuhat eurot tekkis 2014. aastal kui soetati  100%line osalus
tiitarettevottes Finnkumu Oy. Firmavidirtus on seotud tiitarettevotte voimega teenida eraldiseisvaid
rahavooge ning tiitarettevdte on seega madalaim positiivse firmavédrtuse arvestuse ja jélgimise tase
(raha teeniv iiksus, RTU). Tiitarettevdtte kasutusviirtus on leitud diskonteeritud rahavoogude
meetodil ning selle suurust vorreldi tiitarettevottesse tehtud investeeringu (sh firmavéértus) suurusega.

Uldised firmaviirtuse kasutusviirtuse hindamise pshimétted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 14bi
RTU kaetava viirtuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmaviirtus. Juhtkonna
hinnangud tuginevad ajaloolistele andmetele, kuid votavad jargmiste perioodide prognooside osas
arvesse aruande koostamise hetkeks viljakujunenud turusituatsiooni ja teisi pdhjendatud eeldusi:

¢ Prognoosi periood on 2016-2019, millele lisandub terminaalaasta.
¢ Diskonteeritud rahavoogude leidmisel on kasutatud diskontomééra 14,7%.

e Kaetava viirtuse testis on kasutatud aastast kasvumééra 1%.

Hinnangute muutuste véimalik méju

Raha teeniva iiksuse kasutusvidirtust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavéirtuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvédrtuse leidmisel on tegemist hinnanguga, v4ib valitud sisendite muutmisel
olla hindamistulemusele suurendav v&i vihendav mdju. Kontserni juhtkond on viinud 1dbi
sensitiivsusanaliilisi oluliste kasutatud sisendite ja eelduste suhtes ning ei tuvastanud selliseid
sisendeid ega eeldusi, mille muutumine mdistlikus ulatuses pdhjustaks firmaviértuse allahindamise
vajaduse.

17 Volakohustused
17.1. Vélakohustused 31. detsembri seisuga

EUR 000 2015 2014
Volakohustused

Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 296 278
Kokku liihiajalised volakohustused 296 278

Pikaajalised liisingkohustused 912 818
Kokku pikaajalised kohustused 912 818
Volakohustused kokku 1208 1096
Volakohustused perioodi alguses 1096 1752
Perioodi 1.01. — 31.12. jooksul toimunud liikumised

Liihiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vihenemine (-) 0 -358

Uued liisingkohustused 459 0

Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -347 -298
Volakohustused perioodi 16pus 1208 1096
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17.2. Liihiajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga

Alusvaluuta Laenulimiit alusvaluutas Intressimiir
2015 2014 2015 2014
EUR’000 1100 1 100 1k euribor+0,4% +0,4%
EUR’000 600 1200 1k euribor+1,0% +0,6%
EUR’000 33 33 Nordea baasmiir +1,75% +1,75%
EUR’000 500 0 6 kuu euribor+2,5% -

Seisuga 31.12.2015 ja 31.12.2014 Kontsern ei kasutanud lithiajalist pangalaenu.
Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 18.

17.3. Kapitalirendikohustus

Rendimaksete niiiidisvdicirtus

EUR 000 Niiiidisvaartus
Jaik seisuga 31.12.2013 1394
Tasutud rendimaksed -298
Jiik seisuga 31.12.2014 1096
Tasutud rendimaksed -347
Uued rendikohustused 459
Jaik seisuga 31.12.2015 1208

Rendilepingute alusvaluutaks on euro. Kapitalirendilepingute intressiméirad olid 31.12.2015 seisuga
vahemikus 0,5% — 1,6% (31.12.2014 seisuga 1,4% — 2,9%). Kapitalirendikohustuse kaalutud
keskmine efektiivne intressiméér oli 2015. aastal 1,4% ja vorreldaval perioodil 1,6%.

17.4. Kapitalirendikohustus tagasimaksetihtaja jéirgi

EUR <000 <l aasta  1-5 aastat >5 aastat Kokku
Seisuga 31.12.2014

Rendimaksete miinimumsumma 318 856 26 1200
Realiseerimata finantskulu -40 -38 -26 -104
Rendimaksete niiiidisviiirtus 278 818 0 1096
Seisuga 31.12.2015

Rendimaksete miinimumsumma 341 982 0 1323
Realiseerimata finantskulu -45 -70 0 -115
Rendimaksete niiiidisvéiirtus 296 912 0 1208

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.
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18 Laenude tagatised ja panditud vara

31.detsembri seisuga

Panditud vara 2015 2014
PKC Group Oyj aktsiad Aktsiate arv 693 638 724 638
Raamatupidamisvadrtus EUR000 11258 12 659

Panditud vara tagatisel on Kontsernil voimalik kasutada lithiajalist laenu 1,1 miljonit eurot.

Kontsern pandib aktsiad pangale kuni kdik laenulepingutega vdetud kohustused on panga ees tdielikult
tdidetud. Vastavalt pandilepingu tingimustele on Kontsernil kohustus pantida koheselt aktsiaid lisaks,
kui panditud aktsiate turuvidrtus langeb ja ei tleta laenu jadki vdhemalt 50% ulatuses. Aruande
kuupideva seisuga ei kasutanud Kontsern liihiajalist pangalaenu (lisa 17).

19 Vélad tarnijatele ja muud volad

31. detsembri seisuga EUR ‘000 Lisa 2015 2014
Volad tarnijatele 3410 3656
Ostjate ettemaksed 389 818
Muud liihiajalised kohustused

Muud kohustused 4 61
Volg tiitarettevotte aktsiate eest 32 713 843
Volad to6votjatele 1361 1506
Muud viitvélad 166 105
Muud liihiajalised kohustused kokku 2244 2515
Volad tarnijatele ja muud vélad kokku 6 043 6 989

Volad tarnijatele

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2015 2014
Vélad tarnijatele

Volg kaupade ja teenuste eest 3405 3430
Volg materiaalse pohivara eest 0 12
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 5 214
Kokku 3410 3 656
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20 Maksud
31. detsembri seisuga EUR 000 Lisa 2015 2014
Ettemaks
Kiibemaks 107 266
Ettevotte tulumaks 28 79
Sotsiaalmaks 4 2
KOKKU 9 139 347
Maksuvolg
Kiibemaks 488 618
Ettevotte tulumaks 146 12
Uksikisiku tulumaks 194 200
Sotsiaalmaksud 242 228
Muud maksud 20 26
KOKKU 1090 1 084
21 Liihiajalised eraldised
Garantiieraldis Muud eraldised KOKKU
EUR’000 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Saldo 1. jaanuar 6 18 33 18 39 36
Eraldise moodustamine 65 13 1 33 66 46
Eraldise kasutamine -41 -25 -30 -18 -71 -43
Saldo 31. detsember 30 6 4 33 34 39

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiikulude katteks. Miitigilepingute kohaselt annab
Kontsern miitidud toodetele garantii, kohustudes aasta jooksul tasuta parandama vdi vélja vahetama

mittekvaliteetsed v3i defektidega tooted.

22 Tingimuslikud kohustused
22.1. Tulumaks

31. detsembri seisuga (EUR °000) 2015 2014
Jaotamata kasum 26 817 26 664
Omanikele maksimaalselt vdimalik vdljamakstav dividendisumma 23339 22993
Dividendide véljamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 3478 3671

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on ldhtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei voi iiletada jaotuskdlblikku kasumit
seisuga 31. detsember 2015. Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks vdetud
maksumaédr 20/80, mis kehtib alates 1. jaanuarist 2015. Kui aktsiondride tildkoosolek kinnitab juhatuse

kasumi jaotamise ettepaneku maksta dividendidena vilja 887

maksimaalne tulumaksukohustus summas 222 tuhat eurot.
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23 Aktsiakapital ja reservid
23.1. Aktsiakapital ja iilekurss

31. detsembri seisuga Uhik 2015 2014
Aktsiakapital EUR ‘000 12418 12 180
Aktsia nimivéartus EUR 0,70 0,70
Aktsiate arv (tasutud tiies ulatuses) Tk’000 17 740 17 400
Ulekurss EUR ‘000 804 240

14. mail 2015 toimunud aktsiondride {iildkoosolek otsustas realiseerida 3. mail 2012 toimunud
tildkoosoleku poolt heaks kiidetud optsiooniprogrammi.

Aktsiate méirkimine viidi 1dbi 16.6 - 30.6.2015. Mirkimisest said osa votta need, kellel oli eelnevalt
sOlmitud aktsiate mérkimise leping. Mairgiti 339 880 aktsiat 0,70-eurose nimivédrtusega.
Emiteeritavate aktsiate eest tasumine toimus mirkimisega samaaegselt. Aktsiate véljalaske hind oli
2,36 eurot. Aktsiakapital suurenes 238 tuhat eurot ja iilekurss oli 564 tuhat eurot. Emissiooni
toimumise jirel on ASi Harju Elekter aktsiakapital 12 418 tuhat eurot, mis jaguneb 17,7 miljoniks
lihtaktsiaks, mis kdik on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Emiteeritud aktsiad annavad diguse
dividendidele 2015. aasta eest.

Seisuga 31.12.2015 oli AS Harju Elekter lihtaktsiate arv 17 739 880.

Aktsiakapitali suurendamise kanne tehti Ariregistrisse 22.7.2015.

Pohikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiakapital on 14,0 miljonit eurot ja minimaalne 3,5 miljonit
eurot.

23.2. Dividend aktsia kohta

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt maksti 2015. aastal 2014. aasta eest dividende 0,15 eurot
aktsialt kokku 2 610 tuhat eurot. Dividendid maksti vélja 3. juunil 2015. Vérreldaval perioodil maksti
2013. aasta eest dividende 0,10 eurot aktsialt kokku 1 740 tuhat eurot.

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt makstakse 2015. aasta eest dividende 0,05 eurot aktsialt kokku
887 tuhat eurot. Viljamaksmisele kuuluvad dividendid kajastatakse siis, kui kasumi jaotamise
ettepanek on tildkoosoleku poolt kinnitatud.

23.3. Ule 5% aktsiatega miiiratud hiili omavad aktsionirid

31. detsembri seisuga 2015 2014
AS Harju KEK 31,39% 32,00%
ING Luxembourg S.A 10,71% 10,92%
Endel Palla 6,39% 6,32%
Tiina Kirsme 4,.97% 5,06%
Aktsionérid kelle osalus on viiksem kui 5% 46,54% 45,70%
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23.4. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmete osalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Palla, Endel Ndukogu esimees 1 134 000 6,39% 0,36%
Kirsme, Aare Noukogu liige 228 250 1,29% 0,38%
Kabal, Ain Noukogu liige 10 275 0,06% 0,00%
Toome, Andres Noukogu liige 30 000 0,17% 0,34%
Tombak, Triinu Noukogu liige 15 000 0,08% 0,00%
Allikmie, Andres Juhataja 225 000 1,27% 0,00%
Kokku 1642 525 9,26% 1,08%

Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2015 kell 23:59
seisuga. Vastavalt Nasdaq Tallinna Borsi reglemendi nduetele on emitent kohustatud majandusaasta
aruandes esitama teabe oma juhatuse ja ndukogu liikmetele (otsene osalus) ning nende ldhikondsetele
(kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta 16pu seisuga. Kaudse osalusena
kasitletakse ka Kontserni ndukogu voi juhatuse litkme poolt kontrollitavale &ritihingule kuuluvate
aktsiatega esindatud hdili. Lahikondseteks on juhtorgani lilkme abikaasa, alaealine laps voi litkmega
thist majapidamist omav isik.

23.5. Reservid

31. detsember seisuga (EUR “000) 2015 2014
Kohustuslik reservkapital 1218 1218
Umberhindluse reserv 16 827 18 184
Valuutakursi muutuste reserv 2 -9
Reservid kokku 18 047 19 393

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad é4riithingud seaduses ette nihtud kohustusliku
reservkapitali. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vidhemalt 1/20 puhaskasumist kuni
reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali v3ib kasutada ettevotte kahjumi
katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsionéridele
véljamakseid.

Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv koosneb miiiigivalmis finantsvarade timberhindlusest diglasesse viirtusesse
tekkinud realiseerimata kasumitest ja kahjumitest. 2015. aastal véhenes timberhindluse reserv 1 357
(2014: 7 406) tuhat eurot PKC Group Oyj aktsiate iimberhindlusest ning lisaks vihenes 2014. aastal
PKC Group Oyj aktsiate miitigist realiseerunud kasumist 4 616 tuhat eurot. Kokku véhenes 2014.
aastal imberhindluse reserv 12 022 tuhat eurot.

Valuutakursi muutuste reserv
Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses vilismaal
asuvate tiitarettevote finantsaruannete iimberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse.
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24 Segmendiaruanne

Emaettevdtte ASi Harju Elekter juhatus jélgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust
ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on médranud drisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kolme segmenti — tootmine, kinnisvara ja muud
tegevused.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miiiik, samuti nendega seotud
tegevused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevotetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS
Harju Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Rifas UAB ja Automatikos Iranga UAB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvdimsuste
iilalpidamisega seotud teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud
eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade maksumus on rohkem kui 10% kdigi Kontserni varade
maksumusest kokku.

Muud  tegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevitete toodete ning muude
elektriinstallatsioonitoodeks vajalike kaupade miiiik peamiselt jaeklientidele ja véiksema ning
keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele; juhtimisalased teenused. Muud tegevusalad on
Kontserni seisukohalt vdheolulised ja iikski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse
tarbeks.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi miitigitulu ja drikasumi alusel. Emaettevotte
juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavapérastel turutingimustel ning ei
erine oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega.

Jagamatud varad on Emaettevdtte raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud
finantsinvesteeringud.

Jagamatud kohustused on Emaettevotte (Eesti) volakohustused, maksu- ja viitvdlad.
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Muud Eli-
Tootmi Kinnis- tegevu- minee-  Konsoli-
2015 EUR’000 Lisa ne vara sed rimine  deeritud
Miitigitulu kontsernivalistelt
klientidelt 25 55555 2 353 2 748 0 60 656
Tulu teistelt segmentidelt 252 961 345 -1558
Segmendi édritulud 55 807 3314 3093 -1558 60 656
Arikasum 2 651 954 =297 -32 3276
Finantstulud 806
Finantskulud -36
Tulu tiitarettevottest 32 16
Kasum enne maksustamist 4 062
Tulumaks -876
Aruandeperioodi puhaskasum 3186
Segmendi varad 33440 13304 4678 -7432 43 990
Jagamatud varad 22 589
Varad kokku 66 579
Segmendi kohustused 15022 0 426 -7432 8016
Jagamatud kohustused 359
Kohustused kokku 8375
Investeeringud pohivarasse 12,13,14,16 850 1391 2692 0 4933
P&hivara amortisatsioon 13,14,16 875 471 200 -3 1543
2014
Miitigitulu kontsernivélistelt klientidelt 25 45 814 2392 2 400 0 50 606
Tulu teistelt segmentidelt 237 980 413 -1630 0
Segmendi édritulud 46 051 3372 2813 -1630 50 606
Arikasum 1469 1137 -306 -72 2228
Finantstulud 5661
Finantskulud -38
Sidusettevdtte miiligikasum 11 1785
Kasum sidusettevottest kapitaliosaluse
meetodil 11 817
Kasum enne maksustamist 10 453
Tulumaks -675
Aruandeperioodi puhaskasum 9778
Segmendi varad 34118 12516 8491 -7473 47 652
Jagamatud varad 22 140
Varad kokku 69 792
Segmendi kohustused 16 513 0 613 -7473 9653
Jagamatud kohustused 297
Kohustused kokku 9 950
Investeeringud pdhivarasse 13,14,16 638 1052 219 0 1909
Pdhivara amortisatsioon 13,14,16 861 440 213 -1 1513
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Investeeringud pohivarasse sisaldavad finantsinvesteeringute (lisa 12), kinnisvarainvesteeringute (lisa
13), materiaalse (lisa 14) ja immateriaalse pShivara (lisa 16) soetust.

Miiiigitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 1dikes

Seisuga 31. detsember EUR 000 Lisa 2015 2014
Eesti 14198 15183
Soome 38875 29480
Leedu 610 1037
Rootsi 1428 1 596
Norra 3873 1658
Muud 1672 1 652
Miiiigitulu kokku 25 60 656 50 606

Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine

Seisuga 31. detsember EUR 000 2015 2014
Eesti 17912 16 811
Soome 6 952 7 081
Leedu 1627 1614
Varade viirtus kokku 26 491 25 506

25 Kasumiaruande Kkirjete selgitused

EUR 000 Lisa 2015 2014
MUUGITULUD TEGEVUSALADE VIISI
Elektriseadmed 52135 42 867
Lehtmetalltooted ja teenused 843 881
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 1108 1039
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmiiiik 3686 3109
Teenuste vahendusmiitik 242 298
Renditulu 15 2073 2153
Muud teenused 569 259
KOKKU 24 60 656 50 606
MUUDUD TOODETE KULUD
Kaubad ja materjalid -38 658 -31344
Teenused -1 522 -1 256
To66j0ukulu (vt alljargnev) -8 046 -7 485
P&hivara kulum -1 181 -1 147
Muud kulud =771 -713
Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv -179 420
KOKKU -50 357 -41 525
TURUSTUSKULUD
Ostuteenused -464 -381
To66j0ukulu (vt alljargnev) -1753 -1 881
Pohivara kulum -13 -17
Muud kulud -427 -441
KOKKU -2 657 -2 720
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EUR <000 Lisa 2015 2014
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -578 -527
To66joukulu (vt alljargnev) -2756 -2 661
Pohivara kulum -349 -349
Muud kulud -654 -505
KOKKU -4 337 -4 042
- sealhulgas arenduskulud -497 -604
To6joukulud miitidud toodete, turustus- ja iildhalduskuludes:
Tootasud -9 695 -9195
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -2 872 -2 766
Aktsiapdhine hiivitis -36 =72
Reservid 48 6
KOKKU -12555  -12 027
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse pdhivara miitigist 25 10
Saadud trahvid ja viivised 0 1
Muud égritulud 45 16
KOKKU 70 27
MUUD ARIKULUD
Trahvid, viivised ja muud kahjud -7 -19
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest -8 -18
Kulutused kingitustele ja annetustele -29 -37
Muud drikulud -55 -44
KOKKU -99 -118
FINANTSTULUD
Intressitulu 39 58
Tulu finantsinvesteeringute miitigist 1 4 685
Dividenditulu 12 766 907
Tiitarettevotte tingimusliku soetusmaksumuse
Oiglase védrtuse muutus 32 16 0
Muu finantstulu 0 11
KOKKU 822 5661
FINANTSKULUD
Intressikulu -33 -31
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest -3 -7
KOKKU -36 -38
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26 Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Tulumaksu kulu

EUR’000 2015 2014
Jooksev tulumaksukulu 933 668
Edasiliikkunud tulumaksu kulu -57 7
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 876 675

Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pdhjustel, mis

on esitatud alljargnevas tabelis.

Tulumaks regioonide loikes seisuga 31. detsember 2015

EUR ‘000 Eesti  Soome Leedu  Rootsi KOKKU
Kasum enne maksustamist 351 3007 704 0 4062
Tulumaksumaér 0% 20% 15% 22%
Teoreetiline tulumaks 0 601 106 0 707
Dividendide tulumaks 387 0 0 0 387
Maksuvaba tulu mdju 0 -200 21 0 -221
Mittemahaarvatavate kulude moju 0 19 41 0 60
Edasiliikkunud tulumaks maksukahjumitelt 0 0 -57 0 -57
Tulumaksukulu 387 420 69 0 876
Tulumaks regioonide 16ikes seisuga 31. detsember 2014
EUR ‘000 Eesti  Soome Leedu  Rootsi KOKKU
Kasum enne maksustamist 7 852 2071 101 429 10 453
Tulumaksumair 0% 20% 15% 22%
Teoreetiline tulumaks 0 414 15 94 523
Dividendide tulumaks 419 0 0 0 419
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0 0 -6 -94 -100
Maksuvaba tulu moju 0 211 17 0 -194
Mittemahaarvatavate kulude moju 0 24 -4 0 20
Edasiliikkunud tulumaks maksukahjumitelt 0 1 6 0 7
Tulumaksukulu 419 228 28 0 675
Edasiliikkunud tulumaksu vara 31. detsembri seisuga
EUR’000 2015 2014
Edasiliikkunud tulumaksu vara pikaajaline osa, sh 57 0
edasililkkunud maksukahjumilt 57 0

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksu vara realiseerumine sdltub
titarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis iiletavad bilansipdevaks
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akumuleerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi 1dbi tiitarettevotete
tulevaste perioodide kasumi analiiiis. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevotte strateegiliste
eesmirkide saavutamine. Edasiliikkunud tulumaksu-vara kajastati summas, mille realiseerumine 1dbi
tulevaste perioodide kasumi on tdendoline.

27 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks vdetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad.
31.12.2015 seisuga ei olnud Kontsernil potentsiaalseid emiteeritavaid aktsiaid, mistdttu aruandeaasta
lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta vordus tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Uhik 2015 2014
Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist EUR000 3190 9697
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk’000 17 551 17 400
Tavapuhaskasum Emaettevotte omanike aktsia kohta EUR 0,18 0,56
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk‘000 17 551 17 400
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,18 0,56
28 Sihtfinantseerimine
EUR’000 2015 2014
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 17 15
sh iildhalduskulud 17 15
Siftfinantseerimine pohivara ostuks 22 0
sh arvutitarkvara 22 0
KOKKU 39 15

Soetatud vara vdetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud varade
soetamise toetuseks saadud sihtfinantseeringu summa. Tegevuskulude osas kajastatakse saadud
summasid vastava kulu vihendusena (lisa 3.20).
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29 Rahavoogude aruande Kkirjete selgitused

1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR °000) Lisa 2015 2014
Varude muutus

Varude kasv (-)/ vihenemine (+) finantsseisundi aruandes 956 -2 303
Ariiihenduste kaudu soetatud varud 32 0 1 630
Varude muutus kokku 956 -673
Ettevotte tulumaks

Tulumaksukulu kasumiaruandes 26 -876 -675
Tulumaksu ettemaksu vihenemine (+)/ kasv (-) ja vola vihenemine

(-)/ kasv (+) 20 185 -41
Ariiihenduste kaudu soetatud tulumaksu kohustus 32 0 -136
Edasiliikkunud tulumaksu vara muutus 26 -57 7
Makstud ettevotte tulumaks -748 -845
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Soetus 13 -1 366 -886
Soetusega seotud vdla vihenemine (-)/ kasv (+) 19 -209 214
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -1 575 -672
Tasutud materiaalse pohivara eest

Materiaalse pdhivara soetus 14 -960 =770
Kapitalirendi korras soetatud 14 459 0
Pohivara ostuga seotud vola vidhenemine (-)/ kasv (+) 19 -12 5
Tasutud materiaalse pohivara eest -513 -765
Tasutud immateriaalse pohivara eest

Soetus 16 -207 -253
Soetusega seotud vdla vihenemine (-)/ kasv (+) 19 0 -4
Tasutud immateriaalse pohivara eest =207 -257
Laekus pohivara miiiigist

Miitidud pohivara jadkvairtus 14 5 17
Kasum pdhivara miitigist 25 10
Laekunud pdhivara miiiigist 30 27
Laekunud intressid

Intressitulu kasumiaruandes 25 39 58
Intressindude vihenemine (-)/ kasv (+) 3 -4
Laekunud intressid 42 54
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30 Seotud osapooled

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on sidusettevdte AS Draka Keila Cables kuni 1. juulini 2014
(lisa 11), Kontserni juhtkonna liikmed, nende lghikondsed ning AS Harju KEK, kelle omanduses on
31,4% ASi Harju Elekter aktsiatest. Kontserni juhtkond on Emaettevdtte ndukogu ja juhatuse liikmed.
Juhatus on 1-litkkmeline ja ndukogu on 5-liikkmeline.

Tehingud seotud osapooltega

1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR‘000) 2015 2014
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:
- Sidusettevottelt 0 248
- Harju KEK'lt 93 192
KOKKU 93 440
Sealhulgas:
- kaubad ja materjalid 0 248
- pGhivara rentimine 80 65
- pOhivara ost 13 126
- muud teenused 0 1

Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele:

- Sidusettevottele 0 378

- Harju KEK'le 5 3
KOKKU 5 381
Sealhulgas:

- kaubad ja materjalid 0 17

- pShivara rentimine 0 339

- muud teenused 5 25

Noukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud

- palk, preemia, muud sarnased tasud 213 215
- sotsiaalmaks 71 71
KOKKU 284 286

Aktsiapohised hiivitised
- ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikkmetele 10 20

Juhataja ei saa Kontsernilt pensioniga seotud digusi. Juhatajal on digus saada lahkumishiivitist kuni 10
kuu juhatuse litkme tasu ulatuses. Noukogu esimehel on digus saada lahkumishiivitist arendusdirektori
6 kuu ametipalga ulatuses.
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31 Aktsiapohine hiivitis

3. mail 2012 toimunud aktsionéride tildkoosolek otsustas korraldada 2015. aastal Kontserni to6tajatele
ja Kontserni ning Kontserniga seotud dritihingute juhtorganite litkmetele suunatud aktsiaemissiooni.
Mairkimisdiguse planeeritavast aktsiaemissioonist osavotuks andis nendega sdlmitud eelleping ning
aktsiate méarkimise perioodil kehtiv t66- vOi ametisuhe kuni aktsiate mérkimise kuupdevani kaasa
arvatud.

Aktsiate viljalaskehinnaks méérati ajavahemikus 1. juunist kuni 15. juunini 2012 ASi Harju Elekter
aktsia borsipdevade keskmine hind Nasdaq Tallinna Védrtpaberiborsil eurodes (EUR). Aktsia
véljalaske hinnaks kujunes 2,36 eurot.

Aktsiate mérkimisdiguste kajastamisel rakendati IFRS 2 pohimotteid. Kontsern kasutas tootajatelt
aktsiate eest saadaolevate teenuste (t6Opanuse) hindamisel mirkimisdiguse Oiglast védrtust
eellepingute sdlmimise hetkel. Soltumatu ekspert midras vidrtuseks 0,50 eurot iihe aktsia
mérkimisdiguse kohta. 2015. aastal on t6ojoukuluna kajastatud aktsiapdhiste maksete summa 36
(2014: 72) tuhat eurot.

Oiglase viirtuse hindamisel kasutati Black-Scholes hindamismudelit. Hinna méiramisel voeti arvesse
kaalutud keskmist aktsia turuhinda (2,36 EUR), aktsia eeldatavat volatiilsust (35%), riskivaba
intressimédra (1%), prognoositavaid dividende ning perioodi pikkust eellepingute sdlmimise ja
planeeritava aktsiate méirkimishetke vahel (3 aastat).

Aktsiate mirkimine viidi 14bi 16.6. -30.6.2015 ja aktsiakapitali suurendamise kanne tehti Ariregistrisse
22.7.2015 (lisa 23).

Optsioonide arv

Seisuga 31.12.2014 434 960
Loobutud -95 080
Realiseeritud -339 880
Seisuga 31.12.2015 0

Aktsiaoptsioonide kasutamise perioodil 16.06-30.06.2015 oli aktsia keskmine hind Nasdaq Tallinna
Borsil 2,78 eurot.

32 Ariiihendused
Mittekontrolliva osalusega tiitarettevotted

Bilansipdeva seisuga on Kontsernis alljargneva mittekontrolliva osalusega tiitarettevotted:

31. detsembri seisuga Riik Osalus 2015 Osalus 2014 Tegevusala

Rifas UAB Leedu 100% 63% Elektriseadmete tootmine
Automatikos Iranga UAB Leedu 51% 32% Projekteerimine

Harju Elekter AB Rootsi 90% 90% Elektriseadmete miiiik

Harju Elekter AB tegevus on peatatud alates 1.4.2014 mistottu ettevotte varad, kohustused, tulud ja
kulud on ebaolulised ning ettevotte mittekontrolliva osalusega seotud finantsandmeid ei avalikustata.

Alljargnev tabel iseloomustab nende Kontserni tiitarettevotete finantsinformatsiooni, mille kasum ja
omakapital kuuluvad osaliselt mittekontrollivale osapoolele:
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Automatikos Iranga UAB  Rifas UAB

Finantsseisundi aruanne (EUR’000) 2015 2014 2014
Kaibevarad 242 232 2977
Pohivarad 38 49 1615
Varad kokku 280 281 4592
Lihiajalised kohustused 42 40 1165
Kohustused kokku 42 40 1165
Jaotamata kasum (-kahjum) 226 227 2 682
Mitte-kontrolliv osalus 117 117 1353
Kasumiaruanne (EUR’000)

Aritulud 380 645 5297
Perioodi puhaskasum (-kahjum) 13 37 78
s.h. Mittekontrolliva osaluse osa 6 18 41
Rahavoogude aruanne

Rahavood éritegevusest 78 -32 282
Rahavood investeerimistegevusest 0 -13 -135
Rahavood finantseerimise tegevusest -14 -58 -111
Rahavood koku 64 -103 36

Tiadiendava osaluse soetamine tiitarettevottes Rifas UAB

24. aprillil 2015 ostis AS Harju Elekter Leedu tiitarettevotte Rifas UAB 37%lise osaluse, saades
ettevotte ainuomanikuks. Mittekontrolliva osa raamatupidamisliku véirtuse ning selle eest makstu

vahe on kajastatud omakapitalis.

Ostetud mittekontrolliva osaluse bilansiline vdirtus

Makstud mittekontrolliva osaluse eest
Muutus omakapitalis

2015
1188
-1 651
-463

Finnkumu Oy aktsiate eest tasumine

Satmatic Oy (Soome) allkirjastas 17. juunil 2014 lepingu Soome suurima komplektalajaamade
valmistaja Finnkumu Oy kdigi aktsiate ostuks. Ostuhind {tiletas ettevOtte netovara Jiglast védrtust,
millega kaasnes firmavédirtus. Finnkumu Oy osteti, et omandada Soome alajaamade turuosa ja

kliendibaas ning suurendada siinergiat Kontserni tootmisettevdtete vahel.

Finnkumu Oy 2014. aasta miitigitulu oli 9,0 miljonit eurot ja puhaskasum 1,7 miljonit. Kontsern
konsolideeris alates seotuskuupdevast 17.06.2014. aastal Finnkumu Oy miiiigitulu 4,0 miljonit ja

puhaskasumit 0,6 miljonit eurot.
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Ostu mdju Kontserni varadele, kohustustele ja rahavoole seisuga 17.06.2014

Soetatud netovara

Varad ja kohustused (EUR’000) diglases védrtuses
Raha ja pangakontod 1 869
Viirtpaberid 112
Nouded ostjate vastu 1264
Varud 1 630
Pdhivara 39
Vdlad tarnijatele ja muud vdlad -1337
Ettevotte tulumaksuvdlg -136
Netovara 3441
Soetusmaksumus 8300
Firmavéirtus 4 860
Rahavood

Tasutud osaluse eest rahas -6 716
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevottes 1 869
Kokku rahaline mgju Kontsernile -4 847

Aktsiate soetusmaksumuseks kujunes 8 300 tuhat eurot, millest 6 716 tuhat eurot tasuti 2014. aastal.
Vastavalt lepingule tuli tilejdéinud summa tasuda miiiijatele kahes osas: 2015. aastal 50% 2014. aasta
ettevotte drikasumist, mille suuruseks prognoositi soetuse hetkel 843 tuhat eurot ja 2016. aastal 40%
ettevotte 2015. aasta drikasumist, mille suuruseks prognoositi soetuse hetkel 742 tuhat eurot. Kokku
1 585 tuhat eurot.

Netovara 3441
Soetusmaksumus 8300
sh tinglik osa 1585
sh koheselt rahas tasutud 6716
Firmaviirtus 4 860

31.12.2014 hinnati liihiajalise kohustuse suuruseks 843 tuhat eurot. Satmatic Oy tasus 2015. aastal
esimese osamaksena tidiendavalt 13 tuhat eurot, kokku 856 tuhat eurot. Enam makstud summa 13 tuhat
eurot kajastati aruandeperioodil finantskuluna. 31.12.2015 hinnati teise osamakse diglaseks véirtuseks
713 tuhat eurot, mis oli 29 tuhat eurot vdiksem aasta tagusest hinnangust. Hinnangu tegemisel voeti
aluseks Finnkumu Oy 2015. aasta auditeeritud drikasum. Tingliku kohustuse diglase vddtuse muutus
oli kokku 16 tuhat eurot. Kohustuse vihendus kajastati aruandeperioodil finantstuluna (lisa 25).

Soetusmaksumuse tingliku osa muutus

Lisa 2015 2014

Algsaldo 01.01. 1585 -
Esialgselt kajastatud - 1585
Tasutud -856 -
Oiglase viirtuse netomuutus 25 -16 -
Ldppsaldo 713 1585
sh lithiajaline osa 713 843
sh pikaajaline osa 0 742

33 Bilansipievajirgsed siindmused

PKC Group Oyj andis 11.2.2016 bdérsiteates avalikkusele teada, et 1dpetab tootmistegevuse Keilas
peale esimest kvartalit 2017. PKC Eesti AS on olnud ASi Harju Elekter pikaajaline rentnik. Juhatuse
hinnangul avaldab selline otsus lithiajalist mdju Kontserni renditulule.
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34 Emaettevotte pohiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades (lisa 2).

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga (EUR‘000) 2015 2014
Raha ja pangakontod 1371 6 008
Nouded ostjate vastu 705 644
Nouded seotud osapoolte vastu 1752 1195
Muud liihiajalised nduded ja ettemaksud 64 89
Varud 445 383
Kiibevara kokku 4337 8319
Investeeringud tiitarettevotetesse 4762 3112
Pikaajalised nduded tiitarettevotetele 5682 6278
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 20 188 19 145
Kinnisvarainvesteeringud 15474 14703
Materiaalne pdhivara 544 426
Immateriaalne pohivara 279 309
Pdhivara kokku 46 929 43973
VARAD KOKKU 51266 52292
Kohustused

Volad tarnijatele 419 566
Maksuvdlad 147 84
Muud vdlad ja saadud ettemaksed 214 257
Liihiajalised kohustused kokku 780 907
Kohustused kokku 780 907
Omakapital

Aktsiakapital 12418 12 180
Ulekurss 804 240
Reservid 18 046 19 403
Jaotamata kasum 19218 19 562
Omakapital kokku 50 486 51385
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 51266 52 292
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KOONDKASUMIARUANNNE
1. jaanuar — 31. detsember (EUR‘000) 2015 2014
Miitigitulu 6 401 6169
Miiiidud toodete kulud -3916 -3 534
Brutokasum 2 485 2 635
Muud éritulud 15 14
Turustuskulud -383 -368
Uldhalduskulud -1385 -1339
Muud drikulud -73 -67
Arikasum 659 875
Tulu tiitarettevotetest 1063 46
Tulu sidusettevottest 0 5635
Tulu miitigivalmis finantsvaradelt
-dividenditulu 766 906
-investeeringute miitigist 0 4616

Intressitulu 170 131
Intressikulud -5 -1
Kasum majandustegevusest 2 653 12 208
Tulumaks -387 -327
Aruandeaasta puhaskasum 2266 11 881
Muu koondkasum/-kahjum

Finantsvara imberhindluse netokasum/-kahjum -1 357 -7 406

Finantsvara miiligiga realiseerunud kasum (-) 0 -4 616
Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku -1 357 -12 022
Aruandeaasta koondkasum/-kahjum 909 -141

[mitialled for wWentification purposes f:T':I:r

Allkirjastaim
Date/kuupiicy. .. 22

Signature/allkiri. Gﬁ ol
KM Fallinn

91




AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2015

RAHAVOOGUDE ARUANNE
EUR 000 2015 2014
Rahavood iritegevusest
Arikasum 659 875
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja véértuse langus 821 794
Kasum pdhivara miitigist -3 0
Aritegevusega seotud nduete muutus -30 -112
Varude muutus -62 -84
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 131 -51
Makstud ettevdtte tulumaks -387 -327
Makstud intressid -5 -1
Kokku rahavood éritegevusest 1124 1094
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud pohivara eest -1 903 -1 063
Tiitarettevotte ost -1651 -200
Tasutud finantsinvesteeringu eest -2.400 0
Laekunud sidusettevotte miitigist 0 6 200
Laekunud finantsinvesteeringute miitigist 0 4787
Laekunud pohivara miitigist 4 0
Antud laenu tagasimaksed 1822 0
Antud laen -1 800 -6 800
Laekunud intressid 182 62
Laekunud dividendid 1 829 1414
Kokku rahavood investeerimistegevusest -3 917 4 400
Rahavood finantseerimistegevusest
Laekunud aktsiate emiteerimisest 766 0
Makstud dividendid -2 610 -1740
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -1 844 -1 740
Kokku rahavood -4 637 3754
Raha jéik perioodi algul 6 008 2254
Rahajadkide muutus -4 637 3754
Raha jéik perioodi l16pus 1371 6 008
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Umber- Jaota-
Aktsia- Reserv- hindluse mata KOKK
kapital kapital reserv kasum U

EUR <000
Saldo 31.12.2013 12 180 240 1218 30207 9421 53266
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 11881 11881
Muu koondkasum/-kahjum 0 0 0 -12022 0 -12022
2014.a. koondkasum/-kahjum
kokku 0 0 0 -12022 11 881 -141
Otse omakapitalis kajastatavad
tehingud Emaettevotte
omanikega
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1740  -1740
Saldo 31.12.2014 12 180 240 1218 18 185 19562 51385
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 2 266 2 266
Muu koondkasum/-kahjum 0 0 0 -1357 0 -1357
2015.a. koondkasum/-kahjum
kokku 0 0 0 -1357 2266 909
Otse omakapitalis kajastatavad
tehingud Emaettevotte
omanikega
Aktsiate emiteerimine (lisa 23) 238 564 0 0 0 802
Makstud dividendid 0 0 0 0 2610 -2610
Tehingud Emaettevotte
omanikega kokku 238 564 0 0 -2610  -1808
Saldo 31.12.2015 12 418 804 1218 16 828 19218 50486
EUR’000 2015 2014
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 50 486 51 385
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste:

-bilansiline véirtus -4 762 -3 112

-bilansiline véértus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 12 362 10 204
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 58 086 58 477

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts v3ib teha aktsiondridele
véljamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud

aktsiakapital, tilekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule vdtab Emaettevotja, kes koostab konsolideerimisgrupi majandusaasta
aruande, kasumi jaotamise otsuse vastu konsolideerimisgrupi konsolideeritud aruannete alusel.
Konsolideeritud aruannetel pdhinevat kasumit ei ole lubatud jaotada niivord, kuivord see vihendaks
emaettevitja netovara tasemeni alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma, mille viljamaksmine

aktsiondridele ei ole lubatud seadusest voi pohikirjast tulenevalt
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JUHATAJA KINNITUSKONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhataja kinnitab, et lehekllgedel 5 kuni 37 tooflthtuse tegevusaruanne annab 8ige ja Giglase
Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistesindmustest ning nende mojust
raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste rigkidebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise
téhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Juhataja kinnitab, et lehekllgedel 38 kuni 93 tabé&bi Harju Elekter 2015. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise digg@stljlakust ning, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendat@stuspohimotted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditeggy n@ed on vastu vetud Euroopa Liidu
poolt;

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti géaséit emaettevdtja ja kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

e AS Harju Elekter ja tema titarettevotted on jatkutegutsevad.

Andres Allikmae
juhataja
,30.,, marts 2016

ALLKIRJAD 2015.a. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja konts2@1i5. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande.

(1C

Andres Allikmae
juhataja
,30.,, marts 2016

N6ukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaassamde (Ik. 5-89), mis koosneb tegevusaruandest
ja raamatupidamise aastaaruandest, labi vaadanakitgmnaride tldkoosolekule esitamiseks heaks

kiitnud.

%’\d
Endel Palla ndukogu esimee » ., aprill 2016
Ain Kabal ndukogu liige %‘Wé&/ » ., aprill 2016
Aare Kirsme ndukogu liige » ., aprill 2016
Triinu Tombak néukogu liige [Plrechote , 5, aprill 2016

Andres Toome ndukogu liige F » ., aprill 2016
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SOLTUMATU VANDEAUDIITOR!I ARUANNE

AS Harju Elekter aktsionaridele

Oleme auditeerinud AS Harju Elekter konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2015, konsolideeritud kasumiaruannet,
konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud
rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta, konsolideeritud aastaaruande
koostamisel kasutatud oluliste arvestuspéhimétete kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekulgedel 38 kuni 93.

Juhtkonna kohustus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt, ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et voimaldada pettusest vOi veast
tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Viisime oma auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti).
Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi
labi omandamaks pohjendatud kindluse selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
olulise vaarkajastamiseta.

Audit hélmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi téendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride labiviimist. Valitud
protseduurid séltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi.
Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor arvesse sisekontroll, mis on relevantne
majandusiiksuse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja Oiglasel kajastamisel,
kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise
eesmargil majandusiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hélmab samuti juhtkonna poolt
kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute pohjendatuse ning ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades
diglaselt AS Harju Elekter konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2015 ning sellel
kuupdeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid
kooskdlas rahvusvaheliste finantsgruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2015

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum

EUR

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 23 626 972
2015.a. puhaskasum 3190578
Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2015 26 817 550
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks aljéadfn

Dividendideks (0,05 eurot aktsialt) 886 994
Reservkapitali suurendamine 23792
Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist 25906 764
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Andres Allikmae
juhataja

,30.“ marts 2016
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