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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

ASi Harju Elekter 46. tegevusaasta oli tegusahddia stndmusterikas, mahutades endasse oluliselt
rohkem positiivseid, kui negatiivseid seiku. Vahemeeldivama poole pealt jai mdoddunud aastasse
Vene-Ukraina konflikt ning sellega kaasnevad kdn@ld. Kuigi selle konflikti mdju Harju Elekter
kontsernile ei ole suur, avaldab see samas otbigt Euroopa autotdostusele, olles ka Uheks pokguse
tootmise vahenemisele Kontserni suurima pikaajalesgtniku PKC Eesti tehastes. 5% ASi Harju
Elekter konsolideeritud miudgituludest teenitaksem&i omanduses oleva to0stusliku kinnisvara
haldamisest ja rendist, mistttu oli uudis PKC Edshapsalu tehase sulgemise kohta Uhtviisi
ebameeldiv nii Kontsernile kui ka Haapsalu linnalétkus ka ehitustegevuse madalseis Eestis, tuues
endaga kaasa tellimuste vahenemise ehitusseksonilratud Kontserni toodete osas, sh Eesti Energia
Jaotusvorgu riigitellimus alajaamadele.

Kontserni juhtkond ja ndukogu on suutnud véaliskeskia muutustele kiiresti reageerida ning oma
tegevuse ja otsuste tulemusel kompenseerida larigesti turul |&bi madgi suurendamise Eestist
valjaspool, lahiturgudel Rootsis ja Soomes. Juumiastu vdetud otsus Soome suurima
komplektalajaamade tootja Finnkumu Oy ostuks togtmtserni suurimaks alajaamade muadjaks
Soomes ja kasvatas oluliselt ka midgitulusid. Ak&tas tunnistati vastsoetatud Finnkumu Oy Soome
parimaks ettevotteks.

Juulis otsustasime muda tuumikinvestorile oma pitsa 34%lise osaluse sidusettevottes AS Draka
Keila Cables, millega kindlustasime uhelt poolt idgaotmise jatkumise ja arengu Eestis, teisalt aga
tekitasime vabu vahendeid Finnkumu Oy ostu rahase&ks.

ASi Harju Elekter aktsiad on noteeritud Tallinna@vifaberiborsil 1997. aastast. Kuigi 2014. aadta o

maailma aktsiaturgudel heitlik ning Tallinna Boéranges 8%, Onnestus ettevotte aktsial, Uhena
vahestest, 3,3% oma hinda kasvatada. Aktsia sulipmmiaks kujunes 2,79 eurot. Kiirelt muutuvas

majanduskeskkonnas on saanud aga aktsia hinnalgkatmehk olulisemakski asjaolu, et tegemist on
dividendiaktsiaga. AS Harju Elekter on igal aastagu oma borsil noteeritud aja jooksul maksnud

aktsionaridele dividende ning stabiilselt suur @kt&ride hulk naitab, et firma usaldusvaarsust ja
kindlat dividendipoliitikat osatakse hinnata.

N6ukogu nimel tdnan meie kliente, partnereid, aki@ie ja tootajaid. Tahame olla vastutustundlik
to0andja, jatkuvalt kindel partner klientidele nstgbiilne dividendimaksja aktsionaridele.

b2

Endel Palla
N6ukogu esimees
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JUHATAJA POORDUMINE

Lahiminevikku on mahtunud palju ajalooliselt, pwliselt, aga vaieldamatult ka majanduslikult
maaravaid muutuseid ja stindmusi. Arvamus, et olsaautamas tasakaalu maailmas, on asendunud
teadmisega, et miski pole enam kindel. Vaartustekkulepetel vai turvalisusel ei ole enam selget
mddtkava. Kdik see, mis on juba toimunud ja mimtoinas, ei anna meile alust mdistmiseks, mida meil
on oodata homselt.

Harju Elekter kontserni aritegevus on kdigis Komsettevotetes, aga laiemas vaates ka oma klentid
ja partnerite soove ja ootusi jargides, seisnudl&iel alustel ja I1dpetanud siindmusterohke 201staaa
kavandatut Uletades. L6ppenud majandusaastat jaiwestama eelkdige sammud, millega me loome
pinnase tulevasteks arenguteks. Kontserniga I#tosme suurimaid komplektalajaamade valmistajaid
Finnkumu Oy, osaluse miuk sidusettevottes DrakdaK€ables andis meile strateegilise optsiooni
kaablivalmistuse jatkamiseks ja suurendamiseksakKBilostuskiilas, alustasime aruandeaastal soetatud
Allika Toostuspargis esimese kinnisvaraprojektnaiesega. Samas olime aktiivselt imber korraldamas
oma Rootsi-suunalist aritegevust ja panustasimessédt turundusse. Harju Elekter kontserni tegévus
margati ja hinnati, mida ilmestavad aramarkimisadajihinnad nii Kontserni titarettevotetele kui ka
Kontsernile tervikuna.

Vaatamata keerukatele turgudele ja tihedale komksite, suutsime kasvatada Kontserni
muugimahtusid 5%, viies need labi firma ajaloo parselt kolmanda tulemuseni, 50,6 miljoni euroni.
Miiuk valjaspool Eestit suurenes rekordilise 70%iiugituludes. Arikasum kosus 28% 2,2 miljoni
euroni ja erakorraliste finantstulude toel saavatege puhaskasum silmapaistva 89%lise kasvu, jdudes
9,8 miljoni euroni. Kontsern oli kogu majandusaagiaksul vaga hasti rahastatud. Investoreid ja
aktsionare peaks igati r6dmustama Kontserni tuglands. Kahjuks tuleb tdna elada teadmisega, et
sOltudes Nasdaq Tallinna kauplemispassiivsusestip j8ASi Harju Elekter aktsia hind ja
turukapitalisatsioon vaatamata eeskujulikele majahdemustele ménekiimne protsendiga omakapitali
naitajale alla.

Kuigi Kontserni mutgigeograafia on lGisnagi kirewddfhe, et Kontserni ettevitete majandustegevus on
segmendina kdige rohkem edenenud Soomes, mis kasivd®haliku kui ka sinna oma muugi
suunanud Kontserni ettevotete mudlgi najal 26%, dades 58%lise osakaalu Kontserni
mutgimahtudes.

Harju Elekter kontserni vaartuseks on alati olnétkysuutlik ja tulevikku vaatav &ritegevus, mida
jargides oleme tunnetanud oma sotsiaalset vastutisskonna ees. Toetame jarjekindlalt
inseneriharidust Tallinna Tehnikadlikoolis, eleltaist koostddd ja turvalisusaspekte erialaliidus
EETEL. Me ei unusta ka noorte spordi- ja harrasgestust firma tegevuskohtades. Oleme nduandjad ja
arvamusliidrid meiega pdimunud maailmas. ASile Haglekter laheb korda nii inimeste heaolu
parandamine kui ka oluliselt tldisemalt Ghiskonalkutes tehtavad otsused ja turvalisus.

Eduka majandusaasta kokkuvotteks tdnan usaldusemess kliente, toOpanuse eest kdiki Kontserni
to6tajaid ning aktsionare, nende toetuse ja napetgieest.

1Q

Andres Allikmae
Juhataja
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

MISSIOON

Olla tuntud ja tunnustatud elektri- ja automaatideainete tootja Balti mere regioonis, lahendades
kliendi vajadused asjatundlikult, tahtaegselt jaallteetselt ning pakkudes koostooprojektides
lisavaartust ja kindlust.

EESMARK

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kaipjgatootes tulu koostdopartneritele ja omanikalegn
pakkudes motiveerivat t66d, palka ja arenguvbimalos todtajatele.

AS Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aastiontserni pdhitegevus on elektrienergia
jaotusseadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- jamiigkilbid ning automaatika- ja juhtimiskeskuste
disain, tootmine ja turustamine energia- ja toGstlwori ning infrastruktuuri tarbeks. Kontserni
toodangust 70% turustatakse véljaspool Eestit.

ORGANISATSIOONISKEEM

Harju Elekter

TUtarettevotted Strateegilised investeeringud

[ | M o)) ENERGOKOMPLEKSS

AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA — : ;

Keilas asuv elektriseadmete tootja energiajaotus-, Kesk- ja madalpingeseadmete
100% toostus- ja ehitussektori tarbeks i 149% mudgiorganisatsioon Riias
. AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA + PKC GROUP Oyj

Telekom- ja fiiberoptiliste toodete Juhtmekoidiste ja Uhenduskaablite
100% valmistaja Keilas 5% valmistaja
-|— SATMATIC OY | FmRkui 03

Toostusautomaatika- | 100%
100% seadmete tootja Ulvilas | Soome juhtiv komplekt-

ja Keraval | alajaamade tootja Kurikkal
& F[IFAS UAB Automatikos Iranga

Juhtimis- ja jaotus- b 51%
63%  keskuseid ning t6dstus- | projekteerimisettevote

automaatikaseadmeid | panevezyses

tootev ettevote

Panevezyses
AR
w HARJU ELEKTER AB

Tegevus on alates 1.4.2014 ajutiselt peatatud
90% Muugiorganisatsioon Stockholmis
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

Maailmamajandus

Maailmapanga andmetel kasvas globaalne majandud. 2fdstal 2,6%; alanud aastaks oodatakse
3,0%list kasvu. Kogu aastale avaldas tugevat n@guprendas ebakindlust Venemaa-Ukraina konflikt
koos sellega kaasnenud sanktsioonidega, mis omekolid kaudseks p&hjuseks valuutakursside
muutustes. Jouliselt alanesid nii euro kurss ddkar ka vene rubla kurss euro ja dollari suhteslleS
kdrval oli vaieldamatult suurimaks globaalmajandesijutavaks sindmuseks nafta hinna kukkumine
juunikuisest tipust 115 dollarit barrelilt 60 dailapiirile aasta I6puks. Samas toetasid madalad
toormehinnad USA majanduse taastumist, euroalandagele ja ekspordi konkurentsivbimele avaldas
lisaks positiivset mbju ka euro ndrgenemine. Maailrsuurte riikide seas oli kiireim, 7,4%
majanduskasv Hiinal. Venemaa, maailma suurima émeigportija majandus, vaatas otsa esimesele
majanduslangusele parast 2009. aastat, peasulidlasite on tootmise ja investeeringute vahenemine
ajal, mil rubla on niigi raskes seisus. Inflatsiqaiisis jatkuvalt madal, olles mitme viimase kiimrend
kdige madalamal tasemel.

Euroala

Vastupidiselt ootustele ei toonud 2014. aasta saooti majanduses elavnemist kaasa. Osa suudroli sii
Ukraina kriisil ja sanktsioonisdjal Venemaaga, kodjandust ei turgutanud ja soovitud efekti ei tabn

ka Euroopa Keskpanga kehtestatud negatiivne intkessmertspankadele. Tddstused ei tootnud,
sisetarbimine pusis madal ning valisturud olid Eragenud (nt Venemaa pdllumajandussaaduste ja
tarbekaupade puhul voi Hiina to0stuse sissesead@oingid). Erasektor jatkas kokkuhoiu tagaajamist,
surudes alla nii kasvu kui ka inflatsiooni. Lisaksitmed lokaalset laadi mured, nagu naiteks
erakorraliste valimiste valjakuulutamine Kreekasjanduse stagneerumine ltaalias v6i Prantsusmaa
ohtlikult suur vélakoorem. Olukord polnud kiitaBuroopa kasvumootoril Saksamaal, keda on tabanud
seisak, ega ka Eesti lahinaabritel. Eesti tdhtsarkatibbanduspartnerite majandusseis pole aastaga
paranenud, pigem vastupidi. Sanktsioonide t6ttu vedilsa 160gi Soome, kes ei ole suuthud end
langusest valja murda ja kelle 2014.a majandusjasvapilt pluss-poolele. Rootsi majanduskasv, mis
jai kull oodatust véaiksemaks, oli siiski olulisditirem kui Soomel ja analtittikud loodavad selle
jatkumist. Samas on ka positivseid marke - eurogedemine tdstab kogu euroala ekspordi
konkurentsivoimet, nafta ja maavarade madalad kinsémuleerivad tarbimist (Eesti ja EL
netoimportijad), intressid ja inflatsioon on endlisdéimadalad.

Eesti ja Baltimaad

Baltimaade majanduskasvu vedurid olid suuresti esst: sisemine noudlus, ELi toetused, t66j6u
tootlikkuse kasv ning véliskaubandus. Leedu pisinehk kasv tulenes paljuski positiivsest reaktsisbn
2015. aastast eurotsooni ja OECDga liitumise oteuseati kasvu toetas Uhisvaluuta euro
kasutuselevott jaanuaris 2014. Eesti 2014. aasfjanchaskasv oli 2,1%; Lati ja Leedu majandused
kasvasid vastavalt 2,3 ja 2,9%.

Eesti majandusarengu peamised riskid olid seotuteM@a-Ukraina konfliktiga, samuti ebakindlusega
euroalas ja Soome majanduse paigalseisuga. Eebti 2@sta majanduskasvu mdojutasid positiivselt
tootlev tdodstus, energeetika ja jaekaubandus, disdirtus vahenes aga ehituses, veonduses ja
laonduses. Eksport (va Venemaale) kasvas norgdiskeskkonnast hoolimata ja tugines peamiselt
to0tleva to0stuse muugi kasvule. TooOstussektorivdsts andis suure osa elektroonikaseadmete
tootmine. Majanduses suurenes to6joutulu osakaalengutas tarbimist ja jaekaubandust. Té6joutulu
kiire kasvu jatkumisele aasta I6pus viitab sotsimddsu laekumine, mis suurenes aastaga lle 8%.
EttevOtete kasumid samal ajal aga kahanesid jasiegdangud vahenesid, millele viitavad nii
ehitussektori lisandvaartuse kui ka kapitalikaupageordi kahanemine. Investeeringute langus tuleneb
peamiselt energeetikasektorist.
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AASTA 2014

1.4.2014 peatati maaramata ajaks Harju Elekter @g@vus. Vastavalt Kontserni arengustrateegiale on
Skandinaaviamaad ja Rootsi jatkuvalt olulised sioitl, kuid antud sammu tingis 2011.-2013.aastatel
kasutatud arimudeli ebaefektiivsus ja kulukus. Was Kontserni Rootsi-suunalise aritegevuse ja
sealsete klientide eest laks ASi Harju Elekter Etgkhnika midgi- ja arendusmeeskonnale ning
partneragentidele Rootsis. Milk Rootsi turule ka2@il4. aastal vOrreldes aasta varasemaga ligi kaks
korda.

ASi Harju Elekter Soome tutarettevote Satmatic @kirpstas 17.6.2014 lepingu Soome suurima
komplektalajaamade valmistaja Finnkumu Oy kdigisake ostuks. Tehingujargselt jatkab Finnkumu
Oy oma nime ja kaubamargi all Satmatic Oy 100%iligarettevottena. Finnkumu Oy ostuga suurendab
Kontsern oma turuosa Soomes ja ka mujal Skandiasawng laiendab oluliselt tootesortimenti.

Il kvartalis toimusid labirddkimised ASi Harju Elek vahemusosaluse muilgiks sidusettevéttes, mis
paadisid lepingu allkirjastamisega 9.7.2014, vasdtamillele mids AS Harju Elekter oma 34%lise
osaluse ASis Draka Keila Cables tuumikinvestorifgsfian Groupile. Osaluse muuk oli Kontserni
strateegiline otsus ning saadud vahendeid kaslekirotehnilise ari laiendamiseks, sh Soome swrim
alajaamade tootja Finnkumu Oy ostu finantseerinsis@ihe koostt66 ASi Harju Elekter ja ASi Draka
Keila Cables madalpinge jt kaablitoodete hangetas gatkub, nagu ka pikaajalised rendilepingud
tootmispindadele.

Septembris toimus konkurss Allika Todstusparki teaja uue 3100 fnsuuruse tootmishoone ehitaja
leidmiseks, mis I6ppes ASi Harju Elekter ja Merkbitds Eesti ASi vahelise lepingu allkirjastamisega
10. oktoobril. Ehitustddd algasid oktoobris. Hoowalmimistédhtaeg on juuni 2015 ning hoone
rentimiseks on s6Imitud eelkokkulepe.

Krediidiinfo omistas ASile Harju Elekter krediiditemgu AAA (parim) ja tltarettevbttele AS Harju
Elekter Elektrotehnika AA (vaga hea). Krediidiinfeiting hindab ettevdtte kui terviku senist tegdvus
ning on koondhinne ettevbtte majandus- ja finaotswirale ning maksekommetele. Alla 10% Eesti
ettevBtetest omab krediidireitingut AAA vBi AA.

Kontserni Soome titarettevottele Finnkumu Oy ortiisBaiomen Asiakastieto kliendiregistri poolt
sertifikaat ,Suomen Vahvimmat 2014“. Aunimetus ametlik tunnustus ettevotte usaldusvaarsusele
ning heale krediidi- ja maksevlimele, kinnitadesewditte jatkusuutlikkust. Suomen Vahvimmat
aunimetusele saavad kandideerida vaid need firkedlble on omistatud krediidikdlbulikkust mérkiva
Alfa-reitingu kd&rgeim AAA vbi AA+ reiting. Sellisteettevotete arv ulatub vaid 12%ni kBigist Soomes
registreeritud ettevotetest.

Sveitsi varahaldusfirma CE Asset Management kooki Bartneritega kuulutas vélja jarjekordsed
Corporate Excellence Award nominendid ning jubgamelat aastat jarjest tunnistati Eesti firmadest
parimaks AS Harju Elekter. EttevOte sai kOrge twgtnse tdnu oma turupositsioonile, stabiilsele
kliendibaasile, headele ajaloolistele majandustukgsle ja ettevotete Uldjuhtimise edendamisele.

Kontserni Eesti ja Soome tltarettevitetes jatklsidn 5S/6S tootlikkuse suurendamise p&himdtete
juurutamine ja tegevused ettevotte kasumlikkusdigamdirahulolu suurendamiseks labi kuluefektiivse
ressursside kasutamise.

Kontserni tutarettevotted osalesid aktiivselt ema¢ssidel: Satmatic Oy osales veebruaris Jyvaskylas
toimuval rahvusvahelisel elektrialamessil Sahko eT&8alo AV ning septembris allhankemessil
Tamperes. AS Harju Elekter Elektrotehnika osalgsesabris traditsioonilisel SLO stigismessil ning
ASi Harju Elekter Kaubandusgrupp tutvustas apritima tootevalikut rahvusvahelisel ehitusmessil
Eesti Ehitab.




AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUXNE 2014

TEGEVUSTULEMUSED

Finantskokkuvote viimase 5 aasta kohta

Kontsern 2014 2013 2012 2011 2010
Koondkasumiaruanne (miljon eurot)

Muugitulud 50,6 48,3 52,8 46,7 40,9
Arikasum 2,2 1,7 2,0 2,0 1,5
Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) 9,7 5,2 3,5 2,8 2,2
Finantsseisundi aruanne aasta I6pu seisudeniljon eurot)

Kaibevara kokku 25,1 15,9 16,5 15,4 14,4
Pdhivara kokku 44,7 55,2 43,1 37,5 40,7
Varad kokku 69,8 71,1 59,6 52,9 55,1
Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) 58,5 62,5 48,8 40,3 44,0
Omakapitali kordaja (%) 83,8 87,9 81,8 76,2 79,8
Juurdekasvutempod(% vrd eelmise aastaga)

Mudgitulud 4,8 -8,5 13,1 14,2 1,1
Arikasum 27,8 -11,5 -2,7 33,3 -16,1
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 87,9 46,8 26,8 27,6 76,9
Varad -1,8 19,2 12,7 -4,0 39,5
Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) -6,4 28,1 21,1 -8,3 43,1
Tulususe suhtarvud(%6)

Kaibe &rirentaablus 4.4 3,6 3,7 4,3 3,7
Kaibe puhasrentaablus 19,3 10,7 6,8 6,3 5,6
Varade puhasrentaablus 13,8 7,9 6,3 51 3,2
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 16,0 9,2 7,9 6,6 4.4
Aktsia (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17400 17400 17093 16800 16800
Omakapital aktsia kohta 3,55 3,20 2,61 2,51 2,22
Aktsia sulgemishind 2,79 2,70 2,64 2,28 3,02
Puhaskasum aktsia kohta 0,56 0,30 0,21 0,17 0,13
P/E suhe (kordaja) 4,98 9,00 12,57 13,41 23,39
Dividend aktsia kohta Mo15 010 009 007 0,06
Likviidsussuhtarvud

Maksevdime kordaja 2,8 2,3 1,8 1,8 1,8
Likviidsuskordaja 1,9 1,4 1,1 1,0 1,1
Personal ja palgad

Keskmine tootajate arv 459 455 452 427 424
Tootajate arv perioodi 16pu seisuga 483 451 478 457 440
Palgakulu (miljon eurot) 9,2 8,6 9,1 7,7 7,0
Kéibe arirentaablus = Arikasum/Mulgitulud*100

Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasum/Muugitulud*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmine)/Adtesarvuga (perioodi keskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevotieikete kuuluv) /Keskmine vara*100

= Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskiwmmakapital (emaettevotte

Omakapitali puhasrentaablus omanikele kuuluv) *100

Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emaéitievomanikele kuuluv) /Keskmine varad*100
Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettendtaikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind/Kasum aktsia kohta

Maksevéime kordaja K&bevara (keskmine) / Luhiajalised kohustusedkkane)

Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kdibevara-varud)hiajalised kohustused (keskmine)

[l Juhatuse ettepanek
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2014. aasta majandusaruandes on rida-realt koesolidd ASi Harju Elekter (konsolideeriva tiksuse)
ja tema tutarettevbtete AS Harju Elekter Elektroikh, AS Harju Elekter Teletehnika, Harju Elekter
AB (kuni 31.3.2014), Satmatic Oy, Finnkumu Oy ja BIRifas finantsaruanded ning kuni 30.06.2014
seisuga laiendatud kapitaliosaluse meetodil sites@te AS Draka Keila Cables.

Satmatic Oy ostis 17. juunil 2014 Soome suurima Mektalajaamade valmistaja Finnkumu Oy kdik
aktsiad. Seisuga 31.12.2014 koostatud raamatupsgamaruanne hdélmab Finnkumu Oy
raamatupidamise aruandeid alates aruandeaastalit.ju

Juulis 2014 mius Kontsern oma 34%lise osaluse B&ika Keila Cables tuumikinvestorile Prysmian
Group.

AS Harju Elekter omab 4,6%list osalust Soome etteg6PKC Group Oyj. Ettevotte aktsiad on
noteeritud Helsingi Borsil ja on finantsseisunduardes kajastatud turuhinnas. Aktsia turuhinna
muutusel vdib olla oluline m&ju ASi Harju Elektesirade vaartusele ja omakapitalile.

Tulud, kulud ja kasumid

Mulgitulud, puhas- ja drikasumid

midgitulud kasumid
miljonit eurot miljonit eurot
60 12
50 - 10
40 -8
30 - b
20 - |
10 II— -2
0 - T T T T .l T T T T T -0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2104

B Midgitulud == Arikasum Puhaskasum

Kontserni 2014. aasta konsolideeritud mutgitulus@j6é miljonit eurot, kasvades vorreldava perioodi
suhtes 4,8%. Aruandeaasta arikasum kasvas 27,8%ond|pni euroni ja puhaskasum 89,0% 9,78
miljoni euroni.

Konsolideeritud muugitulust andsid 40% (2013: 471)kti, 50% (2013: 40%) Soome ja 10% (2013:
12%) Leedu ettevotted.

Kontserni pbhitegevuseks on elektrienergia jaofasjuhtimisseadmete tootmine ja muik, samuti
nendega seotud tegevused. Pdhitegevus andis iwaditselt suurima osa — 90,5%, kinnisvara ning
muud tegevusalad kokku 9,5% konsolideeritud milpima

Turgudest domineerisid jatkuvalt Soome ja Eestidukuhu mutdi kokku 88% (2013: 86%) Kontserni
toodetest ja teenustest. 70% Kontserni toodetesegaustest muidi valjaspool Eestit, vorreldaval
perioodil 63%. Valisturgude osakaalu kasvatamineolod ja on ka pikemas perspektiivis Kontserni
juhtkonna ks strateegilisi eesmarke.

Aruandeaastal vahenes tulu Eesti turult 15,3% t&l|@ni euroni. Investeeringute vahenemine Eesti
energiajaotussektorisse tdi kaesoleval aastal kaesskpinge jaotusseadmete ja alajaamade
mutgimahtude vahenemise. Riigihangete lepingu Kotedigmust on taidetud olulisemalt vaiksemas
mahus. Vorreldav periood seevastu oli keskpingesetsl osas erakordselt edukas. Eesti turul on
paringute arv nendele seadmetele vahenenud. Kunggnad on ka keskpingeseadmetele esitatavad
nduded, siis kvalifitseeruvad hangetele ka maddtamranatud, kuid konkurentsivbimelisemate
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hindadega brandid Euroopast. Eeldame 2015. aagtihangete lepingu kohaselt méaéaratletud
energiasektori toodete tellimusmahu kasvu.

Euroopa majanduslik olukord, Soome ndrk konkurebisie ja jatkuv madalseis Soome
ekspordisektoris kajastuvad ka Soome tddstussel0ti4. aasta majandustulemustes. Samas on
aidanud Soome elektrienergia jaotussektori tellmusasv kaasa tulude kasvule. Satmatic Oy ol
tugevas konkurentsiolukorras edukas ja seda jusg&jaotussektori osas. Mk Soome turule kasvas
aastaga neljandiku vOrra. Soome turu kasvule asalgmsitivset modju juunis soetatud
komplektalajaamade valmistaja Finnkumu Oy miudgitiéandumine teisel poolaastal, mis andis
juurdekasvuks Soome turul 12 kuuga 17%. OluliseupanSoome turul toimuvale on andnud ka
Kontserni Eesti ja Leedu ettevdtted. Eesti segmetidivdtete miitik Soome kasvas 12 kuuga 53% 12,6
miljoni euroni, millest 5,8 miljoni euro vaartusesaliseeriti tooteid labi Soome titarettevotte. tEes
segmendi ettevotted mulsid Soome ettevottele aepamibodil 58% enam tooteid kui vérreldaval
perioodil. Leedu segmendi Soome-suunalised tarrsesyasid aruandeaastal 1,9 (2013: 0,6) miljoni
euroni, millest kontsernisisene kaive moodustad ¥8%. Eesti ja Leedu segmentide kontsernivétistel
klientidelt Soomes teenitud mudgitulu moodustas 2@%¥soleva aasta 12 kuu Soome turul teenitud
madgitulust.

Olulise osa Leedu segmendi mutgitulust moodustetiredeadmete muik, mis on 12 kuuga vahenenud
4%. Aruandeaastal vahenes mulgitulu Leedu tur®.&ui 2013. aastal moodustas Leedu turg 44%
segmendi muudgitulust, siis k&esoleval aastal onlaegenud 19%ni. Samas on Leedu segmendi
ettevotted kasvatanud midgimahtusid valisturgu8at, sealhulgas kasvasid Soome-suunalised tarned
2014. aastal 1,3 miljoni euro vorra.

Kontsern peatas | kvartalis Rootsi tltarettevéttejamdustegevuse. Alates aprillist 2014 vastutab
Kontserni Rootsi-suunalise tegevuse eest AS Hagutér Elektrotehnika. Rootsi turule on 12 kuuga
Kontserni tooteid mitdud 1,6 miljoni euro vaartysaeés on ligi kaks korda enam kui vorreldaval

perioodil. Neljandas kvartalis jatkus aktiivne tege Rootsis uute koostodpartnerite leidmiseks. Voet
osa mitmetest hankekonkurssidest. Aruandeaastaaséisn kvartalis tehti Rootsi turule pakkumisi

alajaamadele ligi 1,25 miljoni euro vaartuses.

Mudgitulu muudelt Euroopa Liidu turgudelt kasvastaga 1,14 miljoni euroni. Kui aruandeaastal
vahenesid Prantsusmaa suunalised tarned, siisdidswéiligimahud nii Lati, Taani, Saksamaa, Poola
kui ka Portugali turgudele. Aruandeaastal lisandus turuna Slovakkia. Kokkuvottes on mutgimaht
muudesse Euroopa Liidu maadesse kasvanud pootmneljro vorra.

Kogu aastale on tugevat moju avaldanud Venemaatukiaonflikt koos kehtestatud sanktsioonidega.
Ida-Euroopa suunalised tarned on kahanenud liginiljéni euro vérra 0,3 miljoni euroni. Kasvanud on
madgimaht USA turule.

Mudgitulud tootegruppide kaupa Muugitulud turgude kaupa

85% m Elektriseadmed

30% MEesti
2% M Lehtmetalltooted

ja teenused
29 M Telekom.tooted

58% MW Soome

2% mLeedu

6% MW Elektrikaupade
vahendusmiitik

4% W Renditulu

3% W Rootsi

2% ™ Muud EL maad

19 ® Muud teenused 5% m Muud
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Muuddud toodete ja teenuste kulud kasvasid aast88a, §Jaades 12 kuuga 0,5 protsendipunkti vBrra alla
aruandeaasta mudgitulu kasvutempole. Tulenevalneeast kujunes 12 kuu konsolideeritud
brutokasumiks 9,1 (2013: 8,5) miljonit eurot. Aastaparanes brutokasumi marginaal vorreldava
perioodi naitaja suhtes 0,4 protsendipunkti véaralj 17,9%.

Vorreldes aasta algusega on Kontserni to0tajatkasvanud 32 inimese vorra 483 tdotajani,
kellest kolmandas kvartalis lisandus 18 inimesseed-innkumu Oy soetamisega. Seoses
Kontserni to6tajate palkade korrigeerimisega 2@H3ta Il poolaastal, tugeva survega palkade
tdstmiseks aga ka seoses tootmistdotajate kvakid@nisiisteemi rakendamisega Kontserni
Eesti ettevotetes, tdusid t60j0ukulud tootmisgadnuarist 2014, mis tdi kaasa t66j6ukulude
To0j6ukulude maar moodustas muugitulust 23,8% (22335%).

Kontserni 12 kuu turustuskulud olid 2,7 miljonit rety kasvades vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga 3,6%. Turustuskulude m&ar moodustas riligt 5,4%, jaades 2013. aasta tasemele.
Uldhalduskulud kahanesid aastaga 0,6% ja olid 4l@mit eurot. Uldhalduskulude maar miitigitulust
langes 0,4 protsendipunkti vBrra 8,0%ni. Teisestilia struktureeriti Soome ettevbttes osa tddtajai
Uldhaldusest midgipersonali. Aruandeaastal katidasse ebatbenéoliselt lackuvaid nbudeid summas
103 tuhat eurot, vdrreldaval perioodil 155 tuhabtu

Kokkuvottes jai aritegevuse kulude kasvutempo alifiigitulude kasvule, suurenedes aastaga 3,8%
48,3 miljoni euroni. Nii &rikasum enne kulumit ka arikasum kasvasid aruandeaastal 0,5 miljoni euro
vOrra vastavalt 3,7 miljoni euroni ja 2,2 miljonirreni. 12 kuu arirentaablus enne kulumit paranés 0,
protsendipunkti vBrra ja oli 7,4% ning arirentaab8 protsentipunkti vorra ja oli 4,4%.

Aruandeperioodil laekus dividenditulu 0,91 (20133) miljonit eurot. 2014. aastal muudi 200 (2013:
90) tuhat PKC Group Oyj aktsiat. Finantstulu akesmatugilt oli 4,6 (2013: 1,7) miljonit eurot. Koltk
saadi aastaga finantsinvesteeringult kasumit 5®L32 2,6) miljonit eurot ja 2014. aastal olid
finantstulud kokku 5,7 (2013: 2,6) miljonit eurot.

Kontsern miis kolmandas kvartalis oma 34%lise esalASis Draka Keila Cables. Kasum aktsiate
madgilt oli 1,8 miljonit eurot. Kuni 30. juunini ksolideeris Kontsern sidusettevéttest kasumit 0,8
(2013: 1,3) miljonit eurot.

2014. aastal oli tulumaksukulu 675 (2013: 475) thaot.

Aruandeaasta konsolideeritud puhaskasum 9,8 riilgurot, kasvades ligi 4,6 miljoni euro vorra.
Emaettevotte omanikele kuuluv osa moodustas 9,jomitileurot. Puhaskasum aktsia kohta oli 0,56
(2013: 0,30) eurot.

Muu koondkasum

PKC Group Oyj aktsia turuhind Helsingi bérsil lasgé2 kuuga 6,72 euro vorra 17,47 euroni,
vorreldaval perioodil kasvas 8,76 euro vdrra 24,2@roni. Muu koondkahjum finantsvara
Umberhindlusest oli aruandeaastal 7,41 miljonitoguvdrreldaval perioodil oli koondkasum 11,69
miljonit eurot. Finantsvara mutgiga realiseerus é@rhimdluse kasum 4,61 (2013: 1,66) miljonit eurot.
Kokkuvottes kahanes umberhindluse reserv omakéepital,02 ja vOrreldaval perioodil kasvas 10,03
miljoni euro vorra. Valuutakursi vahed valisettaedt Umberarvestusel moodustasid muust
koondkasumist (-kahjumist) ebaolulise osa.

Finantsseisund ja rahavood

Kontserni varade maht oli 31.12.2014 seisuga 69ljdmit eurot, kahanedes aastaga 1,3 miljoni euro
vorra.

Valdav osa p6hivarade muutusest oli tingitud pilikste finantsinvesteeringute vaartuse muutusest
Helsingi Borsil ja finantsvarade muidgist. Kokku we#éks finantsinvesteeringute maksumus
finantsseisundi aruandes aruandeaastal 12,2 méjmai vBrra. Kontsern mads juulis 2014 oma 34%lise
osaluse ASis Draka Keila Cables. Aasta alguse geisli sidusettevdtte raamatupidamislik vaartus
finantsseisundi aruandes 3,6 miljonit eurot.
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Aruandeaastal investeeris Kontsern pd&hivarasse kdkR miljonit eurot, vorreldaval perioodil 2,3
miljonit eurot. Labi arithenduste soetati pohivadag 9 miljoni euro vaartuses (lisa 31). Kokkuvatte
kahanes p6hivarade maksumus 12 kuuga 10,5 miljoniérra 44,7 miljoni euroni.

Aasta I6puks ulatusid aritegevuse nduded ja etteathB,9 miljoni euroni, kasvades aastaga 1,0 niiljon
euro vorra ja varud 8,1 miljoni euroni, kasvade8 g&iljoni euro vdérra, millest 1,5 miljoni euro
vaartuses lisandus varusid tltarettevotte soetusega

Aruandekuupéeva seisuga olid Kontserni kohustussdkik 9,95 miljonit eurot, millest luhiajalised
kohustused moodustasid 8,4 miljonit eurot. Kontiskaomustused kasvasid aastaga 2,7 miljonit eurot.
Vélad tarnijatele ja muud vdlad kasvasid enim, @i§oni euro vorra 7,0 miljoni euroni. Vorreldes
aasta algusega kasvasid luhiajalised kohustusddikaB miljonit eurot.

Aasta 10pus ulatusid intressikandvad vdlakohustusdd (31.12.2013: 1,8) miljoni euroni, millest
[Ghiajaline osa moodustas 0,3 (31.12.2013: 0,7)jomitl eurot. 31.12.2014 seisuga moodustasid
intressikandvad v6lakohustused Kontserni kohustugtekku 11,0% ja varade maksumusest 1,6% ning
31.12.2013 seisuga vastavalt 24,2% ja 2,5%.

Kontserni netovdlg (Intressikandvad vélakohustuseRaha ja pangakontod) vahenes 12 kuuga 6,5
miljoni euro vdrra ja ulatus aasta I6pus -8,9 mmijeuroni. Netovbla suhe omakapitali moodustas
-17,4%, vorreldaval perioodil -3,8%.

Kontserni omakapital vahenes aastaga 4,0 miljoro @drra ja ulatus aasta |6pu seisuga 59,8 miljoni
euroni.

Aruandeperioodi I18pu seisuga moodustasid kaibevasasl (2013: 22%) ja pbhivarad 64% (2013:78%)
ning teiselt poolt véorkapital 14% (2013: 10%) jaakapital 86% (2013: 90%) varadest.

Aruandeaastal tuli aritegevusest raha sisse 2,B3(2Z0)5) miljonit eurot ja investeerimistegevuse®&
(2013: 0,5) miljonit eurot. Aruandeperioodil oli viesteerimistegevuses suurimaks valjaminekuks
tutarettevotte Finnkumu Oy soetamine. Aktsiate @esksti omanikele 6,7 miljonit eurot. Soetatud
ettevottel oli raha arvel 1,9 miljonit eurot, mittbtekkis tltarettevotte soetamisega netorahavédg
-4,8 miljonit eurot. Suurimateks sissetulekutekisl dinantsvarade (PKC Group Oy ja sidusettevétte
aktsiate) muugist laekumised kokku summas 11,lonitlieurot (2013: 1,8 miljonit eurot). PKC Grupp
Oyj maksis aktsionaridele dividende 0,70 eurotiakt2014. aastal sai AS Harju Elekter dividend® 9
(2013: 950) tuhat eurot.

Kontsern maksis 2014. aastal dividende 1,8 (2018) miljonit eurot. Kokkuvdttes laks
finantseerimistegevusest raha vélja 2,5 (2012: @\§pnit eurot. Raha ja rahaekvivalendid kasvasid
aruandeaastaga 5,9 miljoni euro vdrra 10,0 milgambni ja vBrreldaval perioodil 0,8 miljoni eurorné
4,1 miljoni euroni.
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TEGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2014 seisuga toimus Kontserni
tegevus kahes valdkonnas - tootmine ja
kinnisvara, kus iga tegevusala oli piisavalt
suure osakaaluga, et moodustada eraldi
kajastatavat segmenti ning millega kaasnenud
riskid ja hived olid oluliselt erinevad.
Emaettevlttes tegutseva kaubandusgrupi
osakaal on jaanud viimastel aastatel, sh.
2014. aastal olulisest, 10% maarast allapoole,
mistdttu kajastatakse kaubandus nagu ka
Harju Elekter AB (tegevus peatatud alates
1.4.2014) muude tegevuste koosseisus.

Mudgitulud segmentide viisi

90% ™ Tootmine
5% M Kinnisvara

59% ® Muu

Tegevussegmentide miigitulud
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TOOTMINE Mudgitulud ettevotete kaupa

Tootmise segment hdlmab elektriseadmete
tehaseid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika),
Soomes (Satmatic Oy, Finnkumu Oy) ja Leedus
(Rifas  UAB), kus tehaste pdhitoodangu

moodustavad seadmed kesk- ja madalpinge
elektrienergia jaotuseks (alajaamad, kaablijaotus-
ja liitumiskilbid) ning automaatika- ja
juhtimiskeskused energia- ja to0stussektori nin
infrastruktuuri tarbeks. Samuti kuulub segmenti
AS Harju Elekter Teletehnika (Eesti), mis
valmistab tooteid nii energeetika ja elektrotehnika
kui ka telekommunikatsioonisektorile.

37% W AS Harju Elekter
Elektrotehnika

48% M Satmatic Grupp
10%M™ Rifas Grupp

5% M AS Harju Elekter
Teletehnika

2014. aastal andis Tootmine 90,5% (2013: 88,9%)
konsolideeritud mudgitulust. Segmendi mutgi-
maht kasvas aastaga 6,7% 45,8 miljoni euroni.

AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%line tutarettevGte AS Harjuelger Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja
madalpinge jaotusseadmete tootja ja turustaja.dpeakontor ja tehas paiknevad Keilas, kus nende
kasutuses on ligi 11 000 mtootmis-, lao- ja kontoripindu. Ettevdttes t66taB8 inimest, neist
35 muugi- ja tootearendusvaldkonnas.

ASi Harju Elekter Elektrotehnika 2014.a majandustesega vOib igati rahule jddda, kuna suudeti
langeval koduturul turuosa sailitades ja majandiss&rvalisturgudel seda isegi suurendades hoida
mudgimahud eelmiste aastate tasemel. Ettevotte.20ddugituluks kujunes 19,9 (2013: 20,5) miljonit

eurot ja seda olukorras, mil sisetarbimine oli niadag Euroopat kurnanud majanduskriis oli kehva
ndudluse tottu klientide &rikonjunktuuri muutnudvapérasest ndrgemaks. Kaudset mdéju firma
tegevusele avaldas ka Venemaa-Ukraina konfliktgKioniéodunud aasta ei toonud, vastupidi ootustele,
kaasa eurotsooni majanduse elavnemist, suurenesHARu Elekter Elektrotehnika midgi osakaal

valisturgudele, sh kontsernisisene mutk 29% jaifdtekordilise 53%ni midgituludes.

Mudgitulud
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Positiivselt arenes koostdolepingute taitmine Soo®@&M (original equipment factody ja
energiasektori tellijatega. Samuti saime tdsiseidljakutseid pakkuvaid uusi muudgitellimusi
toOstussektori automaatikakappide, energiasekeskkja madalpinge alajaamade ning toéostussektori
erialajaamade valmistamiseks. Samas iseloomustaat adandardsete toodete tellimuste vahenemine,
mistottu jatkati tooteportfelli mitmekesistamistngi suunati ka lisaressursse uute turgude leidmisele
suurema lisandvaartusega erilahendustega toodetkaals tdstmisele ja projektipdhise koostoo
suurendamisele. Edukate labiraékimiste tulemuséofi ka mitme uue pikaajalise ja suuremahulise
koostddlepingu sdlmimiseni.

Tootegruppide seas hoidsid mutgituludes jatkuvaimesi kohti betoon- ja lehtmetallkorpusega
komplektalajaamad. Alajaamade muik kasvas vOrseltsta varasemaga 6,5% ja moodustas 66%
ettevOtte aastasest mudgitulust, sh tugevdas eliubsna positsioone erialajaamade (sadamakraanad)
tootegrupp. Alajaamadele jargnesid madalpingesemimnmeadalpinge seeriatoodete ning keskpinge
primaar- ja sekundaarjaotusseadmete tootegruplte miidk nii kodu- kui ka valismaa klientidele ol
ootuspéarane. Aasta kokkuvéttes joudsid madalpiragkaete mudgitulud tdnu edukale viimasele
kvartalile kolme viimase aasta rekordtasemele.

Milgitulud tootegruppide kaupa Mulgitulud turgude viisi

74% M JBu- ja energia-

jaotussektori .
tooted 49% M Eesti
19% M Toostussektori
tooted 46% ™ Soome
6% .Eh|tusse|<t0r| J.a 3% m Rootsi
infrastruktuuri
tooted
1% EMuu 2% m Muud

Aprillis 2014 peatati seoses arimudeli ebaefektidesja kulukusega maaramata ajaks Harju Elekter AB
tegevus. Vastutus Kontserni Rootsi-suunalise dritege ja sealsete klientide eest léks Ule ASi Harju
Elekter Elektrotehnika muilgi- ja arendusmeeskonnaiteg partneragentidele Rootsis. Edukate
struktuuriliste tUmberkorralduste ja hea marketi@itulemusena on muik Rootsi turule aruandeaastal
kasvanud.

2014. aastal jatkus ettevotte pikaajalise strateggiskendamine ja tdotajate kvalifikatsioonisusiee
juurutamine. Juhtimise mojususe tdstmise protsesditjeldamisel jouti IOpufaasi edukriitiliste
meerikute vélja to0tamisega, samuti valmistati et@@stal 2015 - seoses kvaliteedi- ja
logistikaosakondade loomisega - jdustuvad struktuuurtused. Protsessiarenduste osas tuleb esike tdst
planeerimisprotsessi arendamist, kus parendusnduiste sisenditeks olid tootajate ettepanekud
tootmiskorralduse osas. Tootmisiksustes jatkusitt§&vused. Kdik eelnimetatud tegevused on olulise
téhtsusega ettevotte sihtide seadmisel, orgarosaisladusal toimimisel ja eelduseks ka tootlikkuse
tdstmisel.

Klientide ootuste ja vajaduste paremaks mdoistmisgitkati aruandeaastal klientidelt regulaarse
tagasiside kusimist firma pohiprotsesside kvaliteleohta. Meeldiv on t6deda, et firma klientide

tagasiside alusel on ettevotte klienditeenindusaiteet (soovitusindeks) liikunud positiivses susina

mis tahendab, et ASi Harju Elekter Elektrotehnikaitatakse aritehingute sdlmimiseks tellijate seas
Uha rohkem. See on oluline informatsioon parendamk#t &ariprotsesse ettevottes. Jatkus ka
majandustarkvara MS Dynamics AX tdiendavate vdistaelukasutuselevott, sh elektrooniliste

ostuarvete registri ning juhtimisaruandluse keskleortdiustamine. Lisaks viidi aasta jooksul nii

litsentsimiljate kui ka oluliste tellijate pooltbiderinevaid kesk- ja madalpinge jaotusseadmete
tootmise auditeid, mille kaigus kontrolliti pdhjlilt toodete ja tehnilise dokumentatsiooni nduetele
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vastavust, toodete valmistamise protseduure ningl rkvaliteedi tagamisega seonduvaid valdkondi.
Auditid on dpetlikud mélemale osapoolele ja oluliszlasiseks koostooks.

Aruandeaasta jooksul osaleti mitmetel erialamekgallientide messipdevadel, kuid korraldati ka
mitmeid kliendikilastusi ja -Oppepéevi. Jatkus tibetearendusalane koostto ja uute toodete kagsktus
Tallinna Tehnikatlikooliga ning kaivitus Ghine dmpegramm Tallinna Politehnikumiga.

EttevOtte arengu ja kasvu tagamiseks jatkatakse |&@aastatel aktiivset ekspordisuunalist

turundustegevust uute turgude ja klientide leidkgseKonkurentsivdime tugevdamiseks hoitakse

tédhelepanu all firma pdhiprotsesside efektiivsus@skorralduse- ning téokeskkonna parandamisega
seotud tegevusi. LisavBimalusi loovad nii olemasgaletootesortimendi tdiendamine, Kontserni

ettevOtete vahelise koostdo tugevdamine kui kaijakoostoo kdrg-, eri- ja ametikoolidega.

AS Harju Elekter Teletehnika

ASi Harju Elekter 100%lise tutarettevotte ASi Harjglekter Teletehnika pGhitegevus on
telekommunikatsioonisektorile andmesidevdrgu sigpl@e ja erinevate lisatarvikute ning
filberoptiliste Uhenduskaablite valmistamine ja muiLisaks valmistab firma kliendikohaseid
lehtmetalltooteid ja -lahendusi energeetika ja tete&hnikasektorile ning teeb allhanketéid lehtriieta
tootlemise ja viimistluse alal. Ettevotte koossdisulub ka mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt
eritellimuste taitmisega Keila Toostusklla ettetdiee Firma omab ka tegevusluba tulekahju- ja
valvesignalisatsioonististeemide projekteerimis-jggddus- ja hooldustddde teostamiseks. Firma
peakontor ja tehas paiknevad Keilas. Ettevottembies inimest.

miljonit Muugltulud
eurot

4,0

3,5
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2,0
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0,5

0,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Mutgitulud = Eksport

2014. aasta oli ettevottele tootmiskorralduse piasmse ja uute milgikanalite arendamise aasta.
Fookuses oli kindlate tooterihmade ja kliendisegidenkasumlikkuse parandamine, samuti Uldise
efektiivsuse tBstmine tootmises. Mitmed tegevusid suunatud kliendirahulolu parandamisele ja
tarnekindluse tdstmisele, mille 16ppeesmargiksktikntide usalduse suurendamine firma toodete ja
teenuste vastu. Jatkuvalt oli kasvutrendis vaikeseriste ja lihikese tarnetahtajaga tellimuste agbk
seades pidevalt valjakutseid tootmiskorraldusdgaqerimise osas. Lehtmetalli sektoris pusis saithas
viimastele aastatele tihe konkurents hindade jeesegade osas.

Kokkuvottes jaid ASi Harju Elekter Teletehnika andaaasta muaudgitulud praktiliselt eelneva aastaga
samale tasemele, kahanedes 0,4% 2,9 miljoni euSwmirenesid nii midk koduturule 2,1% kui ka
Kontsernisisene eksport 13,4%, kuid 2,4% vahenaskmiéljapoole Eestit. Ekspordi osakaal ettevotte
madgituludes oli 55,2%. Suurim valisturg oli Soorf#% kogu eksportkadibest), millele jargnesid
Rootsi ja  Saksamaa. Eksportturgude  moéningane langigli  pOhiliselt  seoses
telekommunikatsioonisegmendi Soome klientidega, étesstabiilse poliitilise ja majanduskeskkonna
tottu vahendasid investeeringuid andmesidevorkueledamisse.
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Tootegruppide osas hoidis juhtpositsiooni telekomiketsioonisektoriga seotud toodang ja teenused
58,5%, millele jargnesid lehtmetalltooted, todstuallhange, kaupade ja teenuste vahendusmuitk ning
muud tooted ja teenused.

2014. aastal toimus ettevottes mitu kliendiaudhtits kliendid hindasid ASi Harju Elekter Teletehanik
protsesside toimivust ja toodete kvaliteedi tagami@imekust. Kliendi audititest saadav tagasiside o
aarmiselt oluline, kuna see aitab ettevéttel pameraru saada kliendi vajadustest ja muuta oma
protsesse nii, et pakkuda kliendile rohkem ja kémgl tasemel lisandvaartust.

Mo6ddunud majandusaastal esitles ettevote oma tbéiimitmetel messidel Soomes ja Saksamaal.
Kiiresti muutuv majanduskeskkond sunnib firmasic i#nam fokuseerima oma tootmistegevust ning
tapsemalt maaratlema toote- ja kliendisegmenteedib koostdds klientidega ja pideva tootearenduse
tulemusena toédtas AS Harju Elekter Teletehnikaavéljtmeid uusi tooteid ja olemasolevate toodete
taiustatud versioone. Ettevite panustas tootmialduse arendamisse, fookuses olid
planeerimistapsuse parandamine ja tarnekindlusenit@s, kaivitati tootmises operatsiooniaegade
mdddistamine ja korrigeerimine. Jatkuvalt arendatitmises 5S programmi, mille eesmargiks on
vahendada vaartust mittelisavaid tegevusi ja raiséia samuti efektiivsuse ja tootekvaliteedi tosteni
Juurutati uus susteem lehtmetalli lao- ja kuluags parandamiseks.

ASi Harju Elekter Teletehnika marks6nadeks alanadtad on muilgi kasv, luhikesed tarneajad ja
kdrgema lisandvaartusega tooted, mis on eeldusiiigitulu suurendamiseks ja tootlikkuse tdusuks
kui ka ettevotte jatkusuutlikkuse ja konkurentsméi kasvuks. Firma fookuses on uute
konkurentsivBimeliste toodete arendamine, tootrotsmssi kulu-efektivsemaks muutmine ja
klienditeeninduse taseme tdstmine. Td0tajate testdma oskuste arendamine suurendab iga t66taja
to0panust, muutes ettevotte konkurentsivoimelisasnkitkusuutlikumaks.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude viisi
51% M Telekommunikatsiooni

seadmed ja teenused
30%M Lehtmetalltooted

48% M Eesti

0,
2% m Tostuslik allhange 47% mSoome

2% Saksamaa

% M Vahend Uik
3% ahendusmil 39 mMuud

14%m Muud

Satmatic Grupp

ASi Harju Elekter Soome titarettevote Satmatic @kirgastas 17.6.2014 lepingu Soome suurima
komplektalajaamade valmistaja Finnkumu Oy kdigisake ostuks. Tehingujargselt jatkab Finnkumu
Oy oma nime ja kaubamargi all Satmatic Oy 100%lisarettevttena.

Satmatic Grupi 2014. aasta miugitulud olid 26,Qamit eurot ning Grupis todtab kokku 92 inimest.
Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line titarettevote Satmaticdd juhtiv toostusautomaatika- ning elektrienergia
jaotus- ja tlekandeseadmete tootja Soomes. Ettetgiitevalik on suunatud t0dstus-, energiatootjais-
-jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattesekliide vajadused toodete, programmide, projektida v
té6tamisest hooldusteenuste pakkumiseni. Tootewalikai ja tooteportfellis on erinevaid kuni 20kV
tooteid ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tioljge lahendusi miulakse véljaspool Soomet ning need
jouavad klientideni kas otse voi siis vahendajatmyme eksporttoride kaudu. Samas on Satmatic Oy ka
Kontserni ettevtete toodete maaletooja ja edagarfiiomes. Firma peakontor ja tehas paiknevad Pori
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lahedal Ulvilas, Helsingi ettevotluspiirkonna kliele teenindamiseks on firmal muidgiesindus ja
koostetehas ka Keraval. Ettevéttes todtab 75 irtimes

Ebastabiilne majanduskeskkond Euroopas ja Soonmoekiostuse madalseis kajastusid ka Satmatic
Oy 2014. aasta muugituludes. Siiski andis energfiagsektori tellimuste suurenemine piisava panuse,
et aasta kokkuvéttes ettevotte mudgitulud vorrelalesta varasemaga kasvasid ja joudsid 21,4 (2013:
19,7) miljoni euroni. Muuk valjapoole Soomet - kaise voi siis labi vahendajate - moodustas 63%
madgituludest.

miljonit Mudgitulud
eurot

25
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0 - : : : : : : : : :

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektorissttid8ektor, energia tootmis- ja jaotussektor ning
infrastruktuur. Tarnetttbilt eristuvad kaks peartashemudelit: lepinguline tootmine ja projektipddi
toode/lahendus. Markimisvaarne risk ja ebakindlus jatkuvalt seotud ekspordile orienteeritud
kliendigruppide ja nendega seonduva vdimalusegdopatd ja lahendused, mis tana valmistatakse
Soomes, siirdatakse teistesse, madalama t66j0ukudg siis I8pptarbijale lahemal paiknevatesse
rikidesse. Samas on jatkuvalt jdudsas kasvus @temmis- ja -jaotussektor koos erinevate
taastuvenergialahenduste ja tuumaelektrijaamadeekar valmistatud toodanguga, kus tellimused
lahevad peamiselt koduturule ja/voi lahiriikidesse.

Ettevotte arikorralduse aluseks on kliendisuhetértugtamine, kus kvaliteetse ja professionaalse
toote/lahenduse vdljatootamise korval poorataksaertstéhelepanu ka vastastikuse lisavaartuse
pakkumisele. Aruandeaastal jatkus mé6dukas touyskiitoodete osas ning seetdttu kaasati arendusse
lisaressurssi. Tehases tootati klientide tarbekdjavéa tarniti erinevaid elektri-, juht- ja
jouautomaatikaseadmeid ja lahendusi tselluloosipdderitodstusele, aga ka kivivilla-, terase- ja
toiduainete tbostusele, offshore ja laevaehitusg kaevanduste ja (elektri)energiajaamade tarbeks.

Milgitulud tootegruppide kaupa Milgitulud turgude viisi

28% W JBu- ja
energiajaotus-

sektori tooted
37% M Soome

64% m Toostussektori
tooted 55% M Kaudne
eksport

g9, M Eksport
g9, M Ehitussektori ja
infrastruktuuri

tooted
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Peamised sihtriigid siin olid Rootsi, Venemaa, Rodfiina, USA ja Soome. Seeria- ja lepinguliste
klientide tootegrupis moodustasid suurima grupodetsoojenduskilbid ja laadimiskapid, kus tooted
joudsid tarbijateni peamiselt hulgimiijate vahemtlusEnergiajaotussektori toodete osakaal
tooteportfellis tugevnes tanu Soome juhtiva alagaatmistaja Finnkumu Oy lisandumisega ja selle
tootegrupi toodangut — komplektalajaamad ja kaatijskapid — tarniti peamiselt Soome
voOrguettevotetele, elektri- ja energiajaamadele.aslavenergiasektori téhttoodeteks kujunesid
aruandeaastal on-grid ja off-grid paikeseenergaidhsed.

Satmatic Oy igapaevane é&ritegevus ja -korralduedrab rahvusvahelistele standarditele vastaval
kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal ning nii kvaleei kui ka keskkonnaga seotud teemasid kasitletakse
igapéevase juhtimis-, mulgi-, arendus ja tootmestage ning logistika ja kinnisvarahalduse lahutamat
osana. Ettevdtte todtajad on saanud vastava keelitet margata ja teha parendusettepanekuid
transpordi, jaatmekaitluse, materjalikasutuse jarginkasutuse mdistlikumaks korraldamiseks ning
keskkonnasdbralikumaks muutmisel. Satmatic Oy suteaoma tegevuses keskkonnaohtlikke jaatmeid
ning ettevotte tegevused vastavad kvaliteedi- gkikennajuhtimisstandarditele ISO 9001/2008 ja ISO
14001. Lisaks on Satmatic Oyl kehtiv UL-sertifikamiis on eelduseks firma toodete tarnimiseks USA
turule.

2015.aastal on ettevotte tegevused suunatud uatdile leidmisele ning hulgi- ja edasimiijate geel
tbhusamale kaasamisele alajaamade, jaotus- janiiikappide mulgi osas, samuti on-line madgi
suurendamisele. Organisatsiooni edasi arendamesiekdutakse arendusosakonna t66 tGhustamisele
ning efektiivsemale logistikakorraldusele. Ettegedttttgitulude suurendamiseks keskendutakse seniste
klientide hea teeninduse korval ka uute klientiggdrhisele nii kodu- kui ka valisturgudel, nii
traditsioonilisi kui ka elektroonilisi miUgikanateikasutades. Kasvu oodatakse ka Harju Elekter
kontserni toodete (alajaamad, jaotuskapid jt) tdustegevuse tdhustamisest ja hulgimiUjate
kaasamisest. Taastuvenergiatoodete, autoparklajensiuskilpide ja laadimissisteemide tooteriihma
mudgi suurendamiseks jatkatakse nende toodete rmaiwteelgi kliendisdbralikumaks.

Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100%line tltarettevdte Finnkumu Oy 8oome juhtiv alajaamade tootja, kes disainib,
toodab ja turustab seadmeid elektrienergia jaoktissetarbeks ning kelle tootevalikus on peamiselt
tehases valmistatud komplektalajaamad ja kaabligkaipid. Firma peakontor paikneb Kurikkal ning
ettevlttes to6tab 17 inimest. Firma 2014. aastagitild oli 9,0 (2013: 10,4) miljonit eurot, millegt0
miljonit eurot sisaldub Kontserni 2014. aasta kdideeritud muudgitulus.

Rifas Grupp

Rifas UAB on ASi Harju Elekter tutarettevote Leedtenevezyses. ASi Harju Elekter osalus ettevottes
on 62,7%. Firma pohitegevus on todstusautomaatikkisete ning elektrienergia jaotus- ja
Ulekandeseadmete tootmine ja turustamine. Rifapsr(edaspidi: Rifas) kuuluvad tootmisettevote
Rifas UAB ning tema projekteerimisega tegelev &ftavdte Automatikos Iranga UAB. Ettevottes
to66tab 82 inimest.

Rifase 2014. aasta mulugitulud olid 5,3 (2013: &8jonit eurot. Mulgitulude kahanemine oli tingitud
strateegilisest otsusest Umber struktureerida figeaine tooteportfell, vastavalt millele otsustati
taanduda senini olulise osa firma mutgituludest dostanud, kuid kdrge riskiga peattévotu projekti
arist ning keskenduda jatkusuutliku tulevikuari elmpohitegevusele: kesk- ja madalpinge
elektriseadmete valjatddtlusele, tootmisele ja ml@lgKuigi teiste tootegruppide midgimahud
aruandeaastal kasvasid, ei olnud see piisav, butad arisegmendi osa muugituludes katta.

Enamus mudgituludest teeniti projektipdhiste toedatteenuste tootmisest ja muugist ning vaike osa
ka elektrikomponentide vahendusmdidgist. Tootesenis olid suurima osakaaluga erinevad
sagedusmuundurseadmete slUsteemid ning elektrisrjdikilbid, millele jargnesid juhtsiisteemid ja
paneelid ning energiajaotustooted.
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Mudgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude viisi

19% W Leedu

W Toostussektori
99% 47% m EL riigid

tooted
32% B Muu
1% m Ehitussektori ja Euroopa
infrastruktuuri 2% | Muud
tooted

Vastavalt firma strateegiale ja tegevusalade fomt@ssuunati pearbhk tootmistegevuse t6hustamisele
ning tootmismahtude kasvatamisele ennekdike justp@kturgudel. Aruandeaastal jatkati firma
tootesortimendi standardiseerimisega, to6tati \éljgptooteid ja -lahendusi, mis peaksid tagamavage
baasi toodangu suurendamiseks. Pikaajalise jagkkitvd tulemusena sblmiti mitme valispartneriga
uusi olulisi koost6éélepinguid.

Jatkus uue majandus- ja raamatupidamistarkvarautmine ettevottes, kus aruandeaastal oli
pdhitahelepanu all tootmisvdimsuse planeerimigarggektijuhtimise moodulite rakendamine ja millele
lisandusid finants-ja juhtimisarvestuse moodulitesltuselevott. Lisaks toimusid terve aasta valtel
ettevalmistused ja testid eurole Uleminekuks jeo edasutusele votuks alates 1.jaanuarist 2015, mil
Leedust sai eurotsooni liige. Vahetuskursiks fikgiekeur=3,4528lit.

Ettevotte edasiseks arenguks ja miilgimahtude sdmmgseks keskendutakse strateegiliste suhete
tugevdamisele olemasolevate koostoopartneritegiesteamas aktiivset t66d ka uute perspektiivsete
klientide ja projektide leidmiseks. Jatkatakse g@ktipohiste kliendisuhete arendamist valisturgudel.

20



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUXNE 2014

KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED

Mudgitulud tegevusalade viisi
Kinnisvara segmendi (Emaettevdte) ja muude
segmenteerimata tegevuste (Emaettevt
kaubandusgrupp ja Harju Elekter AB kut
31.3.2014) miugitulud andsid kokku 9,5% (201
11,1%) konsolideeritud madgitulust, millest 49,2'
moodustas kaupade vahendusmuiik, 45,
renditulud, 4,0% tulu teenuste vahendusest n
1,7% tulu muudelt toodetelt/teenustelt.

55% M Kinnivara
39% M Kaubandus

Kinnisvara

Aruandeaastal oli segmendi madgitulu 2,4 miljor
eurot, jaades aasta varasemaga samale tasel
Renditulu oli aruandeaastal 2,2 miljonit eurc
moodustades 89,3% (2013: 90,1%) segme
tuludest. Kommunaalteenuste vahendamine
muude teenuste osutamine kokku andis 10,7%
(2013: 9,9%) segmendi mutgitulust.

6% ™ Muud

Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste midgimaht 12 Kangas 8,4% 2,68 miljoni euroni, moodustades
5,1% (2013: 6,0%) Kontserni mudgitulust. Pdhilindut saadi kaupade ja Kontserni toodete -
elektriseadmete - vahendusest. Tulu muude teemisgigist oli 49 (2013: 80) tuhat eurot.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevéte. Etteyvdtigevus jaotub kahte oss&inisvaraja Muud
tegevusedPeale kinnisvaraga seotud tegevuste tegelebd&ttédontserni ettevotete vahelise koostto
koordineerimisega, ndukogu ja juhatuste kaudu ettewdtete juhtimise, Kontserni rahavoogude
juhtimise, investeeringute planeerimise ja juhtgniging arendustegevusega, aga ka personali-,
infotehnoloogia- ja kommunikatsioonialaste teenusseitamisega. Siia kuulub ka kaubandusgrupi
kaupluste majandustegevuse tagamine. Tallinnagudga Keilas paiknevate kaupluste vahendusel
toimub Kontserni ja temaga seotud ettevitete t@etmuude elektriinstallatsioonitéddeks vajalike
kaupade muik jaeklientidele ning vaiksema ja keskrauurusega elektripaigaldusfirmadele.

Emaettevdtte aritegevus andis konsolideeritud muligit 9,0% (2013: 9,6%).
Harju Elekter AB

Harju Elekter AB on 2010. aastal asutatud Kontséosalus 90%) esindus- ja midgiorganisatsioon
Rootsis. Aprillis 2014 peatati seoses arimudelieddgiivsuse ja kulukusega mé&ramata ajaks Harju
Elekter AB tegevus. Vastutus Kontserni Rootsi-sligaaritegevuse ja sealsete klientide eest lags Ul
ASi Harju Elekter Elektrotehnika mdidgi- ja arendesskonnale ning partneragentidele Rootsis.
Edukate struktuuriliste Umberkorralduste ja heaket@mgitod tulemusena kasvas Kontserni muik
Rootsi turule aruandeaastal vorreldes aasta vaeagehyi kaks korda.

MUUD FINANTSINVESTEERINGUD
SIA Energokomplekss

SIA Energokomplekss on 2006. aastal asutatud mitjayiisatsioon Latis. ASi Harju Elekter osalus

firmas oli algselt 10%, mida suurendati 2009. das#doni. Osalus SIA Energokomplekssis annab
vOimaluse U(hiselt koosttopartneritega votta osak-kga madalpingeseadmete suuremahulistest
hankekonkurssidest Latis.
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PKC Group Oyj

PKC Group Oyj (edaspidi PKC) p&hitegevus on juhtiidiste ja Uhenduskaablite vélja téétamine ja
valmistamine auto-, telekommunikatsiooni- ja ele&trikatd0stustele. Kontserni 2014. aasta mudgitulu
oli 829,2 miljonit eurot ja aruandeperioodi Idpaétas ettevottes ligi 19 437 tdotajat.

PKC aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil ning 212014 seisuga oli 4,6% ettevotte aktsiatest ASi
Harju Elekter omanduses. Aktsia turuhind langesamdeaastal 6,72 euro vbrra, makstes viimasel
kauplemispaeval Helsingi Bérsil 17,47 eurot (20121,19 eurot). PKC aktsiad on kajastatud
finantsseisundi aruandes OGiglases vaartuses (hdulfg aktsia turuhinna muutusel on otsene mdju
Kontserni varade vaartusele. Aktsiate Umberhindkaggum oli 7,4 miljonit eurot, mille vérra vahenes
Umberhindluse reserv omakapitalis ja ka finantsteeringu vaartus pdhivarades; vorreldaval perioodi
oli kasv imberhindluse kasumist 11,7 miljoni eutosaks muudi mais kdrgel hinnatasemel 200 tuhat
PKC Groupi Oyj aktsiat. Mutdud aktsiate raamatupiddik vaartus oli 4,8 miljonit eurot. Kokku
vahenes finantsinvesteeringute maksumus 12 kuug@andigoni euro vérra 19,1 miljoni euroni.

PKC Group Oyj aktsia dividendi- ja mitgitulu
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PKC Group Oyj maksis 2013. aasta eest dividend@ €.rot aktsia kohta. Dividenditulu aktsiatelt oli
907 (vOrreldaval perioodil 948) tuhat eurot. Komtseuus Il kvartalis 200 (2013: 90) tuhat PKC Group
Oyj aktsiat. Finantstulu aktsiate mutgist oli 2613: 1,7) miljonit eurot.

PKC Group Oyj aktsia 2012-2014

EUR

Jan "2 Apr'12 Juimz Oct"2 Jan"13 Apr3 Jul'13 Oct"13 Jan'14 Apr'l4 Jul"14 Oct'14 Jan"153
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PERSONAL

Harju Elekter kontserni ettevotted paiknevad Ee&®omes ja Leedus. Siiski téétab enamus ehk 85%
toOtajatest Eestis vOi Soomes. Kui Eestis on todpsyuba mitu aastat jarjest alanenud (2014: 7j4%)
t66hdive suurenenud, siis Soomes hakkas t66tus uniididaastal taas kasvama, jdudes detsembris
2014 8,8%ni tboealisest elanikkonnast. Mblema pighiul saab raakida struktuursest té6puudusest, mis
on pusinud suhteliselt kdrge. Eestis ja ka Leedusidandjatel raskusi kvaliteetse t66jou leidmisega
mida Kontserni puhul raskendab lisaks ka arisektpakutava palgataseme vahene atraktiivsus ning
kvalifitseeritud spetsialistide véljavool riigisKvaliteetse t66jdou nappus on tekitanud pideva surve
to0tasude tOstmiseks.

Bilansipéaeval 31.12.2014 oli Kontserni t60tajate 483 (2013: 451) ning aasta keskmine tdotajate arv
oli 459 (2013: 455). Tootajatele maksti 12 kuugatdéu, preemiate ja hivitistena kokku 9,2 (2016} 8,
miljonit eurot. Keskmine td6tasu kuus to6taja kafutaandeaastal oli 1 669 (2013: 1 584) eurot. @duli
on ara markida, et Soome keskmine palgatase i(Hetsidja Leedu keskmisi tdotasusid mitmekordselt.

Personal ja palgakulu

tootajate miljonit
arv eurot
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mm TooOtajate arv perioodi I8pus === Palgakulu

Kontserni tddtajatest suurem osa — 311 inimestétatd Eestis, sealhulgas emaettevottes 48 inimest.
Soomes tddtavate inimeste arv oli aasta 16pus 92¢alus 80. Kontserni 483st tb6tajast 375 tHotajat
olid mees- ja 108 naissoost. Kdrghariduse oli oraand 113, keskeri- v6i keskhariduse 317 ning
pohihariduse 53 Kontserni tdotajat. TooOtajate keskaste ja kvalifikatsiooni parandamiseks ja
tdstmiseks on koostdos kbrg- ja ametikoolidega itativd mitmeid Ghiseid tasemekoolitusi ning
tadienddppeprogramme.

Kontserni Harju Elekter iseloomustab véaljakujunentihev organisatsioonikultuur. Pikaajalises
toosuhtes olevate tOotajate suur osakaal soodusgalitsioonide jargimist ja jatkamist ka uute
kolleegide poolt. 62,9% to0tajaist on Kontserneeditetes tootanud enam kui 5 aastat.

Kontserni tootajate keskmine vanus on pusinud $sbtestabiilsena, olles aruandeaastal 41,2 aasta
Noorte vlBimekate tddtajate leidmiseks teevad Kanisettevotted tihedat koostddd Ulikoolide ja

kutsedppeasutustega, kes kasutavad siinseid attievGhjadusel ka suvise praktikabaasina voi taiend
ja Umberdppe programmide raames.

Alates 2001. aastast on ASil Harju Elekter olnumk tkoost6d Tallinna Tehnikallikooliga ning alates
2010. aastast kannab ettevote TTU kuldsponsoristnist. Aastate jooksul on stipendiumiprogrammis
osalenud 50 bakalaureuse- ja magistribppe tudekegitest tdna toétab Kontsernis viis. Koostdos
Tallinna Tehnikaiilikooliga (TTU) ja tiitarettevot®sSi Harju Elekter Elektrotehnika elektriinseneri
Marek Magi (PhD, TTU) eestvedamisel on valminud rgiahaldus-siisteemi vdimekusega alajaama
energiasalvesti prototiiipseade. ASi Harju ElektektEotehnika ja TTU iihise arendusprojekti raames
testitakse  prototiiipseadet TTUs reaalsel mikrovorgratsestendil. Prototiilipseade tuleb
esmaesitlemisele 2015.a mais Goteborgis P6hjansaadignal energeetikamessil Elfack.
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Kontserni Eesti ettevotetel on tihedad sidemed kallinha Kutsehariduskeskuse, Tallinna
Pollitehnikumi, Tallinna Tehnikakdrgkooli jt (kutyéppeasutustega. Soome tutarettevote Satmatic Oy
teeb jatkuvalt tihedat koostdod Satakunna Ametik@odj ja Tampere Tehnikaulikooliga.

Tootajad riikide kaupa ToostaaZz kontserni ettevotetes

179 mkuni 5a

142 W 6-10a

311 M Eesti 98 m11-20a

92 HSoome
29 W 21-30a

30 Leedu
23 m31-40a

12 mile 413

Kontserni ettevdtetes oli aruandeaastal jatkuédeliepanu all kulude optimeerimine ja organisatsioo
efektiivne toimimine. Kontserni Eesti tltaretteu@te vdeti aruandeaastal kasutusele tootmistootajate
kvalifikatsioonisiisteem, mis on aidanud siduda dfsié oskusi ja t66panust diglase ja motiveeriva
to0tasuga ning naidanud &ra vOimalused arenguks tgau suurendamiseks. Juurutatud
kvalifikatsioonisiisteem on end sedavdrd O&igustanaet, 2015. aasta alguses on tddkohtade
kaardistamine kavas labi viia ja juurutada ka adstiatiivtootajate seas. Aasta jooksul Kontserni
ettevOtetes toimunud personali dppused ja koolituskd suunatud peamiselt erialaste oskuste ja
kvalifikatsiooni tostmisele. Tootmisuksustes jaikdutegevused 5S-tootmismudeli juurutamiseks ning
siingi on juba naha esimesi edusamme tootlikkusesubja kadude vahenemise naol. Lisaks
korraldatakse Kontserni ettevotete tbtotajatele Issgaelt esmaabi-, t66- ja elektriohutusalaseid
koolitusi ning tookeskkonna volinikele koolitusiutiste seadusemuudatustega kursis olemiseks. Koiki
tootajaid instrueeritakse pidevalt ka jaatmekédtluys jaatmete liigiti kogumise korraldamisest
ettevotetes.

Personali motiveerimiseks kasutab Kontsern mitnadichalusi:

arikasumist soltuv premeerimissisteem, millesska@satud kdik tdé6tajad. Kasumist sdltuvad
boonused motiveerivad t66tajaid lahtuma tehtavaut@imuslikkusest ettevottele tervikuna;
aktsia optsiooniprogrammid, mille eesmargiks on geSHarju Elekter samasse Kontserni
kuuluvate aritihingute juhtorganite liikmete ja @jéate kaasamine ettevOtte aktsionarideks
motiveerimaks neid tegutsema Kontserni parematamdajstulemuste saamise nimel,
firmadevahelist riikidellest vahetusprogrammi, sesiddes sel viisil teadmiste ja kogemuste
kiiret arengut Kontsernis ning pakkudes totajatetatsioonivbimalusi.

Vastutustundliku hooliva tdédandjana pakub AS Hafilekter tootajatele kaasaegseid t66- ja
olmetingimusi. Kontsernil on konstruktiivne koosttieila Toostuskila Ametithinguga, kelle
vahendusel on sdimitud t66tajate esindajatega lolikeping. ASi Harju Elekter stabiilsus, sotsisadl
garantiid ja motivatsioonipaketid sisendavad usstldirma ja tema t6o6tajate vahel ning sailitavad
toorahu.
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INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

investeeringud |nVESteerIngUd Ja arend USkU'Ud arenduskulud
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2014. aastal investeeriéontsern pdhivarasse kokku 1,9 (2013: 2,3) miljanitot, lisaks soetati 4,9
miljoni euro vaartuses pohivarasid labi ariltheneust

Uldises plaanis vdib investeeringud jagada kahekiiest iiks pool on suunatud Kontserni edasise
arengu toetamiseks ja kindlustamiseks ning teiree @s taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja -
tehnoloogia kvaliteedi ja kaasaja nduetele vasavagamiseks.

Jatkus t66 juhtimis- ja majandustarkvara MS DynandX arendamine Kontserni Eesti ettevotetes.
Kuigi suurimad investeerimismahud jaid aastates8@922011, jatkus t60 majandustarkvara uute
moodulite ja lisavBimaluste vajalikkuse vélja selgiise, kohandamise ja kasutuselevftuga. 2014.
aastal oli Kontserni Eesti ettevotete infostisteemidldkonna arenduste fookus &rianaltisi ja info
levitamisega seotud projektidel; alustati ka eti@nstusi juhtimis- ja majandustarkvara eesseisvaks
versiooniuuenduseks aastal 2016. Kontserni Soorhegdu titarettevdtetes toimusid samuti juhtimis-
ja majandustarkvara juurutus-, arendus- ja Uhtsekstvormiks integreerimise t606d. Koigis
tutarettevotetes  jatkusid CRM ja QlickView prograiden arendused. Investeeringud
majandustarkvarade arendustesse ulatusid aruamaledeskku 188,5 (2013: 84,5) tuhande ja
infotehnoloogia seadmetesse 98,0 (2013: 73,8) tiehanaroni.

Protsessiarenduste osas tuleb esile tdsta plamsprotsessi arendust ASis Harju Elekter
Elektrotehnika. Koik tltarettevotted jatkasid 5§eeustega tootlikkuse suurendamiseks ja lisakulude
vahendamiseks.

Aruandeaastal jatkus t66 Euroopa Liidu struktuundfide toetusrahade 2012-2014 kaasamiseks
Kontserni ettevftete arendusprojektidesse. Prajektolid suunatud peamiselt ettevotete
votmevaldkondade arendamiseks, strateegiate vétarniseks, turundustegevuse tdhustamiseks ja
personali arenguprogrammidesse (koolitused, meeskeningud). Sihtotstarbeliste tehnoloogia-
toetuste kaasabil parandati labi tehnoloogia taiiste ettevotete tootmisvdimekust, sh tbusis edukak
ekspordiks vajalik toodete kvaliteet ja tarnekirgdhing lUhenes tootmistsikkel. Aruandeaastal saadi
sihtotstarbelist toetust peamiselt ekspordisuuadlisundustegevuse téhustamiseks summas 15,4 (2013:
19,0) tuhat eurot.

Kontserni arendusp8himdtete kohaselt on Kontseotearenduse eesmark pidevalt moderniseerida ja
tootada valja tellijate vajadustele vastavaid timbteing téiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna
arvelt tehtud arenduskulud ulatusid aruandeaagtal (2013: 0,62) miljoni euroni, moodustades 1,2%
Kontserni mitgimahust.
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Energiasektorile suunatud toodete tootearendussssswn Kontsernis koondunud peamiselt
tutarettevottesse AS Harju Elekter Elektrotehniatmatic Oy ja Rifas UAB on spetsialiseerunud
to0stusele suunatud toodete ja taastuvenergialabEndrendamisele.

Aruandeaasta kujunes Eesti tootearendusmeeskonmateekesiseks ja huvitavaks. Arenduskeskus,
kuhu olid koondunud ASi Harju Elekter Elektrotehmiktehnika- ja tootearendusmeeskonnad ning
madgiinsenerid, tdienes 4 inseneri vorra ja nilden 23 téokohta. Arenduskeskuse eesmargiks on
varustada muiugikanalit innovaatiliste toodete feetalustega, andes samal ajal tehnilist tuge toeleis
Arenduskeskuses on ka labor uute prototitpide vaggamiseks, ehitamiseks ja katsetamiseks ning
naidiste esitlemiseks.

Oluline osa Keila Arenduskeskuse 2014.a tooteamyedsursist ldks uudse lahendusega, just
eksportturgudele sobivate metall- ja betoonkorpasdgjaamade valja totamisse. Aasta I6pus toimusid
ka uute mudelite esimesed midgitehingud. Jatkusidearendusalased t00d ja toodete katsetused
Tallinna Tehnikallikoolis, mille kdigus arendatilj@gja kaivitati nutivbrgu alajaama prototllbi ja
-seadmete valmistus. Alustati alajaamade tootegibntfirskendamist, viimaks neid vastavusse pdatsel
joustuva uue direktiivi nbuetega.

Aruandeaastal s6Imiti pikaajalised suuremahulisgustdolepingud alajaamade ja automaatikakappide
valmistamiseks eksportturule, mis on ka edukalvikdtiud. Kontserni tootearendusmeeskond téétas
valja todsiseid vdljakutseid ndudvaid lahendusi tdgsektori automaatikakappide, energiasektori
KP/MP alajaamade ning to0stussektori erialajaamaadmistamiseks. Positiivse arenguna tugevdas
oluliselt oma positsiooni rohkelt tootearendusressiinbudnud erialajaamade tootegrupp.

Soome ja Leedu titarettevotted on vBtnud oma faedaes taastuvenergia arendused ja projektid ning
neile sobivate lahenduste pakkumise. Lisaks pasuSgamatic Oy tootmise automatiseerimistaseme
tdstmisele, ostes ja paigaldades tehasesse kakseadet: CNC-augustuskeskuse ning kaabliotsikute
paigaldus- ja I6ikamisseade. Soome titarettevowvdtas paikeseenergiaseadmete ja -lahenduste
madki. Jatkusid arendustoodd autoparklate mootosib®jendus- ja elektriautode laadimiskilpide
tootesegmendis, et muuta tooted veelgi kliendididoraaks.

Kontserni tutarettevotted osalesid aktiivselt ema¢ssidel: Satmatic Oy osales veebruaris Jyvaskylas
toimuval rahvusvahelisel elektrialamessil Sahko eT&8alo AV ning septembris allhankemessil
Tamperes. AS Harju Elekter Elektrotehnika osalggesebris traditsioonilisel SLO stigismessil ning
ASi Harju Elekter Kaubandusgrupp tutvustas aprihi®a tootevalikut rahvusvahelisel ehitusmessil
Eesti Ehitab.
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KVALITEEDIJUHTIMINE JA KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne ari- ja juhtimismudel on Kontserni Uk&artustest. Eesmark on arendada ariprotsesse,
toimimisviise ja susteeme jatkuva parendamise potiah vastavuses klientide vajaduste ja ootustega.
Kvaliteedi arendamine on pidev protsess, kus kéikidotajatel on keskne roll. Erilist tahelepanu
pooratakse Kontsernis klientidelt saadava tagasikéditlemisele, et vajalik info jduaks minimaagset
viivitustega vajalike to6tajateni ning korrigeernivia véaltivad tegevused saaksid mojusalt ellu wdidu

Tootmine Kontserni ettevftetes ei oma olulist keskiakahjulikku moju. Siiski, keskkonnapoliitikast
lahtuvalt jalgivad ja méddavad Kontserni ettevotigidevalt oma keskkonnamdjusid, korraldavad
ohtlike jaatmete kogumist ja Uleandmist jaatmekéfittmadele. Keskkonnast hoolimine on igapaevaste
rutiinide kindel osa, mis ulatub Kontserni kdigteadtete igapéevategevustesse. Kontserni ettegdtete
on valja tootatud ja juurutatud sitsteem pakenditgukiiseks ja taaskasutamiseks vastavalt
pakendiseaduses esitatud nduetele. Kontsern on B&sli Pakendiringlus lepinguline partner. ASi
Harju Elekter kaubandusgrupi kauplustes on vadig#@étmeseadusele tagatud elektroonikaromude
(boilerid jms), paevavalguslampide ja patareideukoipe ja/vdi kdrvaldamise korraldamine.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika pSdhimdst lahtuvalt keskendusid Kontserni titarettevotted
jatkuvalt oluliste protsesside optimeerimisele jatenjalide efektiivsele kasutamisele, minimiseeksa
ressursside ebaotstarbekat kasutamist. ToOtaj&imlealdati tuleohutuse koolitusi koos praktilise
validppusega, lisaks labiti aruandeaastal erinevaid ja elektriohutuse koolitusi. Eesti ja Soome
tltarettevotetes jatkati tootlikkuse tdstmist 5&maispohimotteid edasi arendades.

Aasta jooksul viidi tutarettevotetes edukalt lahimed votmeklientide, toodete sertifitseerimisentde

vOi litsentsitoodete miijate poolsed auditid. Kéitjitarettevotetes jatkus juhtimis- ja majandustank
edasi arendamine ja tadiendavate moodulite juurm@ming Soome ettevitetes ka tarkvaraga seotud
integreerimistegevused.

Vastavalt kvaliteedistandardite 1ISO 9001 ja ISO U @dduetele, toimuvad ettevdtetes vahemalt kord
aastas sisemised ja vélimised auditid ning iga kofrasta jarel ka resertifitseerimine. Jaanuarigl 201
valjastati uus vastavussertifikaat jargmiseks 3esmks perioodiks ASile Harju Elekter Teletehnika.
Sellele eelnes pdhjalik audit, mis labiti ettevofieolt vigadeta. Teistes tutarettevotetes toimusid
korralised aastaauditid. Jargmised resertifitsasachtoimuvad aastal 2015. Seega on Kontserni kdigi
ettevltete tootmiskorraldused tunnistatud vastaksfiteedi- ja keskkonnajuhtimise rahvusvahelestel
standarditele 1ISO 9001 ja ISO 14001.

2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014

HE 1IS09001/1SO14001 kuni
Elektrotehnika (alates 2000.a) 1/2016
HE Teletehnika 1S09001/ISO14001 kuni
(alates 2002.a) 1/2017

Rifas 1S014001 Kuni

1SO9001 (alates 2003.a) OHSAS 1212015

18001

Satmatic kuni

1S09001 (alates 2003.a) ISO14001 | 135015

- resertifitseerimine

27



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUXNE 2014

KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2015

Kontserni tegevusplaanide koostamisel ning KontseattevGtete aritegevuse korraldamisel
juhindutakse Kontserni pikaajalisest arengustraseségvastavalt millele l1ahtutakse nii [ihema- kai
pikemaajaliste otsuste tegemisel eesmargist olldinBsdes ja Skandinaavia riikides tuntud ja
tunnustatud elektri- ja automaatikaseadmete to&ga,toodab ja tarnib professionaalset tootevalikut
ning terviklahendusi kesk- ja madalpinge toodetaspkasutades selleks kaasaegset tehnoloogiat ja
rakendades parimat oskusteavet. Kontserni tegevidbddvad ideest tegutseda ja otsustada eelkBige
klientide ja partnerite huvisid ja eelistusi toethy

Tanaste klientide ja nende laitmatu teenindamiseatfon Kontserni edasise arengu votmeteguriks
jatkuvalt uute klientide leidmine ning mudgi suuwlamine Eestist valjaspool naaberriikides, EL ridsd

ja kaugemal. Kontserni turunduse ja mutgi fookugrgab Giha enam valisturgude suunale, arendades
vastavalt klientide ja partnerite ndudlikele ootlstvalja tehniliselt ja kvaliteedilt laitmatuidaieid ja
lahendusi.

2015. aasta fookuses on:
e turundus- ja muugitegevuse tdhustamine koigil kodgudel ning neid laiendades

e t0O0 jatkamine uute klientide, partnerite ja proj@&tleidmiseks Skandinaaviamaades

e suund olla jatkuvalt lojaalsete klientide aritege®wsa ja integreeritud partner maailmas

e energia- ja toostusautomaatika sektori ning todiktukinnisvara toodete ja teenuste valiku
jatkuv arendamine, pakkumaks klientidele ja partelerveelgi ronkem fokuseeritud ja
terviklikumaid taislahendusi

e energiatbhusate ja nutikate tehniliste lahendustedamine

o paikeseenergiajaamade arendamine ja toodetendagmine; olemasolevate, Kontsernis vélja
tootatud lahenduste sortimendi taiustamine ja tienne

o Kontserni ettevotete aritegevuse ja tootmisproidesfektiivsemaks muutmine labi vajalike
arendusprojektide ja/vli -ressursside lisamise

e infosusteemide arendamine tle Kontserni, mis vdiaied otsustusprotsessides kaasaegsemaid
ja nutikamaid lahendusi, aga ka tulevikku suun&indangutega aruandlust

e arukad ja fokuseeritud investeeringud nii tootngstessidesse, kinnisvara arendusse kui ka
infotehnoloogiasse

e aktiivne tegevus voimalike finantsinvesteeringiit@nemis- ja tlevotmisprojektide leidmisel ja
kaivitamisel
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AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Tallinna Vaaheriborsil 30. septembril 1997. aastal. TallinriasB
kuulub maailma suurimasse borsikontserni NasdagaT&bimaldab borsikontsern kauplemist,
borsitehnoloogiate ja noteeritud ettevotetega sk@enuseid kuuel mandril ning on tle 3200 noteérit
ettevBttega maailma vaartpaberiturgude hulgas kalko

ASi Harju Elekter aktsiakapital on 12,18 miljonitret, mis on jaotatud Uheliigilisteks 17,4 miljogsik
nimeliseks lihtaktsiaks. Aktsia nominaalvaartusn eurot. ASi Harju Elekter aktsia simbol Nasdaq
Tallinna Borsil on HAELT. ISIN: EE3100004250. Efi¢te kdik aktsiad on borsil vabalt kaubeldavad
ning iga aktsia annab vordse haale- ja dividendigigg Ka ettevotte kbik aktsionarid on vdrdsed ning
eraldi haéledigust kasitlevad piirangud voi kokkyded puuduvad. ASile Harju Elekter teadaolevalt ei
ole aktsiondride omavahelistes lepingutes mingeichrguid seoses vaartpaberite vodrandamisega,
nagu ka spetsiifilisi kontrollidigusi.

2013. aasta oli maailma bdrsidel rekordite aadta, utel tipptasemetel kaisid nii USA kui ka Saksa
aktsiad ning napilt jai tipptasemest puudu Londodisil. 2014. aastal olid turud heitlikumad, kuid

hoolimata tagasihoidlikust algusest kasvas USAisuaktsiaindeks S&P 500 aastaga 12%. Oluliselt
kehvem oli bérsiaasta Euroopa aktsiatele, Stoxoi@1600 indeks kosus 4%.

Tallinna borsi indeks OMXT langes aastaga 8% 758kpni ning borsi kaive jai ajaloo vaikseimaks,
kahanedes vorreldes aasta varasemaga kolmandikumilpni euroni. Anallltikute hinnangul oli
moddunud aasta raske ja seda eelkdige VenemaardKktanflikti tdttu, mida ei osanud keegi ette ndha
ja mis avaldas m&ju mitmegi ettevotte tulemustBlisile jadnud 15 aktsiast suutis kerkida vaidh4, s
ka AS Harju Elekter.

ASi Harju Elekter aktsia hind tdusis aruandeaasiakgul 3,3% 2,79 euroni ning ettevotte
turuvaartuseks kujunes 31.detsembri seisuga 48j6énihieurot. VOrreldes aasta varasemaga vahenes
nii tehingute maht kui ka kaubeldud aktsiate artteWbtte aktsionaride arv aastaga praktiliselt ei
muutunud ning seisuga 31.12.2014 oli ettevotterd gktsionari.

Aktsia hind ja kauplemine

EUR 2014 2013 2012 2011 2010
Keskmine aktsiate arv 17 400 000 17 400 000 17 093 443 16 800 000 16 800 000
Nominaalhind 0,70 0,70 0,70 0,70 0,64
Kdrgeim hind 2,85 2,92 2,80 3,54 3,14
Madalaim hind 2,52 2,46 2,30 2,19 2,02
Sulgemishind 2,79 2,70 2,64 2,28 3,02
Muutus (%) 3,3 2,3 15,8 -23,8 45,9
Ettevotte turuvaartus (miljonit) 48,55 46,98 45,94 38,30 50,74
Kaubeldud aktsiaid (tk) 800 823 936 162 759 869 663917 2039910
Kaive (miljonit) 2,17 2,48 1,88 1,88 5,40
Kasum aktsia kohta 0,56 0,30 0,21 0,17 0,13
P/E suhe 4,98 9,50 12,57 13,41 23,39
Dividendi aktsia kohta *0,15 0,10 0,09 0,07 0,06
Dividendimaar % 5,4 3,7 3,4 3,1 2,0
Dividend/puhaskasum % 26,6 33,7 44,5 42,4 46,5

*juhatuse ettepanek
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ASi Harju Elekter aktsia Tallinna Borsil 2012-2014
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Aktsionaride struktuur, 31.12.2014

Seisuga 31.12.2014 oli ASil Harju Elekter 1 473saktari. Aruandeperioodi jooksul on aktsionaride
arv vahenenud 27 vOrra. ASi Harju Elekter suurirtsiskar on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju
KEK, kellele kuulub 32,0% firma aktsiakapitalistbtdkogu ja juhatuse liikmetele ning nendega seotud
isikutele v6i firmadele kuulub 9,55% ettevotte @disst. ASi Harju Elekter aktsiondride taielik nkire

on Eesti vaartpaberite keskregistri kodulehel (wevregister.ee).

Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse suurus Aktsionaride arv Osa uldarvust H&aalediguse %
Ule 10% 2 0,124 42,92%
1,0 - 10,0% 12 0,824 27,91%
01-1,0% 54 3,6®0 15,03%
alla 0,1% 1405 95,38 14,14%
Kokku 1473 100,0¥ 100,0%
Aktsionaride jagunemine riikide kaupa Ule 5% aktsionérid

32% M AS Harju KEK

o \
80% m Eesti 11% ™ ING Luxembourg
11% ® Luksemburg S.A.

4% mUSA 6% M EndelPalla

3% mRootsi
1% M Soome
1% mMuud

59 M Tiina Kirsme

46% M Muud

Aktsionaride jagunemine kategooriate |15ikes

56% m Ariiihingud,
pangad, fondid

44%m Eraisikud
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Dividendid
Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse divit#ideks kolmandik tavaparasest majandustegevuse
puhaskasumist. Kontsernis on kujunenud heaks tanealssta edasi muudelt finantsinvesteeringutelt

saadud dividendid. Tegelik dividendimaar soltub aljantserni rahavoogudest ning arengu-
perspektiividest ja nende finantseerimise vajaduses

Tugevast kapitaliseeritusest tulenevalt teeb juhattepaneku maksta 2014. aasta eest dividendideks
0,15 (2013: 0,10) eurot aktsia kohta, kokku 2,6Q1@ 1,74) miljonit eurot, mis jalgib pdhimdtet
maksta valja kolmandik majandusaasta puhaskasumilst on maha arvatud erakorraline kasum ASi
Draka Keila Cables osaluse mudgist.

Dividend aktsia kohta

eur %
0,16 0,1> 140
0,14 - 120
0,12 L 100
0,10 -
’ - 80
0,08 -

- 60
0,06 -
004 . - 40
0,02 - - 20
0_,00 - T T T T T T T T T T~ 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmm Dividend aktsia kohta (eur) == Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitadinl tabelis Aktsia néitajad.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2014

AS Harju Elekter lahtub oma aritegevuse korraldairéstevotte pohikirjast ja riiklikest digusnormgle
ning avaliku ettevéttena Tallinna Borsi nduetesgaHUhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest ning
aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise giibist. AS Harju Elekter jargib suures osas HUT
juhiseid, kuigi pdhimdtted on vaid soovituslikudarBas ei jargi AS Harju Elekter mdningaid HUT
ndudeid, mille pShjuseks on peamiselt ettevittgaddtkonna iseérasused. Allpool on &ra toodud ja
selgitatud nende HUTI nduete, mis ei ole hetkedetiid, mittejargimise pdhjuseid. Lisaks on antud
tadiendavat informatsiooni 2014. aasta Uldkoosolaktevotte nBukogu ja juhatuse ning ASi Harju
Elekter juhtimispdhimdtete kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite oletabsing juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas,
uldkoosoleku jalgimise ja sellest osavotu voim&isksidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna ASIil Harju Elekter puuduvad vastavad tehniliseahendid ning nende soetamine laheks
ettevottele liialt kulukaks, siis hetkel puudub kddsoleku jélgimise ja sellest sidevahendite kaudu
osavotu véimalus.

HUT punkt 2.2.1

Noukogu esimees s6lmib juhatuse likmega temariesa taitmiseks ametilepingu.

Ettevotte juhatus on Uheliikmeline ning juhatajda# Uhtlasi ka tegevdirektori tdokohustusi ja uteth
ettevotte strateegiliste valdkondade toimivuse. destatajaga on s6lmitud juhatuse liikme leping.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liikme pd&hipalk, tulemustasu, lahkiwingtis, talle makstavad muud hiived ning

preemiasusteemid, samuti nende olulised tunnuseltiatakse selges ja Uheselt arusaadavas vormis
emitendi veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatasadmed on selged ja uheselt arusaadavad, kui
need véljendavad otseselt kulutuse suurust emigendi tdendolise kulutuse suurust avalikustamise
paeva seisuga.

Juhatajale makstakse tasu vastavalt juhatuse liigpiagule. Juhataja tasu suurus on madaratud jsbatu

likme lepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel hkastamisele. Juhatajal on ©&igus saada
lahkumishuvitist kuni 10 kuu juhatuse liikme tadatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatajale Uhistel alustebedtevotte halduspersonaliga. Tulemuspalk
jaotatakse vastavalt pohipalgale ja toopanuselejuliees juhataja tulemuspalk kooskdlastatakse
noukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse vaéljatdlvdtaupa 80% ulatuses, Ulejganud 20%
makstakse parast majandusaasta tulemuste kinnitamis

Tippjuhtkonnale, sh. juhatajale makstakse ka aestamiat, mis on summaarselt 0,4% emaettevitte
omanikele kuuluvast konsolideeritud puhaskasumiastapreemia kinnitab ndukogu esimees ning see
makstakse valja parast Kontserni aastaaruandesaudiist.

Lisatasu tb0staazi eest makstakse kOigile aladistébtajatele (sh juhatajale) todstaazi alusellemil
hulka kuulub pideva t66tamise aeg Kontsernis. S maar on kuni 10% pdhipalgast.

HUT punkt 2.3.2

NOukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikibetema lahedase v6i temaga seotud isikuga
tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegenaisnaérab selliste tehingute tingimused. Noukogu
poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikme, td#atedase voi temaga seotud isiku ja emitendi vahel
avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Vastavaid tehinguid 2014. aastal ei toimunud.
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HUT punkt 3.1.3

N6ukogu hindab korrapédraselt juhatuse tegevust eardit strateegia elluviimisel, samuti hindab
ndukogu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimigisteemi, juhatuse tegevuse digusparasust ning seda,
kas emitenti puudutav oluline teave on ndukoguleyalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud.
Noukogu poolt komiteede asutamisel avaldab emibemh veebilehel nende olemasolu, Ulesanded,
koosseisu ja koha organisatsioonis. Komiteedeg&udeasjaolude muutmisel avaldab emitent samas
korras ka muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ogukseoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevotte auditikomitee, kinnitas spblimaaruse. 2014. aastal taitsid komitee liikme
kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Auditikeeei Ulesandeks on jélgida ja anallisida
rahandusinformatsiooni  todtlemist, riskijuhtimisea j sisekontrolli t6husust, konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli spesi ja audiitorettevdtja ja seaduse alusel
audiitoriihingut esindava audiitori sdltumatust niegitada ndukogule ettepanekuid ja soovitusi
seaduses satestatud kusimustes. Info auditikohkuteta on kuvatud ettevotte veebilehel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku méaaratud ndukogu liikme tasu suurusmiksmise kord avaldatakse emitendi HUT
aruandes, tuues eraldi vélja pdhi- ja lisatasu f@ghkumishivitis ja muud makstavad hiived).

ASi Harju Elekter aktsionaride Uldkoosoleku padesusn valida ja kinnitada ndukogu koosseis ja
volituste aeg. 3.05.2012 toimunud ettevotte akéiole Uldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja
likmed jargnevaks 5 aastaks, maarates samas ndulitgne tasuks 750 eurot kuus ja ndukogu

esimehe tasuks 1 600 eurot kuus. Tegevjuhtkoriitavale ndukogu liikkmele rakendada ettevottes
kehtivat preemiasiisteemi (vt selgitust HUT punk8l@.7). Néukogu liikmele lahkumishiivitust ette

nahtud ei ole.

HUT punkt 3.2.6

Kui ndukogu liige on majandusaasta jooksul osalemédem kui pooltel ndukogu koosolekutel, siis
margitakse see Hea Uhingujuhtimise Tavas eraldi ara

2014. aastal on ndukogu liikmed osalenud kas kéiki@i enamikel ndukogu koosolekutest.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu liikmetea lahedasele voi temaga seotud isikule ning on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab noukiggr viivitamatult ndukogu esimehele ja
juhatusele. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes rtakke dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide
konfliktid koos igakordsete lahendustega.

No6ukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktist ningrgivad konkurentsikeelu ndudeid. Noukogu ja
juhatus teevad tihedat koostddd tegutsedes vastpdhlkirjale ning &arithingu ja selle aktsionaride
huvides. Vastavaid huvide konflikte 2014. aastas#nenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsionéridele kattesaadavadihulgas ka ndukogu poolt kinnitatud emitendi
Uldised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia ukuigttevotte &arisaladuste hulka ning ei kuulu
avalikustamisele. Uldised suunad ja olulised teearadra toodud juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab anallitikutega kohtumiste, attkutele vai investoritele voi institutsionaalkslet
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonviside toimumise ajad ja asukohad emitendi veelilehe
Emitent vBimaldab aktsionaridel osaleda nimetatutugtel ning teeb ettekanded kattesaadavaks oma
veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analliitéga ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult
enne finantsaruandluse avalikustamise kuupéaevi.

Ettevote lahtub alati oma tegevuses aktsionariddsedkohtlemise printsiibist. Kohustuslik, olulijee
hinnatundlik info avalikustatakse esmalt Tallinn@r& stusteemis, seejarel Finantsinspektsioonriaafi
kodulehekilgedel. Lisaks on igal aktsionéril digrisida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokkupeta
kohtumisi. Ettevotte juhatus ei pea oluliseks eratte aktsionaride kohtumiste aja- ja paevakorra-
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graafiku pidamist, sest kohtumistel piirdutakseajudvalikustatud teabega. See reegel kehtib kdigi
kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruasellavalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruandediteerimine.ASi Harju Elekter aktsionaride
3.05.2012 uldkoosolek valis ettevittele aastatdki?2014 audiitoriks audiitorfirma KPMG Baltics
OU. Informatsioon audiitori kohta on kattesaadavewdtte kodulehekiiljel internetis. Audiitori
tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasusi poolte kokkuleppel ei avalikustata. Vastavalt
Finantsinspektsiooni 24.9.2003 juhendile ,Riiklikinantsjarelevalve teatud subjektide audiitorite
rotatsioonist* korraldab ettevfbte audiitori rotatsni, tagades audiitori sOltumatuse, vahetades
taitevaudiitorit vahemalt iga viie aasta jarel.

Juhtimispbhimdtted ja taiendav informatsioon
Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorgaki on aktsionaride Gldkoosolek, ndukogu ja juhatus

Uldkoosolek

Aktsionéaride uldkoosolek on ettevdtte kdrgeim johisiorgan, kelle padevuses on pdhikirja muutmise ja
uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmigeikogu lilkkme tagasikutsumise ja ettevdtte tegevuse
I6petamise, jagunemise, Uhinemise ja Umberkujunslamotsustamine, eeldades vahemalt 2/3
uldkoosolekul esindatud aktsionaride haalte heitksKildkoosolekud on korralised ja erakorralised.

Korraline uldkoosolek toimub ks kord aastas kuueis ooksul péarast ettevbtte majandusaasta
I6ppemist. Erakorralise Uldkoosoleku kutsub juhdtakku, kui ettevéttel on netovara alla seaduses
lubatud piiri v6i kui Gldkoosoleku kokkukutsumisBuab ndukogu, audiitor vdi aktsionarid, kelle

aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakagtitélldkoosolek on padev otsuseid vastu vétma, kui
kohal on (ile poole aktsiatega esindatud haaltelstkaddsolekul osalemiseks Gigustatud isikute ring
maaratakse seisuga 7 paeva enne uldkoosoleku tagtum

ASi Harju Elekter 2014. aasta aktsionaride korealildkoosolek toimus 8. mail Keila Kultuurikeskuses
(Keskvaljak 12). Koosolekul osales 93 aktsionati ménde volitatud esindajat, kes esindasid 65,57%
haalte tldarvust. Uldkoosolek kinnitas 2013.a mdjsaasta aruande ning kasumijaotuse. Koosolekul
esinesid ettekannetega ASi Harju Elekter juhate@jakogu esimees ja ettevotte audiitor.

N6ukogu

NOukogu planeerib ettevbtte tegevust, korraldalbe sgintimist ning teostab jarelevalvet juhatuse
tegevuse Ule. Ndukogu koosolekud toimuvad vastaxajhdusele, kuid mitte harvem kui Uks kord
kvartalis. Noukogu koosolek on otsustusvoimelind, dellest vtab osa lle poole ndukogu liikmetest.
2014. aastal toimus theksa ndukogu koosolekut. difiukkoik likmed osalesid kas koéikidel voi
enamikel ndukogu koosolekutest. ASi Harju Elekt@ukogul on pdhikirja jargselt 3-5 liiget. NGukogu
likmed valitakse Uldkoosoleku poolt viieks aastaks

Aktsionaride korraline Gldkoosolek valis 3.5.2018kisiaseltsile jargnevaks viieaastaseks periodsliks
likmelise nBukogu jargmises koosseisus: EndelaP@bukogu esimees) ja likmed Ain Kabal, Madis
Talgre, Triinu Tombak ja Andres Toome. Aruandedagtanus aktsiaseltsi ndukogus muudatus.
Noukogu liige Madis Talgre esitas 16.4.2014.a tmgasmise avalduse. 8.5.2014.a aktsionaride
tldkoosolek valis uueks néukogu liikmeks Aare Kiesr2014.a aktsionaride tldkoosoleku jargselt on
ASi Harju Elekter ndukogu 5-liikmeline koosseisgénine: ndukogu esimees Endel Palla on té6tanud
ASis Harju Elekter 1969. aastast alates, sh 198®-Ifeadirektorina/juhatuse esimehena; alates 1999.
aastast taidab ta dhtlasi Kontserni arendusdireklesandeid. Ain Kabal on advokaadibiroo Hansa
Law Offices 0Oigusndunik, kogenud jurist, kes on stduud Kontserni ettevotteid juriidilistes
kiisimustes Ule 10 aasta. Alates 2007. aastast akogd liige Andres Toome (OU Tradematic
juhataja), kes taiendab nBukogu kompetentse omaajgikse investeerimisalase kogemusega. 2012.
aastal valiti nGukogu liikmeks Triinu Tombak, etakata ndukogusse veelgi finantsalaste teadmiste ja
kogemustega inimesi. Aare Kirsme on ASi Harju KEBUkogu esimees, kes esindab ettevdtte suurima
aktsionari huve (seisuga 31.12.2014 omas AS HaiK K32% ettevitte aktsiakapitalist). NGukogu
viiest likmest kaks - Triinu Tombak ja Andres Toe - on sdltumatud liikmed.
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N6ukogu liikmete teenistuslepingu I8ppemisel vdinetihtaegsel I6petamisel ei teki Kontsernil
suuremat huvitise maksmise kohustust, kui seadus@ganahtud. 2014. aasta I6pu seisuga kuulus
ettevotte ndukogu liikmetele otse ja labi kaudssaluste kokku 8,4% (2013:7,3%) ettevotte akidiates
(lisa 23).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhibvétte igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja
pohikirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsemgnduslikult kdige otstarbekamal viisil.
Po&hikirja jargselt vbib ASi Harju Elekter juhatssella 1-5 liiget, kes valitakse néukogu poolt keka
aastaks. NOukogu padevuses on ka juhatuse esinaimeine, tema ettepanekul juhatuse liikmete
ametisse nimetamine ning tagasi kutsumine. Juhatiige vdib ettevbtet esindada kdigis
digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on Uheliikmelise juhatus. 5. mail 20ftiikendas ndukogu tema poolt ametisse méaaratud
juhataja, Andres Allikmé&e volitusi jargmiseks 34@agks perioodiks. Juhatuse padevus ja volitused on
reguleeritud ariseadustikuga ja ara toodud ettev@dhikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei &sin
Juhataja saab tasu vastavalt ametilepingule, lisaksl 6igus saada ka lahkumishuvitist kuni 10 kuu
juhatuse lilkme tasu ulatuses. Pensioniga seomasBjuhatuse liikkmel/juhatajal ei ole.

Juhataja vastutab aritegevuse korraldamise eests&mwm tasemel ja taidab Uhtlasi ka tegevdirektori
tooulesandeid. Juhataja saab tasu vastavalt apiegjlde. Valjaspool Eestit tagab aritavade jargemis
kohalik juhtkond.

2014. aasta I6pu seisuga kuulus ettevotte juhdiaeele otse ja labi kaudsete osaluste kokku 1,15%
ettevOtte aktsiatest (lisa 23).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikendtariduse, karjaari, aritihingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Halguter on &ara toodud ettevotte kodulehekdiljel
internetis:_http://www.harjuelekter.ee.

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeritugskirjadega ning praktilist vajadust tadiendavate
juhtimisorganite loomiseks ei ole olnud. Kontseriskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on
ametis siseaudiitor, kes koostab regulaarselt taigbjuhtkonnale. 2010. aastal moodustas aktsgaselt
ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tulekavastusega ettevottes auditikomitee, kelle
tlesandeks on jalgida ja analtutsida rahandusinfsiamai to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli
tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise aastadeuaudiitorkontrolli protsessi ja audiitoretteadj
seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiifdtusatust ning esitada ndukogule ettepanekuid ja
soovitusi seaduses satestatud kisimustes. 20%astaan komitee likmeteks ndukogu liikmed Triinu
Tombak ja Andres Toome (esimees).

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter avatuseirjeestorite vordse kohtlemise p&himdttest.
Bdrsireglemendis ndutav info avaldatakse reguldtakeeskdlas tahtaegadega, seejuures lahtub ettevot
pohimbttest mitte avaldada ettevaatavaid progneedejastatakse ja kommenteeritakse toimunud
faktilist informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitakgspeab ettevdte kodulehekilge, mis sisaldab kdiki
borsiteateid, majandusaruandeid, samuti Ulevaadettdérni ajaloost, toodetest ja muust olulisest.
Kdigil Kontserni tltarettevotetel on oma kodulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionaride Uldkoosoleku otsusele 3.stm2012 viib ASi Harju Elekter 2012.-2014. aasta
auditid l1abi KPMG Baltics OU. Leedu tiitarettevottesstas 2014. aasta auditi audiitorfirma KPMG
Baltics UAB (2013: Baltijos Auditas UAB) ning Soomgitarettevotetes KPMG Oy. Rootsi
tutarettevotet auditeeris 2013. aastal Allians Rew & Redovisning AB, kuid 2014. aastal puudus
audiitorkontrolli 1abiviimiseks vajadus.
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SOTSIAALNE VASTUTUS JA HEATEGEVUS

Sotsiaalse vastutuse raport 2014

Keskkond meie Gmber loob vdi piirab tegutsemisvdirsia Ligi poole sajandi vanuse ajalooga AS
Harju Elekter on Keila ja selle lahipiirkonna Uksusemaid ja edukamaid ettevotteid, mistbttu turimeta
ettevote moraalset kohustust votta vastutus ngkigimna tldise arengu kui ka thiskonnaliikmete heaol
suurendamise eest. Meie jaoks tdhendab sotsiaastetustunne, et moétleme igapaevaselt, kuidas meie
saame omalt poolt kaasa aidata Eesti elu paremakgnisel.

Oleme aastate jooksul toetanud nii rahaliselt leumuul moel algatusi, millesse ise kdige enam usume
Meie jaoks on oluline pikaajaline koostdd ning &betulemusrikkam valdkonna toetus. Toetame vaart
ideid ka tulevikus. Kontsernis on vélja kujunenwdi peamist toetusvaldkonda.

Sotsiaalse vastutuse kandmine

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte tegpml®nna arengu ja siinse kogukonna heaolu
suurendamise eest fookusega laste ja noorte Opingetamisele ning vaba aja sisustamisele. Etedvott
on pikaajaline koostdd Keila Kooli ning Keila lag&glade, huvi- ja spordiklubidega.

Insenerihariduse toetamine

EttevOte teeb tihedat koostood haridusasutustegmarihariduse kaasajastamiseks, edasiarendamiseks
ja populariseerimiseks. AS Harju Elekter on Talinfiehnikaulikooli kuldsponsor, andes igal aastal
valja kuni neli bakalaureuse- voi magistridoppe estigiumi elektri véi mehhaanika eriala Ulidpilastele
Lisaks arendatakse erinevaid koostodprogramme nhalli Kutsehariduskeskuse, Tallinna
Tehnikakdrgkooli, Tallinna PolUtehnikumi ning Tiaha Ehituskooliga. Titarettevéttel Satmatic Oy on
tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnikaanetikBrgkoolidega (Satakunna Ametikdrgkool,
Tampere Tehniline Ulikool).

Noorsportlaste innustamine ja toetamine

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustesug@mud enim noorte spordile, vottes labi
jarjepideva toetuse suuna spordiala kandepinnandaimisele. Ettevfte on Eesti Suusaliidu ja
kahevdistlejate jarelkasvukoondise pikaajalineaj@et2008/2009. aasta hooajast alates toetatasedes li
individuaalsportlasi Algo Karpi ja Kein Einasteuwaliidu noorteprojektide n&ol on tegemist tul&uik
suunatud toetustega, mille eesmargiks oli Eegjfii esindamine 2014. aasta SotSi olimpiaméangudel.

Tootajate tervisespordi edendamine

Koosttds MTUga Harju KEK Rahvaspordiklubi soodusitat tootajate aktiivset sportlikku eluviisi.
Terved energilised to6tajad on ettevotte jaoks dmmatu vaartusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 28adtal 24,4 (2013: 13,7) tuhande euroni.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga

EUR’000 Lisa 2014 2013
Kaibevara

Raha- ja pangakontod 5,7 9984 4102
Luhiajalised finantsinvesteeringud 12 35 0
Aritegevuse ja muud nduded 8 6 484 5699
Ettemaksed 9 455 256
Ettevotte tulumaks 9,20 79 41
Varud 10 8 104 5801
Kéibevara kokku 25141 15 899
Pdhivara

Edasilukkunud tulumaksu vara 26 0 7
Investeeringud sidusettevottesse 11 0 3598
Pikaajalised finantsinvesteeringud 12 19 145 31 339
Kinnisvarainvesteeringud 13 12 109 11 663
Materiaalne pdhivara 14 7 968 8129
Immateriaalne pdhivara 16 5429 436
Pdhivara kokku 44 651 55172
VARAD KOKKU 69 792 71071
Kohustused

Vo6lakohustused 17 278 654
Vdlad tarnijatele ja muud vélad 19 6 989 4437
Maksuvdlad 20 1072 969
Ettevotte tulumaks 20 12 15
Luhiajalised eraldised 21 39 36
Lihiajalised kohustused kokku 8390 6111
Volakohustused 17 818 1098
Muud pikaajalised kohustused 31 742 43
Pikaajalised kohustused kokku 1560 1141
Kohustused kokku 9 950 7252
Omakapital

Aktsiakapital 23 12 180 12 180
Ulekurss 23 240 240
Reservid 19 393 31424
Jaotamata kasum 26 664 18 635
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 58477 62 479
Mitte-kontrolliv osalus 1365 1340
Omakapital kokku 59 842 63 819
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 69 792 71071

Aastaaruande lisad lehekulgedel 44-90 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad

Initialled for identification purposes only
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR’000 2014 2013
MuUgitulud 24,25 50 606 48 288
Muudud toodete kulud 25 -41 525 -39 830
Brutokasum 9081 8 458
Turustuskulud 25 -2720 -2 627
Uldhalduskulud 25 -4 042 -4 067
Muud aritulud 25 27 38
Muud &rikulud 25 -118 -59
Arikasum 2228 1743
Finantstulud 25 5661 2 648
Finantskulud 25 -38 -46
Kasum sidusettevottest kapitaliosaluse meetodil 11 8014 1303
Sidusettevotte mutgikasum 11 1785 0
Kasum enne maksustamist 10 453 5648
Tulumaks 26 -675 -475
Aruandeaasta puhaskasum 9778 5173
Aruandeaasta puhaskasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 9697 5162

Mitte- kontrolliva osaluse osa puhaskasumist 1 8 11

Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 27 0,56 0,30
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 27 6 0,5 0,30

Aastaaruande lisad lehekilgedel 44-90 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad

" Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks
24.02 L0157
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR’000 2014 2013
Aruandeaasta puhaskasum 9778 5173
Muu koondkasum/kahjum
Kirjed, mis hillem vdib klassifitseerida kasumianakesse:
Finantsvara Umberhindluse kasum/kahjum 12 -7 406 11 690
Finantsvara muudgiga realiseerunud kasum/kahjum -4 616 -1 660
Valuutakursi vahed vélisettevdtte Umberarvestuse -10 -1
Aruandeaasta muu koondkasum kokku -12 032 10 029
Aruandeaasta koondkasum kokku -2 254 15 202
Aruandeaasta koondkasum jaotus:
Emaettevotte omanike osa koondkasumist -2 334 15190
Mitte-kontrolliva osaluse osa koondkasumist 80 12

Aastaaruande lisad lehekulgedel 44-90 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad

" Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks
24.02 2015

40



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 201

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR’000 Lisa 2014 2013
Rahavood aritegevusest
Arikasum 2228 1743
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 138.24,25 1513 1526
Kasum po6hivara mudgist 25 -10 -12
Aktsiap8hine hlvitis 25,30 72 73
Aritegevusega seotud néuete muutus 301 772
Varude muutus 29 -673 594
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 205 -1537
Makstud ettevotte tulumaks 29 -845 -579
Makstud intressid -31 -33
Kokku rahavood aritegevusest 2760 2 547
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 29 -672 -1650
Tasutud materiaalse pdhivara eest 29 -765  -423
Tasutud immateriaalne pdhivara eest 29 -257  -138
Tltarettevdtte soetamine, netorahavoog 31 74 84 0
Laekunud sidusettevotte mudgist 11 6 200 0
Laekunud finantsinvesteeringute mutgist 12 339 1753
Laekunud p6&hivara mutgist 29 27 16
Laekunud immateriaalse pdhivara mutgist 29 0 11
Laekunud intressid 29 54 22
Saadud dividendid 25 907 948
Kokku rahavood investeerimistegevusest 5 580 539

Rahavood finantseerimistegevusest

Arvelduskrediidi jadkide muutus 17 -358 -438
Kapitalirendi phiosa maksed 17 -298 -294
Makstud dividendid -1 795 -1 592
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2 451 -2 324
Kokku rahavood 5889 762
Raha jaak perioodi algul 4102 3352
Rahajaékide muutus 5889 762
Valuutakursside muutuste mju -7 -12
Raha jaak perioodi I6pus 7 9984 4102

Aastaaruande lisad lehekilgedel 44-90 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad

' Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idgntiﬁtseq_rimi seks
Date/KUUPHEV..cvssreia LGN L v
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Aasta 2013 Emaettevétte omanikele kuuluv omakapital
Valuuta- Mitte- OMA-
kursi kont- KAPI-
Aktsia- Ule- Reserv- Umberhind- muutuste Jaotama- rolliv TAL
EUR’000 kapital  kurss kapital luse reserv  reserv ta kasum Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2012 12180 240 1176 20176 2 15008 48782 1354 50136
Koondkasum 2013
Puhaskasum 2013 0 0 0 0 5162 5162 11 5173
Muu koondkasum 2013 0 0 10 030 -2 0 10 028 1 10 029
Aruandeaasta koondkasum kokku C 0 0 10 030 -2 5162 15 190 12 15 202

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega

Reservkapitali suurendamine 0 42 0 0 -42 0 0 0
Aktsiap8hine hivitis ( 0 0 0 0 73 73 0 73
Dividendid 0 0 0 0 0 -1 566 -1 566 -26 -1592
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku ( 0 42 0 0 -1 535 -1 493 -26 -1519
Saldo 31.12.2013 12180 240 1218 30 206 0 18635 62479 1340 63819

Informatsioon aktsiakapitali kohta on esitatuddi23.
Aastaaruande lisad lehekilgedel 44-90 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad

" Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks

2403 2017
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Aasta 2014 Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital
Valuuta- Mitte- OMA-
kursi kont- KAPI-
Aktsia- Ule- Reserv- Umberhind- muutuste Jaotama- rolliv TAL
EUR’000 kapital  kurss kapital luse reserv  reserv ta kasum Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2013 12180 240 1218 30 206 0 18635 62479 1340 63819
Koondkasum 2014
Puhaskasum 2014 0 0 0 0 9 697 9 697 81 9778
Muu koondkasum 2014 0 0 -12 022 -9 0 -12031 -1 -12032
Aruandeaasta koondkasum kokku C 0 0 -12 022 -9 9 697 -2 334 80 -2 254
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Aktsiap8hine hivitis ( 0 0 0 0 72 72 0 72
Dividendid 0 0 0 0 0 -1 740 -1 740 -55 -1795
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku ( 0 0 0 0 -1 668 -1 668 -55 -1723
Saldo 31.12.2014 12180 240 1218 18 184 -9 26664 58477 1365 59842

Informatsioon aktsiakapitali kohta on esitatuddi23.
Aastaaruande lisad lehekulgedel 44-90 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad

' Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud idgntiﬂtsee;iﬂlj seks
Date;’kuupﬁev.........'r:i'.’{..g.:f?. L b -
Signature/allkiri.....c:.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

AS Harju Elekter (aadress: Paldiski mnt 31, Kelasti Vabariik) on Eestis registreeritud aritihing
(&riregistri number: 10029524). Seisuga 31.12. Xda@statud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab
AS-i Harju Elekter (edaspidi Emaettevdte) ning tettitarettevétted (koos kasutatuna Kontsern),
Kontserni omas 34%list osalust sidusettevottes Agk®Keila Cables (Eesti) kuni 30. juunini 2014.

ASi Harju Elekter tutarettevotted Asukoht Tegevusala Osalus ja haaledigus %
31.12.2014 31.12.2013
AS Harju Elekter Teletehnika Eesti Tootmine 100 100
AS Harju Elekter Elektrotehnika Eesti Tootmine 010 100
Satmatic OY Soome  Tootmine 100 100
Harju Elekter AB (lisa 31) Rootsi Kaupade vahendigkn 90 90
Rifas UAB (lisa 31) Leedu Tootmine 62,7 62,7
Satmatic OY titarettevote
Finnkumu Oy Soome  Tootmine 100 0
Rifas UAB tltarettevote
Automatikos Iranga UAB Leedu Projekteerimine 51 51

AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Vaartpabérsil alates 30. septembrist 1997; 32,0% Ettevot-
te aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti) omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2014 |6ppenwjandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 31. jaanuaril 2015. Vastavalt Eedtangi ariseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja nbukogu poolt heakskiidetud majandstaaaruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride uldleas.

Kontserni p6hitegevusalaks on elektrienergia jacfguhtimisseadmete tootmine ja muik energia-,
ehitus- ja to0stussektorisse. Tapsemalt kirjeldaddontserni tegevust lisas 24 ,Segmendiaruanne®.

2 Aruande koostamise alused

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitataksaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, omiganle aruanne ja omakapitali muutuste aruan-
ne) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harjuktele konsolideerimata pohiaruanded on esitatud
lisas 32 ,Emaettevotte pohiaruanded”. Need aruamsfekloostatud konsolideeritud aruandega samu
arvestuspohimétteid ja hindamisaluseid kasutad@fa arvatud titar- ja sidusettevitetesse tehtud

investeeringute puhul, mis on Emaettevotte koneelidnata aruannetes kajastatud soetusmaksumu-
ses.

2.1. Vastavuse kinnitus

ASi Harju Elekter ja tema tutarettevotete konsa@itted raamatupidamise aastaaruanne on koostatud

kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse stditdga, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt (IFRS EL).

2.2. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostararséhtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja
arvatud muadgivalmis finantsvarad, mida hinnatakgaées vaartuses.

" Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idgntigltsecrirr}iﬁs;cks
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2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kontserni esitusvaluutaks on alates 1. jaanua@i$fi Z2uro. 2014. aasta konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruanne on esitatud eurodes.

Kontserni ettevbtted kasutavad arvestuses oma ohagliaskkonna valuutat. Kontserni Eesti ja Soo-
me ettevotted kasutavad arvestuses eurot (EUR)tsRettevote Rootsi krooni (SEK) ja Leedu ette-
votted Leedu litti (LTL). Leedu litt on fikseeritueuro suhtes kursiga 3,4528 litti 1 euro kohtgaa-
nuaril 2015 thines Leedu Vabariik euroalaga jais@sutusele euro.

Konsolideeritud finantsaruanded on esitatud euroaés on Emaettevotte arvestus- ja esitusvaluuta.
Kdik arvnaitajad on esitatud tuhandetes, Umardatéihiana tuhandeni, kui pole osutatud teisiti. Tu-
hande euro tédhisena on aruandes kasutatud IGHSORI000.

2.4. Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS EL-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastadeukoostamine nduab juhtkonnapoolset eel-
duste kujundamist, hinnangute langetamist ja aestegfemist, mis mdjutavad rakendatavaid arvestus-
pohimatteid ja kajastatud varasid ja kohustusi rtirgsid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud
eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ningnetdle muudele faktidele, mis on eeldatavasti
asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis kujuadigpohimétted varade ja kohustuste vaartuste
hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest adlgtailegelikud tulemused voivad olla hinnangutest
erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaagapioodiliselt Gle. Raamatupidamislike hin-
nangute Ulevaatamisest tulenev mdju kajastataksehgute muutmise perioodil ja tulevastel perioo-
didel, mida muutus mdjutab. Valdkonnad, milles laingute osakaal v0i keerukuse tase on suurem,
vOi valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on diidleeritud raamatupidamisaruannete suhtes
olulised, on esitatud lisas 4.

Kaesolevate konsolideeritud raamatupidamisaruarkaistamisel kasutatud peamised arvestuspdhi-
motted on esitatud allpool. Neid pdhimbtteid oneradatud lahtudes jarjepidevuse ja vorreldavuse
printsiibist, hindamiste muutuste sisu ja nendeundj selgitatud vastavates lisades. Kui finantsarua
nete kirjete esitust voi klassifitseerimise medtodi muudetud, siis on vastavalt Umber klassifrisee
tud ka eelmise perioodi vorreldavad néitajad.

2.5. Muudatused arvestuspdhimdtetes

Uute standardite, olemasolevate standardite muudstuja standardite uute tdlgenduste mdiid
nantsaruannetele

Kontsern on jarjepidevalt rakendatud lisas 3 kilg¢lid arvestuspohimotteid kdigi aruandes esitatud
perioodide suhtes, vélja arvatud allpool kirjeldatouudatused.

Kontsern on kohaldanud alljargnevaid uusi standdri@estandardite muudatusi (sh neist tulenevaid
muudatusi teistes standardites), mida esmakongddedhdati 1. jaanuarist 2014.

Standard IFRS 12 koondab (hte standardisse koéikkastamisnduded, mis k&sitlevad ettevotte
osalusi titarettevotetes, Uhistes ettevotmistetiiseitevotetes ja konsolideerimata struktureeritud
Uksustes.

Lahtuvalt standardist IFRS 12 on kontsern vaadaitedavalikustatava teabe, mis kasitleb kontserni
osalusi titarettevotetes (lisa 1).

Ka standardit IFRS 11 ,Uhised ettevGtmised raken@smakordselt 1. jaanuarist 2014, kuid
kontsernile nimetatud standard ei kohaldu, kunademn ei osale Uhistes ettevdotmistes.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2014

Lahtuvalt standardist IFRS 10 (2011) on kontsermutmud oma arvestuspohimdtteid, mis kasitlevad
investeerimisobjektide Ule kontrolli olemasolu @8klgitamist ning sellest tulenevalt investeeriiiso
jektide konsolideerimist. Standard IFRS 10 (20&iestab uue kontrollimudeli, mis keskendub selle-
le, kas ettevdttel on mdjuvdim investeerimisobjéhé, kas ta on avatud vdi tal on digused investee-
rimisobjektis osalemisest tulenevale muutuvalerfistulemusele ja kas ta saab kasutada oma mdgju-
vOimu investeerimisobjekti tle, et mdjutada selt@htstulemuse suurust.

Vastavalt standardi IFRS 10 (2011) uleminekus&sédtahdas kontsern 1. jaanuaril 2014 Umber oma
investeerimisobjekte puudutavad kontrolli k&sitkya@reldused. Kontserni hinnangul ei too standardis
IFRS 10 (2011) kehtestatud uued reeglid kontséamsa muutusi kontrolli olemasolu hindamisel.

Alljargnevad 1. jaanuaril 2014 kehtima hakanud d@adite muudatused ei mdjutanud kontserni
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet:

- Standard IAS 27 (2011) ,Konsolideerimata finantsaded

- Standard IAS 28 (2011) ,Investeeringud sidusettetedise ja Uhisettevotetesse

- Standardi IAS 32 muudatused ,Finantsvarade ja fakamihustuste tasaarvestanine
- Standardi IAS 27 muudatused ,Investeerimisetteddtte

- Standardi IAS 36 muudatused ,Mittefinantsvara keetedartuse avalikustamine

- Standardi IAS 39 muudatuse@uletisinstrumentide uuendamine ja riskimaandamisstuse jat-
kamine’

Kéesoleva aruande koostamisel on Kontsern rakendadmingaid rahvusvaheliste finantsaruandluse
standardite muudatusi nagu need on vastu vOetudogarLiidu poolt ja mille rakendamine muutus
kohustuslikuks 1. jaanuaril 2014 vdi hiljiem algatataruandeperioodidele. Need muudatused ei aval-
danud Kontserni finantsaruannetele olulist mdju.

Seni veel jbustumata standardid, tdlgendused janmdesolevate standardite muudatused

Jargmised uued standardid ja t6lgendused ei kéhti&@sembril 2014 I6ppenud aastaaruande perioodi
kohta ja seetdttu pole neid kdesoleva aruande &mist| rakendatud:

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavadebruaril 2015 voi hiljem.

Muudatused puudutavad ainult selliseid kindlaksei#ér hivitistega plaane, mis hélmavad teatud
tingimustele vastavaid tootajate voi kolmandatepostie sissemakseid. Nimetatud tingimused on
jargmised:

" sissemaksed on satestatud plaani ametlikes tinggsius
" sissemaksed on seotud t6dalase teenistusega; ja
" sissemaksed ei soltu teenistuses oldud aastatstarvu

Kui eelloetletud kriteeriumid on téidetud, vdibeatbte kajastada sissemakseid tédalase teenistluse ku
vahendamisena perioodil, mil asjaomast todalasustesutatakse (aga ei pea seda tegema).

Ettevotte hinnangul mdjutavad muudatused esmakborakendamisel oluliselt ettevotte finantsaruan-
deid, kuna selle asemel, et arvestada tootajddelfjaandate osapoolte sissemakseid kindlaksmé&ératud
hivitistega plaanidesse jooksva tbodalase teeniguisea kindlaksmaaratud hivitiste kohustuse neto
ndddisvaartuse arvutamisel, kajastab ettevote atgtsissemakseid tb0alase teenistuse kulu vahen-
damisena perioodil, mil asjaomast tédalast teepsisiatakse.
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Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasidulinilj 2014 vai hiljem.

Tdlgendus annab juhised, kuidas tuvastada kohwsitadmus, millest tuleneb valitsuse kehtestatud
I6ivu maksmise kohustus, ning millal 16ivu maksmikedustus kajastada.

Télgenduse kohaselt on kohustav sindmus tegevsgingib I16ivu maksmise, nagu see on vastavates
digusaktides kindlaks mééaratud, ning seetdttu katialsse 16ivu maksmise kohustus siis, kui kohustav
sundmus toimub.

Kui kohustav stindmus toimub aja jooksul jark-jatglbjastatakse I6ivu maksmise kohustus jark-
jargult. Kui kohustav siindmus on minimaalse tegkimsise saavutamine, kajastatakse sellele vastav
kohustus minimaalse tegevuskiinnise saavutamisel.

Tdlgenduses satestatakse, et majanduslik sundgét@evust tulevasel perioodil ei tekita ettevétte
faktilist kohustust maksta I8ivu, mille alusekstegutsemine kdnealusel tulevasel perioodil.

Ettevotte hinnangul ei méjuta tdlgendus esmakorddeindamisel oluliselt ettevotte finantsaruandeid,
kuna selle tulemusena ei muutu ettevbtte arveshisi@ited, mis puudutavad valitsuste kehtestatud
[Bivusid.

IFRS-ide iga-aastased edasiarendused

Edasiarendustega kehtestatakse Uksteist muuddtelssds standardis ning neist tulenevad muudatu-
sed teistes standardites ja tdlgendustes. Enangk meudatustest rakenduvad aruandeperioodidele,
mis algavad 1. veebruaril 2015 voi hiljem, lubaturdka varasem rakendamine. Veel nelja standardi
neli muudatust rakenduvad aruandeperioodidele afgesvad 1. jaanuaril 2015 voi hiljem, lubatud on
ka varasem rakendamine.

Ettevotte hinnangul ei mjuta Ukski neist muudasisoluliselt ettevdtte finantsaruandeid.

3 Olulisemad arvestuspdhimétted

Koik Kontserni ettevotted kohaldasid alljargnevaidestuspdhimotteid kdigi konsolideeritud raama-
tupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1. Konsolideerimise alused

(a) Aritihendused

Ariihenduste arvestamisel rakendatakse ostumegtditiiihendusi kajastatakse omandamise kuu-
paeva seisuga. Omandamise kuupéev on kuupaev, ants&n omandab kontrolli omandatava (le.
Kontroll on vdime valitseda (majandus)uksuse fisana tegevuspoliitikat eesméargiga saada selle
tegevusest majanduslikku kasu. Kontrolli hindamigihb Kontsern arvesse hetkel kasutatavaid po-
tentsiaalseid haaledigusi.

Omandamiste puhul mdddab Kontsern firmavaartusnoiaaise kuupaeval jargmiselt:
= (leantud tasu Giglases vaartuses, pluss

= mitte-kontrollivate osaluste summa omandatavassspktappidena toimuva arilhenduse pu-
hul, omandajale eelnevalt omandatavas kuulunud apiti osaluse diglane vaartus; miinus

= omandatud eristatavate varade ja Ulevoetud koheshetosumma (tldjuhul diglases vaartu-
ses).

Kui vahe on negatiivne, kajastatakse soodusostiktheselt kasumiaruandes.
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Kontsern kajastab ariithenduse omandamisega seolud, kdlja arvatud vbla- voi omakapitalivaart-
paberite emiteerimise kulutused, nende tekkimiskldena.

Tasumisele kuuluv tinglik tasu kajastatakse omarskarkuupdeva seisuga diglases vaartuses. Oma-
kapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei mdddeieber ja selle arveldamist arvestatakse omakapita-
lis. Hilisemad muutused tingimusliku tasu diglasaéartuses kajastatakse kasumiaruandes.

(b) Tutarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille Ule eteaéte omab kontrolli. Tutarettevote loetakse ema-
ettevotte kontrolli all olevaks, kui emaettevotenkollib titarettevotet, omab juurdepdésu voi digus
muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest titaréttega ja suudab kasutada oma voimu kasumlik-
kuse mojutamiseks. Kui asjaolud naitavad, et iksnitu kolmest eespool loetletud kontrollielemen-
dist on muutunud, siis hindab emaettevote uuessi t& kontrollib titarettevotet voi mitte.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hokalilarju Elekter ja tema tltarettevbtete raa-
matupidamisaruandeid. Tutarettevotete finantsam@rmh koostatud sama perioodi kohta, nagu kon-
solideeritud raamatupidamise aastaaruanne. KuietikaGte kasutab samades tingimustes toimunud
samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud argeudrreldes teistsuguseid arvestuspdhimotteid,
tehakse konsolideeritud aruande koostamisel tikandte finantsaruannetes kohased korrigeerimised.
Tltarettevotted konsolideeritakse taielikult aldtaapaevast, mil kontroll Iaheb Ule Kontsernile nNe
de konsolideerimine I8petatakse alates kuupéaeweistpntroll lakkab.

Mitte-kontrolliv osalus on osa selliste tutarett®té kasumist voi kahjumist ning netovarast, mis ei
kuulu taielikult Kontsernile. Konsolideeritud kasura muu koondkasumiaruandes jaotatakse kasum
vOi kahjum ja iga muu koondkasumi komponent Emaétte omanikele ja mitte-kontrollivale osalu-
sele kuuluvaks osaks. Mitte-kontrollivad osalusefh&tatakse konsolideeritud finantsseisundi aruan-
des omakapitali koosseisus eraldi Emaettevottécsiédddele kuuluvast omakapitalist.

(c) Sidusettevotted

Sidusettevétted on ettevotted, milles Kontsern oroktiist m&ju, aga mitte kontrolli, mis dldiselt
kaasneb vahemikus 20% kuni 50%-lise haalediguslitsiate omamisega. Investeeringuid sidusette-
vOtetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetoddgtakse algselt arvele soetusmaksumuses. Kontser-
ni investeeringud sidusettevotetesse hdlmavad oamaisel tuvastatud firmavaartust, millest on maha
arvatud vaartuse langusest tulenevad kumuleerualidikid.

Kontserni osa sidusettevotete omandamisjargsetesrites voi kahjumites kajastatakse aruandeaasta
kasumi vBi kahjumina ning Kontserni osa omandamgsigtes reservide liikumistes kajastatakse re-
servides. Kumulatiivseid omandamisjargseid muukagastatakse investeeringu bilansilise vaartuse
korrigeerimistena. Kui Kontserni osa sidusettevétdjumis vordub investeeringuga sidusettevdttes
vOi Uletab selle, siis 16petab Kontsern edasistgukaiosade kajastamise, valja arvatud siis, kuitkon
sern on votnud sidusettevotte nimel kohustusi ei@iud tema eest makseid.

(d) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik Ksemhisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elimihek arvestades indikatsioone vara vaartuse
languse kohta.

Realiseerimata kasumid Kontserni ja sidusettew@lelistelt tehingutelt elimineeritakse ulatuses m
vastab Kontserni osalusele sidusettevottes. Kasemmimata kahjumid elimineeritakse, valja arvatud
siis, kui tehing sisaldab tdendeid Uleantava va@tuse languse kohta. Juhul, kui sidusettevotte ar
vestuspdhimdtted erinevad Kontserni omadest, keeritakse sidusettevotte aruandeid Uhtlustamaks
arvestuspdhimdtteid Kontserni poolt kasutatavatemotetega.
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3.2. Valisvaluuta Umberarvutus

(a) Valisvaluutapbhised tehingud ja saldod

Valisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse tiegiisvaluutasse, kasutades tehingute kuupéeva-
del kehtinud vahetuskursse. Selliste tehinguteldavaisest ja valisvaluutas fikseeritud finantsvarad
ja -kohustuste aasta 16pu vahetuskursiga Umbetamesest tulenevad valuutakursi kasumid ja kah-
jumid kajastatakse aruandeaasta kasumi vdi kahpumin

(b) Valisriikides asuvate ettevotete aruanded

Kontserni kdikide ettevitete finantstulemused gsiend, mille arvestusvaluuta erineb esitusvalautas
arvestatakse Umber esitusvaluutasse. Valismaittgdttte varad ja kohustused hinnatakse Umber
eurodesse bilansipaeval kehtinud valuutakursi aluse

Leedus asuvate ettevotete tulud ja kulud teisekdata eurodesse fikseeritud kursiga
(1IEUR=3,4528LTL). Sellest ajast, kui Leedu litt earoga seotud, ei teki tehingute esitusvaluutasse
konverteerimisel kursivahesid. Rootsi ettevottaiduja kulud arvestatakse eurodesse tehingupéaeval
kehtinud vahetuskursside alusel. Kursivahed kafsta muu koondkasumi hulgas, ning esitatakse
omakapitali koosseisus ,Valuutakursi muutuste ngaat.

Valismaise uUksuse osalisel voorandamisel voi muéinkisjastatakse omakapitalis kajastatud valuuta-
kursi vahed kasumis voi kahjumis.

Valismaise Uksuse omandamisel tekkivaid firmavéaria diglase vaartuse korrigeerimisi kasitletakse
valismaise Uksuse varade ja kohustustena ning hieedtakse Umber eurodesse bilansipdeval kehti-
nud valuutakursi alusel.

3.3. Finantsvarad

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistessegaoriatesse: lthiajaline finantsvara vaartuse muu-
tusega labi perioodi kasumi ja kahjumi, laenudgaded ning mutgivalmis finantsvarad. Liigitamine
sOltub finantsvarade soetamise otstarbest. Juhtkdtiab finantsvarade liigituse nende arvelevétmi-
sel.

(a) Luhiajaline finantsvara vaartuse muutusega laérioodi kasumi ja kahjumi
Oiglases vaartuses muutuse kajastamisega labiogéfk@asumi voi kahjumi finantsvara on soetatud
kauplemiseesmarkidel soetamise hetkel.

Oiglases vaartuses muutuse kajastamisega labioper@sumi vai kahjumi kajastatav finantsvara
hinnatakse Umber iga aruandeperioodi I6pus, kusgudiglasest vaartusest ei arvata maha voimalikke
vara realiseerimisega kaasnevaid tehingukulusidrtdde muutused kajastatakse perioodi kasumis
vOi kahjumis. Borsil noteeritud vaartpaberite pulpdhineb &iglane vaartus aruandeperioodi 16pus
kehtinud vaartpaberi sulgemishindadele. Boérsil @dteata vaartpaberite puhul leitakse Giglane vaar-
tus tuginedes avalikult kattesaadavale informatsieoning kasutades hindamistehnikana vordlust
teiste, olulises osas sarnaste instrumentide @&glagrtusega aruandeperioodi I6pus ja/voi diskontee
tud rahavoogude analiiisi.

Oiglases vaartuses muutuse kajastamisega |abioperfk@asumi vai kahjumi kajastatava finantsvara
realiseerimise kasum ja kahjum, samuti vara omdnsisadud intressid ja dividendid kajastatakse
perioodi kasumis vdi kahjumis. Vara kajastatakseajalisena, kui see on soetatud kauplemiseesmar-
kidel voi selle realiseerimine toimub eeldatavagtkuu jooksul.

(b) Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on aktiivsel turul noteerimatadisvarad, mille maksed on pusivad voi kindlaks-
maéaratavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisimsénndid. Laenud ja nduded arvatakse kaibevara
hulka, v.a tdhtaegade puhul, mis on pikemad kukdid parast bilansipdeva. Need liigitatakse p&hi-
varadeks. Kontserni laenud ja nduded hélmavad fasaisundi aruandes aritegevusega seotud ndu-
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e Raha ja raha ekvivalendidRaha ja raha ekvivalendid hdlmavad sularaha kasSasimiseni
hoiuseid pangas, muid luhiajalisi likviidseid intesringuid, mille esialgne tahtaeg on kuni
kolm kuud ja mille vaartuse muutumise risk on ebloé. Rahavoogude aruandes on raha-
vood aritegevusest esitatud kaudsel meetodil.

e Nouded ostjateledetakse algselt arvele diglases vaartuses ja elilaspddetakse neid korri-
geeritud soetusvaartuses, kasutades efektiivasginaara meetodit.

(c) Muugivalmis finantsvarad

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha @ha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse fi-
nantsvara klassidesse, loetakse muugivalmis fimardks. Need arvatakse pohivarade hulka, valja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeerimgGrandada 12 kuu jooksul bilansipéevast arvates.

Finantsvarade oste ja mitke kajastatakse tehingapaeuupadeval, mil Kontsern otsustab vara osta
vOi mula. Investeeringud vBetakse algselt arvedtusvaartuses, millele lisanduvad tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid aktsiatesse kigsseritakse mudgivalmis finantsvaradeks ning neid
hinnatakse diglases vaartuses. Finantsvarade &igketuse muutustest tekkinud kasumid ja kahju-
mid kajastatakse muu koondkasumina voi -kahjumi§a arvatud juhtudel, kui tegemist on varade
vaartuse pusiva langusega. Muugivalmis finantsvafaglaseks vaartuseks loetakse nende pakkumis-
noteeringuid bilansipdeva seisuga. Kui mugivalfiiantsvarade kajastamine I6petatakse, kantakse
vastav omakapitali akumuleerunud kasum vo6i kahjwmardeaasta kasumisse voi kahjumisse.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivierg ja mille diglast vaartust ei ole voimalik tisa
dusvaarselt hinnata, kajastatakse soetusmaksuneeted.

Aritegevusega seotud nduete vaartuse languse Kontsb on kirjeldatud lisas 3.9.

3.4. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses voigedieeerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Varude arvestamisel kasutatakse Kontskaaisitud keskmise soetushinna meetodit. Val-
mis- ja Idpetamata toodangu soetusmaksumus holmgekpeerimiskulusid, toormaterjali, otseseid
t00jOukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduva@mise Uldkulusid (tavalise to0véimsuse baasil),
v.a. laenukulud. Neto realiseerimisvaartus on higoéine mutgihind tavalise aritegevuse kaigus,
millest on maha arvatud hinnangulised madgikulud.

3.5. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevdte hdiab omanikuna vai kapitalirendi tingimustel lii-
singuvdtjana renditulu teenimise, vaartuse kasvund@emal eesmargil. Kinnisvarainvesteeringud on
naidatud soetusmaksumuse meetodil, see tdhendalsma&sumuses, millest on maha arvatud aku-
muleeritud kulum ja v@imalikud allahindlused vagguangusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kaalt# materiaalse pdhivara analoogsete objektide
amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (6tQ.

3.6. Materiaalne pohivara

(a) Kajastamine ja mddtmine

Materiaalset pdhivara kajastatakse soetusmaksummnsds on vahendatud akumuleerunud kulumi ja
varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi.vOma tarbeks valmistatud pdhivara soetusmak-
sumus koosneb materjalikulust, otsestest tooj0wasgtining proportsionaalsest osast tootmise Uldku-
ludest ja p6hivara soetamise, ehitamise voi to@gasseotud laenukasutuse kulutustest.
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Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb giksst eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse riemdponendid raamatupidamises arvele eraldi va-
raobjektidena, maarates neile eraldi amortisatémomid vastavalt komponentide kasulikule elueale.

(b) Edaspidised valjaminekud

M&ne materiaalse pohivaraobjekti osasid tuleb teajavahemike jargi vahetada vdi renoveerida.
Sellised véljaminekud kajastatakse materiaalsevpthibilansilises maksumuses juhul, kui on tdenao-
line, et ettevBte saab varaobjekti osaga seoteddat kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajastdmantsseisundi aruandes I0petatakse.

Vastavalt eelmises 16igus toodud arvelevotmise ipdketele ei kajastata materiaalse pdhivara objekti
bilansilises maksumuses igapaevase hooldusegadsieausid. Sellised valjaminekud on tekkepdhi-
selt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse naaleglt pdhivaralt ning selle eristatavatelt kom-
ponentidelt lineaarsel meetodil. Maad ja |6petanehitisi ei amortiseerita. Kontserni ettevottedikas
tavad Uhetaolisi amortisatsiooninorme. Hinnangdlisejanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Materiaalse p8hivara grupp Kasulik eluiga

Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Tootmisseadmed 6 %5 .10 aastat
Muud masinad ja seadmed 4 - 6% aastat
S6idukid 5 - 6%/; aastat
Muu inventar 3 - 6% aastat

Materiaalsele pdhivarale maaratud kasulikud eluggikvaartused ja amortisatsioonimeetodid vaada-
takse Ule iga-aastaselt. Muudatustest tulenev kéjastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodi-
des.

3.7. Immateriaalne p6hivara

Immateriaalset pdhivara (vélja arvatud firmavagramortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pohivara i langust hinnatakse juhul, kui eksisteerikesell
le viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiagiédivara vaartuse languse hindamisele.

(a) Firmavaartus
Aritihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus v@etaktgselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaar-
tuse tekkimist on kirjeldatud arvestuspohimdottespkolideerimise alused” (lisa 3.1.).

Arvele vBtmise jargselt kajastatakse firmavaartostssmaksumuses, mida on vahendatud vaartuse
akumuleeritud languste vdrra. Kapitaliosaluse ndibt@jastatud investeeringute firmavaartus sisal-
dub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud sMaiartuse langus” arvestuspdhimétte juures (lisa
3.9.).

(b) Uurimis- ja arenguvaljaminekud

Uurimisvéaljaminekud on kulutused, mida tehakse migtiulemuste rakendamisel uute toodete ja tee-
nuste valjatdotamiseks. Uute teaduslike voi tésteilteadmiste genereerimise eesmargil Iabiviidud
uuringute ja teadustbtga seotud kulutused kaj&sttaende tekkimise momendil aruandeperioodi
kuluna.
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Arendusvéljaminekud on kulutused, mida tehaksemigtulemuste rakendamisel uute konkreetsete
toodete, teenuste, protsesside vdi sisteemideta@ianiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Aren-
dusvaljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaal@eiyarana juhul, kui arendusvéljaminekute suurust
on voimalik usaldusvaarselt mddta, on olemas tedwuil ja finantsilised vBimalused ning positiivhe
kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudabutada vdi mila loodavat vara ning immateriaal-
sest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasw@imalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvaljaminekuid kajastatadsetusmaksumuses, millest on maha arvatud aku-
muleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse vaheseshitingitud kahjumid. Arendusvéljaminekud
kajastatakse kuludes lineaarselt eeldatava kaseliken jooksul, mille maksimumpikkus ei Uleta tld-
juhul 5 aastat. Amortiseerimist alustatakse, kwindusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud
aritegevust.

(c) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hélmab litsentse ja arvikitara. Omandatud litsentsid kajastatakse soetus-
maksumuses. Omandatud arvutitarkvaralitsentsid&egeeritakse asjaomase tarkvara omandamiseks
ja kasutusse votmiseks kantud kulude pdhjal. Muetod immateriaalne vara kajastatakse soetusmak-
sumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja va#atuse vahenemisest tulenevate kahjumite

vorra. Muu immateriaalne podhivara kantakse kulugldssaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul,

mille maksimumpikkus ei Uleta 5 aastat.

3.8. Muugiootel pdhivara

Muugiootel pdhivaraks loetakse materiaalset voi ateriaalset pdhivara, mis vaga tden&oliselt
mutakse lahema 12 kuu jooksul ning mille puhulljohtl on alustanud aktiivset mutgitegevust ning
varaobjekte pakutakse mutgiks realistliku hinnd e@&seldes nende diglase vaartusega.

Muugiootel pbhivara kajastatakse bilansis kaibevaraing selle amortiseerimine |6petatakse vara
Umberklassifitseerimise hetkel. Lahtudes sellesmtk on vaiksem, kajastatakse muugiootel pdhivara
kas bilansilises jagkmaksumuses voi Oiglases végsfunillest on maha arvatud mudgikulutused.

3.9. Varade vaartuse vdhenemine

Igal bilansipaeval hindab Kontsern kriitiliselt,skan marke, mis v@iksid viidata varade vaartuse lan
gusele. Nii toimitakse varadega, mis ei ole vammddasilikkunud maksuvarad. Kui ilmneb marke
varade vaartuse voimalikust vahenemisest, viigddsieviara kaetava vaartuse test.

Aritegevuse nduete vaartuse langus maaratletaiseksi mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et
Kontsern ei saa tagasi kdiki nbuete esialgsetantingte kohaselt saadaolevaid summasid. Erinevus
bilansilise maksumuse ja tulevaste efektiivse g#imaara alusel diskonteeritud rahavoogude vahel
kajastatakse allahindluse kahjumina turustuskulules aritegevusega seotud ndue osutub lootuse-
tuks, kantakse see aritegevusega seotud nduetek@s® arvelt maha. Varem mahakantud summade
laekumisel krediteeritakse kasumiaruandes turustuski. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajasta-
tud nduete kaetav vaartus arvutatakse tulevaste/oalgude niidisvaartusena kasutades varaga seo-
tud algset efektiivset intressimaara. Liuhiajal@udeid ei diskonteerita.

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kegéist kui vara voi raha teeniva Uksuse raamatu-
pidamisvaartus Uletab vastava vara voi raha tediligase kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahe-
nemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasjiankina.

Raha teeniva Uksuse vaartuse langusest tekkinydrkghotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse
tksusele (Uksuste riihmale) jaotatud firmavaartidaedilist maksumust ning seejarel hinnatakse pro-
portsionaalselt alla kdik kdnealusesse uUksuse¢segte rihma) kuuluvad varad.
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Kui mudgivalmis finantsvara diglase vaartuse languskajastatud otse omakapitalis ja esineb objek-
tilvseid tdendeid varaobjekti vaartuse pusiva lasgkohta, siis otse omakapitalis kajastatud kumula-
tiivne kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjuimikj é§nantsvara enese kajastamist ei ole |6petatud
Kumulatiivse kahjumi summa on raamatupidamislikérigse ja antud hetke Giglase vaartuse vaheli-
ne erinevus, millest on maha arvatud eelnevaltrate@asta kahjumis kajastatud kdnealuse finantsvara
kdik vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid.

Muude varade kaetav vaartus on kdrgem kas varas@gt vaartusest, mida on vahendatud mudgiku-
lude vdrra vOi vara kasutusvaartusest. Vara kasatutuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised
tulevased rahavood nende nildisvaartusesse, kasutddmaksueelset diskontomaara, mis peegel-
dab nii raha vaartuse muutust ajas kui ka varagadssraid riske. Kui vara ei genereeri iseseisvalt
rahavoogu, leitakse kaetav vaartus raha teenivaséksohta, mille koosseisu nimetatud vara kuulub.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nduetekat vaartust suurendatakse ainult juhul, kui
kaetava vaartuse suurenemine on objektiivselt aBassiindmusega, mis toimus pérast vaartuse va-
henemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

Mudgivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti teft investeeringu vaartuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tuhistata labi kasumi voi kahjumi. Kaoiitgivalmiks liigitatud volainstrumendi Giglane
vaartus tduseb ja seda tdusu saab objektiivsestas®d sindmusega, mis toimus parast vara vaartuse
langusest tuleneva kahjumi kajastamist kasumikabjumis, siis tuhistatakse vara vaartuse langusest
tulenev kahjum ja tiihistamise summa kajastatakserkiavdi kahjumina.

Firmavaartuse vaartuse vBimalikke languseid kolitakse vahemalt kord aastas majandusaasta 16-
pus. Kui esineb siindmusi v8i hinnangute muutuss, tingivad firmavaartuse raamatupidamisvaartuse
vahenemise, viiakse test labi sagedamini. Vaatarggus maéaratakse kindlaks firmavaartusega seotud
raha teeniva Uksuse kaetava vaartuse hindamise teel

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavé&ittontserni nendele raha teenivatele Uksustele
vOi Uksuste rihmadele, mis peaksid saama konksteigéhendusest majanduslikku kasu. Firmavaar-
tuse vaartuse langusest tulenevad kahjumid kagdseiperioodi kasumis vdi kahjumis.

Kui vaartuse vahenemise pohjus kaob, tuhistataksenv kajastatud allahindlus. Allahindluse asja-
olude muutumist analtisitakse vahemalt kord aastandeperioodi I6pus. Allahindlusi tlihistatakse
ja vara vaartust suurendatakse maksimaalselt rapidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud,
kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades sdgitsuvahepealset kulumit. Vara allahindluse tihista
mine kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumisadagal, kus kajastus varasem allahindlus. Erandi-
na ei tuhistata firmavaartuse allahindlust.

3.10. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kshlt kdik olulised vara kasutamisega seotud riskid
ja huived siirduvad rentnikule. Ulejaanud rendilepiid kasitletakse kasutusrendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastagaksiantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti
tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendichg&gatakse kapitalirendinbude pdhiosa mak-
seteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastataksdiperioodi jooksul efektiivse intressimaara aluse

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajadtse finantsseisundi aruandes tavakorras, analoog-
selt muule ettevdtte finantsseisundi aruandes tegsle varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik
Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatalgselt finantsseisundi aruandes vara ja kohus-
tusena renditud vara OGiglase vaartuse summas udimaksete miinimumsumma nuudisvaartuses,
juhul kui see on madalam. Makstavad rendimakseatggge finantskuluks ja kohustuse vahendami-
[nitialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupéev......... ;f.i.f;;‘%;’ff ............ 53
Signature/allKiri..... Gopiamiensmssessssses
KPMG, Tallinn



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2014

seks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile etiijntressimaér oleks igal ajahetkel rendiperioodi
jooksul kohustuse jagdkmaksumuse suhtes sama. Ksasotli maksed kajastatakse rendiperioodi jook-
sul lineaarselt kuluna.

3.11. Finantskohustused

Kohustused, mille maksetahtajad on finantsseisantinde kuupaevast arvestatuna le he aasta, on
finantsseisundi aruandes esitatud pikaajaliste siistena. Kohustused liigitatakse lUhiajaliseks, ku
selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jookstésalzlansipaevast.

(a) Laenud ja volakohustused

Laenud ja vdlakohustused voetakse algselt arvellasi@s vaartuses, millest on maha arvatud kantud
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene amortiadesoetusmaksumuses; erinevused tulude (mil-
lest on maha arvatud tehingukulud) ja lunastamitug&é vahel kajastatakse kasumis vdi kahjumis
laenuperioodi véltel, kasutades efektiivse intmaggira meetodit, v.a. kapitaliseerimisele kuuluvad
intressid.

(b) Volad tarnijatele
Volad tarnijatele vietakse algselt arvele diglaggatuses ja edaspidi méddetakse neid amortisderitu
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimrigitodit.

3.12. Tulumaks ja edasilukkunud tulumaks

(a) Ettevotte tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseakloBaselt ei maksustata ettevotte kasumit, vaid
dividende. Dividendide valjamaksmisega kaasnevhinaksu kajastatakse kohustusena ja kuluna
dividendide véaljakuulutamise hetkel, s6ltumataest|lmis perioodi eest need on vélja kuulutatud voi
millal need tegelikult véalja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustahlist enne dividendide valjakuulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Rodissdus ja Soomes asuvate titarettevotete ka-
sumilt arvestatud ettevotte tulumaks, edasilikkutuhgdmaksukohustuse ja —vara muutuse mdéju ning
Eesti ettevotete dividendide tulumaks.

(b) Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki KontsEgstis asuvatel ettevdtetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkuite vahel, millelt tekiks edasilikkunud tulu-
maksukohustus vdi —ndue. Vastavalt asukohariiginialksuseadustele maksustatakse Soomes, Root-
sis ja Leedus ettevdtte kasumit, mida on korrigegérnendes seadustes ettenédhtud erinevustega (vt
alljargnev).

(c) Vélismaiste tutarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilikkunud tulisusk Reeglina kajastatakse tulumaks kasumi
vOi kahjumina, valja arvatud juhul, kui see seondtde omakapitalis kajastatud tehingutega. Sellisel
juhul kajastatakse ka tulumaks muu koondkasumina.

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksusétatiatuét arvestatud tulumaksust, kasutades
bilansipaeval kehtivat vi sisuliselt kehtivat maksédra, ning eelmiste perioodide korrigeeritud mak-
sukohustustest.

Edasilukkunud tulumaksu kajastatakse bilansiliseetodil, mille kohaselt naidatakse finantsseisundi
aruandes ajutiste erinevuste téttu edasilikkunuksosummad. Ajutised erinevused on vahed varade
ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisv&ivalsel. Alljargnevaid ajutisi erinevusi ei arves-
tata:
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¢ maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

o varade vdi kohustuste esmane kajastamine, mis fitan@i arvestuslikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

o tltarettevdtete investeeringutest tulenevad erisedukui on tdendaoline, et ajutine erinevus ei
kao lahemas tulevikus.

Ajutiste erinevuste tottu edasilikkunud tulumaksoswa leidmisel arvestatakse vara realiseerimise
vOi kohustuse likvideerimise eeldatavat viisi nimgksusumma kalkuleerimisel kasutatakse maksu-
maara, mis kehtib voi sisuliselt kehtib finantssaid aruande kuupaeval.

Edasilukkunud tulumaksu mdddetakse maksumaaradeda,eeldatavalt rakendatakse ajutiste erine-
vuste tihistamisperioodidel, l&htudes bilansipaéeditinud voi olulises osas kehtima hakanud sea-
dustest. Edasilukkunud tulumaksuvara ja —kohusttesahrvestatakse, kui selleks on seaduslik digus
ning nad on seotud Uhe ja sama maksuhalduri pd@tjé sama maksukohustuslase voi erinevate
maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid ondudehende jooksvate maksukohustuste ja —
varade tasaarvestamiseks netosummas voi kui neallsurarad ja —kohustused realiseeritakse Uhe-
aegselt.

3.13. Tootajate hivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid

Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiatemiséga seotud kohustust ja kulusid valemi abil,
mis vOtab arvesse parast teatud korrigeerimisvéttie aktsiondridele omistatavat kasumit. Kontsern
kajastab eraldist, kui see tuleneb lepingust vovknasem praktika on loonud faktilise kohustuse.

(b) ToGsuhte I16petamise hivitised

Toosuhte I6petamise hivitised kuuluvad maksmisedelali Kontsern |8petab t66suhte enne tavapa-
rast pensionilejadmise kuupaeva voi kui tootajaegitieerib vabatahtlikku t66lt lahkumist vastutasuna
nende hdvitiste eest. Kontsern kajastab tdosulgetdinise hivitisi, kui ta on selgelt kohustunud:
I6petama toosuhte olemasolevate tddtajatega vdistdskasjalikule ametlikule kavale, millest ette-
vottel ei ole reaalselt voimalik taganeda; maksiitajatele tehtud td0suhte I6petamist soodustava
pakkumise alusel huvitist. Kui toosuhte I6petantigeitiste maksetahtaeg saabub enam kui 12 kuud
parast bilansipéeva, diskonteeritakse kohustust.

3.14. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil oragamatest stindmustest tulenev juriidiline voi fakti
ne kohustus; kui on téenaoline, et selle kohusarseldamiseks on ndutav ressursside valjavool,
summa on usaldusvaarselt hinnatav. Eraldisi eskafja tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral maarataksestuste taitmiseks vajalik ressursside véahe-
nemise tdendosus kindlaks, vaadeldes kdiki kohulstiigiht tervikut. Eraldis kajastatakse ka siigj k
ressursside valjavoolu tdéendosus seoses mistamessa kohustuste liiki kuuluva Uksikkohustusega
vOib olla vaike.

Eraldisi mdddetakse kohustuse taitmiseks eelddtazgdlike kulutuste nitdisvaartuses, kasutades
maksueelset diskontomaara, mis kajastab turu hgudmraha hetkevaartusele ja kohustusele iseloo-
mulikele riskidele. Aja moddumisest tulenev eradssiurenemine kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping vBetakse arvele diglasestuéés ning kajastatakse edaspidi kBrgemas vaartuses
jargnevatest: (a) vaartuses, mis vastab parimaahgun kohaselt véaljaminekule, mis on néutav bilan-
sipdeval kehtinud finantskohustuse tasumiseks bpis¢etusmaksumuses, millest on maha arvatud
amortisatsioon.
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3.15. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikivad teatud tingimustel muutuda kohustu-
seks, on avalikustatud raamatupidamise aastaarulisades tingimuslike kohustustena. Tingimuslike
kohustuste Ule peetakse arvestust finantsseisumaide valiselt.

3.16. Aktsiakapital ja reservid

(a) Aktsiakapital
Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiabi optsioonide emiteerimisega otseselt kaagheva
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisenaaiskest.

Kui Kontserni mistahes ettevdte ostab tagasi ettev@imakapitaliinstrumendid (omaaktsiad), arvatak-

se makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud {illmmaksuta), maha Emaettevdtte omanike osast
omakapitalis kuni aktsiate tUhistamise v0i uuestiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti emiteerimisel

kantakse saadav tasu, millest on maha arvatudetttdemsnevad tehingukulud ja seotud tulumaksu-
mojud, Emaettevotte omanike osasse omakapitalis.

(b) Reservkapital

Vastavalt Eesti ariseadustikule moodustavad argildrseaduses ette nahtud kohustusliku reservkapi-
tali. lgal majandusaastal tuleb reservkapitali llandhemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitali summast. Reservham@@b kasutada ettevotte kahjumi katmiseks
ning aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitafiskeelatud teha aktsionaridele valjamakseid.

(©) Umberhindluse reserv
Umberhindluse reserv koosneb mutgivalmis finantsdarimberhindlusest diglasesse vaartusesse
tekkinud realiseerimata kasumitest ja kahjumitesa 3.3.c).

(d) Valuutakursi muutuste reserv
Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakuessrthevustest, mis tekivad seoses valismaal asu-
vate titarettevote finantsaruannete Umberarvutgmikentserni esitusvaluutasse.

3.17. Aktsiap6hised tehingud

Kontsernil on omakapitaliinstrumentidega arveldatd\aktsiapdhiseid huvitisplaane (lisa 3Qktsia-

te eest tO0tajate poolt ettevottele osutatud teer{t@panus) diglane vaartus kajastatakse kulurga n
omakapitalis kirjel ,Jaotamata kasum” Uleandmispedi jooksul (optsiooni valjaandmisest kuni akt-
siate emiteerimise perioodi alguseni). Saadud werdiglane vaartus maaratakse lahtudes todtajatele
vOimaldatud omakapitaliinstrumentide Giglasest uiast nende vBimaldamise kuupaeval. Aktsia-
emissiooni kdigus aktsiate eest saadavad summadsritsesed tehingukulud kajastatakse omakapi-
talis aktsiakapitali ja Glekursi kirjetel.

3.18. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettewéttd, mis osalevad aritegevuses ja millelt

ettevBte vOib teenida tulu ja kanda kulusid, mélein kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille
arikasum vaadatakse regulaarselt lle ettevottesj@t& otsuste langetajate poolt, otsustamaks seg-
mendile vahendite eraldamise ja hindamaks segntelednuslikkust.

Segmendiaruandlus on kooskdlas Kontserni jookststieste langetajale esitatava sisemise aruandlu-
sega. Tegevussegmendid on mé&ératud vastavaltesddietas kasutab sisemisi aruandeid Kontserni
tegevjuhtkond hindamaks tegevussegmendi tulemusikk langetamaks otsuseid ressursside osas.

3.19. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavaparase aritegevuse kdigupade ja teenuste milgi eest saadud voi saa-
daoleva tasu Odiglasest vaartusest. Tulu kajasthnaseatakse maha kéibemaks, tagastused,

hinnavahendid ja allahindlused ning elimineeritaksatsernisisene muuk.
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(a) Kaupade muik — jae- ja hulgimiik

Kontsern toodab ja muub elektrijaotusseadmeid faparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Kauba mudki kajastatakse siis, kui Kontserni ettewdn tarninud tooted ostjale, ostjal on taielikust-
tusdigus toodete Ule ning ei ole Uhtegi taitmataustust, mis vBiks mdjutada ostja poolt toodete vas
tuvétmist. Tulu kajastamine ei toimu enne, kui medtl omandiga seonduvad riskid on lainud dle ost-
jale ja ostja on tooted kooskdlas muugilepingugstwadtnud voi vastuvotmisest keeldumiseks ette-
nahtud periood on mé6dunud vdi Kontsernil on objedeid tbendeid selle kohta, et kdik vastuvotmi-
se kriteeriumid on taidetud. Muuki kajastatakse gili@pingutes satestatud hindade pdhjal.

Kontsernil on elektritarvete miidmiseks jaemutgikased. Kaupade muadki kajastatakse siis, kui
Kontserni ettevéte miub toote kliendile. Jaemuégikeldatakse tavaliselt sularahas vdi pangakaardi-

ga.

(b) Teenuste osutamine
Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenusanmasatmomendil v8i juhul, kui teenuse osutamine
kestab pikema perioodi, siis lahtudes teenuse daisaistmest bilansipaeval.

(c) Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajakse aruandeperioodi mudgituluna rendiperioodi
valtel lineaarselt. Antud rendisoodustusi kdsatse renditulu koostisosana.

(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte aluselytkales efektiivse intressiméara meetodit. Kui ndude
vaartus on langenud, vahendab Kontsern bilansilgtsumust kaetava vaartuseni, milleks on prog-
noositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritgtriimendi esialgse tegeliku intressimaaraga. Int-
ressitulu langenud vaartusega laenudelt kajasetéiasutades esialgset tegelikku intressimaara.

(e) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib Giguskseid saada.

3.20. Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimiste kajastamisel on lahtutud nettodist. Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajas-
tamisel lahtutakse tulude ja kulude vastavuse iinst. Projektiga seotud kulud kajastatakse tekke

pohiselt ehk siis, kui leiab aset sisuliselt majastdhingu mdju ettevotte netovarale. Saadud sundmasi
kajastatakse vastava kulu vihendusena.

Soetatud vara voetakse bilansis arvele tema soakssrmuses, millest on maha arvatud varade soe-
tamise toetuseks saadud sihtfinantseeringu sumoedatBd vara maksumust amortiseeritakse kulusse
tema kasuliku eluea jooksul.

3.21. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aaasth Emaettevotte omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiateigav Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse
jagades aruandeaasta Emaettevotte omanike osakpsbhasst perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt lahustimega emiteeritavate aktsiate arvu.

3.22. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevotte aktsionaridele Betakse kohustusena Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevotte aktsionarid dividendid kitavad.
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3.23. Seotud osapooled

AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on saxstapoolteks loetud:

AS Harju KEK, kelle omanduses on 32,0% AS HarjukEe aktsiatest;
Emaettevabtte juhatuse ja nGukogu liikmeid;

eelpool loetletud isikute lahikondlasi;

ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukdigumed; ja
sidusettevotteid.

4 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Euroopa Liidu rahvusvaheliste finantsaruandlusedstedite nGuetele vastavate finantsaruannete koos-
tamisel tuleb kasutada juhtkonnapoolseid raamatumiglikke hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal
teha arvestusp8himotete valiku ja rakendamisegadebsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jalg@lt Ule vaadatud ning need p6hinevad ajalooli-
sel kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulkalkvad ka sellised prognoosid tulevaste perioo-
dide sindmuste suhtes, mida peetakse olemasotegitauste juures moistlikeks.

(a) NBuete hindamine (lisa 8)

Nouete hindamisel lahtub juhatus parimast talleldetevast informatsioonist arvestades ajaloolist
kogemust. Nouded hinnatakse alla siis, kui moisti&lusel on pdhjust eeldada, et Kontsern ei saa
tagasi kbiki nduete esialgsete tingimuste kohasedaolevaid summasid. Ndude vaartuse langusele
viitavateks asjaoludeks loetakse vdlgniku olulisahtsraskusi, vBlgniku pankroti véi finantsilisei
berkorralduse tdendosust ja maksete maksmata jatbhisiaksmisega viivitamist.

(b) Varude hindamine (lisa 10)

Varude hindamisel lahtub juhatus parimast tallelaetevast informatsioonist arvestades ajaloolist
kogemust, Uldist taustinformatsiooni ja vBimalikidevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimu-
si. Varude allahindluse suuruse maaramisel lahsetalalmistoodangu ja mudgiks ostetud kaupade
puhul nende mudgipotentsiaalist ning vbimalikugbmealiseerimismaksumusest; tooraine ja materja-
li hindamisel lahtutakse selle kasutuspotentsinabdmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel,
I6petamata toodangu hindamisel lahtutakse sellmidakastmest, mida saab usaldusvaarselt moota.

(c) Edasilikkunud tulumaks (lisa 26)

Edasilukkunud tulumaksuvara on tekkinud valistuejuggutsevate titarettevotete eelmistel perioo-
didel teenitud maksukahjumite eeldatavast realiseisest labi tulevikus teenitavate kasumite. Edasi-
lukkunud tulumaksuvara on kajastatud selles ulatusis on eeldatavalt realiseeritav. Tulevikus tee-
nivate kasumite ning téenaoliste maksukahjumitésearumise hindamise aluseks on juhatuse eeldu-
sed ja prognoosid vastava turu edasise arengutuiemmuste kohta. Kasumite tekkimise eelduseks on
Kontserni strateegiliste eesmarkide saavutamine.

(d) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pohivkasulik eluiga (lisa 3.5, 3.6, 13, 14)

Juhtkond on hinnanud kinnisvarainvesteeringu, hteojgeseadmete kasuliku eluea arvestades tootmi-
se mahte ja tingimusi, ajaloolisi kogemusi antuldlkannas ning tulevikuperspektiive. Amortisatsioo-
ninorme tostetakse juhul, kui kasulik eluiga osutitiemaks esialgselt prognoositust, tehniliseltavan
nenud varad kantakse maha voi hinnatakse alla.

(e) Tingimuslike kohustuste hindamine (lisa 3.175, 2

Tingimuslike kohustuste realiseerumise téenaosimiamisel lahtub juhtkond oma parimast teadmi-
sest arvestades ajaloolist kogemust, Uldist taestiratsiooni ning vdimalikke tulevaste perioodide
siindmuste eeldusi ja tingimusi.
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(f) Eraldised (lisa 21)

Muugilepingute kohaselt annab Kontsern miidud tedediheaastase garantii, kohustudes selle aja
jooksul tasuta parandama vdi vélja vahetama mittileetsed voi defektidega tooted (s6lmed). Tugi-
nedes ajaloolisele kogemusele moodustatakse eptistsiaalsete kulude katteks. Eraldise suuruse
hindamisel lahtutakse eelmiste perioodide garanitiitkest, mis on tehtud sarnastele toodetele ja tee-
nustele.

5 Finantsriskide juhtimine
5.1. Finantsriski tegurid

Oma igapéevases tegevuses puutub Kontsern kokkavate riskidega, mille juhtimine on oluline
ning lahutamatu osa ettevétte aritegevusest. Bteewdime identifitseerida, mé6ta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Konts&asumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui voimalik negatiivne koreéiblle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, himisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisja te-
gevusrisk ning kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Boéfsinantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete orga
te poolt seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritudhatapidamisstandardite ja hea tava jalgimine ning
ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskip@kitl. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisalda r
kide maaratlemist, mdotmist ning kontrollimist. Reae roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevétte juhatusel. Emaettev@idukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide
maandamiseks voetud meetmete Ule.

5.2. Tururisk

(a) Valuutarisk

Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Se®rfvaluuta EUR), Rootsis (valuuta SEK) ja
Leedus (valuuta LTL). Leedu litt on seotud eurdggaanuaril 2015 Uhines Leedu Vabariik euroalaga
ja vottis kasutusele euro.

Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse Kontserdik &lulised valislepingud eurodes. Kontsernil
puuduvad olulised nduded (lisa 8) ja kohustusedwailluutas, mis ei ole seotud euroga. Koik ole-
masolevad pikaajalised laenu- ja kapitalirendilgpih (lisa 17) on s6lmitud eurodes vdi kontserniette
votte kohalikus valuutas, mistdttu kasitletaksalneiluutariskivabade kohustustena.

EUR’000 Lisa EUR LTL SEK KOKKU

Raha ja pangakontod 7 9792 117 75 9984
Lahiajaline finantsvara 12 35 0 0 35
Aritegevuse néuded 8 6 226 242 16 6 484
Mudgivalmis finantsvara 12 19124 0 0 19 124
KOKKU 35177 359 91 35 627
Vdélakohustuste lihiajaline osa 17 -278 0 0 -278
Volad tarnijatele 19 -2 942 -714 0 -3 656
Muud luhiajalised kohustused 19 -3022 -308 -3 -3 333
Voélakohustuste pikaajaline osa 17 -818 0 0 -818
KOKKU -7 060 -1 022 -3 -8 085
Avatud valuutapositsioon 28117 -663 88 27 542
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Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, ent&ern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud
ja seetbttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldrimsente valuutariskide maandamiseks 2014. ja 2013.
aastal. Informatsioon valuutakursi kasumite jgjladite kohta on esitatud lisas 25.

(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hiskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest in-
vesteeringutest. Muude pikaajaliste finantsinvasigatena kajastatud PKC Group Oyj aktsiate turu-
hinna kdikumine voib oluliselt mdjutada Kontserrarade vaartust. Aktsia turuhind kahanes 2014.
aastal 6,72 euro vOrra ja 2013. aastal kasvasedjitbvOrra. Investeeringu vaartus kahanes 2014. aas
tal 7,4 miljoni euro vorra ja 2013. aastal kasvas7 Imiljoni euro vérra. Umberhindluse kahjum ja
kasum kajastati muus koondkasumis. Informatsiool€ R¥oup Oyj aktsiate kohta on esitatud lisas
12.

(c) Intressirisk
Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaidrasid, on Kontserni tulud ja aritegevuse rahavood
turu intressimaéarade muutustest sisuliselt s6ltuchat

Kontserni intressimaéra risk tuleneb luhiajalistigsipikaajalistest volakohustustest, mis on vbetud
ujuva intressimaéaraga. Muutuva maéraga finantskabteskaudu puutub Kontsern kokku rahavoogu-
de intressim&ara riskiga. Kontserni intressimaareskeon esmalt sdltuvuses Euribori (Euro Interbank
Offered Rate) vBimalikust muutusest. Kontserni pjiised v6lakohustused seisuga 31. detsember
2014 kandsid 3-kuu Euribor-il péhinevat ja luhiggad laenud 1-kuu Euribor-il péhinevat ujuvat int-
ressimaara (lisa 17).

Bilansipaeval oli Kontserni intressikandvate firgnstrumentide intressimaérade struktuur jargmine:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2014  31.12.2013
Muutuva maaraga finantskohustused 17 1 096 1752
Kokku 1096 1752

Kui intress oleks aasta jooksul muutunud keskmiget protsendipunkti vBrra, oleks kasum voi kah-
jum ja omakapital kasvanud (vdi kahanenud) alljéxgit (eeldusel, tlejaanud muutujad on konstant-
sed). Samadel alustel tehti arvutus ka 2013. aastal

EUR ‘000 31.12.2014 31.12.2013
Uhe protsendipunkti suurune tous -14 -21
Uhe protsendipunkti suurune langus 14 21

5.3. Krediidirisk

Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, miskedtekkida juhul, kui Kontserniga majandustehin-
gus osalev vastaspool ei suuda taita oma lepindudisustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad
rahavood. Krediidirisk kaasneb pd&hiliselt nBuetegtate vastu ja Kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim igkendiga seotud spetsiifiliselt asjaolud. Samas
lahtub Kontserni juhtkond krediidiriski hindamidel tldisematest asjaoludest, nagu kliendi juriigili
staatus (era- vOi riiklik ettevote), klientide geadgfiline paiknemine, tegevusharu vai riigi majasidu
seisund. Kontserni kogemus naitab, et kdige sulkrediidirisk valitseb erasektori tellijate osasj-kd
ge madalama krediidiriskiga on riiklikud asutusadkghalikud omavalitsused.
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Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse igapaelakikentide maksedistsipliini ja nende vdimet
endale vbetud kohustusi taita. Kontsernisisestegdiste reitingute pdhjal kehtestatakse klientdel
individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitidekasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret. Jae-
klientidele madgil toimub arveldus sularahas vaitt pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski. On kehtestatud tingised, mille korral alustatakse vdla sissendudmist
kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on osljidéekumata arvete bilansiline maksumus, millest
on maha arvatud nduete allahindlused, ning hoipaadas ja finantsasutustes.

EUR ‘000 Lisa 31.12.2014  31.12.2013
Raha ja pangakontod 7 9984 4102
N6uded ostjatele 8 6 478 5542
Kokku 16 462 0 644

Bilansipaeva seisuga oli Kontserni krediidirisk 3 @piljonit eurot ja 31.12.2013 seisuga 9,6 miljonit
eurot. Ehkki nduete laekumist vdivad mdjutada magestikud tegurid, on juhtkond seisukohal, et
Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis tletaiba kajastatud allahindluse summat.

5.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsernil tekib raskusiha finantskohustistega seotud kohustuste taitmise
mida arveldatakse raha voi muu finantsvara Uleaselgai. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose,
kasutades Kontserni rahaliste vahendite olemasolpiisavust voetud kohustuste taitmiseks ning
Kontserni strateegiliste eesmaérkide finantseeriksise

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinsgntidega, nagu laenud ja kapitalirent. Majandus-
aasta I6pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisievaleid mahus 10,0 miljonit eurot, vélakohustusi
mahus 1,1 miljonit eurot (lisa 17), vblad tarnijatga muud lUhiajalised kohustused 7,0 miljonitaur
(lisa 17.3.), kohustused kokku 8,1 miljonit eurot.

5.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitstarkaerni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus akt&ion
ridele ja hiived teistele huvitatud osapooltele mnhgailitada optimaalne kapitalistruktuur kapkalu
vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri sailitamiseks v6i korrigeerimigev6ib Kontsern korrigeerida aktsionaridele maks-
tavate dividendide summat, tagastada kapitali akésidele, emiteerida uusi aktsiaid v6i milda vara-
sid vblgade véahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapjélgimiseks vola ja kapitali suhet ning omakapi
tali osakaalu. VOla ja kapitali suhe arvutataksewv@a suhtena kogukapitali. Netovdlg saadakse raha
ja rahaekvivalentide lahutamisel kogu vdlast (kdideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud luhi
ja pikaajalised intressikandvad vdlakohustused)gukapital on konsolideeritud finantsseisundi aru-
andes kajastatud omakapitali ja netovdla summa. kapitali suhe saadakse omakapitali jagamisel
varade kogumahuga.

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest valeoa kehtestatud miinimumnéuded ettevotete
omakapitali piirmaaradele. Seaduse kohaselt paabdtte omakapitali suurus moodustama vahemalt
poole aktsiakapitalist, aga mitte vdhem kui 25 tuthaot. Aruandeperioodil on Kontsern taitnud kaiki
seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali suurusegad usaldusnormatiividele.
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Kontserni omakapitali suhe:

EUR’000 Lisa 31.12.2014 31.12.2013
Intressikandvad volakohustused 17 1 096 1752
Raha ja rahaekvivalendid 7 -9 984 -4 102
Netovdlg -8 888 -2 350
Kokku omakapital 59 842 63 819
Kokku kapital 50 954 61 469
Vola ja kapitali suhe -17,4% -3,8%

Varad kokku 69 792 71071
Omakapitali osakaal 86% 90%

5.6. Oiglase vaartuse hindamine

Sularaha, debitoorsete vdlgnevuste, lihiajalistadde ja vBlakohustuste Biglased vaartused ei erine
oluliselt nende raamatupidamisvaartusest, sest tasedakse 12 kuu jooksul arvestatuna finantssei-
sundi aruande kuup&evast. Pikaajaliste laenudélgkehustuste Giglane vaartus ei erine oluliselt

nende raamatupidamisvaartusest, kuna nende im@sid vastavad turul kehtivatele intressimaara-
dele.

Eeldatakse, et aritegevusega seotud nduete ja tksiteibilansiline maksumus, millest on maha arva-
tud vaartuse langus, on ligildahedane nende Oiglag@tirtusele. Finantskohustuste diglase vaartuse
hindamiseks avalikustamise eesmaérgil diskonteegaklevasi lepingulisi rahavooge hetkel kehtiva
turu intressimaaraga, mis on Kontsernile kattesaadases sarnaste finantsinstrumentidega.
Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrunmgat(muugivalmis vaartpaberid) Oiglane vaartus
pohineb bilansipaeval noteeritud turuhindadel.

Kontsern kategoriseerib finantsinstrumendid sélituvande Umberhindlusest kolmele eri tasemele:

Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse h@ismuu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse himfagetoditega, mis pdhinevad jalgitavatel sisen-
ditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteksdimsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnast
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turuli¥@ finantsinstrumendid, mille Gmberhindluseks
kasutatakse kull reguleeritud turu hinda, kuid enlilkviidsus bérsil on madal.

Tase 3: Finantsinstrumendid, mille imberhindludeksutatavad hindamismeetodid pdhinevad mitte-
jalgitavatel sisenditel.
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6 Finantsinstrumendid

6.1. Finantsinstrumentide diglane vaartus (lisa 5)6

Raama-
Muud fi-  tupida-
Laenud ja Muugi- nants-  mislik  Oiglane
EUR'000 Lisa nduded kdlblik kohustused vaartus vaartus
31. detsember 2014
Raha ja pangakontod 7 9984 0 0 9984 9984
Luhiajaline finantsvara 12 0 35 0 35 35
Aritegevuse ja muud nduded 8 6 484 0 0 6 484 6 484
Muugivalmis finantsvara 12 0 19 124 0 19124 19124
KOKKU 16 468 19 159 0 35627 35627
Vélakohustused 17 0 0 -1096 -1096 -1096
Vélad tarnijaele ja muud vdlad 19 0 0 -6989 -6989 -6989
Kokku 0 0 -8085 -8085 -8085
31. detsember 2013
Raha ja pangakontod 7 4102 0 0 4102 4102
Aritegevuse ja muud nduded 8 5699 0 0 5699 5699
Mudgivalmis finantsvara 12 0 31 318 0O 31318 31318
KOKKU 9 801 31318 0 41119 41119
Volakohustused 17 0 0 -1752  -1752 -1752
Volad tarnijatele ja muud Véd 19 0 0 -4 437  -4437 -4 437
Kokku 0 0 -6189 -6189 -6189
6.2. Finantsvarade krediidikdlbulikkus
Nouded ostjatele vanuseline analiiis:
EUR ‘000 31.12.2014 31.12.2013
Maksetahtaeg tulevikus 5 826 4925
Kuni 3 kuud Ule tahtaja 571 465
3 kuni 6 kuud Ule tahtaja 58 2
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 234 310
KOKKU 6 689 5702
7 Raha ja pangakontod
EUR ‘000 31.12.2014 31.12.2013
Sularaha kassas 4 12
Arvelduskontod pankades 5940 3790
Luhiajalised deposiidid 4 040 300
Raha ja raha ekvivalendid kokku 9 984 4102
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Raha ja pangakontod valuutade jargi:

EUR ‘000 31.12.2014 31.12.2013
EUR 9792 3764
LTL 117 207
SEK 75 131
Kokku 9984 4102

8 Aritegevuse ja muud nduded

EUR ‘000 Lisa 31.12.2014 31.12.2013
Nduded ostjatele

Ostjatelt lackumata arved 6 689 5702
Ebatdendoliselt laekuvad arved -211 -160
Kokku nduded Giglases vaartuses 6478 5542
Nouded sidusettevdtte vastu 30 0 154
Muud luhiajalised nduded 0 1
Muud viitlaekumised 6 2
No6uded kokku 6 484 5699

Kontserni aritegevuse ja muude nduete bilansiliagsamus jaotub alusvaluutade 6ikes alljargnevalt:

EUR ‘000 31.12.2014 31.12.2013
EUR 6 226 5262
LTL 242 385
SEK 16 52
Kokku 6 484 5699

Nouded hinnatakse alla siis, kui mdistlikul alueal pdhjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi koiki
nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolewaidnasid. Noude vaartuse langusele viitavateks
asjaoludeks loetakse volgniku olulisi finantsragku8lgniku pankroti tendosust ja maksete maksma-
ta jatmist voi maksmisega viivitamist (makse hibinde 180 paeva).

Muutused ebatdenaoliselt laekuvates summades

1. jaanuar — 31. detsember

EUR ‘000 2014 2013
Algsaldo -160 -62
Kuludesse kantud ebatbenaolised arved -130 -137
Laekunud ebatdenaolised arved 0 1
Lootusetuks kantud ebatdenaolised arved 79 38
Loppsaldo -211 -160
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Kulu ebatdenaoliselt laekuvate nduete allahindlusedkantud kasumiaruandes turustuskuludesse.

Aritegevuse ja muude nduete koosseisus olevaditkiged ei sisalda allahinnatud varasid.

9 Ettemaksed

EUR ‘000 Lisa 31.12.2014 31.12.2013
Maksude ettemaksed 20 347 114
Ettemakstud kulud 187 183
Ettemaksed kokku 534 297
10 Varud

EUR ‘000 31.12.2014 31.12.2013
Tooraine ja materjal 4 849 3021
LApetamata toodang 1605 1331
Valmistoodang 1241 1121
Ostetud kaubad muugiks 409 328
Kokku 8 104 5801
Allahinnatud varud 129 279
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.1. — 31.12. 143 23

11 Investeering sidusettevottesse

Ettevotte nimi Tegevusala Asukohamaa
Draka Keila Cables AS Kaablite tootmine ja hulgirkut Eesti
Draka Keila Cables AS aktsia 2014 2013
Aktsiate arv (tk) 0 884
Osalus (%) 0 34,0
Aktsia nimivaartus 31. detsembri seisuga (EUR) 0 639
EUR ’'000 2014 2013
Soetusmaksumus 31.detsembri seisuga 0 565
Bilansiline maksumus aasta alguses 3598 2295
Kapitaliosaluse kasum 817 1303
Muuk mudgihinnas -6 200 0
Mutgikasum 1785 0
Bilansiline maksumus aasta I16pus 0 3598

Omakapital aasta I16pus 0 10 587
Investeerija osa omakapitalis 0 3 600
Realiseerimata kasumid 0 -2

Kontsern mads 9. juulil 2014 oma 34%-lise osalidesettevottes AS Draka Keila Cables tuumikin-
vestorile Prysmian Group'ile.
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12 Finantsinvesteeringud

EUR ‘000 Lisa 2014 2013

31. detsembri seisuga

Luhiajalised finantsinvesteeringud 35 0
Mudgivalmis finantsvara 19124 31318
Muud aktsiad 21 21
Kokku 19 180 31339

1.1.-31.12.2014 toimunud liikumised

1. Luhiajalised finantsvara vaartuse muutusega labipe-
rioodi kasumi ja kahjumi

Soetatud arithenduste kaudu 31 112 0
Middud aktsiad madgihinnas -145 0
Mudgikasum 57 0
Oiglase vaartuse muutus labi perioodi kasumi 11 0
Bilansiline maksumus aasta I16pus 35 0
2. Muugivalmis finantsvara
Bilansiline maksumus aasta alguses 31318 21 365
Muudud aktsiad mudgihinnas -4 788 -1 753
Muugikasum 0 16
Kasum 6iglase vaartuse muutusest -7 406 11 690
Bilansiline maksumus aasta I6pus 19124 31318
3. Muud aktsiad
Bilansiline maksumus aasta alguses 21 21
Bilansiline maksumus aasta I16pus 21 21
Kokku bilansiline maksumus aasta l6pus 19 180 31 339
PKC Group Oyj aktsia 2014 2013
Aktsiate arv (tk '000) 1095 1295
Osalus (%) 4,6 54
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR) AT7 24,19

PKC Group Oyj aktsia on noteeritud Helsingi Bofaiklassifitseeritud mudgivalmis finantsvaraks ja

seetdttu on need finantsseisundi aruandes hinr@glases vaartuses (lisa 3.3.b). Aktsia diglaseks
vaartuseks on turuhind. Finantsvarade Giglase wsgnmnuutustest tekkinud kasumid ja kahjumid ka-
jastatakse muus koondkasumis. Aktsia turuhinna nsuudib avaldada olulist m&ju Kontserni varade

vaartusele ja omakapitalile. Informatsioon pangalae tagatiseks panditud PKC aktsiate kohta on
esitatud lisas 18. PKC Group Oyj maksis majanduabdsidende 0,70 eurot (2013: 0,70 eurot) akt-

sia kohta.

Muud aktsiad on finantsseisundi aruandes hinnatetusmaksumuses, kuna finantsinvesteeringu
diglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvaarseitlkaks maarata.
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13 Kinnisvarainvesteeringud

EUR ‘000 Maa Ehitised KOKKU

31.12.2012 seisuga

Soetusmaksumus 821 13 095 13916
Kogunenud kulum 0 -3 462 -3 462
Jaakvaartus 821 9 633 10 454
1.1.-31.12.2013 toimunud liikumised

Soetatud 1638 6 1644
Arvestatud kulum 0 -441 -441
Umberklassifitseerimine 0 6 6
Liikumised kokku 1638 -429 1209
31.12.2013 seisuga

Soetusmaksumus 2 459 13 107 15 566
Kogunenud kulum 0 -3 903 -3 903
Jaakvaartus 2 459 9204 11 663
1.1.-31.12.2014 toimunud liikumised

Soetatud 123 763 886
Arvestatud kulum 0 -440 -440
Liikumised kokku 123 323 446
31.12.2014 seisuga

Soetusmaksumus 2582 13114 15 696
Kogunenud kulum 0 -4 343 -4 343
Jaakvaartus 2 582 8771 11 353
Ldpetamata ehitus 0 756 756
KOKKU 2582 9 527 12 109

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmaskgntorihooned, mis paiknevad Keilas ja Haapsa-
lus (Eesti). Kinnisvaraobjektid on ehitatud spéitsite tootmiste tarbeks. Nimetatud piirkondades o
samavaarse kinnisvaraga tehtavad tehingud ebassgethvoi samavaarne kinnisvara puudub, mistot-
tu ei pruugi Oiglase vaartuse maaramine anda usaduset tulemust ning on kinnisvaraobjektide
suurest hulgast tingituna kulukas. Seet6ttu ekoiaisvarainvesteeringute hindamisi séltumatute hin
dajate poolt labi viidud.

Kinnisvarainvesteeringute otsesed ulalpidamisejaandikulud olid 2014. aastal 96 (2013: 126) tu-
hat eurot. Saadud renditulude kohta on informatsemtatud lisas 15.
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14 Materiaalne p&hivara

14.1. Materiaalse po&hivara liikkumine

Masinad ja
EUR ‘000 Lisa Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2012 seisuga
Soetusmaksumus 208 7 896 6 617 895 15 616
Kogunenud kulum 0 -1905 -4 620 -585 -7 110
Jadkmaksumus 208 5991 1997 310 8 506
Lopetamata ehitus 0 38 2 0 40
Kokku 208 6 029 1999 310 8 546
1.1. - 31.12.2013 toimunud liikumised
Soetatud 0 145 262 125 532
Arvestatud kulum 0 -295 -505 -143 -943
Umberklassifitseerimine 0 -2 -17 13 -6
Liikumised kokku 0 -152 -260 -5 -417
31.12.2013 seisuga
Soetusmaksumus 208 8 040 6 709 975 15932
Kogunenud kulum 0 -2200 -4972 -670 -7 842
Jadkmaksumus 208 5 840 1737 305 8 090
Ldpetamata ehitus 0 37 2 0 39
Kokku 208 5877 1739 305 8129
1.1.-31.12.2014 toimunud liikumised
Soetatud 0 185 527 58 770
Soetatud aritihenduste kaudu 31 0 0 39 0 39
Muddud pdhivara jaakvaartuses 0 -5 -12 0 -17
Arvestatud kulum 0 -311 -500 -142 -953
Umberklassifitseerimine 0 25 15 -40 0
Liikumised kokku 0 -106 69 -124 -161
31.12.2014 seisuga
Soetusmaksumus 208 8 257 7071 964 16 500
Kogunenud kulum 0 -2510 -5298 -783 -8 591
Jadkmaksumus 208 5747 1773 181 7 909
Lopetamata ehitus 0 23 36 0 59
Kokku 208 5770 1809 181 7 968

Seisuga 31.12.2014 oli taielikult amortiseerunasutuses oleva pohivara soetusmaksumus 1 685
tuhat eurot ja 1 096 tuhat eurot 31.12.2013 seisAgiandeaastal mahakantud ja middud p&hivarade
soetusmaksumus oli kokku 220 tuhat eurot, sealBuddptised 19 tuhat eurot, masinad ja seadmed
olid 170 tuhat eurot ja muud 31 tuhat eurot. Mah#éke pohivarad olid taielikult amortiseerunud.
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14.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pdhivara

Soetus-

EUR '000 maksumus Kulum Jaakvaartus
31.12.2012 seisuga 2615 -402 2213
Soetatud 103 0 103
Arvestatud kulum 0 -134 -134
Rent |dpetatud -10 10 0
31.12.2013 seisuga 2708 -526 2182
Arvestatud kulum 0 -132 -132
Rent |dpetatud -39 26 -13
31.12.2014 seisuga 2 669 -632 2 037

Informatsioon kapitalirendi volgnevuste ja tingirteikohta on esitatud lisas 17.

14.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud vara

31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2014 2013
Masinad ja seadmed

Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus 17 17
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum 11 -9
Jaadkmaksumus aasta I6pus 6 8

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andiwotinisseadmeid.

15 Kasutusrent

1. jaanuar - 31. detsember

EUR ‘000 Lisa 2014 2013
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringult 2151 2190
- masinatelt ja seadmetelt 2 2
KOKKU 25 2 153 2192
Rendikulud
Maa 35 35
Biroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 63 65
Transpordivahendid 140 131
Muud 8 6
KOKKU 246 237

Renditulu kajastub kasumiaruandes muiugituludesliobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon on

muiiddud toodete kuludes.

Rendilepingud on sdlmitud 2 kuni 14 aastaks. Kaipa®ltel on soov renditingimusi muuta, siis raagi-
takse renditingimused l&bi enne rendiperioodi I@pige vastasel juhul pikeneb leping automaatselt
Uhe aasta vOrra. Rendilepingute tlesttlemise tghliaed kuni 12 kuud.
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Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimeksete summa lepingutahtaegade alusel

EUR '000
31. detsembri seisuga 2014 2013
Renditulud
<1 aasta 1 805 2196
1-5 aastat 3433 3617
> 5 aasta 4 389 2593
Kokku renditulud 9 627 8 406
Rendikulud
<1 aasta 104 109
1-5 aastat 87 157
Kokku rendikulud 191 266

16 Immateriaalne pdhivara

Lisa Firma- Arengu-
EUR ‘000 vaartus valjaminekud Litsentsid Muud KOKKU
31.12.2012 seisuga
Soetusmaksumus 0 170 848 43 1061
Kogunenud kulum 0 -139 -456  -15 -610
Jaakmaksumus 0 31 392 28 451
1.1.-31.12.2013 toimunud liikumised
Soetused 0 0 142 0 142
Arvestatud kulum 0 -13 -101 -28 -142
Muddud pdhivara jaakvaartuses 0 0 -15 0 -15
Liikumised kokku 0 -13 26 -28 -15
31.12.2013 seisuga
Soetusmaksumus 0 170 971 43 1184
Kogunenud kulum 0 -152 -553  -43 -748
Jaakmaksumus 0 18 418 0 436
1.1.-31.12.2014 toimunud liikumised
Soetused 0 0 253 0 253
Soetatud arithenduste kaudu 314 860 0 0 0 4 860
Arvestatud kulum 0 -6 -114 0 -120
Liikumised kokku 4 860 -6 139 0 4 993
31.12.2014 seisuga
Soetusmaksumus 4 860 170 1224 0 6 254
Kogunenud kulum 0 -158 -667 0 -825
Jaakmaksumus 4 860 12 557 0 5429

Arenguvaljaminekud on uute konkreetsete toodetmigthmise ja katsetustega seotud otsesed kulud.
Litsentsid on pdhiliselt tootevalmistuslitsentsidgrvutitarkvara.

Kontsernil ei ole piiramatu kasutuseaga immatesiidlvaraobjekte, v.a. firmavaartus.
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Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus 4 860 tuhat eurot tekkisi H00%lise osaluse soetamise tiutarettevottes Finn-
kumu OY (lisa 31). Firmavaartus on seotud tutavétte vOimega teenida eraldiseisvaid rahavooge
ning tutarettevdte on seega madalaim positiivsaduaartuse arvestuse ja jalgimise tase (raha teeniv
uksus, RTU). Titarettevdtte kasutusvaartus ondeiiskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle
suurust varreldi titarettevottesse tehtud investgear(sh firmavaartus) suurusega.

Uldised firmavéaartuse kasutusvaartuse hindamise pdmatted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtadldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 1abi
RTU kaetava vaartuse testid. RTU koosseisu kuututiksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hin-
nangud tuginevad ajaloolistele andmetele, kuidwailgargmiste perioodide prognooside osas arvesse
aruande koostamise hetkeks valjakujunenud turdsitai ja teisi phjendatud eeldusi:

= Prognoosi periood on 2015-2019, millele lisanduinieaalaasta.

= Rahavoogude nuudisvaartuse leidmisel on diskontmanagasutatud kapitali kaalutud kesk-
mist hinda (WACC). Kaaludena kasutatud voor- ja kapéali suhe tugineb sarnaste ettevote-
te keskmistele turuvaartuses kapitalistruktuuridele

= RTU-l puudusid intressikandvad kohustused. V6oedigiinna maaramisel on kasutatud teis-
tele Kontserni ettevotetele pakutavate laenudesst (1% - 1,5%). Omakapitali ndutava tu-
lunormina on kasutatud 15%.

= Arikasumi muutus jargmistel perioodidel tugineb REgevusplaanidele jargmiste perioodide
kohta (sh juhtkonna poolt koostatud eelarve 20Hstaks) ning hinnangule turuolukorrale
segmendis, kus ettevite tegutseb.

= Brutokasumi ja arikasumi maar jargmistel perioobidgineb juhtkonna hinnangule RTU te-
gevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (shkprima poolt kinnitatud eelarve 2015. aas-
taks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis,dites/Gte tegutseb.

= Kaibekapitali tehtud investeeringute muutuse lesmaluseks on mudgitulu muutus vorrelda-
va perioodi suhtes. Mugitulu absoluutmuutusedeitnd osa (10%-12%), mis hinnanguliselt
laheb tarvis kaibekapitali tdiendavaks kaasamiseldfigitulu kasvuga vodi vabaneb seoses
madgitulu langusega.

= Pohivarasse tehtud investeeringute muutuse leidahiseks on juhtkonna poolt kinnitatud in-
vesteeringute eelarve 2015. aastaks, millele oand&tud edasistel perioodidel sobivat kas-
vumaara vastavalt hinnangule ettevétte edasiseusgeohta

Hinnangute muutuste véimalik maju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldak$edtéhvesteeringu ja firmavaartuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegdmrnisanguga, vbib valitud sisendite muutmisel
olla hindamistulemusele suurendav v6i vahendav m&juntserni juhtkond on teinud sensitiivsusana-
[Gasi, millega on testitud diskontoméarade muutuggu firmavaartuse kaetavale vaartusele. Firma-
vaartusega seotud raha teenivate uksuste koondka&értus Uletab teiste muutujate konstantseks
jaamise korral investeeringute ja firmavaartustarsat seni, kuni kaalutud keskmise diskontomééara
(8%) suurenemine ei Uleta tdiendavat 17 protsendipu
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Mn
17 Volakohustused

17.1. Volakohustused 31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2014 2013
Volakohustused

Luhiajalised pangalaenud 0 358

Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksednjésgl perioodil 278 296
Kokku luhiajalised v6lakohustused 278 654

Pikaajalised liisingkohustused 818 1098
Kokku pikaajalised kohustused 818 1098
Volakohustused kokku 1096 1752
Voélakohustused perioodi alguses 1752 2 381
Perioodi 1.01. — 31.12. jooksul toimunud liikumised

Luhiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vahenerine -358 -438

Uued liisingkohustused 0 103

Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -298 -294
Vo6lakohustused perioodi 16pus 1096 1752

17.2. Luhiajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga

Alusvaluuta  Laenulimiit alusvaluutas Intressim&ar Luhiajaline palagn
2014 2013 2014 2013 2014 2013

EUR’000 600 600 1k euribor+0,4% +0,4% 0 240
EUR’000 1200 1200 1k euribor+0,6% +0,6% 0 118
EUR’000 33 33 Nordea baasmaar +1,75%*+1,75% 0 0
EUR’000 500 500 1k euribor+0,4% +0,4% 0 0
Kokku lUhiajalised pangalaenud 0 358
Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade &ohtgormatsioon esitatud lisas 18.
17.3. Kapitalirendikohustus
Rendimaksete nildisvaartus

EUR ‘000 Algmaksumus Tasutud Nuudisvaartus
Jaak seisuga 31.12.2012 2518 -933 1585
Uued kohustused 103 0 103
Tasutud rendimaksed 0 -294 -294
Rent I6petatud -58 58 0
Jaak seisuga 31.12.2013 2 563 -1 169 1394
Tasutud rendimaksed 0 -298 -298
Rent |dpetatud -44 44 0
Jaak seisuga 31.12.2014 2519 -1 423 1 096
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Rendilepingute alusvaluutaks on valdavalt euro.itélipendilepingute intressimaarad olid 31.12.2014
seisuga vahemikus 1,4 — 2,9% (31.12.2013 seiswya- 13,4%). Kapitalirendikohustuse kaalutud
keskmine efektiivne intressimaar oli 2014. aasf@¥dja vorreldaval perioodil 1,6%.

17.4. Kapitalirendikohustus tagasimaksetahtaja jarg

EUR ‘000 <l aasta 1-5aastat >5 aastat Kokku
Seisuga 31.12.2013

Rendimaksete miinimumsumma 326 987 217 1530
Realiseerimata finantskulu -30 -80 -26 -136
Rendimaksete nltdisvaartus 296 907 191 1394
Seisuga 31.12.2014

Rendimaksete miinimumsumma 318 856 26 1200
Realiseerimata finantskulu -40 -38 -26 -104
Rendimaksete niudisvaartus 278 818 0 1 096

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

18 Laenude tagatised ja panditud vara

Seisuga 31. detsember Uhik 2014 2013
Panditud vara PKC Group Oyj aktsiad Aktsiate arv 724638 770638
Lahiajalised pangalaenud Arvelduskrediidi limiit RWOO 1134 1134
Panditud vara Raamatupidamisvaartus EUR’000 12 659 18 642

Kontsern pandib aktsiad pangale kuni kdik laenuigpiega voetud kohustused on panga ees taielikult
taidetud. Vastavalt pandilepingu tingimustele omt§ernil kohustus pantida koheselt aktsiaid lisaks,
kui panditud aktsiate turuvaartus langeb ja eidileénu jaaki vahemalt 50% ulatuses.

19 Vélad tarnijatele ja muud vélad

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2014 2013
Vélad tarnijatele 3 656 2525
Muud lUhiajalised kohustused

Ostjate ettemaksed 818 383
Volad sidusettevotetele (kaubad ja teenused) 0 42
Muud kohustused 904 35
Volad toovotjatele 1506 1355
Intressivdlad 0 1
Muud viitvdlad 105 96
Muud lUhiajalised kohustused kokku 3333 1912
Volad tarnijatele ja muud vdlad kokku 6 989 4437

' Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idgntigltseerimiﬁs;cks
5 2403 015
li)'are;’kuupaev.‘..: .............. T paT A
Signature/allkiri..... .=

KPMG, Talli

73



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2014

Volad tarnijatele

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2014 2013
Volad tarnijatele

Volg kaupade ja teenuste eest 3431 2515
V0lg materiaalse pdhivara eest 11 6
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 214 0
Volg immateriaalse pbhivara eest 0 4
Kokku 3 656 2 525
20 Maksud

31. detsembri seisuga EUR ‘000 Lisa 2014 2013
Ettemaks

Kaibemaks 266 72
Ettevotte tulumaks 79 41
Sotsiaalmaks 2 1
KOKKU 9 347 114
Maksuvdlg

Kaibemaks 618 577
Ettevotte tulumaks 12 15
Uksikisiku tulumaks 200 170
Sotsiaalmaksud 228 205
Muud maksud 26 17
KOKKU 1084 984

21 Liuhiajalised eraldised

Garantiieraldis Muud eraldiseé KOKKU
EUR’000 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Saldo 1. jaanuar 18 8 18 15 36 23
Lisatud eraldis 13 81 33 18 46 99
Kasutatud eraldis -25 -71 -18 -15 -43 -86
Saldo 31. detsember 6 18 33 18 39 36

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsetengaalude katteks. Muugilepingute kohaselt annab
Kontsern muddud toodetele garantii, kohustudesagasksul tasuta parandama voi vélja vahetama
mittekvaliteetsed vOi defektidega tooted.

Muud eraldised on moodustatud kahjunduete ja lissiasude katteks.
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22 Tingimuslikud kohustused
22.1. Tulumaks

31. detsembri seisuga (EUR ‘000) 2014 2013
Jaotamata kasum 26 664 18 635
Omanikele maksimaalselt véimalik valjamakstav dé&vidisumma 21 331 14 722
Dividendide véaljamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 335 3913

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestinois lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodi-
videndide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summaeiiletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.

detsember 2014. Tingimusliku tulumaksukohustuseitamisel on aluseks vdetud maksumaar, mis
kehtib alates 1. jaanuarist 2015 (2013: alateadhyarist 2014).

Kui aktsionéaride uldkoosolek kinnitab juhatuse kasyaotamise ettepaneku maksta dividendidena
valja 2 610 tuhat eurot, kaasneb sellega maksmadalumaksukohustus summas 653 tuhat eurot.

23 Aktsiakapital ja reservid
23.1. Aktsiakapital ja tlekurss

31. detsembri seisuga Uhik 2014 2013
Aktsiakapital EUR ‘000 12 180 12 180
Aktsia nimivaartus EUR 0,70 0,70
Aktsiate arv (tasutud tdies ulatuses) '000 17 400 17400
Ulekurss EUR ‘000 240 240

Nii 31.12.2014 kui ka 31.12.2013 seisuga koosnezmaktapital 17,4 miljonist nimelisest lihtaktsiates
mis k&ik on noteeritud Tallinna Borsil.

Pdhikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiakapitalld miljonit eurot ja minimaalne 3,5 miljonit
eurot.

23.2. Dividend aktsia kohta

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt maksti 201staka013. aasta eest dividende 0,10 eurot akt-
sialt kokku 1 740 tuhat eurot. Dividendid makstija&7. mail 2014. Vorreldaval perioodil maksti
2012. aasta eest dividende 0,09 eurot aktsialtkdkk66 tuhat eurot.

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt makstakse 2@H4a eest dividende 0,15 eurot aktsialt kokku
2 610 tuhat eurot. Véaljamaksmisele kuuluvad divildrkajastatakse siis, kui kasumi jaotamise ette-
panek on tldkoosoleku poolt kinnitatud.

23.3. Ule 5% aktsiatega maaratud haali omavad aktsnarid

31. detsembri seisuga 2014 2013
AS Harju KEK 32,00% 32,00%
ING Luxembourg S.A 10,92% 10,92%
Endel Palla 6,32% 6,32%
Tiina Kirsme 5,06% 0,00%
Lembit Kirsme 0,00% 8,10%
Muud ) 45,70% 42,66%
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23.4. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmeteosalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Palla, Endel N6ukogu esimees 1 100 000 6,32% 0,36%
Kirsme, Aare N6ukogu liige 228 250 1,31% 0,00%
Kabal, Ain No6ukogu liige 10 0,00% 0,00%
Toome, Andres N6ukogu liige 10 000 0,06% 0,29%
Tombak, Triinu N6ukogu liige 10 000 0,06% 0,00%
Allikmae, Andres Juhataja 200 000 1,15% 0,00%
Kokku 1548 260 8,90% 0,65%

Aktsionaride omanduses olevate aktsiate arv jaussgbrotsent on fikseeritud 31.12.2014 kell 23:59
seisuga. Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi ndeet@ emitent kohustatud majandusaasta aruandes
esitama teabe oma juhatuse ja ndukogu liikmetdteefe osalus) ning nende lahikondsetele (kaudne
osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta nthjaaasta |6pu seisuga. Kaudse osalusena kasitle-
takse ka Kontserni nbukogu voi juhatuse liikme p&ohtrollitavale aritihingule kuuluvate aktsiatega
esindatud haali. Lahikondseteks on juhtorgani lekatikaasa, alaealine laps voi likmega uhist maja-
pidamist omav isik.

24 Segmendiaruanne

Emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus jalgib Kamts sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust
ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Julmamadranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse ksdgenenti — tootmine ja kinnisvara.

Tootmine- elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete too#rja miik, samuti nendega seotud tege-
vused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ette#tdS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju
Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu Oy jaBJRifas.

Kinnisvara- kinnisvara arendamine, hooldus ja rentiminenigwara ja tootmisvéimsuste ulalpidami-
sega seotud teenused ja teenuste vahendamines¥armion klassifitseeritud eraldiseisvaks segmen-
diks, sest tema varade maksumus on rohkem kui Tilgb degmentide varade maksumusest kokku.

Muud tegevusedKkontserni ja temaga seotud ettevotete toodete mimgde elektriinstallatsioonitoo-
deks vajalike kaupade miik peamiselt jaeklientigielediksema ning keskmise suurusega elektripai-
galdusfirmadele; juhtimisalased teenused. Muudvigggdad on Kontserni seisukohalt vaheolulised ja
Ukski neist ei moodusta eraldiseisvat segmentiraiiuge tarbeks.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmeimdjitulu ja arikasumi alusel. Vélises aruand-
luses kasutab juhatus ka EBITDA marginaali. Ema&étte juhtkonna hinnangul toimuvad segmenti-
devahelised tehingud tavaparastel turutingimustey ai erine oluliselt tingimustest, millega on ited
tehtud kolmandate osapooltega.

Tootmissegmendi varad sisaldavad antud segmereBeaitsja segmendile omistatud varasid. Kinnis-
vara segmendi ja muude tegevuste vara koosnebiggihiintud tegevuste arinduetest, varudest ja
pbhivarast. Jagamatud varad on Emaettevotte ralimesugused nduded ja ettemaksed ning muud
finantsinvesteeringud.

Tootmissegmendi kohustused sisaldavad antud segrotsedeid ja segmendile omistatud kohustusi.
Kinnisvara segmendi ja muude tegevuste kohustueednlevad pohiliselt antud tegevustega seotud
volgnevustest kaupade, teenuste ning pohivaradeteligate ettemaksetest ja ettemakstud tulevaste
perioodide tuludest. Jagamatud kohustused on Eevéét (Eesti) vOlakohustused, maksu- ja viitvo-
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Muud Elimi
Toot- Kinnis- tegevu- nee- Konsoli-

2014 EUR’000 Lisa mine vara sed rimine  deeritud
Mudgitulu kontsernivalistelt klientidelt 25 45814 2392 2400 0 50 606
Tulu teistelt segmentidelt 237 980 413 -1630 0
Segmendi &ritulud 46051 3372 2813 -1630 50 606
Arikasum 1469 1137 -306 -72 2228
Segmendi varad 3411812516 8491 -7473 47 652
Jagamatud varad 22 140
Varad kokku 69 792
Segmendi kohustused 16 513 0 613 -7 473 9653
Jagamatud kohustused 297
Kohustused kokku 9 950
Investeeringud pdhivarasse 13d4,1 638 1052 219 0 1909
Po6hivara amortisatsioon 13,14,16 861 440 213 -1 1513
2013
Muugitulu kontsernivalistelt klientidelt 25 42 935 2432 2921 0 48 288
Tulu teistelt segmentidelt 582 1005 349 -1936 0
Segmendi aritulud 43517 3437 3270 -1936 48 288
Arikasum 1048 1188 -421 -72 1743
Segmendi varad 2372911992 4504 -666 39 559
Jagamatud varad 31512
Varad kokku 71071
Segmendi kohustused 7 049 2 491 -666 6 876
Jagamatud kohustused 376
Kohustused kokku 7 252
Investeeringud pbhivarasse 1344,1 368 1775 175 0 2 318
Po6hivara amortisatsioon 13,14,16 882 442 203 -1 1526

Investeeringud pBhivarasse sisaldavad kinnisvaeateeringute (lisa 13), materiaalse (lisa 14) ja im

materiaalse pohivara (lisa 16) soetust.

MUUGITULUD TURGUDE VIISI

Seisuga 31. detsember EUR ‘000 Lisa 2014 2013
Eesti 15 183 17 936
Soome 29 480 23441
Leedu 1037 2 636
Rootsi 1596 867
Muud EL liikmesriigid 1144 604
EL valised riigid 2 166 2804
KOKKU 25 50 606 48 288
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25 Kasumiaruande kirjete selgitused

EUR ‘000 ais 2014 2013
MUUGITULUD TEGEVUSALADE VIISI
Elektriseadmed 42 867 39 969
Lehtmetalltooted ja teenused 881 925
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 1039 1129
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmiiik 3109 3446
Teenuste vahendusmuiik 298 104
Renditulu 15 2 153 2192
Muud teenused 259 523
KOKKU 24 50 606 48 288
MUUDUD TOODETE KULUD
Kaubad ja materjalid -31 344  -29595
Teenused -1 256 -1 453
To6j0ukulu (vt alljargnev) -7 485 -7 132
Pdhivara kulum -1 147 -1172
Muud kulud -713 -286
Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv 420 -192
KOKKU -41 525  -39830
TURUSTUSKULUD
Ostuteenused -381 -484
To6j6ukulu (vt alljargnev) -1 881 -1723
Pd6hivara kulum -17 -51
Muud kulud -441 -369
KOKKU -2 720 -2 627
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -599
To66joukulu (vt alljargnev) -2 661 -2 495
Pd&hivara kulum -349 -303
Muud kulud -505 -670
KOKKU -4 042 -4 067
- sealhulgas arenduskulud -604 -617
T66joukulud mitdud toodete, turustus- ja uldhaldusikes
Tootasud -9 195 -8 645
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -2 766 -2 597
Aktsiap8hine havitis -72 -73
Reservid 6 -35
KOKKU -12 027 -11 350
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EUR ‘000 2014 2013
MUUD ARITULUD

Kasum materiaalse pdhivara muugist 10 16
Saadud trahvid ja viivised 1 3
Muud aritulud 16 19
KOKKU 27 38
MUUD ARIKULUD

Kahjum materiaalse pdhivara mutgist 0 -4
Trahvid, viivised ja muud kahjud -19 -11
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest -18 -5
Kulutused kingitustele ja annetustele -37 -23
Muud arikulud -44 -16
KOKKU -118 -59
FINANTSTULUD

Intressitulu 58 24
Tulu finantsinvesteeringute mutgist 4 685 1676
Dividenditulu 907 948
Muu finantstulu 11 0
KOKKU 5661 2 648
FINANTSKULUD

Intressikulu -31 -33
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest -7 -13
KOKKU -38 -46
26 Tulumaks ja edasilukkunud tulumaks

Tulumaksu kulu

EUR’000 2014 2013
Tulumaksukulu 668 478
Edasilukkunud tulumaksu vara muutus 7 -3
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 675 475

Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumekseb tegelikust tulumaksukulust erinevatel poh-
justel, mis on esitatud alljargnevas tabelis.
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Tulumaks regioonide |6ikes seisuga 31. detsember2D

EUR ‘000 Eesti Soome Leedu Rootsi KOKKU
Kasum enne maksustamist 7852 2071 101 429 10453
Tulumaksumaar 0% 20% 15% 22%
Teoreetiline tulumaks 0 414 15 94 523
Dividendide tulumaks 419 0 0 0 419
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0O O -6 -94 -100
Maksuvaba tulu mdju 0 -211 17 0 -194
Mittemahaarvatavate kulude mdju 0 24 -4 0 20
Bilansis kajastatud edasilikkunud tulumaksuva-

0 1 6 0 7
ra muutus
Tulumaksukulu 419 228 28 0 675

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsemberI®

EUR ‘000 Eesti Soome Leedu Rootsi KOKKU
Kasum/ -kahjum enne maksustamist 5512 314 12 -190 5648
Tulumaksumaar 0% 245% 15,0% 22,0%
Teoreetiline tulumaks 0 77 2 -42 37
Dividendide tulumaks 369 0 0 0 369
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0O O -3 42 39
Maksuvaba tulu mgju 0 -7 -7 0 -14
Mittemahaarvatavate kulude mdju 0 24 23 0 47
Bilansis kajastatud edasilikkunud tulumaksuva-

ra muutus 0 -1 -2 0 -3
Tulumaksukulu 369 93 13 0 475
Bilansivaliselt kajastatud edasilikkunud tulu-

maksuvara muutus 0 0 0 97 97

Muutus edasilikkunud tulumaksuvaras seisnes 2@kBalgpdhiliselt hinnangu muutuses tdendosuses,
millises maaras on tulumaksuvara tulevikus realitee

Edasilikkunud tulumaksu vara 31. detsembri seisuga

2014 EUR’000 Leedu Soome KOKKU

Edasilukkunud tulumaksu vara pikaajaline osa, sh 0 0 0
materiaalselt pohivaralt 0 0 0
edasilukkunud maksukahjumilt 0 0 0

2013

Edasilukkunud tulumaksu vara pikaajaline osa, sh 6 1 7
materiaalselt pShivaralt 0 1 1
edasilukkunud maksukahjumilt 6 0 6
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Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud eigldginud tulumaksu vara realiseerumine soltub
tutarettevotete tulevaste perioodide maksustatsivessumitest, mis Uletavad bilansipaevaks akumu-
leerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruandet&ousel viidi [&bi tltarettevbtete tulevaste pe-
rioodide kasumi analiitis. Kasumi tekkimise eelduseksga tltarettevotte strateegiliste eesmarkide
saavutamine. Edasilikkunud tulumaksu-vara kajastatimas, mille realiseerumine labi tulevaste
perioodide kasumi on tden&oline.

27 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohtan leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumogdirikaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumieidmiseks on vdetud arvesse potentsiaalselt ent@ead aktsiad.
31.12.2014 seisuga oli Kontsernil 434,96 tuhat mistaalselt emiteeritavat lihtaktsiat. Kooskdlas 3.
mail 2012 toimunud aktsionéride uldkoosoleku ctgasfikseeriti aktsia hind tasemel 2,36 eurot.
Aktsiapdhiste hivitiste suhtes, mille kohta kehdivBRS 2 nduded, h6lmab aktsiate markimishind ka
tulevikus tt6tajate poolt aktsiapBhiste hlvitisesteosutatavate teenuste maksumust. Séltumatu eks-
perdi poolt hinnati teenuse vaartuseks Uhe emite@riaktsia kohta 0,50 eurot. Seega on IFRS 2 mbis-
tes aktsia markimishind 2,86 (2,36+0,50) eurotgéeptsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks alles
parast seda, kui nende perioodi keskmine turuhlietaii 2,86 eurot.

Aktsia keskmine turuhind 2014. aastal oli 2,67 @,72) eurot. Seega ei ole potentsiaalsetelaktsi
tel aruandeaastal lahustuvat mdju.

Uhik 2014 2013
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR'000 7969 5162
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk'000 17 400 17 400
Tavapuhaskasum Emaettevdtte omanike aktsia kohta R EU 0,56 0,30
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv TKOO 17 400 17 400
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,56 0,30
28 Sihtfinantseerimine
EUR’000 2014 2013
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 15 19
sh turustuskulud 15 19
KOKKU 15 19

Soetatud vara vOetakse bilansis arvele tema soaksstmuses, millest on maha arvatud varade soe-
tamise toetuseks saadud sihtfinantseeringu sumegevuskulud®sas kajastatakse saadud summasid
vastava kulu vahendusena (lisa 3.20).
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29 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR ‘000) Lisa 2014 2013
Varude muutus

Varude kasv (-)/ vahenemine (+) finantsseisundaades -2 303 -142
Aritihenduste kaudu soetatud varud 31 1630 0
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -673 594
Ettevotte tulumaks

Tulumaksukulu kasumiaruandes 26 -675 -475
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vahenemine

(-)/ kasv (+) 20 -41 -101
Aritihenduste kaudu soetatud tulumaksu kohustus 31 136 - 0
Edasilukkunud tulumaksu vara muutus 7 -3
Makstud ettevdtte tulumaks -845 -579
Laekunud intressid

Intressitulu kasumiaruandes 25 58 24
Intressinude vahenemine (-)/ kasv (+) -4 -2
Laekunud intressid 54 22
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Soetus 13 -886 -1 644
Soetusega seotud vBla vahenemine (-)/ kasv (+) 19 14 2 -6
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -672 -1 650
Tasutud materiaalse pdhivara eest

Materiaalse p6hivara soetus 14 -770 -532
Kapitalirendi korras soetatud 14 0 103
Pdhivara ostuga seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+ 19 5 6
Tasutud materiaalse pdhivara eest -765 -423
Tasutud immateriaalse p&hivara eest

Soetus 16 -253 -142
Soetusega seotud vola vahenemine (-)/ kasv (+) 19 4 - 4
Tasutud immateriaalse p&hivara eest -257 -138
Laekus p6hivara midgist

Mutdud pdhivara jagkvaartus 14 17 0
Kasum p&hivara mugist 10 16
Laekunud pdhivara muugist 27 16

Laekunud immateriaalse pdhivara mulgist

Muudud pdhivara jagkvaartus 16 0 15
Kahjum p&hivara mugist 0 -4
Laekunud immateriaalse p&hivara midgist 0 11
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30 Seotud osapooled

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on sidusette¥5 Draka Keila Cables kuni 1. juulini 2014
(lisa 11), Kontserni juhtkonna liikmed, nende lahiksed ning AS Harju KEK, kelle omanduses on
32% ASi Harju Elekter aktsiatest. Kontserni juhtdaon Emaettevdtte nbukogu ja juhatuse liikmed.
Juhatus on 1-likmeline ja ndukogu 5-liikmeline.

Tehingud seotud osapooltega

1. jaanuar kuni 31. detsember (EUR'000) Lisa 2014 2013
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:

- Sidusettevottelt 248 479

- Harju KEK'It 192 1686
KOKKU 440 2165
Sealhulgas:

- kaubad ja materjalid 248 479

- p6hivara rentimine 65 47

- pBhivara ost 126 1638

- muud teenused 1 1
Kaupade ja teenuste muuk seotud osapooltele:

- Sidusettevottele 378 774

- Harju KEK'le 3 19
KOKKU 381 793
Sealhulgas:

- kaubad ja materjalid 17 26

- pBhivara rentimine 339 678

- muud teenused 25 89
Saldod seotud osapooltega
Nduded sidusettevdtte vastu: kaubad ja teenused 8 0 154
Kohustused sidusettevéttele: kaubad ja teenused 19 0 42
No6ukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud

- palk, preemia, muud sarnased tasud 215 185

- sotsiaalmaks 71 61
KOKKU 286 246
Aktsiapdhised hivitised

- ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liiknlete 20 20

Juhataja ei saa Kontsernilt pensioniga seotud bigukatajal on digus saada lahkumishuivitist kuhi 1
kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.
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Aktsiapdhine hlvitis

3. mail 2012 toimunud aktsionaride uldkoosolek stas korraldada 2015. aastal Kontserni td6tajatele
ja Kontserni ning Kontserniga seotud &rithingutetguganite likmetele suunatud aktsiaemissiooni.
Markimisdiguse planeeritavast aktsiaemissioonisivoiks annab nendega sdlmitud eelleping ning
aktsiate markimise perioodil kehtiv t66- v6i ametlie kuni aktsiate markimise kuupéevani kaasa ar-
vatud. 18. juunist 29. juunini 2012 toimunud eelhgote s6imimise kdigus registreeriti markimisai-
gusi 434 960 aktsiale.

Aktsiate valjalaskehinnaks maarati ajavahemikugudnist kuni 15. juunini 2012 ASi Harju Elekter
aktsia borsipaevade keskmine hind Tallinna Vaaephbrsil eurodes (EUR). Aktsia valjalaske hin-
naks kujunes 2,36 eurot.

Aktsiate markimisdiguste kajastamisel on rakend#fiRE 2 p&himotteid. Kontsern kasutas tdotajatelt
aktsiate eest saadaolevate teenuste (td66panuskntisgel markimisdiguse diglast vaartust eellepingu-
te slmimise hetkel. Soltumatu ekspert maaras wseks 0,50 eurot Ghe aktsia markimisdiguse kohta.
2014. aastal on t60j0ukuluna kajastatud aktsiapdhmsksete summa 72 (2013: 73) tuhat eurot.

Oiglase vaartuse hindamisel kasutati Black-Schbladamismudelit. Hinna méaaramisel on arvesse
vOetud kaalutud keskmist aktsia turuhinda (2,36 E#Rtsia eeldatavat volatiilsust (35%), riskivaba
intressimaara (1%), prognoositavaid dividende piegoodi pikkust eellepingute s6lmimise ja planee-
ritava aktsiate markimishetke vahel (3 aastat).

31 Ariihendused
Mittekontrolliva osalusega tutarettevotted

Tltarettevotted on kdik majandustiksused, millekaletsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majan-
dusuiksust, kui ta saab voi tal on digused majaridusiés osalemisest tulenevale muutuvale kasumile
ja ta saab mdjutada seda kasumi suurust kasutatiesndjuvoimu majandusuksuse ule. Titarettevot-
ted konsolideeritakse raamatupidamise aasta arsaldies kontrolli tekkimisest kuni selle 16ppemi-
seni.

Bilansipdeva seisuga on Kontsernis alljargnevaekutitrolliva osalusega titarettevotted:

Osalus Osalus
31. detsembri seisuga Riik 2014 2013
UAB Rifas Leedu 62,7% 62,7% Elektriseadmete tootmine

Alljargnevalt on toodud tabel vAhemusosalusegadtievotte konsolideerimata finantsnaitajatest:

Finantsseisundi aruanng EUR’000) 2014 2013
Kéaibevarad 2977 2 465
Pdhivarad 1615 1664
Varad kokku 4592 4129
Luhiajalised kohustused 1165 671
Pikaajalised kohustused 0 2
Kohustused kokku 1165 673
Jaotamata kasum (-kahjum) 2682 2701
Mitte-kontrolliv osalus 1353 1370
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Kasumiaruanne (EUR’000) 2014 2013
Aritulud 5297 5289
Perioodi puhaskasum (-kahjum) 78 -1
s.h. Mittekontrolliva osaluse osa 41 30
Rahavoogude aruanne

Rahavood aritegevusest 282 189
Rahavood investeerimistegevusest -135 71
Rahavood finantseerimise tegevusest -111 -84
Rahavood koku 36 34

Tutarettevotte tegevuse peatamine Rootsis

Vastavalt ASi Harju Elekter ndukogu otsusele 27ovearil 2014 reorganiseeriti Kontserni Rootsi-
suunaline tegevus. Alates 1. aprillist 2014 peatetiramata ajaks Rootsi tutarettevotte Harju Etekte
AB tegevus.

2010. aastal loodud tutarettevote Harju ElekterghBkolme aastaga saavutanud igati to6tava kliendi-
baasi. Vastavalt kontserni arengustrateegiale am@kaaviamaad ja Rootsi jatkuvalt olulised sihttu-
rud, kuid antud sammu tingis 2011.-2014. aastassdutatud arimudeli ebaefektiivsus ja kulu-
kus. Kuigi madgimahud aasta-aastalt kasvasid, @nafilanud suhteliselt kérged kulud soovitavat
aritulemit saavutada.

31.12.2013 seisuga moodustas Harju Elekter AB sitaaht Kontserni varade maksumusest 0,25%,
mis oli 184 tuhat eurot. Ettevotte 2013. aasta nttiligoli 703 tuhat eurot, moodustades konsolideeri
tud muugitulust 1,4%. Majandusaasta tulemusekisabjum 190 tuhat eurot.

Reorganiseerimise jarel votsid vastutuse KontsBoutsi-suunalise aritegevuse ja sealsete klientide
eest Ule ASi Harju Elekter tutarettevotte AS Hdtjakter Elektrotehnika milgi- ja arendusmeeskon-
nad ning partner-agendid Rootsis. Ka k8ik pooleliadd projektid siirdusid ASile Harju Elekter Elekt-
rotehnika, kes jatkab aktiivset milgitegevust jagetdes osalemist. Reorganiseerimise jarel keskendu-
takse eelkdige efektiivsele arendusele ja mulydgadusel avatakse firma uuesti samadel alustel.

Tutarettevotte soetamine

Satmatic Oy (Soome) allkirjastas 17. juunil 201gdilgud Soome suurima komplektalajaamade val-
mistaja Finnkumu Oy koigi aktsiate ostuks. Finnkudwjatkab oma nime ja kaubamargi all Satmatic
Oy 100%lise tutarettevottenaFinnkumu Oy ostuga suurendas Kontsern oma turuoeanés ja ka
mujal Skandinaavias ning laiendas oluliselt toodetdimenti. Ostutehing joustus 17. juunil 2014, mi
toimusid ka rahalised arveldusediehingu eest tasuti 6 716 tuhat eurot.

Vastavalt lepingule tuleb midjatele peale auditedrimajandusaasta aruande kinnitamist maksta
tdiendavalt 2014. aasta eest 2015. aastal 50%1ja. 2&sta eest 2016. aastal 40% ettevotte arikasu-
mist. Potentsiaalne kohustus on kokku 1 584 tubedtemillest pikaajaline osa on 742 tuhat eurot.
Tehingut finantseeris AS Harju Elekter omavaherstlite

Finnkumu Oy majandustegevuses ei ole parast eelmagandusaasta 16ppu toimunud olulisi muuda-
tusi. Kontserni ettevétete ja Finnkumu Oy vahedlaiid kehtivaid lepinguid, samuti ei olnud viimasel
kehtivaid laenulepinguid ega Uhtegi kohtu- voi uadtgumenetlust.

' Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/KUupaey........ oS 2,78017.
PHEV..ocseserizsrseces T paT A
Signature/allkiri.....co @<

KPMG Ta]lmn

85



AS HARJU ELEKTER
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Finantskokkuvéte 2011 — 2013 (EUR’000) 2013 2012 2011
Raha- ja pangakontod 820 413 512
Muugivalmis finantsvara 374 174 155
Aritegevuse nduded 811 935 389
Varud 1504 925 532
Pdhivara 43 32 31
Varad Kokku 3 552 2479 1619
Lahiajalised kohustused 804 834 327
Omakapital 2748 1645 1292
sh. aktsiakapital 24 24 254
Muugitulu 10 391 6 634 4126
Arikasum 1626 884 419
Puhaskasum 1250 664 273
Puhaskasum aktsia kohta (EUR) 511 271 108
Aktsiate arv 2448 2448 2540
Dividend aktsia kohta (EUR) 88 60 45
Ostu moju Kontserni varadele, kohustustele ja rahawole seisuga 31.12.2014
Netovara raama- Netovara Soetatud
tupidamislik diglane netovara
Varad ja kohustused (EUR’000) vaartus vaartus
Raha ja pangakontod 1869 1869 1869
Vaartpaberid 112 112 112
Nouded ja ettemaksed 1264 1264 1264
Varud 1630 1630 1630
Pdhivara 39 39 39
Volad tarnijatele ja muud volad -1 337 -1 337 -1 337
Ettevotte tulumaksuvdlg -136 -136 -136
Netovara 3441 3441 3441
Soetusmaksumus 8 300
Firmavaartus 4 860
Rahavood
Tasutud osaluse eest rahas -6 716
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevottes 1869
Kokku rahaline m&ju Kontsernile -4 847

Kui Kontsern oleks Finnkumu Oy omandanud aastasaiguoleks Kontserni madgitulu olnud 5 024

tuhat eurot, arikasum 1 027 tuhat eurot ja puhaskéls 134 tuhat eurot suuremad.
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32 Emaettevotte pdhiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakaettevotte konsolideerimata péhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, caiganle aruanne ja omakapitali muutuste aruan-
ne) konsolideeritud aruande lisades (lisa 2).

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga (EUR'000) 2014 2013
Raha ja pangakontod 6 008 2254
Nouded ostjate vastu 644 400
N6uded seotud osapoolte vastu 1195 1117
Muud luhiajalised néuded ja ettemaksud 89 76
Varud 383 299
Kéaibevara kokku 8 319 4146
Investeeringud tltarettevotetesse 3112 3 006
Pikaajalised nduded tutarettevotetele 6 278 0
Investeeringud sidusettevottesse 0 565
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 19145 31339
Kinnisvarainvesteeringud 14 703 14 233
Materiaalne p&hivara 426 394
Immateriaalne pohivara 309 326
Pdhivara kokku 43 973 49 863
VARAD KOKKU 52 292 54 009
Kohustused

Volad tarnijatele 566 316
Vdlad seotud osapooltele 0 49
Maksuvdlad 84 116
Muud volad ja saadud ettemaksed 257 218
Luhiajalised kohustused kokku 907 699
Muud pikaajalised kohustused 0 44
Kohustused kokku 907 743
Omakapital

Aktsiakapital 12 180 12 180
Ulekurss 240 240
Reservid 19 403 31425
Jaotamata kasum 19 562 9421
Omakapital kokku 51 385 53 266
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 52 292 54 009
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KOONDKASUMIARUANNNE

1. jaanuar — 31. detsember (EUR‘000) 2014 2013
Muugitulu 6 169 6 004
Miiddud toodete kulud -3534 -3421
Brutokasum 2635 2 583
Muud aritulud 14 6
Turustuskulud -368 -354
Uldhalduskulud -1 339 -1 250
Muud arikulud -67 -28
Arikasum 875 957
Tulu tltarettevotetest 46 455
Tulu sidusettevottest 5635 0
Tulu muugivalmis finantsvaradelt
-dividenditulu 906 948
-investeeringute madgist 4616 1676
Intressitulu 131 28
Intressikulud -1 -1
Kasum/kahjum (-) valuutakursi muutusest -9
Kasum majandustegevusest 12 208 4054
Tulumaks -327 -289
Aruandeaasta puhaskasum 11 881 3765
Muu koondkasum
Finantsvara imberhindluse netokasum/-kahjum -7 406 11 690
Finantsvara mutgiga realiseerunud kasum (-) -4 616 -1 660
Perioodi muu koondkasum kokku -12 022 10 030
Aruandeaasta koondkasum -141 13 795
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
EUR ‘000 2014 2013
Rahavood aritegevusest
Arikasum 875 957
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 794 750
Kasum pdhivara mudgist 0 -2
Aritegevusega seotud nduete muutus -112 23
Varude muutus -84 34
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -5l -6
Makstud ettevétte tulumaks -327 -289
Makstud intressid -1 -1
Kokku rahavood aritegevusest 1094 1 466

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud pGhivara eest -1 063 -1974
Tutarettevotte ost -200 0
Laekunud sidusettevotte mudgist 6 200 0
Laekunud finantsinvesteeringute madgist 4787 1753
Laekunud pdhivara muugist 0 2
Antud laenu tagasimaksed 0 750
Antud laen -6 800 -778
Laekunud intressid 62 27
Laekunud dividendid 1414 1404
Kokku rahavood investeerimistegevusest 4 400 1184

Rahavood finantseerimistegevusest

Laekunud titarettevotte aktsiakapitali vihenduses 0 320
Makstud dividendid -1 740 -1 566
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -1 740 -1 246
Kokku rahavood 3754 1404
Raha jaak perioodi algul 2254 850
Rahajaakide muutus 3754 1404
Raha jaak perioodi I6pus 6 008 2254
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2014

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Umber- Jaota-
Aktsia-  Ule- Reserv- hindluse mata
kapital  kurss kapital reserv ~ kasum KOKKU

EUR ‘000
Saldo 31.12.2012 12 180 240 1176 20177 7264 41037
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 3765 3765
Muu koondkasum 0 0 0 10030 0O 10030
2013.a. koondkasum kokku 0 0 0 10030 3765 13795
Reservkapitali suurendamine 0 0 42 0 -42 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1566  -1566
Saldo 31.12.2013 12 180 240 1218 30207 9421 53266
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0O 11881 11881
Muu koondkasum 0 0 0 -12022 0 -12022
2014.a. koondkasum kokku 0 0 0 -12022 11881 -141
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1740 -1740
Saldo 31.12.2014 12 180 240 1218 18185 19562 51385
EUR’000 2014 2013
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsenbri seisuga 51385 53266
Valitseva ja olulise mgju all olevate osaluste:

-bilansiline vaartus -3112 -3571

-bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosalmsetodil 10204 12784
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detembri seisuga 58477 62479

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on sumitiest aktsiaselts voib teha aktsionaridele
valjamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud kohdeerimata omakapital, millest on maha arvatud
aktsiakapital, tUlekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule votab Emaettevdtja, keeskab konsolideerimisgrupi majandusaasta aru-
ande, kasumi jaotamise otsuse vastu konsolidegniops konsolideeritud aruannete alusel. Konsoli-

deeritud aruannetel péhinevat kasumit ei ole lutbgaotada niivord, kuivord see vahendaks emaette-
vOtja netovara tasemeni alla aktsiakapitali jamade kogusumma, mille valjamaksmine aktsionaride-

le ei ole lubatud seadusest vdi pohikirjast tuletev
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2014

JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARWANDELE

Juhataja kinnitab, et lehekilgedel 5 kuni 37 toofuthtuse tegevusaruanne annab dige ja Oiglase
Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulissgéimdmustest ning nende mdjust raamatupidamis-
aruandele, sisaldab majandusaasta jarelejd&numbgepeamiste riskide ja ebaselguste kirjeldusg nin
kajastab olulise tahtsusega tehinguid seotud odizgao

Juhataja kinnitab, et lehekllgedel 38 kuni 90 tabé&si Harju Elekter 2014. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise diggéstljlakust ning, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakenalatestuspdhimdotted on vastavuses rah-
vusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagd on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

¢ raamatupidamise aastaaruanne kajastab digestgl@séit emaettevdtja ja kontserni finants-
seisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

e AS Harju Elekter ja tema titarettevotted on jatkutegutsevad.

1Q

Andres Allikmae
juhataja
» 31. , marts 2015

ALLKIRJAD 2014.a. MAJANDUSAASTAARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja konts2@ii4. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande.

1Q

Andres Allikméae
juhataja
» 31., marts 2015

N6ukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaassade (Ik. 5-89), mis koosneb tegevusaruandest
ja raamatupidamise aastaaruandest, labi vaadanakitgmnaride tldkoosolekule esitamiseks heaks

kiitnud.

e S
Endel Palla ndukogu esimee - » 14. , aprill 2015
Ain Kabal ndukogu liige %%W » 14, , aprill 2015
Aare Kirsme ndukogu liige » 14, , aprill 281
Triinu Tombak néukogu liige [Pt , 14, aprill 2015

Andres Toome ndukogu liige f\ » 14. , aprill 2015
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Harju Elekter aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Harju Elekter konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud
finantsseisundi  aruannet seisuga 31. detsember 2014, konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud
koondkasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet
eeltoodud kuupdeval 16ppenud majandusaasta kohta, konsolideeritud aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspOhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 38 kuni 90.

Juhtkonna kohustus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu v8etud Euroopa Liidu poolt, ning sellise sisekontrolli
eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise viiirkajastamiseta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pShjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisime oma auditi 18bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on
ndutav, et oleme kooskdlas eetikanouetega ning planeerime ja viime auditi libi omandamaks pdhjendatud kindluse selle
kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise viirkajastamiseta.

Audit hdlmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Valitud protseduurid sltuvad vandeaudiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne v&ib sisaldada pettustest
voi vigadest tulenevaid olulisi véddrkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel votab vandeaudiitor arvesse
sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel
kajastamisel, kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmirgil
majandusiiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate
asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute pShjendatuse ning ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildise
esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades iglaselt AS Harju
Elekter konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2014 ning sellel kuupdeval 16ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 31. mérts 2015

Audiitorettevotja tegevusluba nr 17
Narva mnt 5, Tallinn 10117
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum

EUR
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 16 967 166
2014.a. puhaskasum 9 696 842
Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2014 26 664 008
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks aljéadfn
Dividendideks (0,15 eurot aktsialt) 2 610 000
Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist 24 054 008

1Q

Andres Allikmae
juhataja

,31.“ marts 2015
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