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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

2012. aastal jatkus Kontserni mudgitulude kasvstikdektriseadmete tootmine Uletas kriisieelse8200
aasta taseme. Inseneride mottet6d ja mudgioskuseddmaldanud suurendada muuki valjaspool
Eestit. Lisandunud on uued turud Ule maailma: Aata, Pohja-Ameerika, Kaug-lda ja uued riigid
Euroopas.

Oleme hakanud métlema ,roheliselt”. Toodame paikestektrit kasutades seda oma tarbeks kdigis
meie Kontserni tootmisettevftetes Eestis, Soomed.gadus. Oleme Soomes turuliider autode
eelsoojendusseadmete tootmises parklatele, suundvdmiud ka elektriautode intelligentsete
laadimispostide tootmisele.

Kontserni arengule ja siinsete inseneride motivatsie on kindlasti positiivselt méjunud ka iga-
aastane Kontsernisisene innovatsioonikonkurss uoiedete ja lahenduste vdélja té6tamiseks.
Innovatsioonitemaatikaga tegelemine tagab Kontsematoodete jarjest kdrgema tehnilise taseme,
tOstab tootlikkust ja vbimaldab leida uusi kliente.

2012. aasta oli ka omamoodi juubeliaasta. 20 atistas Harju Elektri poolt moodustatud Ghisfirmbade
ABB Harju Elekter (15. september), Draka Keila @ab{14.detsember) ja Glamox HE (15.detsember),
kes kdik on kasvanud tugevateks edukateks Keilsil8klla ettevoteteks. Meie loodud autojuhtmete
tehasest on saanud Eesti edukaim ettevote PKC. E8steptembril mdddus 10 aastat Soome ettevotte
Satmatic Oy ostmisest. Stgisel 2013 moodub 45 taglstariseadmete tootmise algusest Keilas, mida
saab oOigustatult lugeda Kontserni alguseks. Tunnahiaist, et oleme sihikindla t66 tulemusena
suutnud Keilasse luua tle 2000 t66koha, mis annaiddkokku toodangut mahus enam kui 300
miljonit eurot.

Harju Elekter kuulub suurettevdtete hulka, kelliky& areng ja stabiilsus kindlustavad kdrge t66Bdiv
Suurettevbttena tunneme vastutust Kontserni jatiklikul arendamisel riigi majanduse tugevuse
kindlustamiseks.

Loppenud aastal poordusid aktsiahinnad Eesti vélaetturul tdusule ning ka ASi Harju Elekter aktsia
hind suurenes aastaga 15,8% 2,64 euroni. Ebastbal ajal muutub aga aktsia hinnaliikumisest ehk
olulisemakski veel asjaolu, et tegemist on dividekisiaga. AS Harju Elekter, Ghena véhestest
borsiettevotetest, on kogu oma borsil noteeritud mjoksul maksnud igal aastal aktsionaridele
dividende. Aastast aastasse pikenev aktsionarisekiii oskab firma usaldusvéaarsust ja stabiilset
dividendipoliitikat hinnata.

ASi Harju Elekter edukat tegevust rahvusvahelisent&erni ja tootmisettevottena margatakse ja
tunnustatakse. Harju maavanem péarjas ASi Harjut&ietiitiga Aasta ettevote ning andis ettevotte
juhatajale Gle maakonna teenetemargi.

Noukogu nimel tAnan meie kliente, partnereid, aktdie ja tootajaid.
s P

Endel Palla
N6ukogu esimees
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JUHATAJA POORDUMINE

Mitmeti véaljenduv ja ebastabiilne majandusolukordaiimas on meid harjutanud méttega nn. uuest
reaalsusest. Ehkki mdni piirkond maailmas on ndidamoogsat kasvu, pole see siiski wldine.

Asjatundjad on uhte meelt, et endiselt on nii nmarhajanduses kui ka meie jaoks olulisel turul

Euroopas, keeruline méaératleda trende voi ndhaaliiike arengusuundi. Samas tuleb tunnistada, et
paiguti naivad valjavaated head ning vastused kistiae on eelkdige meie oma peas. Vaib-olla ongi
uus reaalsus see, millega peame pikemas plaafisrizarsellega toime tulema ja sellest uusi véimalus
leidma.

Harju Elekter kontserni jaoks oli aasta 2012 edukamtserni mutgitulud olid I&bi ajaloo paremuselt
teisel kohal, kasvades eelneva aastaga vorreldés 52,8 miljoni euroni. Arikasum, mida mojutad ni
turgude ebastabiilsus kui ka klientide otsused Wesss konkurentsisituatsioonis, jai eelneva aasta
tasemele. Samas suutsime kasvatada konsolidegrithdskasumit 22% vdrra, 3,6 miljoni euroni.
Puhaskasum aktsia kohta kasvas 0,17 eurolt 0,2&nieuKkontsern jalgis ja juhtis hoolikalt ka
rahavoogusid, tdnu millele 18petasime aasta pisédilvolavabana; kasutasime vaid lUhiajalisi kted
oma tegevuse toetamiseks.

Kasvu ja uusi arivbimalusi otsides panustasimesarast enam Skandinaavia suunale. Mitmed edukad
projektid laiendasid ja slivendasid meie geograafiilatust. Uute turgudena lisandusid Ukraina ja
Sveits, enim edu saavutasime Rootsis, SaksamadgkeWémes. Koduturg oli stabiilne.

2012. aasta oli harjumusparaselt sindmusterohketskmi ettevdtete kaasabil valmis Soomes maailma
suurim 140 MW vBimsusega biogaasi kombijaam. Maiswdiarselt kasvas kontserni ettevotete tegevus
taastuv- ja rohelise energiaseadmete tootmise jagmialdkonnas. Ehkki kogutarbimise seisukohalt
tagasihoidliku, kuid siiski margilise tdhendusegasyas ka oma tarbeks péikese energiast elektri
tootmine. Vastavate seadmete koguvdimsus kasvats&mis juba 100 kWni. Keila tootmiskompleksis
koondati elektrotehniline arendustegevus uude Auskeskusesse, mis annab lahiaastatel oluliselt
paremini fokuseeritud vBimaluse meie klientide tedamiseks ja innovaatiliseks tegevuseks. Slgisel
tahistasime mitut olulist tdhtpdeva — taitus 153ata&Si Harju Elekter noteerimisest Tallinna Boisil

10 aastat Soome tutarfirma Satmatic Oy liitumigesitserniga. Kontsern suurendas oma osalust Leedu
tutarfirmas 63%ni.

Harju Elekter on juba aastaid toetanud tehnilistgk§a ametiharidust. Elektriala edendamiseks ja
propageerimiseks, aga ka Kontserni personali st@laeadmiste ja oskuste tugevdamiseks oleme
Tallinna Tehnikaulikooli Arengufondi pikaajaline @psor ja koostddpartner ning osaleme aktiivselt ka
eriala- ja ettevotlusliitude t60s.

2013. aasta on Harju Elekter kontserni 45. tegeaatsa Labi kOigi nende aastate, oleme olnud
elektrotehniliste seadmete ja materjalide tootms@snanaitaja, pakkudes oma klientidele parimaid
tehnilisi lahendusi, kompromissitut kvaliteeti j&nmie ettevdtmist toetavat arendustegevust. Oleme
Oppinud nii oma klientidelt kui ka partneritelt. slupidev &ppimine, oskusteave ja jatkuvalt

akumuleeruvad kogemused, annavad meile kindlusesiimmisteks ka tulevikus.

Tanan meie kliente ja partnereid koostdo eest,anisoonud edu mdlemale osapoolele. Tunnustan ja
tdnan meie tootajaid kdigis Kontserni firmades. araASi Harju Elekter aktsionare usalduse ja jatkuva
toetuse eest ning loodan edukale koosttole kagiagnl aastatel.

1C

Andres Allikmae
Juhataja
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

MISSIOON

Olla juhtiv elektriseadmete- ja materjalide tooBalti mere regioonis, lahendades kliendi vajadused
asjatundlikult, tAhtaegselt ja kvaliteetselt nirsdkludes koostooprojektides lisavaartust ja kindlust

EESMARK

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kaipjgatootes tulu koostddpartneritele ja omanikelegn
pakkudes motiveerivat t66d, palka ja arenguvbimalos todtajatele.

Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aast&sintserni p&hitegevus on elektrienergia
jaotusseadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- jamiigkilbid ning automaatika- ja juhtimiskeskuste
disain, tootmine ja turustamine energia- ja todstkwori ning infrastruktuuri tarbeks. Kontserni
toodangust 66,4% turustatakse valjaspool Eestit.

ORGANISATSIOONISKEEM
AS HARJU ELEKTER

[
[oa T
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

Maailmamajandus

Maailma majanduskasv aeglustus 2012. aasta tesglesp kusjuures arengud muutusid regiooniti
ebaihtlasemaks. Kui Euroopas ja Jaapanis majandwsdl halvenes, siis Ameerika ja Hiina
majandused naitasid hoopis tugevnemisméarke. Oma av@ldasid ka mitmed ebamé&érasused, mis olid
seotud kas eurokriisi, eelarvepoliitika probleemaldéJSAs, Hiina juhtkonna vahetusega vai Lahis-lda
situatsiooniga. Globaalsest ndrkusest said mojdteauPdhjamaade majandused. Tarbijaid pitsitag thel
poolt suur t00puudus, teisalt suhteliselt kdrgeb%3 tasemel pusiv inflatsioon. Dollari kurss ja
kitusehinnad maailmaturul pusisid stabiilsetenasith metallide ja p6éllumajandussaaduste hinnad.
2012. aasta oli edukas finantsturgudele. Positiit@atlust naitasid pea kdik suuremad varaklassid |
turud, erandiks vdib lugeda vaid toorainete varsdila

Euroala

Euroala I6petas aasta optimistliku noodiga - jutudo dkksurmast kadusid, tehti mitmeid edusamme
institutsioonilises vallas ning pandi nurgakivi gandusliidule. Kuigi majanduskasvu aeglustumine
Euroopas jatkus ning Louna-Euroopas kerkis toomé&ér senindhtust kdrgemale, hakkas majanduse
kindlustunne tanu edukatele sammudele EL v6lakelseéndamisel aasta |dpukuudel paranema. Mitmed
tegurid viitasid paastepakettide positiivsele méjuleuro vahetuskurss tugevnes ja majandusraskustes
LAuna-Euroopa riikide vélakirjade intressid aladedturoopa Keskpanga kriisi lahendamise poliitika,
mis toetus odava raha pakkumisele, viis 6 kuu Burdastaga 1,62It 0,32 protsendile. PGhjamaadele |
ka Ulejadnud Euroopale prognoositakse majanduseestast jargmise aasta teisest poolest, aga selle
eelduseks on vdlakriisi jark-jarguline lahenemiieiroopa Keskpanga esialgsete andmete pdhjal on
euroala 2012. aasta majanduskasv 1,5-1,7%.

Lati, Leedu ja Venemaa

Pankade analiitikute hinnangul oli Baltimaade ekainB-protsendilise majanduskasvu suurus 2012.
aastal aeglustuva kasvuga Euroopa ja Skandinaawaail fmeeldivalt Gllatav. Skandinaaviamaade
majandust pidurdasid habras valisndudlus ja norg@mmmajandus, raskusi lisas surve tddjéukulude
suurendamisele ning ELi ja eurotsooni senise majswidkorra jatkumine halvendab P6hjamaade, meie
peamiste kaubanduspartnerite majandustingimusi gveélositivse poole pealt saab esile tuua
vOimaluse, et augustis sai Venemaa Maailma Kaulsordanisatsiooni (WTO) liikkmeks, millega
kaasneb Venemaaga kaubavahetuse muutumine avatymaagmini prognoositavaks ja stabiilsemaks.
Samuti on kogu siinse majanduspiirkonna jaoks stéiésusega L&ti Ghinemine eurotsooniga peale
eurotsooni taisliikmeks saamise tingimuste taitia&l3.aastal

Eesti

Ka Eestis aeglustus majanduskasvu kiirus 2012.ala@streldes eelnevaga, olles siiski esialgsete
andmete pohjal 3,2%lise aastakasvuga euroala kdrgdPeamine kasvumootor oli kdrge
investeerimisaktiivsus, tugev sisetarbimine ja ekspPositiivselt panustas majanduskasvu ka toétlev
to0stus, kuid ettevOtete tootmist piiravaks probige oli ebapiisav ndudlus ning uute tellimuste
vahenemine. Statistikaameti andmetel kasvas eks@oreldes 2011. aastaga 4,5% ja ekspordimaht
ulatus rekordilise 12,6 miljardi euroni. Import kas aastaga 8,5% 13,8 miljardi euroni.

Majanduskasvule aitas kaasa elanike sissetulekutg imis toetas tarbimiskulutuste suurenemist ja
tagas sisendudluse pusimise. Kuivord ka tédpuudisss fEestis enam-vahem stabiilsena ja tddtajate
té6tasu vahehaaval kasvab, vBib oodata, et lakitwle suudab sisendudlus majanduse taset hoida.
Edasine majanduskasv jaab aga soltuma valisndutilasamisest laanes ja selle pusimisest idas.
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AASTA 2012

AS Harju Elekter Elektrotehnika avas novembris Aleskeskuse, kuhu koondas insenerid
tootearenduse ja tehnika osakondadest. Uues kemaril9 tookohta. Arenduskeskusest loodetakse
kujundada inkubaator, mis varustab Uhelt poolt nkamglit innovaatiliste toodete ja lahendustega,
andes teiselt poolt tehnilist tuge tootmisele. Aleskeskuses on ka labor uute prototilpide valja
té6tamiseks ning naidiste esitlemiseks.

AS Harju Elekter omandas lisaks olemasolevale 51%kxdu aktsionarilt veel 11,7% suuruse osaluse
Leedu titarfirmas UAB Rifas, mille jarel suureneSiAdarju Elekter osalus ettevttes 62,7%ni. Leping
sOlmiti 30.11.2012, tehing sulgus 5.12.2012.

Septembris taitus Satmatic Oy-l 10 aastat HarjktEtekontsernis. 19.9.2002 allkirjastasid AS Harju
Elekter ja Siemens Oy ostu-mutgi lepingu, millegiddarju Elekter omandas Siemes Oy 100%lise
tutarettevotte Satmatic Oy k8ik aktsiad. 10 aastzkgul on Satmatic Oy muiugitulud kasvanud 7
miljonilt eurolt 21,4 miljoni euroni ja to6tajatevasb2It 88ni.

Septembris taitus 15 aastat ASi Harju Elekter aktsteerimisest Tallinna Borsil. Kontsern on 15
borsiaasta jooksul arenenud juhtivaks elektriseaeinja materjalide tootjaks Balti mere regioonisgni
10-kordistanud kontserni mutgimahu ja arikasummmai turuvaartus ja aktsia hind on suurenenud Ule
kolme korra. AS Harju Elekter on ka Uks neist vééstsfirmadest Tallinna Borsil, kes on igal aastal
maksnud oma aktsionaridele dividende.

Soome Vaskiluotosse ehitati maailma suurim 140MWnegdisega biogaasi kombijaam. Tehase ehitas
Metso Oy, kellele tarnis allhankijana vajalikke éaldusi ja seadmeid Soome titarettevote Satmatic Oy.
Projekti oli kaasatud ka Eesti tutarettevote AS jtlaElekter Elektrotehnika, kes valmistas
biogaasijaama tarbeks komplektsed jaotusalajaamadhiseadmed. Sellist tllpi keskkonnasdbralike
elektrienergiajaamade ehitamine lahitulevikus oa kifisvav trend.

Leedu titarettevote Rifas UAB tunnistati parastkadtll auditeid maailma suurfirmade ABB ja GE
Energy ametlikuks koostoopartneriks ja tarnijaks.

TitarettevGte Satmatic Oy kasvatab paikeseenesglasete ja -lahenduste miiiiki. Uhelt poolt toetab
seda pdaikesepaneelide jt taastuvenergiaseadmet@5Rgline aastane hinnalangus, mis on selliste
toodete vdimalikku tarbijaskonda tunduvalt laiengdnteisalt toodete kasuteguri kasv ja kehtima
hakanud ehitiste energiatbhususe kord. Tdhusasukaem ka autoparklate autode soojendus- ja
elektriautode laadimiskilpide tootesegment, kusraait Oy on hdivanud Soome turul liidripositsiooni.

2012. aastal voeti Keila tootmiskompleksis kasuauses 10 kW vdimsusega paikeseenergiajaam ning
Soome tutarettevotte jaamale lisati 30 paikesepaneKoos aasta varem kaivitatud
paikeseenergiajaamadele Soomes (30 kW) ja Leed K®) on Kontserni ettevotete
taastuvenergiajaamade installeeritud vdimsus kok@u 100 kW. Toodetud elektrit kasutatakse
peamiselt oma tarbeks, Ulejaav energia suunatakgkerenergiavorkudesse.

AS Harju Elekter Elektrotehnika korraldas kooliteissnaride sarja, mille kaigus kilastas firmat suur
osa meie klientide kaidu-, arendus- ja operatidkasektori tootajaist. Koolituspaevadel tutvustati
vastastikuseid arengusuundi, kasitleti olulisi tesith ja vastati esilekerkinud kisimustele. Kokku
korraldati 10 koolituspaeva, kus osales ligikau@0 Bimest.

Kontserni ettevotted osalesid erialamessidel EgatiSoomes ning Eesti stendi koosseisus Euroopa
juhtival elektrotehnikamessil Saksamaal.

Harju maavanem parjas ASi Harju Elekter tiitliga séa ettevbte ning andis juhatajale Andres
Allikméaele dle maakonna teeneteméargi. Lisaks paldesti Aasta Ettevotja galal Ettevota
Elutdopreemia firma ndukogu esimees ja arenduddirékndel Palla.




AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARURNE 2012

TEGEVUSTULEMUSED

Finantskokkuvote viimase 5 aasta kohta

Kontsern 2012 2011 2010 2009 2008
Koondkasumiaruanne (miljon eurot)

Muugitulud 52,8 46,7 40,9 40,4 55,7
Arikasum 2,0 2,0 1,5 1,8 3,2
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 3,5 2,8 2,2 1,2 2,5
Finantsseisundi aruanne aasta I6pu seisudeniljon eurot)

Kaibevara kokku 16,5 15,4 14,4 12,0 15,9
Pdhivara kokku 43,1 37,5 40,7 27,5 22,5
Varad kokku 59,6 52,9 55,1 39,5 38,5
Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) 48,8 40,3 44,0 30,7 25,4
Omakapitali kordaja (%) 81,8 76,2 79,8 77,7 66,0
Juurdekasvutempod(%o)

Mudgitulud 13,1 14,2 1,1 -27,4 19,1
Arikasum -2,7 33,3 -16,1 -43,4 -2,8
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 26,8 27,6 76,9 -50,1 -54,3
Varad 12,7 -4,0 39,5 2,7 -16,4
Omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) 21,1 -8,3 43,1 20,9 -25,5
Tulususe suhtarvud(%6)

Kaibe &rirentaablus 3,7 4,3 3,7 4,5 5,7
Kaibe puhasrentaablus 6,8 6,3 5,6 3,4 4,4
Varade puhasrentaablus 6,3 51 3,2 3,2 5,8
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 7,9 6,6 4.4 4.4 8,3
Aktsia (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17093 16800 16800 16800 16800
Omakapital aktsia kohta 2,61 2,51 2,22 1,67 1,51
Aktsia sulgemishind 2,64 2,28 3,02 2,07 0,99
Puhaskasum aktsia kohta 0,21 0,17 0,13 0,07 0,15
P/E suhe (kordaja) 12,57 13,41 23,39 28,14 6,76
Dividend aktsia kohta Moo9 007 006 005 006
Likviidsussuhtarvud

Maksevdime kordaja 1,8 1,8 1,8 1,6 1,6
Likviidsuskordaja 11 1,0 11 0,9 0,8
Personal ja palgad

Keskmine tootajate arv 452 427 424 452 501
Tootajate arv perioodi I16pu seisuga 478 457 440 464 515
Palgakulu (miljon eurot) 9,1 7,7 7,0 7,3 8,5
Kéibe arirentaablus = Arikasum/Mulgitulud*100

Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasum/Muugitulud*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmine)/Adtesarvuga (perioodi keskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevotieikete kuuluv) /Keskmine vara*100

= Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskiwmmakapital (emaettevotte

Omakapitali puhasrentaablus omanikele kuuluv) *100

Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emaéitievomanikele kuuluv) /Keskmine varad*100
Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettendtaikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind/Kasum aktsia kohta

Maksevéime kordaja K&bevara (keskmine) / Luhiajalised kohustusedkkane)

Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kdibevara-varud)hiajalised kohustused (keskmine)

[l Juhatuse ettepanek




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARURNE 2012

2012. aasta majandusaruandes on rida-realt koesolidd ASi Harju Elekter (konsolideeriva tiksuse)
ja tema tltarettevotete ASi Harju Elekter Elekthmika, ASi Harju Elekter Teletehnika, Satmatic Oy,
Harju Elekter AB ja Rifas UAB ning tema titarettéedAutomatikos Iranga UAB (koos kasutatuna
Kontsern) finantsnaitajad ning laiendatud kapitsdinse meetodil sidusettevotte AS Draka Keila
Cables tulemused.

AS Harju Elekter omab 6,4%list osalust Soome ettegdPKC Group Oyj. Ettevotte aktsiad on
noteeritud Helsingi Borsil ja on finantsseisunduardes kajastatud turuhinnas. Aktsia turuhinna
muutusel vdib olla oluline m&ju Kontserni varadéinésele ja omakapitalile.

Tulud, kulud ja kasumid

Mudgitulud, puhas- ja drikasumid

midgitulud kasumid
miljonit eurot miljonit eurot
60 6
50 -5
40 -4
30 s | ' -3
20 + -2
10 - I 1
0 - T T T T T 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Milgitulud == Arikasum Puhaskasum

Kontserni 2012.aasta konsolideeritud muugitulu kasvdrreldava perioodi suhtes 13,1% ning joudis
52,8 miljoni euroni. Konsolideeritud mudgitulustdsid 45% (2011: 47%) Eesti, 40% (2011: 40%)
Soome ja 14% (2010: 13%) Leedu ettevotted ning Dt ettevote.

Kontserni pohitegevuseks on elektrienergia jaofasjuhtimisseadmete tootmine ja muik, samuti
nendega seotud tegevused. Pdhitegevus andis imaditselt suurima osa - 90% (2011: 90%)
konsolideeritud muadgitulust. Vordselt 5% Kontsemmilligimahust tuli nii aastatel 2012 kui ka 2011
kinnisvara segmendilt ja muudest segmenteerimgtvtestest.

Turgudest domineerisid Kontserni ettevotete koduduiEesti, Leedu, Rootsi ja Soome), moodustades
90% (2011: 94%) konsolideeritud muugitulust. MulaimhKontserni koduturgudele kasvas 8,3% 47,5
miljoni euroni. Enim kasvasid mitgimahud Soome (2@&Rootsi (enam kui 4,5 korda) turgudel.
Mudgitulu Eesti turult jai praktiliselt 2011. aagtesemele. MUk Leedu turule kahanes aruandeaastal
29%. Samas on Leedu segmendi midgitulu aruandekastanud 19% 7 miljoni euroni, millest madk
koduturule moodustas 41% (2011: 67%).

Aruandeaastal on muude turgude osakaal konsoliddemtugituludes kasvanud 4 protsendipunkti
vOrra 10%ni. Ligi kaks ja pool korda suurenes mixikudesse Euroopa Liidu riikidesse ja poolteist
korda véljapoole Euroopa Liitu. Arenev ja pidevasvav turg on Kontsernile Saksamaa, kust on leitud
aktiivne ja suure potentsiaaliga partner. Saksagnamildi 12 kuuga 1,8 miljoni euro vdrra tooteid ja
teenuseid enam kui vorreldaval perioodil. Kaesdlaastal tulid uute turgudena juurde Ukraina ja
Sveits, kuhu muidi aruandeperioodil ihe miljoni cew@értuses Kontserni tooteid. Venemaa ja
Valgevene suunalised tarned kasvasid 0,4 miljoro g&rra 0,8 miljoni euroni.




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARURNE 2012

Majanduse elavnemisega oli Kontserni peamisteltwsifptdel margata mdningast ndudluse kasvu.
Samal ajal konkurents turgudel tugevnes. See ordakpdhjustas tugevnevat survet hindadele ja ka
tarnetdhtaegadele ning tegevuse kasumlikkusele.

Mudgitulud tootegruppide kaupa Muugitulud turgude kaupa

5%

1% 4% 1% m Elektriseadmed
7% [

2% 83% B Lehtmetalltooted MW Eesti
% & ja teenused
m Telekom.tooted ja B Soome
teenused = Leedu
m Eleklrikaupade
mulk W Rootsi
M Teenuste
vahendusmiik B MuuEL
M Renditulu
= Muud
Muud teenused

Kontserni aritegevuse kulud kasvasid aastaga kdik@s 50,8 miljoni euroni, edestades mugitulude
kasvutempot 0,9 protsendipunkti vorra. Enim (18%gsuasid turustuskulud. Uldhalduskulude
kasvutempo Uletas muldgitulude oma 2,5 protsendipumirra. Kokku kasvasid tegevuskulud
aruandeperioodil 0,9 miljonit eurot 6,7 miljoni ear, moodustades 12,6% (2011: 12,3%)
konsolideeritud mudgitulust.

Tootmis- ja mulgimahtude kasv mitmel jarjestikuaaktal (2011: 14,2%; 2012: 13,1%) on toonud
kaasa tOOtajate arvu kasvu Kontsernis. Aruandepeérildpu seisuga todtas Kontsernis 478 inimest,
mis oli 21 tdotajat rohkem kui aasta tagasi. Adstskmine tddtajate arv kasvas vorreldava perioodi
suhtes 25 tddtaja vOrra 452ni. Aastaga kasvasiditksed t66jdule 9% 11,9 miljoni euroni,
moodustades 22,5% (2011: 23,3%) konsolideeritudgmuiust.

Aastaga hinnati alla ja kanti aritegevuse néudeiddesse 86 (2011: 2) tuhande euro ulatuses nitog ku
varude allahindlusest oli 38 (2011: 30) tuhat eurarioodi p&hivarade kulum moodustas 1,47 (2011.:
1,35) miljonit eurot.

Aruandeaasta konsolideeritud arikasum enne kulom,44 (2011: 3,38) miljonit eurot; arikasum oli
1,97 miljonit eurot, mis oli 0,055 miljonit eurotiiem kui v@rreldaval perioodil. Arirentaablus enne
kulumit oli 2012. aastal 6,5% (2011: 7,2%) ja &artemblus 3,7%, mis oli 0,6 protsendipunkti vdrra
vaiksem vorreldava perioodi naitajast.

Aruandeperioodil laekus dividenditulu 854 (20115y%9uhat eurot. Finantstulu 15,4 tuhande aktsia
madgilt oli 175 tuhat eurot. Vorreldaval perioodiuudelt finantsinvesteeringutelt tulusid ei teeditu
Aruandeaastal saadi finantstulusid 1,04 miljoniiogumis oli 0,24 miljonit eurot enam kui vOrrakil
perioodil.

Kontsern konsolideeris sidusettevottest kasumi(2011: 0,5) miljonit eurot.
2012. aastal oli tulumaksukulu 482 (2011: 318) tuhaot.

Kokkuvodttes oli konsolideeritud puhaskasum 3,6 onilj eurot, mis oli 22,2% enam vdrreldava
perioodi naitajast. Emaettevdtte omanike osa pdripahaskasumist moodustas 3,5 miljonit eurot,
kasvades voOrreldava perioodi suhtes 26,8%. Puhaskaktsia kohta 0,21 (2011: 0,17) eurot.
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Muu koondkasum

PKC Group Oyj aktsia turuhind Helsingi borsil kasva2 kuuga 4,00 euro vorra 15,43 euroni.
Aruandeaastal saadi finantsvara umberhindlusesinkass,54 (2011: kahjum 5,52) miljonit eurot,
finantsvara mutgiga realiseerus Umberhindluse kayt® miljonit eurot ja kokkuvdttes 5,38 miljoni
euro vdrra kasvas Umberhindluse reserv omakapitaWaluutakursi vahed vélisettevotte
Umberarvestusel (Rootsi tltarettevote Harju EleRgy moodustasid muust koondkasumist/-kahjumist
ebaolulise osa.

Finantsseisund ja rahavood

Kontserni varade maht oli 31.12.2012 seisuga 59|@mit eurot, kasvades aastaga 6,7 miljoni euro
vorra.

Aasta |6puks ulatusid aritegevuse nduded ja etteethl6,7 miljoni euroni, kahanedes aastaga 1,2
miljonit eurot ja varud 6,4 miljoni euroni, kahamesdd,3 miljoni euro vBrra. Samas jaid volad tataig

ja muud vélad v@rreldava perioodiga samale taserhéeiidsuskordaja kasvas 2012. aastal 0,1 punkti
vorra 1,1 tasemele ja maksev@ime kordaja (1,8)spiesiioodi nditaja suhtes samal tasemel.

Varade mahu kasv oli aruandeaastal peamiselt méfufaKC Group Oyj aktsia turuhinna muutusest
Helsingi borsil. Aruandeaastal investeeris Kontggghivarasse 0,7 miljonit eurot, vBrreldaval pedibo
3,1 miljonit eurot. Kokkuvottes kasvas pohivaradaksumus 12 kuuga 5,7 miljoni euro vorra 43,1
miljoni euroni.

Aasta 10pus ulatusid intressikandvad vdlakohustuggd miljoni euroni, vahenedes 12 kuuga 1,4
miljonit eurot, sealhulgas vahenesid luhiajalissehlukohustused aasta jooksul 1,2 miljonit eurot120
771 tuhat eurot). Kaheteistkiimne kuuga tasuti klipendi pohimakseid Kontsernis kokku 282 (2011:
272) tuhat eurot.

Kontserni netovolg (Intressikandvad volakohustuseRaha ja pangakontod) vahenes 12 kuuga 4,0
miljoni euro vdrra ja ulatus aasta 16pus -1,0 miljeuroni. Netov@la suhe omakapitali moodustas -
2,0%, vorreldaval perioodil 6,7%.

Kontserni omakapital suurenes aastaga 8,1 miljoro @0rra ja ulatus aasta I6pu seisuga 50,1 miljoni
euroni.

Aruandeperioodi I6pu seisuga moodustasid kaibevag&dsl (2011: 29%) ja pbShivarad 72% (2011:71%)
ning teiselt poolt v6orkapital 16% (2011: 21%) jaakapital 84% (2011: 79%) varadest.

Aruandeaastal tuli dritegevusest raha sisse 4,81(202) miljonit eurot, investeerimistegevuses$sla
raha vélja 58 tuhat eurot, 2011. aastal 2,2 miljearot. Aktsiaemissioonist laekus 0,66 miljonitaya
Kontsern maksis dividende 1,2 (2011: 1,1) miljogutrot ja tasus kapitalirendi p&hiosa makseid 0,28
(2011: 0,27) miljonit eurot. Kokkuvottes laks firiaeerimistegevusest raha vélja 2,0 (2011: 0,6)
miljonit eurot. Raha ja rahaekvivalendid kasvasidaadeaastaga 2,5 miljoni euro vorra 3,4 miljoni
euroni, vBrreldaval perioodil aga vahenesid 1,6amileuro vorra 0,8 miljoni euroni.
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUXRNE 2012

TEGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2012 seisuga toimus kontserni
tegevus kahes valdkonnas - tootmine ja
kinnisvara, kus iga tegevusala oli piisavalt
suure osakaaluga, et moodustada eraldi
kajastatavat segmenti ning millega kaasnenud
riskid ja hived olid oluliselt erinevad.

Emaettevlttes tegutseva kaubandusgrupi
osakaal on jaanud viimasel viiel aastal, sh.
2012. aastal koos Harju Elekter ABga
olulisest, 10% maarast allapoole, mistbttu

kajastatakse kaubandus muude tegevuste

koosseisus.

Muugitulud segmentide viisi

5%
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90%

B Tootmine

M Kinnisvara

= Muu
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TOOTMINE Mddgitulud ettevotete kaupa

Tootmise segment hdlmab elektriseadmete 6%
tehaseid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika),
Soomes (Satmatic Oy) ja Leedus (Rifas UAB),
kus tehaste p&hitoodangu moodustavad seadme

M AS Harju Elekter
Elektrotehnika

(]:14%

kesk- ja madalpinge elektrienergia jaotuseks W Satmatic Oy
(alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid) ning
automaatika- ja juhtimiskeskused energia- ja Rifas UAB

téostussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Samuti
kuulub segmenti AS Harju Elekter Teletehnika
(Eesti), mis valmistab tooteid nii energeetika ja
elektrotehnika kui ka telekommunikatsiooni-
sektorile.

W AS Harju Elekter

40% Teletehnika

2012. aastal andis Tootmine 90,4% (2011: 89,6%)
konsolideeritud mutgitulust. Segmendi mutgi-
maht kasvas aastaga 14,1% 47,7 miljoni euroni.

AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%line tutarettevGte AS Harjuelger Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja
madalpinge jaotusseadmete tootja ja turustajarBa#tdes. ASi Harju Elekter Elektrotehnika peakontor
ja tehas paiknevad Keilas, kus ettevdtte kasutwseslO 775 rh tootmis-, lao- ja kontoripindu.
Ettevottes todtab 190 inimest, neist 33 mulgiof@darendusvaldkonnas.

milionit Muugitulud
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B Mulgitulud mEksport

2012. aasta saab ASile Harju Elekter Elektrotehigké kordalainuks lugeda. Oktoobris jaeti sefiha
2011. aasta miuginumbrid, vaid nadalapédevad hi§aavutati firma kdigi aegade kaiberekord ning
detsembri alguseks sai juba Uletatud ka 2012. aeeskarves prognoositud 20 miljoni euro piir.
Kokkuvéttes kasvas ASi Harju Elekter Elektrotehn2@l2. aasta muugitulu aastaga 15% ulatudes 21,2
(2011: 18,4) miljoni euroni, millest mutk valistudel moodustas 42% (2011: 33,5%). Kasv saavutati
peamiselt mutgimahtude lisandumisega valisturguatgh, ka Kontserni ettevbtetevahelise mulgitulu
suurenemisest. Ettevotte toodangut tarniti nii Segem Rootsi kui ka koostddpartnerite vahendusel
Saksamaale, Hollandisse, Hispaaniasse, USA ja iradtendemiraatide turgudele ning Venemaale ja
Valgevenesse. Muuk koduturul oli stabiilne.
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Valdav osa miuugituludest - 93,1% - teeniti elekmdmete midgist (2011: 92,5%). Ettevote sai
aruandeaastal tellimusi mitmetele uutele kesk-gaaipinge toodetele, mis realiseeriti eksporttuegud
Tohusas kasvus olid energiajaotuse ja automaatikterilhmad ning komplekt- ja jaotusalajaamad
moodustasid jatkuvalt suurima tooterlhma firma dpottfellis. T6husa muugitdéd tulemusena on
suudetud suurendada kdrgema lisandvaartusega ¢oodakaalu tooteportfellis ning tellimusi firmas
valja tootatud erilahendusega toodetele: tuuledarkiaotusalajaamad ja -fiilderpunktid, sadamate
konteinerikraanade alajaamad. Markimisvaarseksbtulennistada komplekisete suure vdimsusega
jaotusalajaamade tarnimist Soome, maailma suuriri@gaasi kombijaamale. Onnestumiseks tuleb
pidada kindlasti ka arenguid Rootsi, Norra ja Veaarnurgudel.

Aasta I6pus avas AS Harju Elekter Elektrotehnikdld&€ddstuskilas uue inseneri- ja arenduskorpuse —
Arenduskeskuse - kuhu koondas insenerid tooteasen@dutehnika osakondadest. Uues kontoris on 19
tookohta, kuhu 2013. aastal lisanduvad ka mudgiese. Arenduskeskusest loodetakse kujundada
inkubaator, mis varustab thelt poolt muugikanalitavaatiliste toodete ja lahendustega, andes tteisel
poolt tehnilist lisatuge tootmisele. Arenduskeskuse ka labor uute prototllpide vélja tootamiseks
ning naidiste katsetamiseks ja esitlemiseks.

Vastavalt ISO 9001 ja ISO 14001nduetele toimusaaligius juhtimissisteemide resertifitseerimine
ning jaanuaris 2013 véljastati sertifikaadid jangukes kolmeks aastaks. Lisaks labiti aruandeaastal
edukalt mitme tellija poolsed tarnija auditid.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika po&himdst lahtuvalt keskendusid tegevused ettevottes
oluliste protsesside optimeerimisele ning mateaf@lija kaupade efektiivsele kasutamisele,
minimiseerimaks raiskamised ja kaod. Jatkus kairusststeemi 5S juurutamine. Inseneribppe ja
teaduskoost6d raames jatkus doktoridppe raamesttkpoBallinna Tehnikadlikooligasmart grid
lahenduste arendamisel, sh ,Energiasusteemi t#itlu optimeerimine  muutuvkoormuste
tasakaalustamiseks*.

Ettevbtte arengu ja kasvu tagamiseks jatkatakse 3.204astal aktiivset ekspordisuunalist

turundustegevust uute turgude ja klientide leidkgseKonkurentsivdime tugevdamiseks hoitakse
tahelepanu all firma pdhiprotsesside efektiivsus@dkorralduse- ning to0keskkonna parandamisega
seotud tegevusi. Lisavdimalusi loob ka Kontsert@éitete vahelise koostoo tugevdamine.

Milgitulud tootegruppide kaupa Mudlgitulud turgude viisi
7% 1% qop 3% 2%

M JBu- ja energia- el
jaotussektori m Eesti
tooted

W Toostussektori B Soome
tooted B Venemaa
Ehitussektori ja m Sveits
infrastruktuuri = Rootsi
tooted

= Muu ® Muud
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AS Harju Elekter Teletehnika

ASi Harju Elekter 100%lise tutarettevotte ASi Harjklekter Teletehnika p8hitegevus on
telekommunikatsioonisektorile andmesidevdrgu sigpl@e ja erinevate lisatarvikute ning
filberoptiliste Uhenduskaablite valmistamine ja muiLisaks valmistab firma kliendikohaseid
lehtmetalltooteid ja -lahendusi energeetika ja tete&hnikasektorile ning teeb allhanketéid lehtriieta
tootlemise ja viimistluse alal. Ettevotte koossdisulub ka mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt
eritellimuste taitmisega Keila Toostusklla ettetéiee Firma omab ka tegevusluba tulekahju- ja
valvesignalisatsioonististeemide projekteerimis-jggddus- ja hooldustddde teostamiseks. Firma
peakontor ja tehas paiknevad Keilas. Ettevottembit4 inimest.

Mudgitulud
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B Mutgitulud  m Eksport

AS Harju Elekter Teletehnika 2012. aasta mutgitalid 2,96 miljonit eurot, kasvades eelneva aastaga
vorreldes 3,3%. Aasta esimeses pooles ettevotimiped sihtturud P6hjamaades kasvasid, kuid samal
ajal oli tunda ka konkurentsi tugevnemist, sedati eBoomes, kus suurenes lehtmetalli
tootmisressursside Ulejadk, pdhjustades tugevneuatet hindadele ja tarnetdhtaegadele. Muulk
koduturule vahenes 2012. aastal 12% ja muik vabjep&estit kasvas 22,5%. Miik véljapoole
koduturgu moodustas ettevdtte mudgituludes 52,7942 44,5%). Peamine ekspordi sihtriik oli
Soome 87,6% (kogu ekspordikaibest), jargnesid $aka#b,6%, Rootsi 2,2%, Leedu 2,1%, Norra 1,3%
ja Lati 1,2 %. Suurimaks ekspordiartikliks olid amesidevorkude sidekapid ja nende lisatarvikud.

Aasta algusest hakkas tellimuste voog liikuma téesempos ja veel poolaasta I8puski sdilis loaus,
tellimuste kasv jatkub aasta I6puni. Muugi kasv pgamiselt tdnu telekommunikatsioonisektoriga
seotud Kklientidele, kes ebasoodsale majanduskesklk®n vaatamata jatkasid planeeritud
investeeringuid. Teistes kliendirihmades pdhjustagroopas valitsev ebastabiilsus muiugitulu
vahenemise ja mulgikasumi planeeritust madalamanta. Mitmed kliendid peatasid seetfttu oma
suuremahulised projektid ja teostasid vaid kiiretodisi investeeringuid. Kasvas vaikesemahuliste ja
luhiajaliste tellimuste hulk, mis komplitseeris touskorraldust ja planeerimist. Aasta teises pooles
toimus Pdhjamaades turgude kokkutdmbumine lehtingtaklekommunikatsioonisektoris, mis sundis
firmasid rakendama kulude kokkuhoiu programmi. Tueeks oli ettevdtte tellimusmahtude
vahenemine.

Aastat iseloomustavad veel uutele turgudele jdudrjaruute klientide sissetddtamine. 2012. aastil te
Harju Elekter Teletehnika esimesed sammud Saks&umale sisenemisel, kus kohaliku partneri kaudu
joudsid meie rékitooted Saksamaa juhtivate sideaperite vorkudesse. Loodi ka esimesed kontaktid
rakitoodete tarnimiseks Norrasse. Positivsed arédnglid ka Rootsi suunas, kus partnerfirma
tellimused naitasid kasvutrendi. Peamine ekspoudidu oli jatkuvalt Soome, kus fookus oli
vOtmeklientide paremal teenindamisel ja tarnekisdlkasvatamisel.
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Juba mitmendat aastat kaib ettevottes pidev tothikkese tdstmisel, mis jatkus ka 2012. aastal, kui
tegeleti aktiivselt tootmisprotsesside ja tarneahalendamisel. Erinevate m&ddikute kaudu jéjgiti
hinnati td0protsesside toimivust ning efektiivswdhu millele paranesid tarnekindlus ja labimingada
tootmisprotsessis. Margatavaid edusamme tehti & t@otmise pdhimdtete juurutamisel ja raiskamise
vahendamisel ning 5S auditid ja Lean mdtteviis arumnud ettevdtte tootmisprotsessi lahutamatuks
osaks.

Harju Elekter Teletehnika strateegia uuendamisgusiikoostati firma arenguplaan aastateks 2012-
2017. Korduvalt leidis kinnitust fakt, et tootmisgsesside ladusa toimivuse aluseks on meeskonnatdo.
Meeskonnatt6 valguses tuleb réhutada ka Kontseesisikoostt6 arendamist - koostdood ASiga Harju
Elekter Elektrotehnika elektrikeskuste ja alajaaend@rpuste ja Satmatic Oyga kdrge IP astmega
korpuste valmistamisel.

ASi Harju Elekter Teletehnika méarksdnaks lahiaa$tsdab olema muilgitulude ja kasumi kasvatamine
labi efektiivsuse tdstmise ja tookorralduse paramda.Ettevotte sihiks on suurema integratsiooniastme
ja kdrgema lisandvaartusega toodete osakaalu kasira ning 1-2 operatsiooniga lihttoodete osakaalu
vahendamine tooteportfellis. Seda toetab to6t&anepetentsi ja oskuste kasv.

Midgitulud tootegruppide kaupa Mulgitulud turgude viisi
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B Muud
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Satmatic OY

ASi Harju Elekter 100%line tltarettevote Satmaticdd juhtiv todstusautomaatika- ning elektrienergia
jaotus- ja Ulekandeseadmete tootja Soomes. Ettetgiitevalik on suunatud to0stus-, energiatootjais-
—jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattesklide vajadused toodete, programmide, projekiidie v
tootamisest hooldusteenusteni. Tootevalik on ldirfaa eesméark on pakkuda klientidele kuni 20kV
tooteid ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tiojee lahendusi milakse véljaspool Soomet ning need
jobuavad klientideni kas otse v0i siis vahendajatedki. Samas on Satmatic Oy ka Kontserni ettevotete
toodete maaletooja ja milja Soomes. Firma peakgmtehas paiknevad Pori lahedal Ulvilas, Helsingi
ettevBtluspiirkonna klientide teenindamiseks omsgaknilgiesindust ja koostetehast ka Keraval.
Ettevottes t6otab 88 inimest.

Vaatamata euroala ebastabiilsusele kasvasid Sat@gt2012. aasta maugitulud 14,5% 21,3 miljoni
euroni. Mk véljapoole Soomet kas otse vdi sis Wé@hendajate moodustas mulgituludes 60%.
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miljonit Mudgitulud
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Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektorissttéSektor, energia tootmis- ja jaotussektor ning
infrastruktuur. Tarnetlubilt eristuvad kaks peamistotmismudelit: lepinguline tootmine ja

projektipdhine toode/lahendus. Markimisvaarne jeslebakindlus on seotud ekspordile orienteeritud
kliendigruppide ja nendega seonduva vbimalusegapraegu Soomes valmistatavad tooted ja
lahendused siirdatakse madalama t66jdukuluga vPptédbijale lahemal paiknevatesse riikidesse.
JOudsas kasvus on energiatootmis- ja jaotussekios lerinevate taastuvenergialahendustega ning
investeeringud tuumaelektrijaamadesse, kus telkalEhevad peamiselt koduturule voi lahiriikidesse.

Midgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude viisi
3% 2%

M JBu- ja
energiajaotus-

sektori tooted W Soome

B TOOstussektori

tooted B Rootsi

Muud
Ehitussektori ja
infrastruktuuri
tooted

Ettevotte arikorralduse aluseks on kliendisuhetértudtamine, kus kvaliteetse ja professionaalse
toote/lahenduse véljatootamise kbrval poorataksert stithelepanu ka vastastikusele lisavaartuse
pakkumisele. 2012. aastal valmisid esimesed togé&edahendused Sivacon S8 t66p6himotteid
rakendades. Projektitoodete osas jatkus 2012.l1aaéfidukas tbus ning klientidele anti tle mitmeid
juht- ja jduautomaatika seadmeid ja keskusi. Aadstaks oluliseks projektiks oli elektrilahenduste
vélja téotamine ja tarnimine maailma suurimale bagjjaamale Vaskiluotos. Hea kasv saavutati ka
autode soojenduskilpide ja laadimiskappide sekté&tis tooted joudsid tarbijateni peamiselt jaemidija
vahendusel. Aruandeaastasse jaid ka esimesed seolziddimisseadmega varustatud laadimiskappide
tarned kliendile.

Satmatic Oy on labi aastate jatkanud investeerthgualiteedi- ja keskkonnajuhtimisstandardite néuet
taitmiseks. Aruandeaastal keskenduti kvaliteeddeskkonnakiisimustega tegeleti peamiselt seoses
igapéevaste toorutiinide ja tehase tootmistsehédidamisega. Sugisel toimus vastavalt standar8ite |
9001 ja ISO 14001 nduetele juhtimissiisteemide tifteerimine, mis labiti edukalt ning SGS Fimko
valjastas ettevottele jargnevaks 3-aastaseks pikibvastavad sertifikaadid. Lisaks auditeerisvétiie
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tootmisprotsesse UL Inspection Center, kes tunmistievotte jaotuskilpide valmistamisprotseduurid
vastavaks ja toote sobivaks USA ja Ameerika piidetarnimiseks.

2012. aastal alustati ettevotte tootmiskorraldutektivsemaks muutmiseks Lean 5S pdhimbtete
juurutamisega ning kaivitati arendusprojekt TOSL20mille eesmark on vahendada tuhja ooteaega.
Aastatepikkuse t66 tulemusena toimub mudgitellimusisittemine nidd vaid elektrooniliselt ning
ostutellimuste kasitlemise osas jargitakse tamijajadusi.

Satmatic Oy fookus 2013. aastal on suunatud uuémtide leidmisele ning hulgi- ja edasimiijate
veelgi tdhusamale kaasamisele alajaamade, jadubkiymiskappide muilgis, samuti on-line madgi
suurendamisele. Tootmise korraldamisel keskendetalesneperioodi lihendamisele realiseerides
arendusprojekti TOSI 2013 ning tootlikkuse suurenideale 5S tootmispdhimbtteid rakendades.
Taastuvenergiatoodete, autoparklate soojenduskilpia laadimissiisteemide tooterihma muugi
suurendamiseks jatkatakse nende toodete muutnalgfi Wiendisdbralikumaks.

Rifas Grupp

Rifas UAB on ASi Harju Elekter 62,7%line titaret¢® Leedus Panevezyses. Firma p&hitegevus on
toostusautomaatikaseadmete ning elektrienergiaigaga tUlekandeseadmete tootmine ja turustamine.
Rifas Gruppi (edaspidi: Rifas) kuuluvad tootmisefite Rifas UAB ning tema projekteerimisega
tegelev tltarettevote Automatikos Iranga UARtevottes tootab 89 inimest.

miljonit Mudgitulud
eurot

9

O = N W RNy N

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Milgitulud ~ m Eksport

2012. aastal kasvasid Rifase mutgitulud 18,8% Tiljpmeuroni. Mtk valjapoole Leedut moodustas
58% (2011: 32%). Kuigi miik koduturule vahenes adeaastal neljandiku vorra, dnnestus ettevattel
kahekordistada mutgimahtusid valisturgudel. Uutgudena lisandusid Rootsi ja Saksamaa, kusjuures
viimane tbusis Uhtlasi ka suurimaks valisturukstkugid tarned Norrasse ja Valgevenesse, uute
turgudena lisandusid siin Sveits ja Ukraina. Miékapoole Euroopa Liitu kasvas aastaga 30% ning oli
1,2 miljonit eurot.

Ligi kaks kolmandikku mutgituludest teeniti projgidhiste toodete ja teenuste tootmisest ja mulgist,
veerand lepinguliste projektide juhtimisest ningikedosa elektrikomponentide vahendusmiitgist.
Tootesortimendis olid suurima osakaaluga kontrbliti millele jargnesid erinevad juhtsiisteemid ja —
paneelid ning energiajaotustooted.
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Milgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude viisi
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Aastat iseloomustas aktiivne muugitdd uute tellitauga projektide voitmiseks ning hulgaliselt
kohtumisi ja arutelusid uute &rivdimaluste loomseii olemasolevatel kui uutel turgudel, nii tamast
kui uute potentsiaalsete klientide juures. Ettevd#ioks soodsad arengud toimusid Norra turul, kus
suudeti laiendada koost6od kohaliku partnerigaugmaneelide ja sagedusmuunduriga juhtkeskuste
midgi kasvatamiseks. Pérast aastatepikkust toéedjkaid auditeid nimetati Rifas UAB maailma
suurfirmade ABB ja GE Energy ametlikuks koostoopeariks ja tarnijaks.

Uute Kklientide ja turgude korval oli ettevotte foask 2012. aastal suunatud organisatsiooni
korrastamisele. Muutused toimusid ka ettevottetkipinas: 1.jaanuarist 2013 t66tab Rifas UAB
juhatuse esimehena Aidas Setikas, ka mitmed osakiosaid uued juhid. Muudatuste tulemusena
lisandus ettevotte juhtkonda kogenud spetsialigtg suurenes padevus ettevottesiseste protsesside
juhtimisel ja efektiivsuse tdstmisel.

2012. aastal integreeriti ettevottes keskkonnapubgisteemi 1ISO 14001, tootervishoiu ja —ohutuse
juhtimissiisteemi OHSAS 18001 ja kvaliteedijuhtiniggemi 1ISO 9001 haldamine. Aruandeaastasse
jai ka ettevotte kvaliteedijuhtimissiisteemi ISO 90plaaniparane resertifitseerimine, mille eduka

sooritamise jarel véljastas BVQI detsembris vastagdifikaadi jargnevaks 3-aastaseks perioodiks.
Muud investeeringud ja arendused ettevéttes oladusepeamiselt tarkvaralitsentside ning kaasaegse
dokumendihaldusslisteemi loomise ja arendamisegakagaiteks tarnijate tulemuslikkuse mddtmise

susteemi (KPI) kasutuselevdtu ettevalmistusega.

Ettevbtte edasiseks arenguks keskendutakse sitmtieegsuhete tugevdamisele olemasolevate
koostoOpartneritega, tehes samas aktiivset magigidd ka uute perspektiivsete klientide ja prapkt
leidmiseks. Firmasiseselt vdetakse fookusesse ofggsside juhtimise parandamine, personali
kvalifikatsiooni ja eriti insenerivbimekuse tOstrainning kvaliteetse dokumendihaldussisteemi
juurutamine.
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KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED
Mudgitulud tegevusalade viisi

6%

Kinnisvara segmendi (Emaettevdte) ja muude 43¢ 51%
segmenteerimata tegevuste (Emaettevote ja Harju

Elekter AB) mutgitulud andsid kokku 9,6% (2011 .::ESESSWUUK
10,4%) konsolideeritud muugitulust, millest 50,6%
moodustas kaupade vahendusmitk, 43,0% ® Renditulud
renditulud ja 6,4% tulu teenuste vahendusest ja
osutamisest.

Teenused

Kinnisvara

Aruandeaastal oli segmendi midgitulu 2,4 miljonitra¢, jdades vorreldava perioodi tasemele.
Renditulu kasvas aruandeaastal 5,6% 2,2 miljoror@umoodustades 91,0% (2011: 86,2%) segmendi
tulust. Seoses elektrituru avanemisega hakkas beatek elektrienergiat ostma vabaturult, mis oli

peamine po6hjus, et mudgitulu teenuste madgist éheanam kui 100 tuhande euro vérra.

Kommunaalteenuste vahendamine ja muude teenustantiae andis 9% (2011: 13,8%) segmendi
madgitulust.

Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste muugimaht kasvasuga 9,7% 2,7 miljoni euroni, moodustades
5,1% (2011: 5,2%) Kontserni muugitulust. Pohilindut saadi kaupade vahendusest. Tulu muude
teenuste muugist oli 31 (2011: 18) tuhat eurot.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevéte. Etteyvdtigevus jaotub kahte oss&inisvaraja Muud
tegevusedPeale kinnisvaraga seotud tegevuste tegelebd&ttédontserni ettevotete vahelise koostto
koordineerimisega, ndukogu ja juhatuste kaudu 4Ufar sidusettevotete juhtimise, Kontserni
rahavoogude juhtimise, investeeringute planeerim@sguhtimise ning arendustegevusega, aga ka
personali-, infotehnoloogia- ja kommunikatsioonésa teenuste osutamisega. Siia kuulub ka
kaubandusgrupi kaupluste majandustegevuse tagamalimnas, Tartus ja Keilas paiknevate kaupluste
vahendusel toimub Kontserni ja temaga seotud dt#eyfoodete ja muude elektriinstallatsioonitdddeks
vajalike kaupade muk jaeklientidele ning vaiksgankeskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele.

Emaettevdtte aritegevus andis konsolideeritud muligt 8,6% (2011: 10,0%).

Harju Elekter AB

Harju Elekter AB on 2010. aastal asutatud Kontsesimdus- ja mitgiorganisatsioon Rootsis. AS Harju
Elekter omab tutarettevéttes 90%ilist osalust, 18¥%iakapitalist kuulub ASile Vallin Baltic. Ettev@t
pohitegevusalaks on kaupade vahendusmuik. TutsbddeHarju Elekter AB asutamisega suurendas
Kontsern oma kohalolekut Rootsi turul ja 16i uudiinaalusi ka midgi suurendamiseks, pakkudes
klientidele laia valikut Kontserni firmade toodamsgiueelkdige elektrotehnilistest toodetest.

Harju Elekter AB meeskond keskendus oma esimestglvusaastatel peamiselt turu kaardistamisele,
klientide vajaduste ja ndudmiste vélja selgitangis&lontserni toodete ja lahenduste kohalike ndeeteg
vastavusse viimisele, aga ka vajalike toote- jrkgasammaterjalide vélja tootamisele ja info jagar@se
See t66 on kandnud vilja ning 2012. aastaga kaRwassi turu osakaal Kontserni madgituludes 2,4%ni
(2011: 0,6%).
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SIDUSETTEVOTE
AS Draka Keila Cables

AS Draka Keila Cables on Baltimaade suurim kaabljtg kelle aktsiakapital jaotub kaablikontserni
Prysmian Group (66%) ja ASi Harju Elekter (34%) ehtKeilas paiknev tehas on spetsialiseerunud
peamiselt alumiiniumist jdukaablite tootmisele. dis ettevbtte omatoodangule turustatakse laias
sortimendis Prysmian Groupi tooteid, olles kontsesindaja Baltikumis. Ettevdttes to6tab 93 inimest

Ettevotte klientideks on elektrivbrgud ja elektriing televérkude ehitajad, kellele miulakse oma

toodangut peamiselt elektrikaupade hulgimutgieteted aga ka ASi Harju Elekter kaubandusgrupi

kaupluste kaudu. Markimisvaérse osa ettevotte ntililgt moodustab miuldk kontserni teistele

ettevotetele, kes realiseerivad Keila tehase tapatamma koduturgudel. AS Draka Keila Cables

toodangut turustatakse pohiliselt Eestis, Latisedies ja Skandinaavias ning vaiksemates kogustes
teistes Euroopa riikides, aga ka véljaspool Eurbopa

2012. aasta oli AS Draka Keila Cables jaoks vagkasl Ettevotte tarnekindlus klientidele tletas 95%
Oluliselt vahenes materjali tlekulu tootmises jarsanes kaive nii Balti riikides kui ka kontserness
mudgi kaudu muudel turgudel. Mugitulud suurendsigh 51,8 miljoni euroni.

2012. aastal konsolideeris AS Harju Elekter sideséttest kasumit 1,1 (2011: 0,5) miljonit eurot.
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Tootmises tegi ettevfte sammu edasi kBigi efekiBnditajate parendamise osas: jatkuvalt vahenes
materjali Glekulu, paranes toodete tarnekindlustgatlikkus toétaja kohta. Ettevbtte 2012. aasta

investeeringuid summas 151 000 eurot olid suunaéihse efektiivsuse parandamisele: masinate
tookindluse tdstmisele ja materjalide Ulekulu véatenisele. Kvaliteedislisteemi arendamise poolel oli

oluliseks edasiminekuks mittevastavuste ja praaghememine tootmises ja reklamatsioonide

vahenemine teeninduses.

2013. aastal on pdohitdhelepanu tootmises jatkswalbatud materjali Ulekulu vdhendamisele, tootmise
efektiivsuse tdstmisele ja tootmisvBimsuse kasvisalm [&bi olemasoleva masinapargi parendamise.
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MUUD FINANTSINVESTEERINGUD
SIA Energokomplekss

SIA Energokomplekss on 2006. aastal asutatud mitayiisatsioon Latis. ASi Harju Elekter osalus
firmas oli algselt 10%, mida suurendati 2009. das#doni. Osalus SIA Energokomplekssis annab
vOimaluse Uhiselt koosttopartneritega osa vottaresnahulistest kesk- ja madalpingeseadmete
hankekonkurssidest Latis. Ettevite maksis 2012tabaBvidende ja ASile Harju Elekter laekus

dividenditulu 23,4 (2011: 24,6) tuhat eurot.

PKC Group Oyj

PKC Group Oyj (edaspidi PKC) pdhitegevus on juhtiigiste ja Uhenduskaablite vélja té6tamine ja
valmistamine auto-, telekommunikatsiooni- ja ele&trikatd6stustele. Kontserni 2012. aasta muugitulu
oli 928,2 miljonit eurot ja aruandeperioodi |dpdétas ettevottes 19 tuhat tootajat.

PKC aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil. Seisi8§al2.2012 oli AS Harju Elekter ettevotte tks
suuremaid aktsionare, kellele kuulus 6,4%line asahktsia turuhind tdusis aruandeaastal 4,00 euro
vorra ning viimasel kauplemispaeval maksis aktseskgi Borsil 15,43 eurot (2011: 11,43 eurot).
PKC aktsiad on kajastatud finantsseisundi aruaridgisises vaartuses (turuhind). Aktsia turuhinna
muutusel on otsene mdju Kontserni varade vaartudel&uuga suurenes finantsinvesteeringu vaartus
kokku 5,3 miljoni euro vorra 21,4 miljoni euroni.

PKC aktsia dividendi- ja miitgitulu
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B PKC aktsia miitigikasum H Dividenditulu PKC aktsiatelt

PKC Group Oyj maksis ASile Harju Elekter 2011. aas¢st dividende 0,60 eurot aktsialt kokku 0,83
miljonit eurot, aasta tagasi 0,55 eurot aktsiakkkoO,77 miljonit eurot. Kontsern miis 2012.aas&h
tuhat PKC Group Oyj aktsiat ja ihekordne kasumiatidsnttigist oli 175 tuhat eurot.

PKC Group Oyj aktsia 2010-2012 EUR
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PERSONAL

TooOj6uturu areng 2012. aastal on Kontserni tegdirgspnas olnud soodne, hdive on pusivalt
suurenenud ning t60puuduse maar jatkuvalt alaneBadhas on uute inimeste t66jouturule lisandumine
varasemast aeglasem. Suurenenud on ka td6jdupuumlubsus tootmist piirava tegurina ning
suhteliselt kdrge struktuurse tdopuuduse pusimikealiteetse t66j6u leidmist raskendab ka
tegevusharus pakutava palgataseme vahene atragtjavgeisalt kvalifitseeritud spetsialistide végal
riigist (seda eelkdige Eestis ja Leedus). Kvalgeetddjou nappus on taas esile toonud to6tasude
tdstmise teema.

Bilansipaeval 31.12.2012 oli Kontserni tootajate 4r8 (2011: 457) ja aasta keskmine tddtajate krv o
452 (2011: 427). Tootajatele maksti 12 kuuga tagtaseemiate ja huvitistena kokku 9,1 (2011: 7,7)
miljonit eurot. Keskmine té6tasu kuus tdotaja kokaavas aruandeaastal 12% 1 684 euroni. Palgatdus
oli suurem Soomes. Oluline on &@ra markida, et RgatSoome keskmine palk lletab Eesti ja Leedu
keskmist to6tasu ligi kolmekordselt.

Personal ja palgakulu
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Kontserni tddtajatest suurem osa — 299 inimestétatd Eestis, sealhulgas emaettevottes 45 inimest.
Soomes tootavate inimeste arv oli aasta [6pus 8&8dlis 89 ja Rootsis 2. Kontserni 478st té6tajat 37
toOtajat olid mees- ja 102 naissoost. Kdrgharidals®@mandanud 100, keskeri- vOi keskhariduse 328
ning pdhihariduse 50 Kontserni todtajat. Tootajateseoskuste ja kvalifikatsiooni parandamiseks ja
tdstmiseks on koostdos kbrg- ja ametikoolidega itativd mitmeid Ghiseid tasemekoolitusi ning
tadienddppeprogramme.

Kontserni Harju Elekter iseloomustab véaljakujunentihev organisatsioonikultuur. Pikaajalises
toosuhtes olevate tOo6tajate suur osakaal soodusgalitsioonide jargimist ja jatkamist ka uute
kolleegide poolt. 54,3% tO0tajaist on Kontserneeditetes tootanud enam kui 5 aastat.

Kontserni tootajate keskmine vanus on pusinud $sbtestabiilsena, olles aruandeaastal 40,3 tasta
Noorte vlimekate tbo6tajate leidmiseks teeb AS Haflekter tihedat koostddd dlikoolide ja
kutsedppeasutustega, kes kasutavad Kontserni etiev@/ajadusel ka suvise praktikabaasina voi
taiend- ja Umberdppe programmide raames. Juba Qileasta on AS Harju Elekter olnud tihedas
koostoos Tallinna Tehnikaiilikooliga, alates 201@stast kannab ettevottele TTU kuldsponsori
aunimetust. Selle aja jooksul on stipendiumiprogrésnosalenud 41 bakalaureuse- ja magistridppe
tudengit, kellest tana t66tab Kontsernis kuus. Kenti Eesti ettevotetel on tihedad sidemed kariradli
Kutsehariduskeskuse, Tallinna Polutehnikumi, TabinTehnikakdrgkooli jt (kutse-) fppeasutustega.
Soome titarettevite Satmatic Oy teeb jatkuvalt ddhekoost6dd Satakunna Ametikdrgkooliga;
Tampere Tehnikaulikooliga koopereerutakse diploikisjutamise ja kaitsmise osas.
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Kontserni ettevbtetes oli aruandeaastal jatkuédletepanu all kulude optimeerimine ja organisatsioo
efektiivne toimimine. Personali ppused ja kooktdigontserni Eesti ettevdtetes olid suunatud esiala
oskuste ja kvalifikatsiooni tBstmisele ning todtlilse suurendamise ja kadude vahendamise 5S-
tootmismudeli juurutamisele. Lisaks korraldatakkekiblme aasta esmaabikoolitusi ning tdokeskkonna
volinikele koolitusi oluliste seadusmuudatustegaslal olemiseks. K&iki to6tajaid instrueeritakse
pidevalt ka jaatmekaitluse ja jaatmete liigiti kogjae korraldamisest ettevotetes.

Personali motiveerimiseks kasutab Kontsern mitnadichalusi:

arikasumist soltuv premeerimissusteem. Mudelisse kaasatud koéik tootajad. Kasumist
sbltuvad boonused motiveerivad todtajaid lahtuntatatea t66 tulemuslikkusest ettevottele
tervikuna;

aktsia optsiooniprogrammid, mille eesmargiks on gaSHarju Elekter samasse Kontserni
kuuluvate arithingute juhtorganite liikmete ja @@jate ning sidusarithingute juhatuse liikmete
kaasamine ettevotte aktsiondrideks motiveerimak&d rtegutsema Kontserni paremate
majandustulemuste saamise nimel,

firmadevahelist riikidellest vahetusprogrammi, smiddes sel viisil teadmiste ja kogemuste
kiiret arengut Kontsernis ning pakkudes tootajatetatsioonivbimalusi.

Vastutustundliku hooliva té6andjana pakub AS Hafilekter tOotajatele kaasaegseid t66- ja
olmetingimusi. Kontsernil on konstruktiivne koosttkeila Too6stuskila Ametitihinguga, kelle
vahendusel on sdimitud to6tajate esindajatega lollkeping. ASi Harju Elekter stabiilsus, sotsisedl
garantiid ja motivatsioonipaketid sisendavad usstldirma ja tema tdotajate vahel ning sailitavad
toorahu.
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INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

, , Investeeringud ja arenduskulud
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mmm Kontserni investeeringud = Arenduskulud

2012. aastal investeeris Kontsern pdhivarasse kOkk(011: 3,1) miljonit eurot.

Uldises plaanis vdib investeeringud jagada kahekifiest ks pool on suunatud Kontserni edasise
arengu toetamiseks ja kindlustamiseks ning teiree @s taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja -
tehnoloogia kvaliteedi ja kaasaja nduetele vasavagamiseks.

Jatkus t60 juhtimis- ja majandustarkvara AX2009ndesnisel Kontserni Eesti ettevbtetes. Kuigi

suurimad investeerimismahud jaid aastatesse 2009;2&tkus t66 majandustarkvara uute moodulite ja
lisavBimaluste vajalikkuse vélja selgitamise, katemise ja kasutuselevituga. 2012.aastal voeti
kasutusele tarnekindluse- ja sisemiste vigade rubé ning analiitisi moodulid. Investeeringud

majandustarkvara arendusse ulatusid aruandeaadtial k¥4 (2011: 57) tuhande ja infotehnoloogia

seadmetesse 18 (2011: 59) tuhande euroni.

2012. aastal loodi Kontserni Eesti ettevitetele yasihine vabavaralisel tarkvaral baseeruv
veebilehekilg.

Jatkus t66 Euroopa Liidu struktuurifondide toethade kaasamiseks Kontserni ettevotete
arendusprojektidesse. Projektid on suunatud pedmidtevotete votmevaldkondade arendamisse,
strateegiate viélja t6otamisse ja personali arermguammidesse (koolitused, meeskonnatreeningud).
Sihtotstarbeliste tehnoloogiatoetuste kaasabil nuitakse labi tehnoloogia taiustamise ettevotete
tootmisvBimekust, mis toob kaasa edukaks ekspokdijaiku toodete kvaliteedi, tarnekindluse tousu j
lihema tootmistsiikli. 2012. aastal saadi sihtdisiest toetust masinate ja seadmete soetamiseks 14
(2011: 59) tuhat eurot, personali koolitamisek2@1(: 21) tuhat eurot ja arendustegevuseks 11 (2011
19) tuhat eurot, kokku 29 (2011: 99) tuhat eurot.

Kontserni arendusp8himdtete kohaselt on Kontseotearenduse eesmark pidevalt moderniseerida ja
téotada valja tellijate vajadustele vastavaid timbtging téiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna
arvelt tehtud arenduskulud ulatusid 2012. aast6 (2011: 0,47) miljoni euroni, moodustades 1,1%
Kontserni madgimahust.

Energiasektorile suunatud toodete tootearendusessswn Kontsernis koondunud peamiselt
tutarettevottesse AS Harju Elekter Elektrotehnigatmatic Oy ja Rifas UAB on spetsialiseerunud
toostusele suunatud toodete ja taastuvenergialabendrendamisele.

2012. aasta kujunes Eesti tootearendusmeeskonntatekasiseks ja huvitavaks. Aasta |16pus avati
Keila Toostuskilas Arenduskeskus, kuhu koondus R&riju Elekter Elektrotehnika tehnika- ja
tootearendusmeeskond, 2013. aasta alguses lisdri@dusidiigiinsenerid. Uues kontoris on 19
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tookohta. Arenduskeskusest loodetakse kujundadabadior, mis varustab thelt poolt miugikanalit
innovaatiliste toodete ja lahendustega, andesltt@igelt tehnilist tuge tootmisele. Arenduskeskuses
ka labor uute prototliUpide vélja té6tamiseks, efhitaks ja katsetamiseks ning naidiste esitlemiseks.

Turundudlusest tingituna tdotati ASis Harju ElektBfektrotehnika valja erilahendusi mitmele
tilptootele. Baastoodete nomenklatuur firma tootéglis ja Arenduskeskuse inseneride
professionaalsed oskused on selliste erilahendastes piisavad ning paindlikkus ja kliendikesksus
annavad kogu mdudgiprotseduurile lisavaartust. I9sstendardsetele HEKA-tuupi alajaamadele tootati
mitmete eritellimuste kallal, millede seast voibilestdsta naiteks murukatusega alajaama ning
betoonsammaste ja pargipinkidega varustatud alajd@ootsi turule. Norra ekstreemsete ilmaoludega
piirkondade jaoks arendati valja roostevaba korgaiggderpunkt. Kliendi vajadustest lahtuvalt arand
siinse arendusmeeskonna poolt vélja konteinerilad@ralajaamad, mis on juba vallutanud suure osa
maailma sadamaid Ameerikas, Austraalias, Hispaahiaandis ja Araabia Uhendemiraatides. Toote
on hasti vasti votnud nii kliendid kui ka tootjad012. aastal jatkus universaalsete toodete vélja
arendamine taiesti uudse modulaarse ehitusega@lajéorpuse lisandumise néol. Suurte HEJA tuupi
alajaamade sektoris vaarib aramarkimist Vaskilugimgaasijaama projekt, mis oma keerukuselt ja
mahult Gletas tdendoliselt kdik senitehtud propkkifaiksemate seeriakilpide turul ndgid ilmavalgust
mitmed uued kilbid, mis vastasid spetsiaalselt ubieteise koostdopartneri voi siis konkreetse turu
vajadustele ja nduetele.

Oluline osa Keila Arenduskeskuse tootearendusrsissuP012. aastal laks Eesti vOrguettevdtja
Elektrilevi riigihanke ettevalmistamiseks. Hankeletnused avalikustatakse 2013. aasta esimeses
pooles.

Soome ja Leedu titarettevotted on votnud oma foedaes taastuvenergiaarendused ja —projektid ning
neile sobivate lahenduste pakkumise. 2011. aasiinitdti Leedu tltarettevbtte tootmiskompleksi
katusel 50 kW ja Soome titarettevitte tootmiskokgle30 kW paikeseenergia elektrijaam. 2012.
aastal taiendati Soome paikeseenergiajaama vamrgeliga ning ka Keila tootmiskompleksi katusele
ehitati paikeseenergiajaam véimsusega 10 kW. Smtn@y kasvatas paikeseenergiaseadmete ja —
lahenduste muadki. Jatkusid arendusttédd autoparklai@otorite soojendus- ja elektriautode
laadimiskilpide tootesegmendis, kus todtati valjmhendus autoparklate soojenduskilpide
kaugjuhtimiseks. Markimisvaarne areng saavutagddukite laadimispostide arendamisel, kus kliendi
ndudmisel tootati valja nii aeglane kui kesk-kiir@nspordivahendite laadimissiisteem.

Harju Elekter kontserni ettevbtted osalesid erig@ssidel, kus esitlesid oma elektrienergia
jaotusvorkudele suunatud tootevalikut. Veebruarsaleti Soome suurimal energiasektori messil
Tamperes ning aprillis Eesti Uhisstendi koosseislektrotehnikamessil Hannoveris ning lisaks
vaiksematel piirkondlikel messidel: ehitusmess ailhankemessil Tamperes ning SLO Elektrimessid
Kuressaares ja Tallinnas.
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KVALITEEDIJUHTIMINE JA KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne ari- ja juhtimismudel on Kontserni Uk&artustest. Eesmark on arendada ariprotsesse,
toimimisviise ja susteeme jatkuva parendamise potiah vastavuses klientide vajaduste ja ootustega.
Kvaliteedi arendamine on pidev protsess, kus kéikidotajatel on keskne roll. Erilist tahelepanu
pooratakse Kontsernis klientidelt saadava tagasikéditlemisele, et vajalik info jduaks minimaagset
viivitustega vajalike to6tajateni ning korrigeernivga véaltivad tegevused saaksid mojusalt ellu wdidu

Tootmine Kontserni ettevftetes ei oma olulist keskiakahjulikku moju. Siiski, keskkonnapoliitikast
lahtuvalt jalgivad ja méddavad Kontserni ettevotigidevalt oma keskkonnamdjusid, korraldavad
ohtlike jaatmete kogumist ja Uleandmist jaatmekéfittmadele. Keskkonnast hoolimine on igapaevaste
rutiinide kindel osa, mis ulatub Kontserni kdigteadtete igapéevategevustesse. Kontserni ettegdtete
on valja tootatud ja juurutatud sitsteem pakenditgukiiseks ja taaskasutamiseks vastavalt
pakendiseaduses esitatud nduetele. Kontsern on B&sli Pakendiringlus lepinguline partner. ASi
Harju Elekter kaubandusgrupi kauplustes on vadig#@étmeseadusele tagatud elektroonikaromude
(boilerid), paevavalguslampide ja patareide kogenjerivdi kBrvaldamise korraldamine.

Aasta jooksul labisid tutarettevotted edukalt miti@kija poolseid tarnija auditeid. Kvaliteedijuhtise

ja keskkonnapoliitika p&himdtetest lahtuvalt keskanjatkuvalt oluliste protsesside optimeerimisi@le
materjalide efektiivsele kasutamisele, minimiseakm raiskamine ja kaod. Ettevotte tootajatele
korraldati tuleohutuse koolitusi koos praktilisdippusega. Eesti ja Soome tltarettevotetes jatiad
tootlikkuse suurendamiseks 5S tootmispdhimbtetaupamisel, lisaks realiseerus Soome titarettevottes
tarneperioodi lihendamisele suunatud arendusprof@ei 2013.

Tutarettevottes AS Harju Elekter Elektrotehnikantos vastavalt standardite 1ISO 9001 ja ISO 14001
nduetele juhtimisststeemide resertifitseeriminegn@manuaris 2013 véljastati vastavad sertifikaadid
jargnevaks 3-aastaseks perioodiks. Standardi 1S@1 9@duetele vastav juhtimissisteemide
resertifitseerimine teostati ka tltarettevotetesm@tic Oy ja Rifas UAB, kus samuti valjastati uued
sertifikaadid kestvusega 3 aastat. ASis Harju Elekteletehnika toimusid korralised aastaauditid.
Jargmised resertifitseerimised toimuvad aastal 20B5&ega on Kontserni koigi ettevotete
tootmiskorraldused tunnistatud vastavaks kvaliteeg keskkonnajuhtimise rahvusvaheliste
standarditele 1ISO 9001 ja ISO 14001.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

. 1S09001;1S014001 kuni
HE Elektrotehnika (alates 2000) 1/2013
. kuni
. 1SO9001;1S014001
HE Teletehnika (alates 2002) 1/2014
kuni
. 1S09001
Rifas 1SO14001 | 155015
OHSAS 18001
Satmatic 1SO9001 15014001 10/"2‘6”1'5
Draka Keila 1SO9001;1S014001 kuni
Cables (alates 2000) 3/2015

- resertifitseerimine
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SOTSIAALNE VASTUTUS JA HEATEGEVUS

Keskkond meie Gmber loob vdi piirab tegutsemisvdirsia Ligi poole sajandi vanuse ajalooga AS
Harju Elekter on Keila ja selle lahipiirkonna Uksusemaid ja edukamaid ettevétteid, mistbttu turimeta
ettevGte moraalset kohustust votta vastutus nsikimina tldise arengu kui ka Uhiskonnaliikmete heaol
suurendamise eest. Meie jaoks tdhendab sotsiaastetustunne, et moétleme igapaevaselt, kuidas meie
saame omalt poolt kaasa aidata Eesti elu paremaksmsel.

Oleme aastate jooksul toetanud nii rahaliselt leumuul moel algatusi, millesse ise kdige enam usume
Meie jaoks on oluline pikaajaline koostdd ning &betulemusrikkam valdkonna toetus. Toetame vaart
ideid ka tulevikus. Kontsernis on vélja kujunenwdi peamist toetusvaldkonda.

Sotsiaalse vastutuse kandmine

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte tegpml®nna arengu ja siinse kogukonna heaolu
suurendamise eest fookusega laste ja noorte dgingetamisele ning vaba aja sisustamisele. Ettdvott
on pikaajaline koostd6 Keila Kooli ning Keila lagezlade, huvi- ja spordiklubidega.

Insenerihariduse toetamine

EttevOte teeb tihedat koostood haridusasutustegmarinariduse kaasajastamiseks, edasiarendamiseks
ja populariseerimiseks. AS Harju Elekter on Tallinfiehnikadlikooli kuldsponsor, andes igal aastal
valja kuni neli bakalaureuse- vbi magistridppe etiiumi elektri vbi mehhaanika eriala Ulidpilastele
Lisaks arendatakse erinevaid koostté6programmennallKutsehariduskeskuse, Tallinna Polttehnikumi
ning Tallinna Ehituskooliga. Tutarettevottel Satima®y on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate
tehnika- ja ametikorgkoolidega (Satakunna Ametikoad, Tampere Tehniline Ulikool).

Noorsportlaste innustamine ja toetamine

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustesug@mud enim noorte spordile, vottes labi
jarjepideva toetuse suuna spordiala kandepinnandaimisele. Ettevite on Eesti Suusaliidu ja
kahevdistlejate jarelkasvukoondise pikaajalineaj@et2008/2009. aasta hooajast alates toetatasedes li
noorsportlasi Algo Karpi ja Kein Einastet. Suushliinoorteprojektide naol on tegemist tulevikku
suunatud toetustega, mille eesmargiks on Eesii eiilykas esindamine 2014. aasta SotSi olimpia-
mangudel.

ToOotajate tervisespordi edendamine

Koosttéos MTUga Harju KEK Rahvaspordiklubi soodusitae tootajate aktiivset sportlikku eluviisi.
Terved energilised to0tajad on ettevotte jaoks dnmaku vaartusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 28ag&tal 19,8 (2011: 15,1) tuhande euroni.
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KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2013

Kontserni edasise arengu votmeteguriks on jatkuwate turgude ja klientide leidmine ning mudgi
suurendamine Eestist valjaspool naaberriikides,amBuroopa Liidus ja kaugemalgi. 2013. aasta
fookus on suunatud uute projektide, klientide jaodtdOpartnerite leidmiseks ja kaasamiseks
Skandinaaviamaades, eriti Rootsis.

Kontsernis jatkub laienemine tootekeskselt muldithnoloogiliste portsesside juhtimise ja
energiavarustuse tarkvara programmide arendamisgkoradla. Eesmark on pakkuda klientidele
taislahendusi, elektriseadmetest nende juhtimiselglike programmideni véalja. Kvaliteetsed
kliendisuhted on siin vBtmetahtsusega.

Kontsern suunab Gha enam ressursse |0pptarbijeeteeritud omatoodangu eelisarendamisse, nahes
selles pikaajalist edu ning ka kasumlikkuse kasVaote- ja teenustevaliku pakkumisel seatakse

tulevikueesmargiks taisteenuse olemasolu, alusttmtee valja tbé6tamisest, tootmisest ja |dpetades

sellele garantiiteenuse ja hoolduse tagamisega.

Kontsernis tuleb jatkuvalt tdhelepanu all hoidatggeleda kulude optimeerimise ja organisatsiooni
efektiivse toimimisega. Tutarettevotetes jatkatakedlikkuse suurendamist Lean tootmise p&himdtteid
jargides ja 5S-mudelit juurutades.

Tanapadeva tarbija on Uha enam orienteeritud enélhgisale, individuaalsete mddtmis- ja
monitooringuvBimalustega taastuvenergiat pakkueal@hendustele, millest lahtuvalt on pustitatud ka
Kontserni tootearenduse la&hiaastate eesmargid ¢safitled. Taastuvenergia- jms innovaatiliste
lahenduste pakkumised on seatud Kontserni ett@vatendus- ja inseneripersonali prioriteetideks.

Kontserni ettevotetes jatkatakse uute paikeseaajasghade ehitamist ja seesuguselt toodetud energia
tarbimist peamiselt oma tarbeks, kuid riikides, lkaee vdimalik, suunatakse ulejaav energia ka
energiavlrkudesse. Selliselt energiat tootes jaesiidi ise tarbides saavutatakse ettevbtetes tuntav
kokkuhoid.

Kontserni konkurentsivbime suurendamiseks teevaditséoni tiitarettevotted aastast-aastasse aina
tihedamat koostddd. Kontserni Eesti ettevotted teavsil sama kaubamarki ning koopereeruvad ka
turundustegevuse korraldamisel, sh Uhiste infoli@ngh esitlusmaterjalide kasutamist. Kontserni
ettevltete vahelise koostod tihendamine kdigil nddal annab lisavBimalusi Kontserni ressursside
paindlikuks kasutamiseks.

Kontsernis on tootatud sihiparaselt oskusteabe adtasuse nimel, sflmides litsentsilepinguid,
panustades tootajate kvalifikatsiooni ja erialastdmiste tdstmisesse voi muul viisil. Investearihg
personali on suunatud peamiselt tddtajate erialtesemekoolituse tdhustamisele ja nende
kvalifikatsiooni tdstmisele.
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AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Tallinna Vaahteriborsil 30. septembril 1997. aastal. TallinriasB
kuulub maailma suurimasse borsikontserni NASDAQ OI@Xoup, mis loodi Balti- ja Pdhjamaade
borsigrupi OMX liitmisel NASDAQ OMX Groupiga 200&ata alguses. Téana vdimaldab borsikontsern
kauplemist, borsitehnoloogiate ja noteeritud ettetda seotud teenuseid kuuel mandril ning on Ule
3900 noteeritud ettevottega maailma vaartpabedtledulgas esikohal.

ASi Harju Elekter aktsiakapital on 12,18 miljonitiret, mis on jaotatud uheliigilisteks nimelisteks
lihtaktsiateks. Aktsia nominaalvaartus on 0,7 eut&i Harju Elekter aktsia simbol NASDAQ OMX-|
on HAELT. ISIN: EE3100004250. Ettevotte kdik aktsian borsil vabalt kaubeldavad ning iga aktsia
annab vOrdse haale- ja dividendidiguse. Ka ettewiitk aktsionarid on vérdsed ning eraldi haalesigu
kasitlevad piirangud voi kokkulepped puuduvad. ASilarju Elekter teada olevalt ei ole aktsion&ride
omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid sev&éstpaberite vodrandamisega, nagu ka spetsiifilisi
kontrollidigusi.

NASDAQ OMX Tallinna borsi tUldindeks OMXT kerkis aaga 38,2% vOrra 734,2 punktini, olles
maailma bdrside seas esikiimnes. Tegu oli turu patase taastumisega parast 2011. aastal Euroopa
finantsturge mdjutanud ebakindluse t6ttu toimunamdglst. Tallinna borsil noteeritud ettevétted said
kenasti hakkama, nende majandustulemused paraj@esiee kajastus ka aktsiate hinnatdusus. Balti
vordlusindeks OMX Baltic Benchmark Cap Gl kasvasstaa kokkuvottes 21,8% vorra.
Samas on kaive borsil langenud 136 miljoni euroms on isegi vahem kui borsi esimesel tegevusaastal
1996, mil kauplemist oli vaid 7 kuud. Borsi keskeks paevakaibeks 2012. aastal kujunes 0,54 (2011:
0,74) miljonit eurot ja keskmiseks tehingumahuks603 (2011: 2 239) eurot. M66dunud boérsiaastast
jaéb eredamalt meelde suurtehing Tallinki aktsiatgigg Pro Kapitali ebadnnestunud IPO.

Aktsia hind ja kauplemine
Aktsia naitajad

EUR 2012 2011 2010 2009 2008
Keskmine aktsiate arv 17 093 443 16 800 000 16 800 000 16 800 000 16 800 000
Nominaalhind 0,70 0,70 0,64 0,64 0,64
Aktsia sulgemishind 2,64 2,28 3,02 2,07 0,99
Ettevotte turuvaartus (miljonit) 45,94 38,30 50,74 34,78 16,63
Kasum aktsia kohta 0,21 0,17 0,13 0,07 0,15
P/E suhe 12,57 13,41 23,39 28,14 6,76
Dividendi aktsia kohta *0,09 0,07 0,06 0,05 0,06
Dividendimaar % 3,4 3,1 2,0 2,5 6,5
Dividend/puhaskasum% 44,5 42,4 46,5 69,9 43,6

*juhatuse ettepanek

ASi Harju Elekter aktsia hind tdusis aruandeaasiakgul 15,8% 2,64 euroni ning ettevotte
turuvaartuseks kujunes 31.detsembri seisuga 43j6nihieurot. Tehingumaht oli tagasihoidlik, kuid
kaubeldud aktsiate arv siiski suurenes - tehingossdes 760 tuhat aktsiat. Ka aktsionaride nimekiri
pikenes ning aasta I6pu seisuga oli ettevottel 7Ladsionari.
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EUR 2012 2011 2010 2009 2008
Kdrgeim hind 2,80 3,54 3,14 2,99 3,45
Madalaim hind 2,30 2,19 2,02 0,67 0,95
Sulgemishind 2,64 2,28 3,02 2,07 0,99
Muutus (%) 15,8 -23,8 45,9 107,0 -70,9
Kaubeldud aktsiaid (tk) 759869 663917 2039910 1559830 4634592
Kaive (miljonit) 1,88 1,88 5,40 2,14 11,39

ASi Harju Elekter aktsia Tallinna Borsil 2010-2012
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Aktsionaride struktuur

Seisuga 31.12.2012 oli ASil Harju Elekter 1 507sakiari. Aruandeperioodi jooksul on aktsionaride
arv suurenenud 65 vBrra. ASi Harju Elekter suurktsianar on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju
KEK, kellele kuulub 31,70% firma aktsiakapitalisidukogu ja juhatuse liikmetele ning nendega seotud
isikutele voi firmadele kuulub 7,97% ettevotte #isst. ASi Harju Elekter aktsionaride taielik nikire

on Eesti vaartpaberite keskregistri kodulehel (wevregister.ee).
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Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2012

Osaluse suurus Aktsiondride arv Osa Uldarvus! Haélediguse %
Ule 10% 2 0,13% 42,61%
1,0 -10,0% 7 0,46% 27,11%
01-10% 53 3,52% 15,75%
alla 0,1% 1445 95,89y 14,53%
Kokku 1507 100,0% 100,0%
Aktsiondride jagunemine riikide kaupa Ule 5% aktsionarid
32%
2% 1%1%
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B Rootsi H Endel Palla
M Soome = Muud
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6% 8%

Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse divitideks kolmandik majandusaasta puhaskasumist.
Lisaks on Kontsernis kujunenud heaks tavaks ma&dtsi muudelt finantsinvesteeringutelt saadud
dividendid. Tegelik dividendimaar soltub aga Kontseahavoogudest ning arenguperspektiividest ja
nende finantseerimise vajadusest.

Tugevast kapitaliseeritusest tulenevalt teeb juhattepaneku maksta 2012. aasta eest dividendideks
0,09 eurot aktsia kohta, kokku 1,57 (2011: 1,18jomit eurot, mis moodustab 44,5% (2011: 42%)
puhaskasumist.

Dividend aktsia kohta

eur %

0,14 0,13 70

0,12 )\ 60
0,10 0,09 \ 0,09 50
0,08 -

0,06 -

0,04

0,02 -

0,00 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mmmm Dividend aktsia kohta (eur) =g Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatfil tabelis Aktsia naitajad.

32



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARURNE 2012

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2012

AS Harju Elekter lahtub oma aritegevuse korraldairestevotte pohikirjast ja riiklikest 6igusnormste
ning avaliku ettevdttena Tallinna Borsi nduetesgaHUhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest ning
aktsionéride ja investorite virdse kohtlemise piibist. AS Harju Elekter jargib suures osas HUT
juhiseid, kuigi pdhimdtted on vaid soovituslikudarBas ei jargi AS Harju Elekter mdningaid HUT
noudeid, mille pdhjuseks on peamiselt ettevotteadtkonna isearasused. Allpool on &ra toodud ja
selgitatud nende HUTi nduete, mis ei ole hetkeddtid, mittejargimise pohjuseid. Lisaks on antud
taiendavat informatsiooni 2012. aasta Uldkoosolektevotte ndukogu ja juhatuse ning ASi Harju
Elekter juhtimisp8himdtete kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olefahsing juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas,
Uldkoosoleku jalgimise ja sellest osavotu voimadksidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna ASIil Harju Elekter puuduvad vastavad tehniliseahendid ning nende soetamine laheks
ettevottele liialt kulukaks, siis hetkel puudub Kddsoleku jalgimise ja sellest sidevahendite kaudu
osavotu voimalus.

HUT punkt 2.2.1

N6ukogu esimees sblmib juhatuse likmega temariesa taitmiseks ametilepingu.

Ettevotte juhatus on Uheliikmeline ning juhatajda# Uhtlasi ka tegevdirektori tdokohustusi ja uteth
ettevotte strateegiliste valdkondade toimivuse. destatajaga on s6lmitud juhatuse liikme leping.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liikme po&hipalk, tulemustasu, lahkiringtis, talle makstavad muud hived ning
preemiasusteemid, samuti nende olulised tunnusalliaakse selges ja Uheselt arusaadavas vormis
emitendi veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatasadmed on selged ja uheselt arusaadavad, kui
need valjendavad otseselt kulutuse suurust emigerndi tdendolise kulutuse suurust avalikustamise
paeva seisuga.

Juhatajale makstakse tasu vastavalt ametilepindulataja tasu suurus on maaratud ametilepinguga ja
ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele. Jafeton digus saada lahkumishdvitist kuni 10 kuu
juhatuse liikme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatajale Uhistel alustebettevétte halduspersonaliga. Tulemuspalk
jaotatakse vastavalt poOhipalgale ja todpanuselesjuliees juhataja tulemuspalk kooskdlastatakse
ndukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse valjatdtvataupa 80% ulatuses, ulejganud 20%
makstakse péarast majandusaasta tulemuste kinnitamis

Tippjuhtkonnale, sh. juhatajale makstakse ka aestamiat, mis on summaarselt 0,3% emaettevitte
omanikele kuuluvast osast konsolideeritud puhaskstAastapreemia kinnitab nbukogu esimees ning
see makstakse valja parast Kontserni aastaaruaditeerimist.

Lisatasu to0staaZi eest makstakse kdigile aladistébtajatele (sh juhatajale) tddstaazi alusellemil
hulka kuulub pideva t66tamise aeg Kontsernis. St maar on kuni 10% pdhipalgast.

HUT punkt 2.3.2

Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikibetema ldhedase v6i temaga seotud isikuga
tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegenaigsnaéarab selliste tehingute tingimused. N6ukogu
poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikme, tééedase voi temaga seotud isiku ja emitendi vahel
avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Vastavaid tehinguid 2012. aastal ei toimunud.

HUT punkt 3.1.3 NSukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust eardit strateegia elluviimisel,
samuti hindab ndukogu emitendi finantsseisundiskijihtimise slsteemi, juhatuse tegevuse
digusparasust ning seda, kas emitenti puudutavinglulteave on ndukogule ja avalikkusele
nduetekohaselt teatavaks tehtud. Noukogu poolttkede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel
nende olemasolu, Ulesanded, koosseisu ja koha isagaioonis. Komiteedega seotud asjaolude
muutmisel avaldab emitent samas korras ka muudaiseening teostamise aja.
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2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter agukseoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevotte auditikomitee, kinnitas spblimaaruse. 2012. aastal taitsid komitee liikme
kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Auditikbeai Ulesandeks on jalgida ja analuisida
rahandusinformatsiooni tootlemist, riskijuhtimisea jsisekontrolli t6husust, raamatupidamise
aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiittnddtirprotsessi ja audiitorettevdtja ja seaduassel
audiitoriihingut esindava audiitori sdltumatust niegitada ndukogule ettepanekuid ja soovitusi
seaduses satestatud kusimustes. Info auditikohkuteta on kuvatud ettevotte veebilehel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku méaaratud ndukogu liikme tasu suurusmiksmise kord avaldatakse emitendi HUT
aruandes, tuues eraldi vélja pdhi- ja lisatasu f@hkumishivitis ja muud makstavad hiived).

ASi Harju Elekter aktsionaride Uldkoosoleku padesusn valida ja kinnitada ndukogu koosseis ja
volituste aeg. 3.05.2012 toimunud ettevotte akemiole Uldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja
likmed jargnevaks 5 aastaks, maarates samas ndulitgne tasuks 750 eurot kuus ja ndukogu
esimehe tasuks 1 600 eurot kuus. Tegevjuhtkoriitavale ndukogu liikkmele rakendada ettevottes
kehtivat preemiasiisteemi (vt selgitust HUT 2.2NQukogu liikmele lahkumishivitust ette nzhtud ei
ole.

HUT punkt 3.2.6

Kui ndukogu liige on majandusaasta jooksul osalemédlem kui pooltel ndukogu koosolekutel, siis
margitakse see Hea Uhingujuhtimise Tavas eraldi ara

2012. aastal on ndukogu liikmed osalenud kas kéiki@i enamikel ndukogu koosolekutest.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu likntetea lahedasele vdi temaga seotud isikule ning on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab noukiggrl viivitamatult ndukogu esimehele ja
juhatusele. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes rtakke dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide
konfliktid koos igakordsete lahendustega.

Noukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktist ningrgivad konkurentsikeelu ndudeid. Noukogu ja
juhatus teevad tihedat koostddd tegutsedes vastpdhlkirjale ning &ariihingu ja selle aktsionaride
huvides. Vastavaid huvide konflikte 2012. aastas#nenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsionéridele kattesaadavadihulgas ka ndukogu poolt kinnitatud emitendi
Uldised strateegiasuunad.

Ettevbtte juhatus on seisukohal, et strateegia ukuudttevotte &arisaladuste hulka ning ei kuulu
avalikustamisele. Uldised suunad ja olulised teemadsiiski dra toodud aastaaruande kohustusliku
lisana avaldatavas juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analldtikutega kohtumiste, attkutele vai investoritele voi institutsionaalkslet
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonviside toimumise ajad ja asukohad emitendi veelilehe
Emitent vBimaldab aktsionaridel osaleda nimetatutugtel ning teeb ettekanded kattesaadavaks oma
veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analliitéga ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult
enne finantsaruandluse avalikustamise kuupéaevi.

Ettevote lahtub alati oma tegevuses aktsionariddsedkohtlemise printsiibist. Kohustuslik, olulife
hinnatundlik info avalikustatakse esmalt Tallinn@r& stusteemis, seejarel Finantsinspektsioonriaafi
kodulehekllgedel. Lisaks on igal aktsionaril Gigisida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokkupéaga
kohtumisi. Ettevotte juhatus ei pea oluliseks eritte aktsionaride kohtumiste aja- ja paevakorra-
graafiku pidamist, sest kohtumistel piirdutakseajudvalikustatud teabega. See reegel kehtib kdigi
kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruasellavalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruandediteerimine.ASi Harju Elekter aktsionaride
3.05.2012 uldkoosolek valis ettevottele aastateks22014 audiitoriks audiitorfirma KPMG Baltics
OU. Informatsioon audiitori kohta on kéttesaadavewditte kodulehekiiljel internetis. Audiitori
tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasusi poolte kokkuleppel ei avalikustata. Vastavalt
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Finantsinspektsiooni 24.9.2003 juhendile ,Riiklikinantsjarelevalve teatud subjektide audiitorite
rotatsioonist* korraldab ettevfbte audiitori rotatsni, tagades audiitori sOltumatuse, vahetades
taitevaudiitorit vahemalt iga viie aasta jarel.

Juhtimisp&himdtted ja taiendav informatsioon
Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorgaki on aktsionaride Gldkoosolek, ndukogu ja juhatus

Uldkoosolek

Aktsionéaride uldkoosolek on ettevdtte kdrgeim johisiorgan, kelle padevuses on pdhikirja muutmise ja
uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmigeikogu lilkkme tagasikutsumise ja ettevdtte tegevuse
Idpetamise, jagunemise, Uhinemise ja Umberkujunslamotsustamine, eeldades vahemalt 2/3
uldkoosolekul esindatud aktsionaride haalte heitksKildkoosolekud on korralised ja erakorralised.

Korraline uldkoosolek toimub Uks kord aastas kuueis ooksul péarast ettevbtte majandusaasta
I6ppemist. Erakorralise Uldkoosoleku kutsub juhdtakku, kui ettevéttel on netovara alla seaduses
lubatud piiri v6i kui Gldkoosoleku kokkukutsumisBuab ndukogu, audiitor vdi aktsionarid, kelle

aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakagtitélldkoosolek on padev otsuseid vastu vétma, kui
kohal on (ile poole aktsiatega esindatud haaltelstkddsolekul osalemiseks Gigustatud isikute ring
maaratakse seisuga 7 paeva enne uldkoosoleku tagstum

ASi Harju Elekter 2012. aasta aktsionaride korealitdkoosolek toimus 3. mail Keila Kultuurikeskuses
(Keskvaljak 12). Koosolekul osales 101 aktsion@iinende volitatud esindajat, kes esindasid 76,11%
haalte tldarvust. Uldkoosolek kinnitas 2011. majeasta aruande ja kasumijaotuse, valis ja nimetas
jargmiseks viieks aastaks uue 5-likmelise ndukomg kinnitas ndukogu tasustamiskorra. Ka nimetas
uldkoosolek ettevdtte 2012.-2014.aasta audiitoKl®MG Baltics OU ja kiitis heaks 23.04.2009
aktsionaride Uldkoosoleku otsusega vastu vOetud naud aktsiaemissiooni programmi
(optsiooniprogrammi) realiseerimise. 6. paevakardgina oli Uldkoosoleku kavas aastateks 2012-
2015 aktsiaoptsiooniprogrammi kavandamine Kontskuniluvate &riiihingute juhtorganite liikkmetele,
juhtivspetsialistidele ja inseneridele ning ASi jaElekter sidusariihingute juhtorganite liikkmetele
Kavandatava suunatud aktsiaemissiooni kéigus lsstak15. aastal valja kuni 600 tuhat uut nimelist
aktsiat. Aktsiaemissiooni korraldamise otsuse te&tsionaride korraline uldkoosolek 2015. aastal
tingimusel, et aktsia turuhind on kérgem emissibomiast. Koosolekul esinesid ettekannetega ASi
Harju Elekter juhataja, ndukogu esimees ja ettevdiidiitor.

N6ukogu

Noukogu planeerib ettevdtte tegevust, korraldalbe spihtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse
tegevuse Ule. Noukogu koosolekud toimuvad vastaxehdusele, kuid mitte harvem kui tks kord
kvartalis. Noukogu koosolek on otsustusvdimelind, dellest votab osa Ule poole ndukogu liikmetest.
2012. aastal toimus Uheksa nBukogu koosolekut. difukkdik liikmeid osalesid kas koikidel voi
enamikel ndukogu koosolekutest. ASi Harju Elekt@®ukogul on pdhikirja jargselt 3-5 liiget. Néukogu
likmed valitakse tldkoosoleku poolt viieks aastaks

Seoses ndukogu volituste tahtaja taitumisega \alisionaride korraline tldkoosolek 3. mail 2012
aktsiaseltsile jargmiseks viieks aastaks uue Bakilkise ndukogu koosseisus: Endel Palla (n6ukogu
esimees) ja liikmed Ain Kabal, Madis Talgre, Triiftombak ja Andres Toome. Ndukogu esimees
Endel Palla on té6tanud ASis Harju Elekter 196%tast alates, sh 1985-1999 peadirektorina/juhatuse
esimehena; alates 1999. aastast taidab ta Uhttags&rni arendusdirektori tUlesandeid. Ain Kabal on
Viru Keemia Grupp AS digusosakonna juhataja, koggnust, kes on ndustanud Kontserni ettevotteid
juriidilistes kusimustes Ule 10 aasta. Madis TalgneASi Harju KEK juhataja, kes esindab ettevdtte
suurima aktsionari huve (seisuga 31.12.2012 omasHARU KEK 31,7% ettevdtte aktsiakapitalist).
Alates 2007. aastast on ndukogu liige Andres To(@ig¢ Tradematic juhataja), kes taiendab néukogu
oma pikaajalise investeerimisalase kogemusega.. 2@k2al valiti ndukogu liikkmeks Triinu Tombak, et
kaasata ndukogusse veelgi finantsalaste teadraikt|mgemustega inimesi. Noukogu viiest likmest kaks
- Triinu Tombak ja Andres Toome - on sdltumatukrtied.

Noukogu liikmete teenistuslepingu I6ppemisel vdinetihtaegsel I6petamisel ei teki Kontsernil
suuremat hivitise maksmise kohustust, kui seadustganahtud. 2012. aasta I6pu seisuga kuulus
ettevBtte ndukogu liikmetele otse ja labi kaudestaluste kokku 6,8% (2011:15,7%) ettevotte aktstiate
(lisa 23).
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Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhibvétte igap&evast tegevust kooskdlas seaduse ja
pohikirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsemgnduslikult kdige otstarbekamal viisil.
Po&hikirja jargselt vbib ASi Harju Elekter juhatssella 1-5 liiget, kes valitakse néukogu poolt keka
aastaks. NOukogu padevuses on ka juhatuse esinmimeine, tema ettepanekul juhatuse liikkmete
ametisse nimetamine ning tagasi kutsumine. Juhatiige vdib ettevbtet esindada kdigis
digustoimingustes.

Alates maist 2011 on aktsiaseltsil thelikmelinbgtus, kes on ndukogu poolt ametisse maaratud 3-
aastaseks perioodiks. ASi Harju Elekter juhatajaghndres Allikm&e. Juhatuse padevus ja volitused on
reguleeritud ariseadustikuga ja ara toodud ettev@dhikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei &sin
Juhataja saab tasu vastavalt ametilepingule, lisakml 8igus saada ka lahkumishdvitist kuni 10 kuu
juhatuse liilkme tasu ulatuses. Pensioniga seotgsBjuhatuse liikkmel/juhatajal ei ole.

Juhataja vastutab aritegevuse korraldamise eests&wmn tasemel ja taidab thtlasi ka tegevdirektori
tooulesandeid. Juhataja saab tasu vastavalt apiegjlde. Valjaspool Eestit tagab aritavade jargemis
kohalik juhtkond.

2012. aasta I6pu seisuga kuulus ettevotte juhdiibsmele otse ja labi kaudsete osaluste kokku 1,1%
ettevOtte aktsiatest (lisa 23).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikenétariduse, karjaéri, aritihingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Halguter on &ara toodud ettevotte kodulehekdiljel
internetis:_http://www.harjuelekter.ee.

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Arvestades ettevbtete suhteliselt vaikesearviifipjuhtkonda, ei ole ettevottes olnud praktilisiacaist
eriotstarbeliste komiteede ning muude taolistentféwate juhtimisorganite loomiseks ning vajalikud
protseduurid on reguleeritud eeskirjadega. Kontseskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on
ametis siseaudiitor, kes regulaarselt raporteatitkpnnale. 2010.aastal moodustas aktsiaseltsiagiuk
seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kobgstestevottes auditikomitee, kelle tlesandeks on
jélgida ja anallisida rahandusinformatsiooni t@i . riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust,
raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritahdeuaudiitorkontrolli protsessi ja audiitorettgadt
ja seaduse alusel audiitoriihingut esindava audgtdtumatust ning esitada ndukogule ettepanelauid j
soovitusi seaduses sétestatud kisimustes. Konikegeleks 2012. aastal kinnitati nGukogu lilkkmed
Triinu Tombak ja Andres Toome (esimees).

Informatsiooni haldamine

Borsiettevbttena lahtub AS Harju Elekter avatuseirjgestorite vordse kohtlemise p&himdttest.
Bdrsireglemendis ndutava info avaldatakse reguddtatsooskdlas tahtaegadega, seejuures lahtub
ettevite pOhimodttest mitte avaldada ettevaatavamhrmpose — kajastatakse ja kommenteeritakse
toimunud faktilist informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitakispeab ettevfte kodulehekullge, mis sisaldab kdiki
borsiteateid, majandusaruandeid, samuti Ulevaadettd€rni ajaloost, toodetest ja muust olulisest.
Kdigil Kontserni titar- ja sidusettevotetel on okwalulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionéride tldkoosoleku otsusele 3st2012 viib ASi Harju Elekter 2012.-2014. aasta
auditid 1abi KPMG Baltics OU. Leedu tiitarettevittesstas 2012. aasta auditi audiitorfirma Baltijos
Auditas UAB ja Soome titarettevottes KPMG Oy.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE

AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga

EUR’000 Lisa 2012 2011
Kaibevara

Raha- ja pangakontod 7 3352 815
Aritegevuse ja muud nduded 8 6 493 7 848
Ettemaksed 9 232 104
Ettevotte tulumaks 9, 20 0 20
Varud 10 6 395 6 658
Kéibevara kokku 16 472 15 445
Pdhivara

Edasilukkunud tulumaksu vara 26 5 35
Investeeringud sidusettevottesse 11 2295 1177
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 12 21 386 16 023
Kinnisvarainvesteeringud 13 10 454 10 833
Materiaalne pdhivara 14 8 546 8 985
Immateriaalne p&hivara 16 451 422
Pdhivara kokku 43 137 37 475
VARAD KOKKU 59 609 52 920
Kohustused

Vo6lakohustused 17 1075 2245
Vdlad tarnijatele ja muud vélad 19 5902 6 268
Maksuvdlad 20 1049 758
Ettevotte tulumaks 20 75 29
Luhiajalised eraldised 21 23 17
Luhiajalised kohustused kokku 8124 9317
Volakohustused 17 1 306 1569
Muud pikaajalised kohustused 43 0
Pikaajalised kohustused kokku 1349 1569
Kohustused kokku 9473 10 886
Omakapital

Aktsiakapital 23 12 180 11 760
Ulekurss 23 240 0
Reservid 21 354 15 881
Jaotamata kasum 15 008 12 672
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 48782 40 313
Mitte-kontrolliv osalus 1354 1721
Omakapital kokku 50 136 42 034
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 59 609 52 920

Aastaaruande lisad lehekilgedel 40-80 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR’000 2012 2011
MuUgitulud 24,25 52 801 46 674
Muiddud toodete kulud 25 -44 148 -38 888
Brutokasum 8 653 7 786
Turustuskulud 25 -2 801 -2 373
Uldhalduskulud 25 -3 876 -3 352
Muud aritulud 25 49 16
Muud arikulud 25 -55 -52
Arikasum 1970 2 025
Finantstulud 25 1042 806
Finantskulud 25 -45 -62
Kasum sidusettevottest kapitaliosaluse meetodil 11 1118 497
Kasum enne maksustamist 4 085 3266
Tulumaks 26 -482 -318
Aruandeaasta puhaskasum 3 603 2948
Muu koondkasum

Finantsvara Umberhindluse kasum/kahjum 12 5538 -5516

Finantsvara muugiga realiseerunud kasum/kahjum -162 0

Valuutakursi vahed valisettevotte imberarvestuse -6 1
Aruandeaasta muu koondkasum kokku 5370 -5 515
Aruandeaasta koondkasum kokku 8 973 -2 567
Puhaskasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 3517 2773

Mitte- kontrolliva osaluse osa puhaskasumist 6 8 175
Aruandeaasta puhaskasum kokku 3603 2 948
Koondkasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa koondkasumist 8 887 -2 742

Mitte-kontrolliva osaluse osa koondkasumist 86 175
Aruandeaasta koondkasum kokku 8 973 -2 567
Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 27 0,21 0,17

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 27 10,2 0,16

Aastaaruande lisad lehekullgedel 40-86 raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR’000 Lisa 2012 2011
Rahavood aritegevusest
Arikasum 1970 2025
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 13825 1469 1353
Kasum p6&hivara mutgist 25 -6 -1
Aktsiapdhine huvitis 30 85 106
Aritegevusega seotud nduete muutus 1226 -1351
Varude muutus 263 -1 247
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 1 784
Makstud ettevotte tulumaks 29 -388 -362
Makstud intressid 29 -46 -59
Kokku rahavood aritegevusest 4574 1248
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 29 -100 -2 460
Tasutud materiaalse pdhivara eest 29 -463 -489
Tasutud immateriaalne pdhivara eest 29 -168 -73
Tutarettevotte ost -391 0
Laekunud pdhivara muugist 29 12 2
Laekunud finantsinvesteeringute mutgist 12 189 0
Laekunud intressid 25 9 11
Saadud dividendid 25 854 795
Kokku rahavood investeerimistegevusest -58 -2214
Rahavood finantseerimistegevusest
Aktsiate emiteerimine 660 0
Muud pikaajalised kohustused 43 0
Arvelduskrediidi jadkide muutus 17 -1179 771
Laenude tagasimaksed 17 0 -65
Kapitalirendi p&hiosa maksed 17 -282 -272
Makstud dividendid -1 225 -1 051
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -1 983 -617
Kokku rahavood 2 533 -1 583
Raha jaak perioodi algul 815 2 400
Rahajaakide muutus 2533 -1 583
Valuutakursside muutuste mgju 4 -2
Raha jaak perioodi I6pus 7 3352 815
Aastaaruande lisad lehekilgedel 40-80 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

| Emaettevbtte omanikele kuuluv omakapital |

Valuuta- Mitte- OMA-
kursi kont- KAPI-
Aktsia- Ule- Reserv- Umberhind- muutuste Jaotama- rolliv TAL

EUR’000 kapital kurss kapital luse reserv reserv ta kasum Kokku osalus KOKKU

Saldo 31.12.2010 10737 384 1073 20 316 7 11 440 43 957 1589 45546
Puhaskasum 2011 0 0 0 0 2773 2773 175 2948
Muu koondkasum 2011 0 0 -5516 1 0 -5515 0 -5 515
Koondkasum kokku ( 0 0 -5 516 1 2773 -2 742 175 -2 567
Aktsiakapitali suurendamine 10. -384 0 0 0 -639 0 0 0
Aktsiap8hine hivitis ( 0 0 0 0 106 106 0 106
Dividendid 0 0 0 0 0 -1 008 -1 008 -43 -1051
Saldo 31.12.2011 11 760 0 1073 14 800 8 12 672 40 313 1721 42034
Puhaskasum 2012 0 0 0 0 3517 3517 86 3603
Muu koondkasum 2012 0 0 5376 -6 0 5370 0 5370
Koondkasum kokku ( 0 0 5376 -6 3517 8 887 86 8 973
Sissemaks aktsiakapitali 4. 240 0 0 0 0 660 0 660
Aktsiapdhine hivitis 0 0 0 0 0 85 85 0 85
Reservkapitali suurendamine 0 0 103 0 0 -103 0 0 0
Dividendid 0 0 0 0 0 -1176 -1176 -49 -1225
Vahemusosa ost 0 0 0 0 0 13 13 -404 -391
Saldo 31.12.2012 12180 240 1176 20176 2 15 008 48 782 1354 50136

Informatsioon aktsiakapitali kohta on esitatuddi23.
Aastaaruande lisad lehekilgedel 40-80 on raamatupide aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

AS Harju Elekter (aadress: Paldiski mnt 31, Kelasti Vabariik) on Eestis registreeritud aritihing
(&riregistri number: 10029524). Seisuga 31.12. Xddstatud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab
AS-i Harju Elekter (edaspidi Emaettevdte voi Etteydning tema titarettevotted (koos kasutatuna
Kontsern), Kontserni osaluse sidusettevottes A&kdkeila Cables (Eesti, 34%).

ASi Harju Elekter tutarettevotted Asukoht Tegevusala Osalus ja haaledigus %
31.12.2012 31.12.2011
AS Harju Elekter Teletehnika Eesti Tootmine 100 100
AS Harju Elekter Elektrotehnika Eesti Tootmine 010 100
Satmatic OY Soome  Tootmine 100 100
Harju Elekter AB Rootsi Kaupade vahendusmutk 90 90
Rifas UAB Leedu Tootmine 62,7 51

Rifas UAB tltarettevote
Automatikos Iranga UAB Leedu Projekteerimine 51 51

AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Vaartpabérsil alates 30. septembrist 1997; 31,7% Ettevot-
te aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti) omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2012 |6ppenwjandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 4. aprillii 2013. Vastavalt Eesti Vigdadriseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt

koostatud ja nbukogu poolt heakskiidetud majandstaaaruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride uldleias.

Kontserni p6hitegevusalaks on elektrienergia jacfguhtimisseadmete tootmine ja miik energia-,
ehitus- ja toostussektorisse. Tapsemalt kirjeldaddontserni tegevust lisas 24 ,Segmendiaruanne®.

2 Aruande koostamise alused

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitataksaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, omiganle aruanne ja omakapitali muutuste aruan-
ne) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harjuielekonsoli-deerimata pdhiaruanded on esitatud
lisas 32 ,Emaettevotte pohiaruanded”. Need aruamsfekloostatud konsolideeritud aruandega samu
arvestuspohimétteid ja hindamisaluseid kasutadafa arvatud titar- ja sidusettevétetesse tehtud

investeeringute puhul, mis on Emaettevotte koneelidnata aruannetes kajastatud soetusmaksumu-
ses.

2.1. Vastavuse kinnitus

ASi Harju Elekter ja tema tutarettevotete konsa@itted raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse stditdga, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt (IFRS EL).

2.2. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostararséhtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja
arvatud muaugikdlblikud finantsvarad, mida hinnatg&glases vaartuses.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kontserni arvestusvaluutaks on alates 1. jaanu2@itl euro. 2012. aasta konsolideeritud raamatupi-
damise aastaaruanne on esitatud eurodes.

Kontserni ettevétted kasutavad arvestuses oma ohagiaskkonna valuutat. Kontserni Eesti ettevot-
ted ja Soome ettevote kasutavad arvestuses &W&)( Rootsi ettevote Rootsi krooni (SEK) ja Lee-
du ettevotted Leedu litti (LTL). Leedu litt on fi&eritud euro suhtes kursiga 3,4528 litti 1 eurot&oh

Konsolideeritud finantsaruanded on esitatud euroaés on Emaettevotte arvestus- ja esitusvaluuta.
Kdik arvnaitajad on esitatud tuhandetes, Umardatéihiana tuhandeni, kui pole osutatud teisiti. Tu-
hande euro tdhisena on aruandes kasutatud [UHE0R000.

2.4. Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS EL-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastadeukoostamine nduab juhtkonnapoolset eel-
duste kujundamist, hinnangute langetamist ja aestegfemist, mis mdjutavad rakendatavaid arvestus-
pohimatteid ja kajastatud varasid ja kohustusi rtirgsid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud
eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ningnetdle muudele faktidele, mis on eeldatavasti
asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis kujuadigpohimétted varade ja kohustuste vaartuste
hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest adlgtailegelikud tulemused vbivad olla hinnangutest
erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadapsioodiliselt Gle. Raamatupidamislike hin-
nangute Ulevaatamisest tulenev mdju kajastataksehgute muutmise perioodil ja tulevastel perioo-
didel, mida muutus mgjutab. Valdkonnad, milles kingute osakaal v0i keerukuse tase on suurem,
vOi valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on diidleeritud raamatupidamisaruannete suhtes
olulised, on esitatud lisas 4.

Kaesolevate konsolideeritud raamatupidamisaruarkaistamisel kasutatud peamised arvestuspdhi-
motted on esitatud allpool. Neid pdhimbtteid oneradatud lahtudes jarjepidevuse ja vorreldavuse
printsiibist, hindamiste muutuste sisu ja nendeundj selgitatud vastavates lisades. Kui finantsarua
nete kirjete esitust voi klassifitseerimise medtodi muudetud, siis on vastavalt Umber klassifrisee
tud ka eelmise perioodi vorreldavad néitajad.

2.5. Arvestusp6himdtete muutused

Kaesoleva aruande koostamisel on Kontsern rakendadmingaid rahvusvaheliste finantsaruandluse
standardite muudatusiagu need on vastu voetHdroopa Liidu poolt ja mille rakendamine muutus
kohustuslikuks 1. jaanuaril 2012 vdi hiljiem algatataruandeperioodidele. Need muudatused ei aval-
danud Kontserni finantsaruannetele olulist moju.

Vélja on antud uusi v6i muudetud standardeid jgeidtlusi, mis muutuvad Kontsernile kohustuslikuks
alates 1. jaanuaril 2013 v&i hiljiem algavatele adggperioodidele ja mida Kontsern ei ole rakendanud
ennetdhtaegselt. Juhtkonna hinnangul ei avalda meedatused Kontserni finantsaruannetele olulist
maju.

3 Olulisemad arvestuspdhimétted

Kdik Kontserni ettevétted kohaldasid alljargnevaiglestuspdhimétteid Uhetaoliselt kdigi konsolidee-
ritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud pa@®&ohta.

3.1. Konsolideerimise alused

(a) Aritihendused
Ariihenduste arvestamisel rakendatakse ostumegtditiiihendusi kajastatakse omandamise kuu-
paeva seisuga. Omandamise kuupaev on kuupaev,amis&n omandab kontrolli omandatava (le.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

Kontroll on vdime valitseda (majandus)uksuse fisana tegevuspoliitikat eesméargiga saada selle
tegevusest majanduslikku kasu. Kontrolli hindamighb Kontsern arvesse hetkel kasutatavaid po-
tentsiaalseid haaledigusi.

Omandamiste puhul mdddab Kontsern firmavaartusnoiaaise kuupaeval jargmiselt:
e (leantud tasu diglases vaartuses, pluss

o mitte-kontrollivate osaluste summa omandatavassspktappidena toimuva arithenduse pu-
hul, omandajale eelnevalt omandatavas kuulunud apiti osaluse diglane vaartus; miinus

¢ omandatud eristatavate varade ja Ulevdetud koheshetosumma (Uldjuhul diglases vaartu-
ses).

Kui vahe on negatiivne, kajastatakse soodusostktheselt kasumiaruandes.

Kontsern kajastab ariithenduse omandamisega seolud, kdlja arvatud vbla- voi omakapitalivaart-
paberite emiteerimise kulutused, nende tekkimistldena.

Tasumisele kuuluv tinglik tasu kajastatakse omarnskrkuupdeva seisuga diglases vaartuses. Oma-
kapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei mdddeianber ja selle arveldamist arvestatakse omakapita-
lis. Hilisemad muutused tingimusliku tasu diglasaéartuses kajastatakse kasumiaruandes.

(b) Tutarettevotted

Tltarettevotted on koik ettevotted, milles Kontsemab kontrolli finants- ja tegevuspoliitika dle
eesmargiga saada selle tegevusest majanduslikku kassolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hélmab ASi Harju Elekter ja tema tltarettevotetenmatupidamisaruandeid. Tutarettevotete finants-
aruanded on koostatud sama perioodi kohta, nagsokdeeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui
tutarettevfte kasutab samades tingimustes toimwamchlaadsete tehingute puhul konsolideeritud
aruandega vorreldes teistsuguseid arvestuspohiohStéhakse konsolideeritud aruande koostamisel
tutarettevotte finantsaruannetes kohased korrigesed. Tutarettevotted konsolideeritakse taielikult
alates kuupaevast, mil kontroll laheb lle Kontderrlende konsolideerimine I6petatakse alates kuu-
paevast, mil kontroll lakkab.

Mitte-kontrolliv osalus on osa selliste tltarette®td kasumist v8i kahjumist ning netovarast, mis ei

kuulu téielikult Kontsernile. Konsolideeritud kodrasumiaruandes esitatakse Kontsernile otseselt voi
kaudselt mittekuuluvat osa tutarettevotete puhaskest (kahjumist) ja muust koondkasumist (kah-

jumist) mitte-kontrolliva osalusena. Mitte-kontigld osalused kajastatakse konsolideeritud finants-
seisundi aruandes omakapitali koosseisus eraldeEewdtte aktsionaridele kuuluvast omakapitalist.

(c) Sidusettevotted

Sidusettevotted on ettevotted, milles Kontsern oroltiist mdju, aga mitte kontrolli, mis tldiselt
kaasneb vahemikus 20% kuni 50%-lise haalediguslitsiate omamisega. Investeeringuid sidusette-
vOtetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetoddgtakse algselt arvele soetusmaksumuses. Kontser-
ni investeeringud sidusettevotetesse hdlmavad oamaisél tuvastatud firmavaartust, millest on maha
arvatud vaartuse langusest tulenevad kumuleerualbidikid.

Kontserni osa sidusettevdtete omandamisjargsesesrikees voi kahjumites kajastatakse aruandeaasta
kasumi vbi kahjumina ning Kontserni osa omandangsgtes reservide liikumistes kajastatakse re-
servides. Kumulatiivseid omandamisjargseid muukagastatakse investeeringu bilansilise vaartuse
korrigeerimistena. Kui Kontserni osa sidusettevétbjumis vordub investeeringuga sidusettevottes
vOi Uletab selle, siis I6petab Kontsern edasistgukaiosade kajastamise, valja arvatud siis, kuitkon
sern on votnud sidusettevotte nimel kohustusi @idiud tema eest makseid.

(d) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kbik Ksemhisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elintingg arvestades indikatsioone vara vaartuse
languse kohta.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

Realiseerimata kasumid Kontserni ja sidusettew@thelistelt tehingutelt elimineeritakse ulatusess m
vastab Kontserni osalusele sidusettevottes. Kasesasimata kahjumid elimineeritakse, vélja arvatud
siis, kui tehing sisaldab tdendeid Uleantava va@tuse languse kohta. Juhul, kui sidusettevotte ar
vestuspohimdtted erinevad Kontserni omadest, keeritakse sidusettevotte aruandeid Uhtlustamaks
arvestuspdhimdtteid Kontserni poolt kasutatavatarpbtetega.

3.2. Valisvaluuta iUmberarvutus

(a) Valisvaluutapdhised tehingud ja saldod

Valisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse tiesigisvaluutasse, kasutades tehingute kuupéeva-
del kehtinud vahetuskursse. Selliste tehinguteldavaisest ja valisvaluutas fikseeritud finantsvarad
ja -kohustuste aasta 16pu vahetuskursiga imbetamesest tulenevad valuutakursi kasumid ja kah-
jumid kajastatakse aruandeaasta kasumi vdi kahpumin

(b) Valisriikides asuvate ettevotete aruanded

Kontserni kdikide ettevtete finantstulemused gsiend, mille arvestusvaluuta erineb esitusvalautas
arvestatakse Umber esitusvaluutasse. Valismaittgdttte varad ja kohustused hinnatakse Umber
eurodesse bilansipaeval kehtinud valuutakursi aluse

Leedus asuvate ettevotete tulud ja kulud teisekdata eurodesse fikseeritud kursiga
(1IEUR=3,4528LTL). Sellest ajast, kui Leedu litt earoga seotud, ei teki tehingute esitusvaluutasse
konverteerimisel kursivahesid. Rootsi ettevottaiduja kulud arvestatakse eurodesse tehingupéaeval
kehtinud vahetuskursside alusel. Kursivahed kafsta muu koondkasumi hulgas, ning esitatakse
omakapitali koosseisus ,Valuutakursi muutuste ngaat.

Valismaise tksuse osalisel voorandamisel voi muéinkisjastatakse omakapitalis kajastatud valuuta-
kursi vahed kasumis voi kahjumis.

Valismaise Uksuse omandamisel tekkivaid firmavéaria diglase vaartuse korrigeerimisi kasitletakse
valismaise Uksuse varade ja kohustustena ning hieedtakse Umber eurodesse bilansipdeval kehti-
nud valuutakursi alusel.

3.3. Finantsvarad

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistessesggabriatesse: laenud ja nduded ning mutgivalmis
finantsvarad. Liigitamine sdltub finantsvarade aogite otstarbest. Juhtkond maarab finantsvarade
liigituse nende arvelevétmisel.

(a) Laenud ja nBuded

Laenud ja nduded on aktiivsel turul noteerimatariisvarad, mille maksed on pusivad vdi kindlaks-
maaratavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisimséndid. Laenud ja nBuded arvatakse kéibevara
hulka, v.a tahtaegade puhul, mis on pikemad kukdid parast bilansipdeva. Need liigitatakse pdhi-
varadeks. Kontserni laenud ja nduded hélmavad fasamsundi aruandes aritegevusega seotud ndu-
deid ja muid ndudeid ning raha ja raha ekvivalente.

¢ Raha ja raha ekvivalendidRaha ja raha ekvivalendid h6lmavad sularaha kassaslmiseni
hoiuseid pangas, muid lUhiajalisi likviidseid intesringuid, mille esialgne tédhtaeg on kuni
kolm kuud ja mille vaartuse muutumise risk on ebloé. Rahavoogude aruandes on raha-
vood aritegevusest esitatud kaudsel meetodil.

e Nouded ostjateledetakse algselt arvele diglases vaartuses ja elilaspddetakse neid korri-
geeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemisssintégira meetodit.

(b) Mllgivalmis finantsvarad

Mudgivalmis finantsvarad on finantsvarad, mis on mrattud sellesse kategooriasse kuuluvana ning
nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Need t@kse pbhivarade hulka, vélja arvatud juhul, kui
juhtkond kavatseb investeeringu vodrandada 12 éaksul bilansipédevast arvates.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

Finantsvarade oste ja muuke kajastatakse tehingpéaval — kuupaeval, mil Kontsern otsustab vara
osta vOi muda. Investeeringud vbetakse algsellers@etusvaartuses, millele lisanduvad tehinguku-
lud.

Kontserni finantsinvesteeringuid aktsiatesse klasseritakse muiugivalmis finantsvaradeks ning neid
hinnatakse diglases vaartuses. Finantsvarade éigketuse muutustest tekkinud kasumid ja kahju-
mid kajastatakse muu koondkasumina voi -kahjumi§a arvatud juhtudel, kui tegemist on varade
vaartuse pusiva langusega. Mudgivalmis finants\vataglaseks vaartuseks loetakse nende pakkumis-
noteeringuid bilansipdeva seisuga. Kui mulgivalfiiantsvarade kajastamine I6petatakse, kantakse
vastav omakapitali akumuleerunud kasum v0i kahjwmardeaasta kasumisse voi kahjumisse.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivierg ja mille diglast vaartust ei ole voimalik lisa
dusvaarselt hinnata, kajastatakse korrigeeritutuso®ksumuse meetodil.

Aritegevusega seotud nduete vaartuse languse Konisb on kirjeldatud lisas 3.9.
3.4. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses voigedteeerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Varude arvestamisel kasutatakse Kontskaaisitud keskmise soetushinna meetodit. Val-
mis- ja Idpetamata toodangu soetusmaksumus holmgekpeerimiskulusid, toormaterjali, otseseid
t00jOukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduva@mise Uldkulusid (tavalise to0véimsuse baasil),
v.a. laenukulud. Neto realiseerimisvaartus on higoéine mutgihind tavalise aritegevuse kaigus,
millest on maha arvatud hinnangulised madgikulud.

3.5. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevite hdéiad omanikuna vai kapitalirendi tingimustel lii-
singuvdtjana renditulu teenimise, vaartuse kasvund@emal eesmargil. Kinnisvarainvesteeringud on
naidatud soetusmaksumuse meetodil, see tdhendalsma&sumuses, millest on maha arvatud aku-
muleeritud kulum ja v@imalikud allahindlused vagguangusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kaalt# materiaalse pdhivara analoogsete objektide
amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (6tQ.

3.6. Materiaalne pohivara

(a) Kajastamine ja mddtmine

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksummnsds on vahendatud akumuleerunud kulumi ja
varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi.vOma tarbeks valmistatud pdhivara soetusmak-
sumus koosneb materjalikulust, otsestest todj0wasgtining proportsionaalsest osast tootmise Uldku-
ludest ja p6hivara soetamise, ehitamise voi to@gaseotud laenukasutuse kulutustest.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb giksst eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse neadponendid raamatupidamises arvele eraldi va-
raobjektidena, maarates neile eraldi amortisatgmomid vastavalt komponentide kasulikule elueale.

(b) Edaspidised valjaminekud

Mone materiaalse pohivaraobjekti osasid tuleb teatiavahemike jargi vahetada vOi renoveerida.
Sellised véljaminekud kajastatakse materiaalsevpthibilansilises maksumuses juhul, kui on tdenao-
line, et ettevBte saab varaobjekti osaga seoteddat kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajagtdinantsseisundi aruandes I6petatakse.

Vastavalt eelmises 16igus toodud arvelevotmise ipdketele ei kajastata materiaalse pdhivara objekti
bilansilises maksumuses igapaevase hooldusegadsiediusid. Sellised véljaminekud on tekkepdhi-
selt perioodikulud.
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(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse naadeglt pShivaralt ning selle eristatavatelt kom-
ponentidelt lineaarsel meetodil. Maad ja |6petanehitisi ei amortiseerita. Kontserni ettevottedikas
tavad Uhetaolisi amortisatsiooninorme. Hinnangdlisejanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Materiaalse p8hivara grupp Kasulik eluiga

Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Tootmisseadmed 625 .10 aastat
Muud masinad ja seadmed 4 - 6%/ aastat
S6idukid 5 - 6%/; aastat
Muu inventar 3 - 67/, aastat

Materiaalsele p8hivarale maaratud kasulikud elugkikvaartused ja amortisatsioonimeetodid vaada-
takse Ule iga-aastaselt. Muudatustest tulenev kéjastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodi-
des.

3.7. Immateriaalne p6hivara

Immateriaalset pdhivara (vélja arvatud firmavagramortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pdhivara e langust hinnatakse juhul, kui eksisteerikesell
le viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiagiédivara vaartuse languse hindamisele.

(a) Uurimis- arenguvaljaminekud

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse ustutemuste rakendamisel uute toodete ja tee-
nuste valjatdotamiseks. Uute teaduslike voi tésteilteadmiste genereerimise eesmargil labiviidud
uuringute ja teadustdOoga seotud kulutused kaj&setaende tekkimise momendil aruandeperioodi
kuluna.

Arenguvaljaminekud kapitaliseeritakse ainult jutulj varasemate uuringute tulemusi kasutatakse nii
tehniliselt kui majanduslikult otstarbeka uue toedé tootmisprotsessi valjatéotamisel ning kui Kon
sernil on arendusprojekti I6petamiseks piisavalieraleid. Kapitaliseeritud véaljaminekud sisaldavad
materjalikulu, otseseid t66j6ukulusid ning tootmigdkulude proportsionaalset osa. Muud arenguval-
jaminekud kajastatakse nende tekkimise perioodbnkidasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud
arenguvdaljaminekud kajastatakse soetusmaksumugdésstron maha arvatud akumuleerunud kulum
ja vara vaartuse vahenemisest tulenevad kahjunighguvéljaminekud kantakse kuludesse lineaar-
selt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimpikkus ei Uleta 5 aastat.

(b) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hélmab litsentse ja arvikitara. Omandatud litsentsid kajastatakse soetus-
maksumuses. Omandatud arvutitarkvaralitsentsid&izgggeritakse asjaomase tarkvara omandamiseks
ja kasutusse votmiseks kantud kulude pdhjal. Muetod immateriaalne vara kajastatakse soetusmak-
sumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja va@atuse vahenemisest tulenevate kahjumite

vorra. Muu immateriaalne pdhivara kantakse kulugldssaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul,

mille maksimumpikkus ei Uleta 5 aastat.

3.8. Muugiootel pdhivara

Muugiootel pdhivaraks loetakse materiaalset voi ateriaalset pdhivara, mis vaga tden&oliselt
mutakse lahema 12 kuu jooksul ning mille puhulljohtl on alustanud aktiivset mutgitegevust ning
varaobjekte pakutakse mutgiks realistliku hinnd e@&seldes nende diglase vaartusega.

Muugiootel pbhivara kajastatakse bilansis kaibevaraing selle amortiseerimine |6petatakse vara
Umberklassifitseerimise hetkel. Lahtudes sellesmtk on vaiksem, kajastatakse muugiootel pdhivara
kas bilansilises jagkmaksumuses voi Oiglases végsfunillest on maha arvatud mudgikulutused.
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3.9. Varade vaartuse vdhenemine

Igal bilansipaeval hindab Kontsern kriitiliselt,skan marke, mis v@iksid viidata varade vaartuse lan
gusele. Nii toimitakse varadega, mis ei ole vammddasilikkunud maksuvarad. Kui ilmneb marke
varade vaartuse voimalikust vahenemisest, viigddsieviara kaetava vaartuse test.

Aritegevuse nduete vaartuse langus maaratletaiseksi mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et
Kontsern ei saa tagasi kdiki nbuete esialgsetentimgte kohaselt saadaolevaid summasid. Erinevus
bilansilise maksumuse ja tulevaste efektiivse gsiredara alusel diskonteeritud rahavoogude vahel
kajastatakse allahindluse kahjumina koondkasummates turustuskuludena. Kui aritegevusega seo-
tud nBue osutub lootusetuks, kantakse see ariteggauseotud nduete reservkonto arvelt maha. Va-
rem mahakantud summade laekumisel krediteeritagsadkasumiaruandes turunduskulusid. Korri-
geeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaghaws arvutatakse tulevaste rahavoogude nuu-
disvaartusena kasutades varaga seotud algsetiefekintressimaara. Luhiajalisi ndudeid ei diskon-
teerita.

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum ke&glist kui vara voi raha teeniva Uksuse raamatu-
pidamisvaartus Uletab vastava vara voi raha tediligase kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahe-
nemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaaisfankina.

Raha teeniva Uksuse vaartuse langusest tekkinydrkghotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse
tksusele (tUksuste riihmale) jaotatud firmavaartidaedilist maksumust ning seejarel hinnatakse pro-
portsionaalselt alla k6ik kdnealusesse Uksusesseigte rihma) kuuluvad varad.

Kui midgivalmis finantsvara diglase vaartuse langauskajastatud otse omakapitalis ja esineb objek-
tilvseid tdendeid varaobjekti vaartuse pusiva lasgkiohta, siis otse omakapitalis kajastatud kumula-
tivne kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjuimikj &nantsvara enese kajastamist ei ole I6petatud

Koondkasumiaruandes kajastatava kumulatiivse kahgumma on soetusmaksumuse ja antud hetke
Oiglase vaartuse vaheline erinevus, millest on nakiatud eelnevalt aruandeaasta kahjumis kajasta-
tud kdnealuse finantsvara kdik vara vaartuse laegjuslenevad kahjumid.

Muude varade kaetav vaartus on kdrgem kas varaggigt vaartusest, mida on vahendatud mutgiku-
lude vdrra vOi vara kasutusvaartusest. Vara kasaéutuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised
tulevased rahavood nende niidisvaartusesse, kasutadmaksueelset diskontomaéara, mis peegel-
dab nii raha vaartuse muutust ajas kui ka varagadssvaid riske. Kui vara ei genereeri iseseisvalt
rahavoogu, leitakse kaetav vaartus raha teenivasélsohta, mille koosseisu nimetatud vara kuulub.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nbuetkat vaartust suurendatakse ainult juhul, kui
kaetava vaartuse suurenemine on objektiivselt aBassiindmusega, mis toimus pérast vaartuse va-
henemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

Mudgivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tefat investeeringu vaartuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tuhistata koondkasumiaruande kaudinduigivalmiks liigitatud vélainstrumendi 6ig-
lane vaartus tduseb ja seda tdusu saab objektisse$tada sindmusega, mis toimus parast vara vaar-
tuse langusest tuleneva kahjumi kajastamist koswtk@ruandes, siis tihistatakse vara vaartuse lan-
gusest tulenev kahjum ja tuhistamise summa kagstatkoondkasumiaruandes.

Teiste varade kaetavat vaartust suurendatakse kuiudn viiteid, et vara vaartus on tdusnud jat&ae
va vaartuse arvutamisel kasutatud hinnangud mudtukaui vaartuse testi tulemusel selgub, et vara
kaetav vaartus on tdusnud Ule bilansilise jaakmakse, tihistatakse varasem allahindlus ning suu-
rendatakse bilansilist jadkmaksumust. Ulempiiriksvara bilansiline jaakmaksumus, mis oleks kuju-
nenud arvestades vahepealsetel aastatel normaaisgaisatsiooni.
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3.10. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kehlt kdik olulised vara kasutamisega seotud riskid
ja huived siirduvad rentnikule. Ulejaanud rendilepiid kasitletakse kasutusrendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel vdljarenditud vara kajastatakiantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti
tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendichgigatakse kapitalirendinbude pdhiosa mak-
seteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastataksdiperioodi jooksul efektiivse intressimaara aluse

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajadtse finantsseisundi aruandes tavakorras, analoog-
selt muule ettevdtte finantsseisundi aruandes tegsle varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajdstatalgselt finantsseisundi aruandes vara ja kohus-
tusena renditud vara OGiglase vaartuse summas udimaksete miinimumsumma niuudisvaartuses,

juhul kui see on madalam. Makstavad rendimaksedaitgige finantskuluks ja kohustuse vahendami-

seks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile etiijntressimaér oleks igal ajahetkel rendiperioodi

jooksul kohustuse jagdkmaksumuse suhtes sama. Kasotli maksed kajastatakse rendiperioodi jook-

sul lineaarselt kuluna.

3.11. Finantskohustused

Kohustused, mille maksetahtajad on finantsseisantinde kuupaevast arvestatuna le Uhe aasta, on
finantsseisundi aruandes esitatud pikaajaliste siistena. Kohustused liigitatakse lihiajaliseks, ku
selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jookstésalzlansipaevast.

(a) Laenud ja volakohustused

Laenud ja vdlakohustused voetakse algselt arvellasi@s vaartuses, millest on maha arvatud kantud
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene korriggbsoetusmaksumuses; erinevused tulude (millest
on maha arvatud tehingukulud) ja lunastamisvaanabel kajastatakse koondkasumiaruandes laenu-
perioodi valtel, kasutades efektiivse intressiméadeatodit, v.a. kapitaliseerimisele kuuluvad irgigs

(b) Vdlad tarnijatele
Volad tarnijatele vdetakse algselt arvele diglaggatuses ja edaspidi méddetakse neid amortisderitu
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimigatodit.

3.12. Tulumaks ja edasilukkunud tulumaks

(a) Ettevotte tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 joéustunud tulumaksuseakiolaselt ei maksustata ettevotte kasumit, vaid
dividende. Dividendide valjamaksmisega kaasnevhintaksu kajastatakse kohustusena ja kuluna
dividendide valjakuulutamise hetkel. Dividendidéutnaksu kajastatakse tulumaksukuluna koondka-
sumiaruandes samal perioodil, kui dividendid véijmlutatakse, sbltumata sellest, mis perioodi eest
need on valja kuulutatud v&i millal need tegeliktitja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustahlist enne dividendide valjakuulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

Konsolideeritud koondkasumiaruandes kajastataks#si®o Leedus ja Soomes asuvate tltarettevotete
kasumilt arvestatud ettevotte tulumaks, edasiltikkutulumaksukohustuse ja —vara muutuse mdju
ning Eesti ettevotete dividendide tulumaks.

(b) Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki KontsEgstis asuvatel ettevdtetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkuite vahel, millelt tekiks edasilikkunud tulu-
maksukohustus v6i —ndue. Vastavalt asukohariiginbalksuseadustele maksustatakse Soomes, Root-
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sis ja Leedus ettevitte kasumit, mida on korrigedrnendes seadustes ettendhtud erinevustega (vt
alljargnev).

(c) Vélismaiste tutarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilikkunud tullsusk Reeglina kajastatakse tulumaks koondka-
sumiaruandes, valja arvatud juhul, kui see seormdsd omakapitalis kajastatud tehingutega. Sellisel
juhul kajastatakse ka tulumaks otse omakapitalis.

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksuétatiatudt arvestatud tulumaksust, kasutades
bilansipaeval kehtivat voi sisuliselt kehtivat maksiara, ning eelmiste perioodide korrigeeritud mak-
sukohustustest.

Edasilukkunud tulumaksu kajastatakse bilansiliseetodil, mille kohaselt naidatakse finantsseisundi
aruandes ajutiste erinevuste téttu edasilikkunuksosummad. Ajutised erinevused on vahed varade
ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisv&ivalsel. Alljargnevaid ajutisi erinevusi ei arves-
tata:

¢ maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

o varade vdi kohustuste esmane kajastamine, mis itan@i arvestuslikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

o tltarettevdtete investeeringutest tulenevad erisedukui on tdendaoline, et ajutine erinevus ei
kao lahemas tulevikus.

Ajutiste erinevuste tottu edasilikkunud tulumaksoswa leidmisel arvestatakse vara realiseerimise
vOi kohustuse likvideerimise eeldatavat viisi nimgksusumma kalkuleerimisel kasutatakse maksu-
maara, mis kehtib voi sisuliselt kehtib finantssaidi aruande kuupaeval.

Edasilukkunud tulumaksu mdddetakse maksumaaradeda,eeldatavalt rakendatakse ajutiste erine-
vuste tihistamisperioodidel, l&htudes bilansipaéeditinud voi olulises osas kehtima hakanud sea-
dustest. Edasilukkunud tulumaksuvara ja —kohusttesahrvestatakse, kui selleks on seaduslik digus
ning nad on seotud uUhe ja sama maksuhalduri pd@tjé sama maksukohustuslase voi erinevate
maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid ondudehende jooksvate maksukohustuste ja —
varade tasaarvestamiseks netosummas voi kui neallsurarad ja —kohustused realiseeritakse Uhe-
aegselt.

3.13. Tootajate hivitised
(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid

Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiatemiséga seotud kohustust ja kulusid valemi abil,
mis vOtab arvesse parast teatud korrigeerimisi&ttie aktsiondridele omistatavat kasumit. Kontsern
kajastab eraldist, kui see tuleneb lepingust vovknasem praktika on loonud faktilise kohustuse.

(b) ToGsuhte I6petamise hivitised

Toosuhte I6petamise hivitised kuuluvad maksmisedelali Kontsern |8petab t66suhte enne tavapa-
rast pensionilejddmise kuupaeva voi kui todtajaeitieerib vabatahtlikku t66lt lahkumist vastutasuna
nende huvitiste eest. Kontsern kajastab to6sutgetdinise havitisi, kui ta on selgelt kohustunud:
I6petama toosuhte olemasolevate tddtajatega vdistdskasjalikule ametlikule kavale, millest ette-
vottel ei ole reaalselt vBimalik taganeda; makstiddjatele tehtud téosuhte I6petamist soodustava
pakkumise alusel hivitist. Kui to6suhte |dpetaniiggitiste maksetahtaeg saabub enam kui 12 kuud
parast bilansipéeva, diskonteeritakse makse.
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3.14. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil oragamatest stindmustest tulenev juriidiline voi fakti
ne kohustus; kui on tdenaoline, et selle kohusarseldamiseks on ndutav ressursside valjavool,
summa on usaldusvaarselt hinnatav. Eraldisi eskafia tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral maarataksestuste taitmiseks vajalik ressursside véahe-
nemise tdendosus kindlaks, vaadeldes kdiki kohuktuigiht tervikut. Eraldis kajastatakse ka siigj k
ressursside véaljavoolu tdenédosus seoses mistaimessa kohustuste liiki kuuluva Uksikkohustusega
vOib olla vaike.

Eraldisi mdddetakse kohustuse taitmiseks eelddtazgdlike kulutuste nildisvaartuses, kasutades
maksueelset diskontomaara, mis kajastab turu hgudmraha hetkevaartusele ja kohustusele iseloo-
mulikele riskidele. Aja moddumisest tulenev eradssiurenemine kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping vOetakse arvele diglasestu&és ning kajastatakse edaspidi kdrgemas vaartuses
jargnevatest: (a) vaartuses, mis vastab parimaahgun kohaselt véaljaminekule, mis on néutav bilan-
sipdeval kehtinud finantskohustuse tasumiseks pispetusmaksumuses, millest on maha arvatud
amortisatsioon.

3.15. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikbivad teatud tingimustel muutuda kohustu-
seks, on avalikustatud raamatupidamise aastaarulisades tingimuslike kohustustena. Tingimuslike
kohustuste Ule peetakse arvestust finantsseisumaide valiselt.

3.16. Aktsiakapital

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiadi optsioonide emiteerimisega otseselt kaasheva
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisenaaiskest.

Kui Kontserni mistahes ettevote ostab tagasi ettexamakapitaliinstrumendid (omaaktsiad), arvatak-

se makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud {illmmaksuta), maha Emaettevdtte omanike osast
omakapitalis kuni aktsiate tuhistamise v8i uuesiiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti emiteerimisel

kantakse saadav tasu, millest on maha arvatudetit$esmsnevad tehingukulud ja seotud tulumaksu-
mojud, Emaettevotte omanike osasse omakapitalis.

3.17. Aktsiap6hised tehingud

Kontsernil on omakapitaliinstrumentidega arveldatdaktsiapdhiseid hivitisplaane (lisa 3@ktsia-

te eest tOOtajate poolt ettevottele osutatud teen{t@opanus) Oiglane vaartus kajastatakse kuluna
koondkasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,Ja@i kasum” tleandmisperioodi jooksul (opt-
siooni valjaandmisest kuni aktsiate emiteerimiseopeli alguseni). Saadud teenuste diglane vaartus
maaratakse lahtudes tdotajatele vbimaldatud omeiamstrumentide diglasest vaartusest nende voi-
maldamise kuupéeval. Aktsiaemissiooni kaigus aldsiest saadavad summad miinus otsesed tehin-
gukulud kajastatakse omakapitalis aktsiakapitalilgkursi kirjetel.

3.18. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettewéttd, mis osalevad aritegevuses ja millelt

ettevBte vOib teenida tulu ja kanda kulusid, mélein kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille
arikasum vaadatakse regulaarselt Ule ettevottesj@t& otsuste langetajate poolt, otsustamaks seg-
mendile vahendite eraldamise ja hindamaks segntelednuslikkust.

Segmendiaruandlus on kooskdlas Kontserni jookststieste langetajale esitatava sisemise aruandlu-
sega. Tegevussegmendid on mé&ératud vastavaltesddietas kasutab sisemisi aruandeid Kontserni
tegevjuhtkond hindamaks tegevussegmendi tulemusiklk langetamaks otsuseid ressursside osas.
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3.19. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavaparase aritegevuse kdigupade ja teenuste milgi eest saadud voi saa-
daoleva tasu Odiglasest vaartusest. Tulu kajasthnaseatakse maha kéibemaks, tagastused,
hinnavahendid ja allahindlused ning elimineeritakesatsernisisene muik.

(a) Kaupade muuk — jae- ja hulgimuuk

Kontsern toodab ja mutb elektrijaotusseadmeid lgajparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Kauba midki kajastatakse siis, kui Kontserni ettedn tarninud tooted ostjale, ostjal on taielikust-
tusdigus toodete ule ning ei ole Uhtegi taitmataustust, mis voiks mojutada ostja poolt toodete vas
tuvotmist. Tulu kajastamine ei toimu enne, kui iled omandiga seonduvad riskid on lainud Ule ost-
jale ja ostja on tooted kooskdlas muugilepingugstwadtnud voi vastuvotmisest keeldumiseks ette-
nahtud periood on mé6dunud vdi Kontsernil on olijeseid tdendeid selle kohta, et kdik vastuvdtmi-
se kriteeriumid on taidetud. Miiki kajastatakse gilépingutes satestatud hindade pdhjal.

Kontsernil on elektritarvete muiumiseks jaemudgikased. Kaupade muuki kajastatakse siis, kui
Kontserni ettevote midb toote kliendile. Jaemuégieldatakse tavaliselt sularahas voi pangakaardi

ga.

(b) Teenuste osutamine
Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenusenosatmomendil voi juhul, kui teenuse osutamine
kestab pikema perioodi, siis lahtudes teenuse dalsaistmest bilansipaeval.

(c) Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajakse aruandeperioodi mudgituluna rendiperioodi
valtel lineaarselt. Antud rendisoodustusi kasaltse renditulu koostisosana.

(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte aluselytkdes sisemise intressimaara meetodit. Kui ndude
vaartus on langenud, védhendab Kontsern bilansiletsumust kaetava vaartuseni, milleks on prog-
noositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritgtriimendi esialgse tegeliku intressimaaraga. Int-
ressitulu langenud vaartusega laenudelt kajasetéksutades esialgset tegelikku intressimaara.

(e) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib digusks@id saada.

3.20. Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimiste kajastamisel on lahtutud nettodist. Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajas-
tamisel lahtutakse tulude ja kulude vastavuse giifrigt. Projektiga seotud kulud kajastatakse tekke

pohiselt ehk siis, kui leiab aset sisuliselt majastdhingu méju ettevétte netovarale. Saadud sundmasi
kajastatakse vastava kulu vahendusena.

Soetatud vara vOetakse bilansis arvele tema soakssimuses, millest on maha arvatud varade soe-
tamise toetuseks saadud sihtfinantseeringu sumosdatid vara maksumust amortiseeritakse kulusse
tema kasuliku eluea jooksul.

3.21. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades araasih Emaettevotte omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiataigav Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse
jagades aruandeaasta Emaettevotte omanike osakpshasst perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt lahustuvega emiteeritavate aktsiate arvu.

3.22. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevdtte aktsionaridele kijtakse kohustusena Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevdtte aktsionarid dividendid kitavad.
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3.23. Seotud osapooled

AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on saxstapoolteks loetud:

AS Harju KEK, kelle omanduses on 31,7% AS HarjukEe aktsiatest;
Emaettevabtte juhatuse ja nGukogu liikmeid;

eelpool loetletud isikute lahikondlasi;

ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukdigumed; ja
sidusettevotteid.

4 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite e@ugastavate finantsaruannete koostamisel tuleb
kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke drignid. Samuti tuleb juhtkonnal teha arvestus-
pohimabtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on j&ig@lt tle vaadatud ning need pdhinevad ajalooli-
sel kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulkalkvad ka sellised prognoosid tulevaste perioo-
dide suindmuste suhtes, mida peetakse olemasotewgitauste juures maistlikeks.

(a) NBuete hindamine (lisa 8)

Nouete hindamisel lahtub juhatus parimast talleldetevast informatsioonist arvestades ajaloolist
kogemust. Nouded hinnatakse alla siis, kui moigtlklusel on pohjust eeldada, et Kontsern ei saa
tagasi kbiki nduete esialgsete tingimuste kohasedaolevaid summasid. Ndude vaartuse langusele
viitavateks asjaoludeks loetakse vdlgniku olulisahtsraskusi, vBlgniku pankroti véi finantsilisei
berkorralduse tdendosust ja maksete maksmata jatbhisiaksmisega viivitamist.

(b) Varude hindamine (lisa 10)

Varude hindamisel lahtub juhatus parimast tallelaetevast informatsioonist arvestades ajaloolist
kogemust, dldist taustinformatsiooni ja vBimalikievaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimu-
si. Varude allahindluse suuruse maaramisel lahsetalalmistoodangu ja mudgiks ostetud kaupade
puhul nende mudgipotentsiaalist ning vbimalikugbmealiseerimismaksumusest; tooraine ja materja-
li hindamisel lahtutakse selle kasutuspotentsinabdmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel;
I6petamata toodangu hindamisel lahtutakse sellmidakastmest, mida saab usaldusvaarselt moota.

(c) Edasilikkunud tulumaks (lisa 26)

Edasilukkunud tulumaksuvara on tekkinud valistuejuggutsevate titarettevotete eelmistel perioo-

didel teenitud maksukahjumite eeldatavast realiseisest labi tulevikus teenitavate kasumite. Edasi-

lukkunud tulumaksuvara on kajastatud selles ulatuses on eeldatavalt realiseeritav. Tulevikus tee-

nitud kasumite ning tdenaoliste maksukahjumiteiseatumise hindamise aluseks on juhatuse eeldu-
sed ja prognoosid vastava turu edasise arengutniemmguste kohta. Kasumite tekkimise eelduseks on
Kontserni strateegiliste eesmarkide saavutaminasiltdkkunud tulumaksuvara bilansiline maksumus

netomeetodil 31. detsember 2012 seisuga on 5 auhat ja 31. detsember 2011 seisuga 35 tuhat eu-
rot.

(d) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse ponavkasulik eluiga (lisa 3.5, 3.6, 13, 14)

Juhtkond on hinnanud kinnisvara, hoonete ja seadketuliku eluea arvestades tootmise mahte ja
tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas gnitulevikuperspektiive. Amortisatsiooninorme
tOstetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub lihesnakialgselt prognoositust, tehniliselt vananenud
varad kantakse maha voi hinnatakse alla.

(e) Tingimuslike kohustuste hindamine (lisa 3.1, 2

Tingimuslike kohustuste realiseerumise téendosimiamisel |&htub juhtkond oma parimast teadmi-
sest arvestades ajaloolist kogemust, Uldist tdestiratsiooni ning vdimalikke tulevaste perioodide
stiindmuste eeldusi ja tingimusi.
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(f) Eraldised (lisa 21)

Muugilepingute kohaselt annab Kontsern miidud tedediheaastase garantii, kohustudes selle aja
jooksul tasuta parandama vdi vélja vahetama mittileetsed voi defektidega tooted (s6lmed). Tugi-
nedes ajaloolisele kogemusele moodustatakse eptistsiaalsete kulude katteks. Eraldise suuruse
hindamisel lahtutakse eelmiste perioodide garanitiitkest, mis on tehtud sarnastele toodetele ja tee-
nustele.

5 Finantsriskide juhtimine
5.1. Finantsriski tegurid

Oma igapéevases tegevuses puutub Kontsern kokkavate riskidega, mille juhtimine on oluline
ning lahutamatu osa ettevétte aritegevusest. Bteewdime identifitseerida, mé6ta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Konts&asumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui voimalik negatiivne koreéiblle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, himisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisja te-
gevusrisk ning kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Boéfsinantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete orga
te poolt seatud nduded, uldiselt aktsepteerituchatiapidamisstandardite ja hea tava jalgimine ning
ettevltte sisemised regulatsioonid ning riskip@hitl. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldads r
kide maaratlemist, mootmist ning kontrollimist. Reae roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevotte juhatusel. Emaettevdibukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide
maandamiseks voetud meetmete iile.

5.2. Tururisk

(a) Valuutarisk
Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Se®rfvaluuta EUR), Rootsis (valuuta SEK) ja
Leedus (valuuta LTL). Leedu litt on seotud euroga.

Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse Kontserdik &lulised valislepingud eurodes. Kontsernil
puuduvad olulised nbuded (lisa 8) ja kohustuse@walluutas, mis ei ole seotud euroga. Kdik ole-
masolevad pikaajalised laenu- ja kapitalirendilgpih (lisa 17) on s6lmitud eurodes vdi kontserniette
votte kohalikus valuutas, mistbttu kasitletakselneiluutariskivabade kohustustena.

EUR’000 Lisa EUR LTL SEK KOKKU

Raha ja pangakontod 7 2 826 435 91 3352
Aritegevuse nduded 8 5292 1081 120 6 493
Muugivalmis finantsvara 12 21 386 0 0 21 386
KOKKU 29 504 1516 211 31231
Vdélakohustuste lihiajaline osa 17 -1 063 -12 0 -1 075
Voblad tarnijatele 19 -2 430 -955 -83 -3 468
Muud luhiajalised kohustused 19 -1 931 -489 -14 -2 434
Vélakohustuste pikaajaline osa 17 -1 296 -10 0 -1 306
KOKKU -6 720 -1 466 -97 -8 283
Avatud valuutapositsioon 22 784 50 114 22 948

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, ent&ern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud
ja seetbttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldrimsente valuutariskide maandamiseks 2012. ja 2011.
aastal. Informatsioon valuutakursi kasumite jgjladite kohta on esitatud lisas 25.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastaind identifjseenimisels
Dt nupBey... . 2 L A s
Signatuee/allkin. SZ750 . ierecrssisarssisonss

KPMGQ, Talliny



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest in-
vesteeringutest. Muude pikaajaliste finantsinvegigatena kajastatud PKC Group Oyj aktsiate turu-
hinna kdikumine vdib oluliselt mdjutada Kontserairade vaartust. Aktsia turuhind kasvas 2012. aas-
tal 4,00 euro vOrra ja kahanes 2011. aastal 3,84 \dirra. Investeeringu vaartus kasvas 2012. aastal
5,5 miljoni euro vdrra ja 2011. aastal kahanesnaijfoni euro vérra. Umberhindluse kasum/kahjum
kajastati muus koondkasumis. Informatsioon PKC @rOy;j aktsiate kohta on esitatud lisas 12.

(c) Intressirisk
Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaidrasid, on Kontserni tulud ja aritegevuse rahavood
turu intressimaarade muutustest sisuliselt sbltuchat

Kontserni intressimééra risk tuleneb luhiajalistestpikaajalistest volakohustustest, mis on voetud
ujuva intressimaéaraga. Muutuva méaéraga finantskabteskaudu puutub Kontsern kokku rahavoogu-
de intressim&ara riskiga. Kontserni intressimaareskeon esmalt sdltuvuses Euribori (Euro Interbank
Offered Rate) vBimalikust muutusest. Kontserni pjlised vblakohustused seisuga 31. detsember
2012 kandsid 3-kuu Euribor-il péhinevat ja luhiggat laenud 1-kuu Euribor-il péhinevat ujuvat int-
ressimaara (Lisa 17).

Bilansipaeval oli Kontserni intressikandvate firmnstrumentide intressimaarade struktuur jargmine:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2012  31.12.2011
Muutuva maaraga finantskohustused 17 2 381 3814
Kokku 2381 3814

Kui bilansipaeval oleks toimunud Uhe protsendipuslitirune muutus intressimaarades, oleks kasum
vOi kahjum ja omakapital kasvanud (vdi kahanenli§rgnevalt (eeldusel, lilejadanud muutujad on
konstantsed). Samadel alustel tehti arvutus ka.2gdstal.

EUR ‘000 31.12.2012  31.12.2011
Uhe protsendipunkti suurune tdus -24 -38
Uhe protsendipunkti suurune langus 24 38

5.3. Krediidirisk

Krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidastg hoiustest pangas ja finantsasutustes ning ka
klientide krediidist, sh tasumata nduetest ja sfilchiehingutest. Krediidirisk valjendab potentsizal
kahju, mis tekib juhul, kui vastaspooled ei suudtatoma lepingulisi kohustusi.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse igapaeltakkentide maksedistsipliini ja nende vdimet
endale vbetud kohustusi téita. Kontsernisisestevgéiste reitingute pdhjal kehtestatakse kliengdel
individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitidekasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret. Jae-
klientidele madgil toimub arveldus sularahas vaitt pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski. On kehtestatud tingised, mille korral alustatakse vdla sissendudmist
kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on osljidéekumata arvete bilansiline maksumus, millest
on maha arvatud nduete allahindlused, ning hoipaedas ja finantsasutustes.

EUR ‘000 Lisa 31.12.2012  31.12.2011
Raha ja pangakontod 7 3352 815
Nouded ostjatele 8 6 281 7 655
Kokku 9633 8470
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Bilansipaeva seisuga oli Kontserni krediidirisk @p@ljonit eurot ja 31.12.2011 seisuga 8,5 miljonit
eurot. Ehkki nduete laekumist vdivad mdjutada magestikud tegurid, on juhtkond seisukohal, et
Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis Uletgiba kajastatud allahindluse summat.

5.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsern ei suuda omgalikke kulusid ja investeeringuid katta rahavoo
puudujaagi tottu. Juhatus jalgib pidevalt rahavogppose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite
olemasolu ja piisavust voetud kohustuste taitmisekg Kontserni strateegiliste eesmarkide finantsee
rimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinsintidega, nagu laenud ja kapitalirent. Majandus-
aasta 16pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisievateid mahus 3,4 miljonit eurot, vBlakohustusi ma-
hus 2,4 miljonit eurot (lisa 17).

5.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitstarkaerni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus akt&ion
ridele ja hiived teistele huvitatud osapooltele mnhgailitada optimaalne kapitalistruktuur kapkalu
vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri séilitamiseks v8i korrigeerimigevdib Kontsern korrigeerida aktsionaridele maks-
tavate dividendide summat, tagastada kapitali akésidele, emiteerida uusi aktsiaid v6i miula vara-
sid vBlgade vahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern lapjélgimiseks vola ja kapitali suhet ning omakapi
tali osakaalu. Vola ja kapitali suhe arvutataks®wvida suhtena kogukapitali. Netovolg saadakse raha
ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu volast (kdideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud
[Ghi- ja pikaajalised intressikandvad vdlakohustl)s&ogukapital on konsolideeritud finantsseisundi
aruandes kajastatud omakapitali ja netovéla sur@naakapitali suhe saadakse omakapitali jagamisel
varade kogumahuga.

Kontserni omakapitali suhe:

EUR’000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011
Intressikandvad vélakohustused 17 2 381 3814
Raha ja rahaekvivalendid 7 -3 352 -815

Netovdlg -971 2999
Kokku omakapital 50 136 42 034
Kokku kapital 49 165 45 033
Vola ja kapitali suhe -2,0% 6,7%

Varad kokku 59 609 52 920
Omakapitali osakaal 84% 79%

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest valeoa kehtestatud miinimumnduded ettevotete
omakapitali piirmaaradele. Seaduse kohaselt paabdtte omakapitali suurus moodustama vahemalt
poole aktsiakapitalist, aga mitte vahem kui 25 tutheiot. Aruandeperioodil on Kontsern taitnud kaiki
seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali suurusegad usaldusnormatiividele.

5.6. Oiglase vaartuse hindamine (lisa 6)

Sularaha, debitoorsete vdlgnevuste, lihiajalistadde ja vBlakohustuste Biglased vaartused ei erine
oluliselt nende raamatupidamisvaartusest, sest tasedakse 12 kuu jooksul arvestatuna finantssei-
sundi aruande kuupéaevast. Pikaajaliste laenudélgkehustuste Biglane vaartus ei erine oluliselt

nende raamatupidamisvaartusest, kuna nende im@#sid vastavad turul kehtivatele intressimaara-
dele.
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Eeldatakse, et aritegevusega seotud nduete ja tkusbeibilansiline maksumus, millest on maha arva-
tud vaartuse langus, on ligilahedane nende Giglagétirtusele. Finantskohustuste Oiglase vaartuse
hindamiseks avalikustamise eesmargil diskonteesdtaklevasi lepingulisi rahavooge hetkel kehtiva
turu intressimaaraga, mis on Kontsernile kattesaadases sarnaste finantsinstrumentidega.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrunmgat(muugivalmis vaartpaberid) Oiglane vaartus
pbhineb bilansip&eval noteeritud turuhindadel.

6 Finantsinstrumendid

6.1. Finantsinstrumendid kategooriate 16ikes

EUR ‘000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011
Finantsvarad

Raha ja pangakontod 7 3352 815
Aritegevuse ja muud nduded 8 6 493 7 848
Mudgivalmis finantsvara 12 21 386 16 023
Kokku 31231 24 686
Finantskohustused

Voélakohustused 17 2381 3814
Volad tarnijatele ja muud vdlad 19 5902 6 268
Kokku 8 283 10 082

6.2. Finantsinstrumentide diglane vaartus

Muud fi-

Laenud ja Muugi- nants- Jaak- Oiglane
EUR'000 Lisa nduded kdlblik kohustused vaartus vaartus
31. detsember 2012
Raha ja pangakontod 7 3352 0 0 3352 3352
Aritegevuse ja muud nduded 8 6 493 0 0 6 493 6 493
Muugivalmis finantsvara 12 0 21 386 0 21386 21386
KOKKU 9 845 21 386 0 31231 31231
Volakohustused 17 0 0 -2381 -2381 -2381
Volad tarnijatele ja muud vdlad 19 0 0 5902 5902 -5902
Kokku 0 0 -8283 -8283 -8283
31. detsember 2011
Raha ja pangakontod 7 815 0 0 815 815
Aritegevuse ja muud nduded 8 7 848 0 0 7 848 7 848
Mudgivalmis finantsvara 12 0 16 023 0 16023 16023
KOKKU 8 663 16 023 0 24686 24686
Volakohustused 17 0 0 -3814 -3814 -3814
Volad tarnijatele ja muud vdlad 19 0 0 -6268 -6268 -6268
Kokku 0 0 -10082 -10082 -10082
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6.3. Finantsvarade krediidikélbulikkus

Nouded ostjatele vanuseline analls:

EUR ‘000 31.12.2012 31.12.2011
Maksetahtaeg tulevikus 5405 7 065
Kuni 3 kuud ule tahtaja 568 390
3 kuni 6 kuud Ule tahtaja 70 67
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 300 194
KOKKU 6 343 7716

7 Raha ja pangakontod

EUR ‘000 31.12.2012 31.12.2011
Sularaha kassas 6 5
Arvelduskontod pankades 2 946 807
Lihiajalised deposiidid 400 3
Raha ja raha ekvivalendid kokku 3352 815

Raha ja pangakontod valuutade jargi:

EUR ‘000 31.12.2012 31.12.2011
EUR 2 826 571
LTL 435 141
SEK 91 103
Kokku 3 352 815

8 Aritegevuse ja muud nduded

EUR ‘000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011
Nduded ostjatele

Ostjatelt laekumata arved 6 343 7716
Ebatdendoliselt laekuvad arved -62 -61

Kokku nduded diglases vaartuses 6 281 7 655
Nouded sidusettevdtte vastu 30 209 132

Muud lUhiajalised nduded 0 2

Muud viitlaekumised 3 59

N6uded kokku 6 493 7848
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Kontserni aritegevuse ja muude nduete bilansiliagsamus jaotub alusvaluutade |6ikes alljargnevalt:

EUR ‘000 31.12.2012 31.12.2011
EUR 5292 6 408
LTL 1081 1433
SEK 120 7

Kokku 6 493 7 848

No6uded hinnatakse alla siis, kui moistlikul alusal pdhjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi koiki
nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolewaidnasid. Noude vaartuse langusele viitavateks
asjaoludeks loetakse volgniku olulisi finantsragku8lgniku pankroti tdendosust ja maksete maksma-
ta jatmist vdi maksmisega viivitamist (makse hibride 180 péeva).

Muutused ebatdenaoliselt laekuvates summades

1. jaanuar — 31. detsember

EUR ‘000 2012 2011
Algsaldo -61 -61
Kuludesse kantud ebatbenaolised arved -86 -2
Laekunud ebatdenaolised arved 0 2
Lootusetuks kantud ebatdenaolised arved 85 0
Loppsaldo -62 -61

Kulu ebatbdenéoliselt laekuvate nduete allahindlus®es kantud koondkasumiaruandes turustus-
kuludesse muude kulude reale (lisa 25).

Aritegevuse ja muude nduete koosseisus olevaditkiged ei sisalda allahinnatud varasid.

9 Ettemaksed

EUR ‘000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011
Maksude ettemaksed 20 78 29
Ettemakstud kulud 154 95
Ettemaksed kokku 232 124
10 Varud
EUR ‘000 31.12.2012 31.12.2011
Tooraine ja materjal 3271 3480
LApetamata toodang 1460 1783
Valmistoodang 1184 992
Ostetud kaubad muugiks 480 403
Kokku 6 395 6 658
Allahinnatud varud 262 204
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.1. — 31.12. 38 30
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11 Investeering sidusettevottesse

Ettevotte nimi Tegevusala Asukohamaa
Draka Keila Cables AS Kaablite tootmine ja hulgirkit Eesti
Draka Keila Cables AS aktsia 2012 2011
Aktsiate arv (tk) 884 884
Osalus (%) 34,0 34,0
Aktsia nimivaartus 31. detsembri seisuga (EUR) 639 639
EUR '000 2012 2011
Soetusmaksumus 31.detsembri seisuga 565 565
Bilansiline maksumus aasta alguses 1177 680
Kapitaliosaluse kasum 1118 497
Bilansiline maksumus aasta I6pus 2 295 1177
Omakapital aasta I16pus 6 752 3 466
Investeerija osa omakapitalis 2 296 1178
Realiseerimata kasumid -1 -1
Finantskokkuvote
Varad 31. detsembri seisuga 11 478 13 296
Kohustused 31. detsembri seisuga 4726 9 830
Mudgitulud perioodi kohta 51 746 45 404
Puhaskasum perioodi kohta 3286 1464
Sidusettevotte aktsiad ei ole borsil noteeritud.
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12 Muud pikaajalised finantsinvesteeringud

EUR ‘000

31. detsembri seisuga

2012 2011
Muugivalmis aktsiad 21 365 16 002
Muud aktsiad 21 21
Kokku 21 386 16 023
1. Miugivalmis aktsiad
Bilansiline maksumus aasta alguses 16 002 21518
Middud aktsiad madgihinnas -189 0
Miugikasum 14 0
Kasum/-kahjum Giglase vaartuse muutusest 5538 5516
Bilansiline maksumus aasta 16pus 21 365 16 002
2. Muud aktsiad
Bilansiline maksumus aasta alguses 21 21
Bilansiline maksumus aasta 16pus 21 21
Kokku bilansiline maksumus aasta I16pus 21 386 16 023
PKC Group Oyj aktsia 2012 2011
Aktsiate arv (tk '000) 1385 1400
Osalus (%) 6,4 6,6
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR) 435 11,43

PKC Group Oyj aktsia on noteeritud Helsingi Bofaiklassifitseeritud mudgivalmis finantsvaraks ja
seetOttu on need finantsseisundi aruandes hinr@glases vaartuses (lisa 3.3.b). Aktsia diglaseks
vaartuseks on turuhind. Finantsvarade Oiglase wsgimuutustest tekkinud kasumid ja kahjumid ka-
jastatakse muus koondkasumis. Aktsia turuhinna nsuudib avaldada olulist m@ju Kontserni varade
vaartusele ja omakapitalile. Informatsioon pangalde tagatiseks panditud PKC aktsiate kohta on
esitatud lisas 18. PKC Group Oyj maksis majanduabdi/idende 0,60 eurot (2011: 0,55 eurot) akt-

sia kohta.

Muud aktsiad on finantsseisundi aruandes hinnatetusmaksumuses, kuna finantsinvesteeringu
diglast vaartust ei ole vbimalik usaldusvaarseitkaks maarata.
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13 Kinnisvarainvesteeringud

EUR ‘000 Maa Ehitised KOKKU
31.12.2010 seisuga

Soetusmaksumus 568 10 868 11 436
Kogunenud kulum 0 -2 733 -2 733
Jaakmaksumus 568 8 135 8 703
Ldpetamata ehitus 0 8 8
Kokku 568 8 143 8711

1.1.-31.12.2011 toimunud liikumised

Soetatud 253 2 252 2 505
Arvestatud kulum 0 -383 -383
Liikumised kokku 253 1869 2122

31.12.2011 seisuga

Soetusmaksumus 821 13034 13 855
Kogunenud kulum 0 -3 022 -3 022
Jaakvaartus 821 10 012 10 833

1.1.-31.12.2012 toimunud liikumised

Soetatud 0 61 61
Arvestatud kulum 0 -440 -440
Liikumised kokku 0 -379 -379
31.12.2012 seisuga

Soetusmaksumus 821 13 095 13916
Kogunenud kulum 0 -3 462 -3 462
Jaakvaartus 821 9 633 10 454

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootrmaskgntorihooned, mis paiknevad Keilas ja Haapsa-
lus (Eesti). Kinnisvaraobjektid on ehitud spetkste tootmiste tarbeks. Nimetatud piirkondades on
samavaarse kinnisvaraga tehtavad tehingud ebassgethvoi samavaarne kinnisvara puudub, mistot-
tu ei pruugi Oiglase vaartuse maaramine anda usaduset tulemust ning on kinnisvaraobjektide
suurest hulgast tingituna kulukas. Seetdttu ekolaisvarainvesteeringute hindamisi sdltumatute hin
dajate poolt labi viidud. Juhtkonna hinnangul d@firksvarainvesteeringute diglane vaartus 31.12.2012
seisuga 12,5 miljonit eurot.

Kinnisvarainvesteeringute otsesed ulalpidamis-egaandikulud olid 2012. aastal 0,24 (2011: 0,22)
miljonit eurot. Saadud renditulude kohta on infotsin@on esitatud lisas 15.
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14 Materiaalne p&hivara

14.1. Materiaalse pohivara liikumine

Masinad
ja

EUR ‘000 Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2010 seisuga
Soetusmaksumus 208 7547 7 186 832 15773
Kogunenud kulum 0 -1159 -4 817 -527 -6 503
Jaakmaksumus 208 6 388 2 369 305 9270
Ldpetamata ehitus 0 0 79 1 80
Kokku 208 6 388 2448 306 9 350
1.1. - 31.12.2011 toimunud liikumised
Soetatud 0 39 372 96 507
Arvestatud kulum 0 -287 -505 -79 -871
Muddud pdhivara jaakvaartuses 0 0 0 -1 -1
Umberklassifitseerimine 0 -5 83 -78 0
Liikumised kokku 0 -253 -50 -62 -365
31.12.2011 seisuga
Soetusmaksumus 208 7574 7 669 808 16 259
Kogunenud kulum 0 -1439 -5 277 -564 -7 280
Jaakmaksumus 208 6 135 2 392 244 8 979
Ldpetamata ehitus 0 0 6 0 6
Kokku 208 6 135 2 398 244 8 985
1.1. - 31.12.2012 toimunud liikumised
Soetatud 0 177 134 175 486
Arvestatud kulum 0 -284 -521 -114 -919
Muddud pdhivara jaakvaartuses 0 0 -6 0 -6
Umberklassifitseerimine 0 0 -5 5 0
Liikumised kokku 0 -107 -398 66 -439
31.12.2012 seisuga
Soetusmaksumus 208 7 896 6 617 895 15616
Kogunenud kulum 0 -1906 -4 619 -585 -7 110
Jaakmaksumus 208 5990 1998 310 8 506
Ldpetamata ehitus 0 38 2 0 40
Kokku 208 6 028 2 000 310 8 546

Seisuga 31.12.2012 oli taielikult amortiseerunadutuses oleva pohivara soetusmaksumus 2 609
tuhat eurot ja 2 207 tuhat eurot 31.12.2011 saisug
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14.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pdhivara

Soetus-

EUR '000 maksumus Kulum Jaakvaartus
31.12.2010 seisuga 2 663 -207 2 456
Soetatud 13 0 13
Arvestatud kulum 0 -145 -145
Rent I6petatud -74 54 -20
31.12.2011 seisuga 2 602 -298 2304
Soetatud 28 0 28
Arvestatud kulum 0 -121 -121
Rent |dpetatud -15 17 2
31.12.2012 seisuga 2 615 -402 2213

Informatsioon kapitalirendi volgnevuste ja tinginmigohta on esitatud lisas 17.

14.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud vara

31. detsembri seisuga

EUR "000 2012 2011
Masinad ja seadmed

Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus 17 19
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum -7 -6
Jaadkmaksumus aasta I6pus 10 13

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andiwotinisseadmeid.

15 Kasutusrent

1. jaanuar - 31. detsember

EUR ‘000 Lisa 2012 2011
Renditulud

- kinnisvarainvesteeringult 2178 2 062
- masinatelt ja seadmetelt 2 2
KOKKU 25 2180 2 064
Rendikulud

Maa 35 32
Biroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 74 62
Transpordivahendid 113 87
Muud 4 4
KOKKU 226 185

Renditulu kajastub koondkasumiaruandes
sioon on middud toodete kuludes.
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Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimeksete summa lepingutahtaegade alusel

EUR '000
31. detsembri seisuga 2012 2011
Renditulud
<1 aasta 2 160 2126
1-5 aastat 3482 4 035
> 5 aasta 2 958 3097
Kokku renditulud 8 600 9 258
Rendikulud
< 1 aasta 87 100
1-5 aastat 156 215
Kokku rendikulud 243 315

16 Immateriaalne pdhivara

Arengu-
EUR ‘000 valjaminekud Litsentsid Muud KOKKU
31.12.2010 seisuga
Soetusmaksumus 145 691 0 836
Kogunenud kulum -91 -324 0 -415
Jaakmaksumus 54 367 0 421
1.1.-31.12.2011 toimunud liikumised
Soetused 20 36 44 100
Arvestatud kulum -15 -76 -8 -99
Liikumised kokku 5 -40 36 1
31.12.2011 seisuga
Soetusmaksumus 166 719 44 929
Kogunenud kulum -107 -392 -8 -507
Jaakmaksumus 59 327 36 422
1.1. - 31.12.2012 toimunud liikkumised
Soetused 5 135 0 140
Arvestatud kulum -33 -70 -7 -110
Kursivahe 0 -0 -1 -1
Liikumised kokku -28 65 -8 29
31.12.2012 seisuga
Soetusmaksumus 170 848 43 1061
Kogunenud kulum -139 -456 -15 -610
Jaakmaksumus 31 392 28 451

Arenguvaljaminekud on uute konkreetsete toodetmigthmise ja katsetustega seotud otsesed kulud.

Muu immateriaalne p8hivara on pdhiliselt tootevalmslitsentsid ja arvutitarkvara.
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17 Volakohustused

17.1. Volakohustused 31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2012 2011
Volakohustused

Luhiajalised pangalaenud 796 1975

Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksedmisg| perioodil 279 270
Kokku luhiajalised volakohustused 1075 2 245

Pikaajalised liisingkohustused 1306 1569
Kokku pikaajalised kohustused 1306 1569
Volakohustused kokku 2381 3814
Volakohustused perioodi alguses 3814 3 367
Perioodi 1.01. — 31.12. jooksul toimunud liikumised

Luhiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vahenergine -1179 771

Pikaajalise pangalaenu tasumine 0 -65

Uued liisingkohustused 28 13

Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -282 -272
Voélakohustused perioodi 16pus 2381 3814
17.2. Luhiajaliste pangalaenude tingimused
31.detsembri seisuga
Alusvaluuta Laenulimiit alusvaluutas Intressimaar

2012 2011 2012 2011 2012 2011

EUR’000 600 600 1k euribor+0,5% +0,5% 275 544
EUR’000 1200 1200 1k euribor+0,4% +0,4% 521 1085
EUR’000 33 33 Nordea baasmaar +1,75%+1,75% 0 0
EUR’000 500 500 1k euribor+0,4% +0,4% 0 346
Kokku lUhiajalised pangalaenud 796 1975

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade &ohtgormatsioon esitatud lisas 18.

17.3. Kapitalirendikohustus

Rendimaksete nitdisvaartus

EUR ‘000 Algmaksumus Tasutud Nuudisvaartus
Jaék seisuga 31.12.2010 2515 -417 2098
Uued kohustused 13 0 13
Tasutud rendimaksed 0 -251 -251
Rent |6petatud -38 17 -21
Jaék seisuga 31.12.2011 2 490 -651 1839
Uued kohustused 28 0 28
Tasutud rendimaksed 0 -282 -282
Jaak seisuga 31.12.2012 2518 -933 1585
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Rendilepingute alusvaluutaks on valdavalt euro.itéipendikohustus, mille alusvaluutaks on Leedu
litt, oli 31.12. 2012 seisuga 22 tuhat eurot jal212011 seisuga 12 tuhat eurot. Kapitalirendilgpia
intressimaarad olid 31.12.2012 seisuga vahemikdis-B,1% (31.12.2011 seisuga 1,4 — 9,9%). Kapi-
talirendikohustuse kaalutud keskmine efektiivneassimaar oli 2012. aastal 1,7% ja vorreldaval pe-
rioodil 1,6%.

17.4. Kapitalirendikohustus tagasimaksetahtaja jarg

<] aasta 1-5aastat >5 aastat Kokku

EUR ‘000

Seisuga 31.12.2011

Rendimaksete miinimumsumma 303 1082 597 1982
Realiseerimata finantskulu -33 -85 -25 -143
Rendimaksete nitdisvaartus 270 997 572 1839
Seisuga 31.12.2012

Rendimaksete miinimumsumma 308 1003 407 1718
Realiseerimata finantskulu -29 -78 -26 -133
Rendimaksete nltdisvaartus 279 925 381 1585

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

18 Laenude tagatised ja panditud vara

Panditud vara Seisuga Arvelduskrediidilimiit
PKC Group Oyj aktsiad 31. detsember 2012 2011
830 638 aktsiat EUR’000 1134 1100

Bilansipaeva 31.12.2012 seisuga oli panditud vaéepte raamatupidamisvaartus 12,8 miljonit eurot.

Kontsern pandib aktsiad pangale kuni kdik laenuigpiega voetud kohustused on panga ees taielikult
taidetud. Vastavalt pandilepingu tingimustele omt§ernil kohustus pantida koheselt aktsiaid lisaks,

kui panditud aktsiate turuvaartus langeb ja eiallaénu jaéki vahemalt 50% ulatuses. Informatsioon
PKC Group Oyj aktsia kohta on esitatud lisas 12.

19 Vélad tarnijatele ja muud vélad

31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2012 2011
Vdlad tarnijatele 3411 4271
Viitvolad
Volad toovotjatele 1378 1519
Intressivolad 1 2
Muud viitvdlad 143 157
Kokku 1522 1678
Ostjate ettemaksed 858 216
Volad sidusettevotetele (kaubad ja teenused) 56 1
Muud luhiajalised kohustused 55 102
Volad tarnijatele ja muud vélad kokku 5 902 6 268
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Volad tarnijatele

31. detsembri seisuc

EUR ‘000 2012 2011
Volad tarnijatele

Volg kaupade ja teenuste eest 3405 4194
VBlg materiaalse pdhivara eest 0 5
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 6 45
Volg immateriaalse pbhivara eest 0 27
Kokku 3411 4271
20 Maksud

31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2012 2011
Ettemaks

Kaibemaks 76 9
Ettevotte tulumaks 0 20
Sotsiaalmaks 2 0
KOKKU 78 29
Maksuvdlg

Kaibemaks 556 263
Ettevotte tulumaks 75 29
Uksikisiku tulumaks 183 178
Sotsiaalmaksud 285 202
Muud maksud 25 25
KOKKU 1124 787

21 Luhiajalised eraldised

Garantiieraldis Muud eraldisé KOKKU
EUR’000 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Saldo 1. jaanuar 5 89 12 0 17 89
Lisatud eraldis 34 18 15 12 49 30
Kasutatud eraldis -31 -102 -12 0 -43 -102
Saldo 31. detsember 8 5 15 12 23 17

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsetengaalude katteks. Muugilepingute kohaselt annab
Kontsern miudud toodetele garantii, kohustudesagasksul tasuta parandama voi vélja vahetama
mittekvaliteetsed voi defektidega tooted.
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22 Tingimuslikud kohustused
22.1. Tulumaks

31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2012 2011
Jaotamata kasum 15 008 12 672
Omanikele maksimaalselt vdimalik véljamakstav dé&vidisumma 11 856 10011
Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 153 2661

Maksimaalse v@imaliku tulumaksukohustuse arvestinois lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodi-
videndide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summédkilletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.
detsember 2012. Tingimusliku tulumaksukohustuseitamisel on aluseks voetud maksumaar, mis
kehtib alates 1. jaanuarist 2012 (2011: alateadnyarist 2010). Kui aktsionaride Uldkoosolek kinni
tab juhatuse kasumi jaotamise ettepaneku maksigdedididena valja 1 566 tuhat eurot, kaasneb selle-
ga maksimaalne tulumaksukohustus summas 416 éuhait

23 Aktsiakapital ja reservid
23.1. Aktsiakapital ja tlekurss

31. detsembri seisuga Uhik 2012 2011
Aktsiakapital EUR ‘000 12 180 11 760
Aktsia nimivaartus EUR 0,70 0,70
Aktsiate arv (tasutud tdies ulatuses) '000 17 400 16800
Ulekurss EUR ‘000 240 0

3. mail 2012 toimunud aktsionaride uldkoosolek stas realiseerida 23. aprillil 2009 toimunud uld-
koosoleku poolt heaks kiidetud optsiooniprogrammilline oli suunatud ASiga Harju Elekter samas-
se Kontserni kuuluvate aritihingute tootajatele rsigyisariihingu juhatuse liikkmetele.

Aktsiate markimine viidi 1&bi 1.06-15.06. 2012. M#énisest said osa votta need, kellel oli eelnevalt
s@lmitud aktsiate markimise leping. Margiti kdik@®Btuhat aktsiat 0,70-eurose nimivaartusega. Aktsia-
te eest tasumine toimus markimisega samaaegsediafk valjalaske hind oli 1,10 eurot. 15. juuniks

2012 laekus aktsiate eest 660 tuhat eurot, millesturss moodustas 240 tuhat eurot. Emissiooni toi-
mumise jarel on ASi Harju Elekter aktsiakapital 180 tuhat eurot, mis jaguneb 17,4 miljoniks liht-

aktsiaks. Pdhikirjajargne maksimaalne lubatudiatdsarv on 20 miljonit. Emiteeritud aktsiad anna-

vad diguse dividendidele 2012. aasta eest.

Aktsiakapitali suurendamise kanne tehti Ariregsstei 06.07.2012.
23.2. Dividend aktsia kohta

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt maksti 201staka011. aasta eest dividende 0,07 eurot akt-
sialt kokku 1 176 tuhat eurot. Dividendid makstija&2. mail 2012. Vérreldaval perioodil maksti
2010. aasta eest dividende 0,06 eurot aktsialtkdkB08 tuhat eurot.

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt makstakse 2@E2a eest dividende 0,09 eurot aktsialt kokku
1 566 tuhat eurot. Véaljamaksmisele kuuluvad divitidrkajastatakse siis, kui kasumi jaotamise ette-
panek on tldkoosoleku poolt kinnitatud.
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23.3. Ule 5% aktsiatega maaratud haali omavad aktsnarid

31. detsembri seisuga 2012 2011
AS Harju KEK 31,70% 32,14%
ING Luxembourg S.A 10,92% 11,31%
Lembit Kirsme 8,10% 8,33%
Endel Palla 6,06% 6,11%
Citibank (London)/Pohjola Bank PLC 4,54% 5,10%
Muud 38,68 % 37,01%

23.4. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmeteosalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Palla, Endel NGukogu esimees 1053828 6,06% 0,34%
Talgre, Madis N6ukogu liige 31000 0,18% 0,00%
Kabal, Ain No6ukogu liige 13 660 0,08% 0,00%
Toome, Andres N6ukogu liige 10 000 0,06% 0,06%
Tombak, Triinu Noukogu liige 10 000 0,06% 0,00%
Allikmae, Andres Juhataja 196 800 1,13% 0,00%
Kokku 1315 288 7,57% 0,40%

Aktsionaride omanduses olevate aktsiate arv jaussgbrotsent on fikseeritud 31.12.2012 kell 23:59
seisuga. Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi ndeet@ emitent kohustatud majandusaasta aruandes
esitama teabe oma juhatuse ja ndukogu liikmetag=ie osalus) ning nende |ahikondsetele (kaudne
osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta nthjaaasta |6pu seisuga. Kaudse osalusena kasitle-
takse ka aktsionéari poolt kontrollitavale arithifeglguuluvate aktsiatega esindatud haali. Lahikondse
teks on juhtorgani liikme abikaasa, alaealine l&jidiikmega Uhist majapidamist omav isik.

24 Segmendiaruanne

Emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus jalgib Kamts sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust
ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Julmmmadranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse ksdgenenti — tootmine ja kinnisvara.

Tootmine- elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete toogra mudk, samuti nendega seotud tege-
vused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettegdt@S Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju
Elekter Teletehnika, UAB Rifas ning Satmatic Oy.

Kinnisvara- kinnisvara arendamine, hooldus ja rentiminenidwara ja tootmisvéimsuste Ulalpidami-
sega seotud teenused ja teenuste vahendamines¥ammion klassifitseeritud eraldiseisvaks segmen-
diks, sest tema varade maksumus on rohkem kui Tgbsegmentide varade maksumusest kokku.

Muud tegevusedkontserni ja temaga seotud ettevotete toodete mungde elektriinstallatsioonitoo-
deks vajalike kaupade miik peamiselt jaeklientigielediksema ning keskmise suurusega elektripai-
galdusfirmadele; juhtimisalased teenused. Muudvigggdad on Kontserni seisukohalt vaheolulised ja
Ukski neist ei moodusta eraldiseisvat segmentiratiuae tarbeks.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastaiud identifiseerimisehs

Date/kuuphiev..... 25 E0 L5 69

Signanre/ Al S22 i seerissrssssos

KPMG, Thllinn




AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

Kinnis- Muud Eliminee- Konsoli-
2012 EUR’000 Lisa Tootmine vara tegevused rimine deeritud
Muugitulu kontsernivalistelt klientidelt 25 47728 2395 2678 0 52 801
Tulu teistelt segmentidelt 464 1003 300 -1 767 0
Segmendi &ritulud 48 192 3398 2978 -1767 52801
Arikasum 1280 1140 -367 -83 1970
Segmendi varad 22 402 10886 3303 -812 35779
Jagamatud varad 23 830
Varad kokku 59 609
Segmendi kohustused 9 330 179 423 -812 9120
Jagamatud kohustused 353
Kohustused kokku 9473
Investeeringud pbhivarasse 13d4,1 461 61 165 0 687
Pdhivara amortisatsioon 13,14,16 887 440 143 -1 1469
2011
Mudgitulu kontsernivalistelt klientidelt 25 41833 2400 2441 0 46 674
Tulu teistelt segmentidelt 484 951 269 -1704 0
Segmendi &ritulud 42 317 3351 2710 -1704 46674
Arikasum 1245 1827 -941 -106 2 025
Segmendi varad 24 043 11107 2132 -385 36 897
Jagamatud varad 16 023
Varad kokku 52 920
Segmendi kohustused 10 052 136 455 -385 10 258
Jagamatud kohustused 628
Kohustused kokku 10 886
Investeeringud pbhivarasse 134,1 497 2 505 110 0 3112
Pdhivara amortisatsioon 13,14,16 845 383 126 -1 1353

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmeindtjitulu ja arikasumi alusel. Vélises aruand-
luses kasutab juhatus ka EBITDA marginaali. Em&étte juhtkonna hinnangul toimuvad segmenti-
devahelised tehingud tavaparastel turutingimusieg ai erine oluliselt tingimustest, millega oniteh

tehtud kolmandate osapooltega.

Tootmissegmendi varad sisaldavad antud segmereBeaitsja segmendile omistatud varasid. Kinnis-
vara segmendi ja muude tegevuste vara koosnebigghhihintud tegevuste arinduetest, varudest ja
pohivarast. Jagamatud varad on Emaettevotte (Habt®), mitmesugused nduded ja ettemaksed ning

muud finantsinvesteeringud.
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Tootmissegmendi kohustused sisaldavad antud segroesaedeid ja segmendile omistatud kohustusi.
Kinnisvara segmendi ja muude tegevuste kohustueednlevad pohiliselt antud tegevustega seotud
vOlgnevustest kaupade, teenuste ning pOhivaradetelifate ettemaksetest ja ettemakstud tulevaste
perioodide tuludest. Jagamatud kohustused on Eewééit (Eesti) vblakohustused, maksu- ja viitvo-

lad.

Investeeringud pdhivarasse sisaldavad kinnisvaeateeringute (lisa 13), materiaalse (lisa 14) ja im
materiaalse pdhivara (lisa 16) soetust.

EUR ‘000 ais 2012 2011
MUUGITULUD TURGUDE VIISI

Eesti 17 744 17 997
Soome 25 525 21 347
Leedu 3024 4 283
Rootsi 1246 270
Muud EL liikkmesriigid 2639 1060
EL valised riigid 2623 1717
KOKKU 25 52 801 46 674

25 Koondkasumiaruande Kirjete selgitused

EUR ‘000 ais 2012 2011
MUUGITULUD TEGEVUSALADE VIISI

Elektriseadmed 44 079 37 887
Lehtmetalltooted ja teenused 1143 1251
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 1 057 868
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmuuk 3586 3916
Teenuste vahendusmuik 372 406
Renditulu 15 2180 2 064
Muud teenused 384 282
KOKKU 24 52 801 46 674

MUUDUD TOODETE KULUD

Kaubad ja materjalid -32 933 -29 160
Teenused -1 730 -1725
To06j6ukulu (vt alljargnev) -7 583 -7 155
Pd6hivara kulum -1172 -1 102
Muud kulud -711 -288
Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv -19 542
KOKKU -44 148 -38 888
TURUSTUSKULUD

Ostuteenused -482 -333
To06j6ukulu (vt alljargnev) -1 916 -1 594
Pd6hivara kulum -33 -36
Muud kulud -370 -410
KOKKU -2 801 -2 373
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2012 2011
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -546 -329
To66joukulu (vt alljargnev) -2 362 -2 143
Pdhivara kulum -264 -215
Muud kulud -704 -665
KOKKU -3 876 -3 352
- sealhulgas arenduskulud -556 -470
To06j6ukulud mitdud toodete, turustus- ja tldhaldusikes
Tdotasud -9 142 -7 699
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -2 557 -2 398
Aktsiapdhine hivitis -85 -106
Reservid =77 -689
KOKKU -11 861 -10 892
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse pdhivara miuugist 6 1
Saadud trahvid ja viivised 6 10
Muud aritulud 37 5
KOKKU 49 16
MUUD ARIKULUD
Trahvid, viivised ja muud kahjud -11 -7
Kulutused kingitustele ja annetustele -28 -26
Muud &rikulud -16 -19
KOKKU -55 -52
FINANTSTULUD
Intressitulu 9 11
Dividenditulu 854 795
Netokasum valuutakursi muutustest 4 0
Tulu finantsinvesteeringute mutgist 175 0
KOKKU 1042 806
FINANTSKULUD
Intressikulu -45 -60
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest 0 -2
KOKKU -45 -62
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26 Tulumaks ja edasilukkunud tulumaks

Tulumaksu kulu

EUR’000 2012 2011
Tulumaksukulu 454 353
Edasilikkunud tulumaksu tulu/-kulu 28 -35
Tulumaksu kulu koondkasumiaruandes 482 318

Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumekseb tegelikust tulumaksukulust erinevatel poh-
justel, mis on esitatud alljargnevas tabelis.

Tulumaks regioonide 16ikes seisuga 31. detsember2D

EUR '000 Eesti Soome Leedu Rootsi KOKKU
Kasum/-kahjum enne maksustamist 3522 405 264 -106 4 085
Tulumaksumaar 0% 245% 15,0% 26,3%
Teoreetiline tulumaks 0 99 40 -28 111
Dividendide tulumaks 274 0 0 0 274
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0O O 0 28 28
Maksuvaba tulu mgju 0 0 -10 0 -10
Mittemahaarvatavate kulude mdju 0 28 19 0 47
Bilansis kajastatud edasilikkunud tulumaksuva-

ra muutus 0 -1 0 33 32
Tulumaksukulu 274 126 49 33 482
Bilansivaliselt kajastatud edasilikkunud

tulumaksuvara muutus 0 0 0 61 61

Tulumaks regioonide |6ikes seisuga 31. detsember2D

EUR ‘000 Eesti Soome Leedu Rootsi KOKKU
Kasum/-kahjum enne maksustamist 2674 338 357 -103 3 266
Tulumaksumaar 0% 26% 15%  26,3%
Teoreetiline tulumaks 0 88 53 -27 114
Dividendide tulumaks 231 0 0 0 231
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0O O -6 0 -6
Maksuvaba tulu mdju 0 0 -46 0 -46
Mittemahaarvatavate kulude moju 0 27 6 0 33
Edasilukkunud tulumaksuvara muutus 0 -3 0 -5 -8
Tulumaks 231 112 7 -32 318

Muutus edasilikkunud tulumaksuvaras seisnes 2@k2algpdhiliselt hinnangu muutuses tdendosuses,
millises maaras on tulumaksuvara tulevikus realitee
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Edasilikkunud tulumaksu vara seisuga 31. detsemb&012

EUR ‘000 Leedu Soome Rootsi KOKKU

Edasilukkunud tulumaksu vara pikaajaline osa, sh 4 1 0 5
materiaalselt pShivaralt 0 1 0 1
edasilukkunud maksukahjumilt 4 0 0 4

Edasilikkunud tulumaksu vara seisuga 31. detsemb&011

EUR ‘000 Leedu Soome Rootsi KOKKU

Edasilukkunud tulumaksu vara pikaajaline osa, sh 0 3 32 35
materiaalselt pShivaralt 0 3 0 3
edasilikkunud maksukahjumilt 0 0 32 32

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud eildginud tulumaksu vara realiseerumine sdltub
tutarettevotete tulevaste perioodide maksustatstvkssumitest, mis Uletavad bilansipaevaks akumu-
leerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruandst&ousel viidi |abi tutarettevotete tulevaste pe-
rioodide kasumi analtiis. Kasumi tekkimise eelduseksga tltarettevotte strateegiliste eesmarkide
saavutamine. Edasilikkunud tulumaksu vara kajastatimas, mille realiseerumine l&bi tulevaste
perioodide kasumi on téenéoline.

Kontsern ei kajasta finantsseisundi aruandes éd&sihud tulumaksuvara summas 61 tuhat eurot
(31.12.2011: O tuhat eurot), mis tekkis edasikaatly maksukahjumitelt summas 220 tuhat eurot
ning mida on vdimalik kasutada tulevaste kasumigksuvahendusena. Edasikantavad maksukahju-
mid summas 220 tuhat eurot aeguvad jargneva kuasta ppoksul peale bilansipaeva.

27 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohtan leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumogdirikaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumieidmiseks on vdetud arvesse potentsiaalselt ent@®ad aktsiad.
31.12.2012 seisuga oli Kontsernil 434,96 tuhat mistaalselt emiteeritavat lihtaktsiat. Kooskdlas 3.
mail 2012 toimunud aktsionaride tldkoosoleku otgadikseeriti aktsia hind tasemel 2,36 eurot. Akt-
siapbhiste hivitiste suhtes, mille kohta kehtivk®$ 2 nduded, hdlmab aktsiate markimishind ka
tulevikus t66tajate poolt aktsiapBhiste hlvitisesteosutatavate teenuste maksumust. Séltumatu eks-
perdi poolt hinnati teenuse vaartuseks the emitaeriaktsia kohta 0,50 eurot. Seega on IFRS 2 mdis-
tes aktsia markimishind 2,86 (2,36+0,50) eurotgéeptsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks alles
parast seda, kui nende perioodi keskmine turuhlietaii 2,86 eurot.

Aktsia keskmine turuhind 2012. aastal oli 2,48 ejsovdrreldaval perioodil 2,84 eurot. Seega ei ole
potentsiaalsetel aktsiatel aruandeaastal lahustudpat.

Uhik 2012 2011
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR'000 7351 2773
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk'000 17 093 16 800
Tavapuhaskasum Emaettevdtte omanike aktsia kohta R EU 0,21 0,17
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv TKOO 17 093 17 042
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,21 0,16
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28 Sihtfinantseerimine

EUR’000 2012 2011
Sihtfinantseerimine pdhivara soetamiseks 14 59
sh masinad ja seadmed 14 59
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 14 40
sh koolituskulud 4 21
arenduskulud 10 19
KOKKU 28 99

Soetatud vara vOetakse bilansis arvele tema soaksstmuses, millest on maha arvatud varade soe-
tamise toetuseks saadud sihtfinantseeringu sumetgevuskuludesas kajastatakse saadud summasid

vastava kulu vahendusena. (Lisa 3.20)

29 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

EUR ‘000
1. jaanuar kuni 31. detsember Lisa 2012 2011
Ettevotte tulumaks
Tulumaksukulu koondkasumiaruandes 26 -482 -318
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vahenemine
() kasv (+) 20 66 -10
Edasilukkunud tulumaksu tulu 28 -34
Makstud ettevotte tulumaks -388 -362
Makstud intressid
Intressikulu koondkasumiaruandes 25 -45  -60
Intressivdla vahenemine (-)/ kasv (+) 19 -1 1
Makstud intressid -46 -59
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Soetus 13 -61 -2 505
Soetusega seotud vola vahenemine (-)/ kasv (+) 19 39 - 45
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -100 -2 460
Tasutud materiaalse pdhivara eest
Materiaalse p&hivara soetus 14 -486 -507
Kapitalirendi korras soetatud 14 28 13
Pdhivara ostuga seotud v@la vdhenemine (-)/ kasv (+ 19 -5 5
Tasutud materiaalse pdhivara eest -463 -489
Laekus p6hivara midgist
Muuddud péhivara jaakvaartus 14 6 1
Kasum p8hivara muugist 6 1
Laekus p6hivara midgist 12 2
Tasutud immateriaalse pdhivara eest
Soetus 16 -140 -100
Soetusega seotud vBla vahenemine (-)/ kasv (+) 19 27 - 27
Kursivahe -1 0
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -168 -73
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30 Seotud osapooled

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on sidusetee¥® Draka Keila Cables, Kontserni juhtkonna
likmed, nende lahikondsed ning AS Harju KEK, keflmanduses on 31,7 % ASi Harju Elekter akt-
siatest. Kontserni juhtkond on Emaettevétte ndukagjuhatuse liikkmed. Juhatus on 1-likmeline ja
ndukogu 5-liikmeline.

Tehingud seotud osapooltega

EUR ‘000

1. jaanuar kuni 31. detsember 2012 2011
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:

- Sidusettevottelt 474 436

- Harju KEK'It 67 343
KOKKU 541 779
Sealhulgas:

- kaubad ja materjalid 474 436

- p6hivara rentimine 65 65

- muud teenused 2 3

- pBhivara ost 0 275
Kaupade ja teenuste muuk seotud osapooltele:

- Sidusettevbttele 722 765

- Harju KEK'le 5 3
KOKKU 727 768
Sealhulgas:

- kaubad ja materjalid 18 43

- pBhivara rentimine 680 685

- muud teenused 29 40
Saldod seotud osapooltega
N6uded sidusettevdttega: kaubad ja teenused 209 132
Kohustused sidusettevéttele: kaubad ja teenused 56 1
NOukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud

- palk, preemia, muud sarnased tasud 192 198

- erisoodustused 15 11
KOKKU 207 209
Aktsiapdhised hivitised

- sidusettevétte juhtkonnale 1 2

- Harju KEK'i juhtkonnale 3 7

- ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liiknlete 17 15
KOKKU 21 24

Juhataja ei saa Kontsernilt pensioniga seotud Digukatajal on digus saada lahkumishuivitist kuhi 1
kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.

2012. aasta juunikuus realiseerunud optsiooniprogriakdigus markis iga ASi Harju Elekter nduko-
gu (va Triinu Tombak) ja juhatuse liige 10 tuhatset — kokku 50 tuhat aktsiat. 3. mail 2012 toimu-
nud aktsionéaride tldkoosoleku poolt kuulutati aists 2012 kuni 2015 vélja uus optsiooniprogramm.
Igale nBukogu ja juhatuse liikmele valjastati optsi maksimaalselt lubatud 20 tuhande aktsia marki-
misdiguse kohta, kokku 120 tuhat aktsiat.
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Aktsiapdhine hlvitis

23. aprillil 2009 toimunud aktsionaride uldkoosoletsustas korraldada 01.06. — 15.06.2012. aastal
Kontserni tottajatele ja Kontserni ning Kontsernggitud aritihingute juhtorganite likmetele suuna-
tud aktsiaemissiooni, mille kaigus lasti valja @00at uut nimelist aktsiat nimivaartusega 0,70 euro
Aktsiate valjalaskehinnaks méaéarati ajavahemikusdist kuni 29. maini 2009 ASi Harju Elekter akt-
sia boérsipaevade keskmine hind Tallinna Vaartpabesil eurodes (EUR) pluss kiimme protsenti
(+10 %) eelnimetatud hinnast. Aktsia valjalaskenbks kujunes 1,10 eurot. Aktsiate markimisdiguste
kajastamisel rakendati IFRS 2 pdhimdtteid. Kontskasutas tOotajatelt aktsiate eest saadaolevate
teenuste (t00panuse) hindamisel markimisdigusasiiglaartust eellepingute séimimise hetkel, mille
vaartuse maaras soltumatu ekspert 0,55 eurole kik&a anarkimisdiguse kohta. Kontsern kajastas
2012. aastal aktsiapdhiseid makseid t66joukulgdesmas 49 tuhat eurot.

3. mail 2012 toimunud aktsionaride tldkoosolek stas korraldada 2015. aastal Kontserni to6tajatele
ja Kontserni ning Kontserniga seotud arithingutetguganite liikmetele suunatud aktsiaemissiooni.
Markimisdiguse planeeritavast aktsiaemissioonisivoiks annab nendega solmitud eelleping ning
aktsiate markimise perioodil kehtiv t00- voi ameakie kuni aktsiate markimise kuupaevani kaasa ar-
vatud. 18. juunist 29. juunini 2012 toimunud edltgpite sélmimise kaigus registreeriti markimisoi-
gusi 434 960 aktsiale.

Aktsiate valjalaskehinnaks maarati ajavahemikupidnist kuni 15. juunini 2012 ASi Harju Elekter
aktsia borsipaevade keskmine hind Tallinna Vaaephbrsil eurodes (EUR). Aktsia valjalaske hin-
naks kujunes 2,36 eurot.

Aktsiate markimisdiguste kajastamisel on rakend#&iRE 2 pohimdtteid. Kontsern kasutas tootajatelt
aktsiate eest saadaolevate teenuste (t6dpanuskntisel markimisdiguse diglast vaartust eellepingu-
te sdlmimise hetkel. Soltumatu ekspert maaras wsegks 0,50 eurot Ghe aktsia markimisdiguse kohta.
2012. aastal on t66j6ukuluna kajastatud aktsiap@hisksete summa 36 tuhat eurot. Koos 2009. aasta
optsiooniprogrammiga, mis realiseerus 2012 juurskwli aktsiapdhiste hivitiste maksumus kokku
85 (2011: 106) tuhat eurot.

Oiglase vaartuse hindamisel kasutati Black-Schhledamismudelit. Hinna maaramisel on arvesse
vOetud kaalutud keskmist aktsia turuhinda (2,36 El#Rtsia eeldatavat volatiilsust (35%), riskivaba
intressimaara (1%), prognoositavaid dividende rpagoodi pikkust eellepin gute sGlmimise ja pla-
neeritava aktsiate markimishetke vahel (3 aastat).

31 Taiendava osaluse soetamine tutarettevottes UABfas

Vastavalt 30. novembril 2012 sdImitud kokkuleppsteetas AS Harju Elekter taiendavalt 11,7 % tu-
tarettevotte UAB Rifas aktsiatest, suurendadesibeeima osalust 62,7%-ni. Aktsiate eest tasuti 391
tuhat eurot. Vahemusosa bilansiline maksumus ol @bat eurot. Soetusmaksumuse ja raamatupi-
damisliku vaartuse vahe 13 tuhande euro v8rra sdatejaotamata kasumit omakapitalis. Vastavalt
lepingus fikseeritud tingimuste taitumisel 20132{#4. aastal eksisteerib Emaettevottel potentsaal
kohustus tasuda lisaks veel 84 tuhat eurot 20120)%. aastal, mis kajastatakse omakapitalis jaota-
mata kasumi vdhendusena. Juhtkond hindab seda lugivahetdenéoliseks.

1991. aastal asutatud UAB Rifas pOhitegevus ontugastomaatikaseadmete ning elektrienergia jao-
tus- ja Ulekandeseadmete tootmine ja turustamiA® Rifas omab 51%list osalust projekteerimisega
tegelevas tltarettevottes Automatikos Iranga UAB.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

32 Emaettevotte pdhiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakaettevotte konsolideerimata péhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, caiganle aruanne ja omakapitali muutuste aruan-
ne) konsolideeritud aruande lisades (lisa 2).

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

EUR ‘000 31. detsembri seisuga
2012 2011
Raha ja pangakontod 850 203
NoOuded ostjate vastu 412 406
Nouded seotud osapoolte vastu 1190 589
Muud lUhiajalised nduded ja ettemaksud 45
Varud 333 338
Kaibevara kokku 2 838 1581
Investeeringud tltarettevitetesse 3326 2935
Investeeringud sidusettevottesse 565 565
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 21386 16023
Kinnisvarainvesteeringud 13021 13 383
Materiaalne p&hivara 411 389
Immateriaalne pdhivara 300 278
Pdhivara kokku 39 009 33573
VARAD KOKKU 41 847 35154
Kohustused
Volakohustused 0 346
Vdlad tarnijatele 345 399
Volad seotud osapooltele 107 0
Maksuvdlad 117 78
Muud vdlad ja saadud ettemaksed 197 206
Luhiajalised kohustused kokku 766 1029
Muud pikaajalised kohustused 44 0
Kohustused kokku 810 1029
Omakapital
Aktsiakapital 12 180 11 760
Ulekurss 240 0
Reservid 21 353 15874
Jaotamata kasum 7 264 6 491
Omakapital kokku 41 037 34 125
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 41 847 35154
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

KOONDKASUMIARUANNNE

1. jaanuar — 31. detsember

EUR ‘000 2012 2011
Muugitulu 5 845 5899
Mutdud toodete kulud -3 370 -3 498
Brutokasum 2 475 2401
Muud aritulud 6 4
Turustuskulud -352 -358
Uldhalduskulud -1 215 -1 023
Muud arikulud -33 -33
Arikasum 881 991
Tulu titarettevotetest 344 274
Tulu muugivalmis finantsvaradelt

-dividenditulu 854 795

-investeeringute madgist 175 0
Intressitulu 13 11
Intressikulud -2 -2
Kasum valuutakursi muutusest 8 0
Kasum majandustegevusest 2273 2 069
Tulumaks -221 -188
Aruandeaasta puhaskasum 2052 1881
Muu koondkasum
Muugikdlblike finantsvarade diglase vaartuse netotus 5376 -5516
Aruandeaasta koondkasum 7 428 -3635
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

RAHAVOOGUDE ARUANNE
EUR ‘000 2012 2011
Rahavood aritegevusest
Arikasum 881 991
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 703 632
Kasum p6&hivara mutgist -4 0
Aritegevusega seotud nduete muutus -116 234
Varude muutus 5 -69
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 69 -12
Makstud ettevotte tulumaks -221 -188
Makstud intressid -2 -2
Kokku rahavood aritegevusest 1315 1 586
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud pGhivara eest -431 -2 561
Tutarettevotte ost -391 0
Laekunud finantsinvesteeringute mutgist 189 0
Laekunud pdhivara mutgist 6 0
Antud laen -431 -308
Laekunud intressid 11 9
Laekunud dividendid 1198 1069
Kokku rahavood investeerimistegevusest 151 -1791
Rahavood finantseerimistegevusest
Aktsiate emiteerimine 660 0
Muud pikaajalised kohustused 43 0
Saadud laenud 0 346
Laenude tagasimaksed -346 0
Makstud dividendid -1176 -1 008
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -819 -662
Kokku rahavood 647 -867
Raha jaak perioodi algul 203 1070
Rahajaakide muutus 647 -867
Raha jaak perioodi I6pus 850 203
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Umber- Jaota-
Aktsia-  Ule- Reserv- hindluse mata
kapital  kurss kapital reserv ~ kasum KOKKU

EUR ‘000
Saldo 31.12.2010 10 737 383 1073 20317 6258 38768
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 1881 1881
Muu koondkasum 0 0 0 -5516 0 -5516
2011.a. koondkasum 0 0 0 -5 516 1881 -3635
Aktsiakapitali suurendamine 1023 -383 0 0 -640 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1008 -1008
Saldo 31.12.2011 11 760 0 1073 14801 6491 34125
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 2052 2052
Muu koondkasum 0 0 0 5376 0 5376
2012.a. koondkasum 0 0 0 5376 2 052 7428
Sissemaks aktsiakapitali 420 240 0 0 0 660
Reservkapitali suurendamine 0 0 103 0 -103 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1176 -1176
Saldo 31.12.2012 12 180 240 1176 20177 7264 41037
EUR’000 2012 2011
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsenbri seisuga 41 037 34 125
Valitseva ja olulise mgju all olevate osaluste:

-bilansiline vaartus -3 891 -3 500

-bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosalmeetodil 11 636 9688
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. det&mbri seisuga 48 782 40 313

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on sumitiast aktsiaselts voib teha aktsionaridele
valjamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud kohdeerimata omakapital, millest on maha arvatud
aktsiakapital, tlekurss ja reservid.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARWANDELE

Juhataja kinnitab, et lehekilgedel 5 kuni 36 toofuthtuse tegevusaruanne annab dige ja Oiglase
Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulissgéimdmustest ning nende mdjust raamatupidamis-
aruandele, sisaldab majandusaasta jarelejd&numbgepeamiste riskide ja ebaselguste kirjeldusg nin
kajastab olulise tahtsusega tehinguid seotud odizgao

Juhataja kinnitab, et lehekllgedel 37 kuni 81 tabé&bi Harju Elekter 2012. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise diggéstljlakust ning, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakenalatestuspdhimdtted on vastavuses rah-
vusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagd on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

¢ raamatupidamise aastaaruanne kajastab digestgl@séit emaettevdtja ja kontserni finants-
seisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

e AS Harju Elekter ja tema titarettevotted on jatkutegutsevad.

(L

Andres Allikmae
juhataja
» 4., aprill 2013

ALLKIRJAD 2012.a. MAJANDUSAASTAARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja konts2@1i2. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande.

(|

Andres Allikméae
juhataja
» 4., aprill 2013

N6ukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaassade (Ik. 5-81), mis koosneb tegevusaruandest
ja raamatupidamise aastaaruandest, labi vaadanakitgmnaride tldkoosolekule esitamiseks heaks
kiitnud.

Endel Palla ndukogu esimees % » 18prjll 2013

Ain Kabal néukogu liige ///%Vé e , 10. , april 2013

Madis Talgre ndukogu lige ~ ~  © , , 10., aprill 2013
- ~ - / .

Triinu Tombak ndukogu liige Wé Ce — » 10., aprill 2013

Andres Toome ndukogu Iiige@;"’:j » 10., aprill 2013
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
AS Harju Elekter aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Harju Elekter konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2012, konsolideeritud koondkasumiaruannet,
konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval
Ioppenud majandusaasta kohta, konsolideeritud aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimdtete
kokkuvotet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud
lehekiilgedel 37 kuni 81.

Juhtkonna kohustus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise
vidrkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pshjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime oma auditi libi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite
kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi libi omandamaks
pohjendatud kindluse selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise
vidrkajastamiseta.

Audit  holmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Valitud
protseduurid sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid olulisi véérkajastamisi. Nende
riskihinnangute tegemisel votab vandeaudiitor arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja Oiglasel kajastamisel, kavandamaks antud
tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmirgil majandusiiksuse
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit holmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate
asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute pdhjendatuse ning ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
iildise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt
AS Harju Elekter konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2012 ning sellel kuupieval 15ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 4. aprill 2013
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2012

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum

EUR '000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 11 491
2012.a. puhaskasum 3517
Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2012 15 008
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks akjéiadfn
Dividendideks (0,09 eurot aktsialt) 1566
Reservkapitali suurendamine 42
Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist 13 400

(|

Andres Allikmae
juhataja

»4." aprill 2013
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